ggckholms

Kulturférvaltningen
Kulturstrategiska staben

Telefon 508 31 942
stockholm.se

Kulturférvaltningen Dnr 6.1/3959/2013
Kulturstrategiska staben Sida 1 (2)
2013-11-12

Anmalningsarende
3R

KuN 2013-11-26 Per Sundgren
Orionteatern

Katarina Bangata 77
116 42 Stockholm

Svar pa skrivelse om reglerna for kulturstéd

Som svar pa Orionteaterns skrivelse 6.1/3959/2013 till
kulturndgmnden vill kulturférvaltningen anfora féljande:

Efter en process som inneholl bade en omfattande dialog med det
fria kulturlivet och de politiska partierna beslutade
kulturndmnden i november 2011 att infora ett nytt kulturstoéd. Det
nya systemet omfattar tva stodomraden, kulturstéd och
utvecklingsstod, vilka ersatte fyra tidigare stodformer. Kriterier,
bedémningsgrunder och prioriteringar 4r beslutade av
kulturnimnden.

Det nya kulturstddet innebér:
v Forstirkt fokus pa kvalitet

= Forstirkt fokus pa publik programverksamhet

= Mojlighet att soka for flerarig programverksamhet och
fler anstkningstillfidllen

= Flerkulturell programverksamhet ges hgre prioritet

v Forstirkt referensgruppsarbete med 6kad transparens och
forandrat arbetssétt inom kulturforvaltningen

Fler ansokningstillfillen har inforts, en referensgrupp som valts
av kulturndmnden ingér sedan ett ar tillbaka som en del av
handlidggningen. Redan forsta aret har flera sokande fatt flerariga
stdd. Da dvriga punkter hinger ihop med bidragsgivningen stills
fragor om detta i ansdkningshandlingarna som en del i
handldggningsprocessen.

Aven i tidigare stédformer, som t.ex. verksamhetsstod, har
bedomningen baserats pé planer for kommande period. Om st6d
enbart skulle fordelas utifran historik skulle det dels vara svart att
foresla stod till nya aktérer och dels omajligt att géra en
bedémning av stédnivéerna. Vidare menar kulturforvaltningen att
bedémningsgrunderna &r en viktig del for att kunna bedéma
kulturstddets forvintade resultat sasom; forstérkt fokus pa
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kvalitet, forstirkt fokus pa publik programverksamhet samt for
att flerkulturell programverksamhet ska kunna ges hogre prioritet.

Tidigare kritiserades ans6kningshandlingarna for verksamhets-
och projektstddet for att ha huvudfokus pé kvantitet istillet for pa
kvalitet. For att fa en béttre bild av bade konstniérlig kvalitet och
hur man arbetar med marknadsforing etc. stills nu tydligare
frdgor om detta i ansékningsblanketten. Hér ges en mdjlighet att
beskriva allt det utvecklingsarbete som gors i Stockholms fria
kulturliv.

Maénga kulturverksamheter arbetade sedan tidigare utifran ett
medvetet jamstélldhetsperspektiv. Annu fler arbetade med
delaktighet i den konstnérliga processen och flertalet beskriver nu
detta samt sitt publikarbete tydligare. Man beskriver bade sina
resultat frin tidigare &rs arbete och de nya planer man har. Vad
giller konstnérlig kvalitet 4r det nagot forvaltningen édven tidigare
fragat om i ansékan och som legat till grund for bedémningen.

Malet #r inte att ansdkande verksamhet ska anpassas efter en
mall, En programverksamhet kan vara svagare pé vissa
beddmningsgrunder och starkare pa andra. Vid bedémningen
tittar man sammantaget pa de olika beddmningsgrunderna. En bra
ansokan dr en ansokan som vil beskriver programmet. Alltsa gors
bedémningen av det planerade programmet inte av ansdkan i sig.
I bedémningen tar man dven hénsyn till historik, ekonomi m.m.
Som en viktig del i handldggningen ser man dven till de
prioriteringar som kulturndmnden beslutat om.

Om man planerar fler produktioner i samma ansokan ska dessa
beskrivas i anstkan och en samlad bedémning gérs.
Kulturforvaltningen viljer inte ut vissa produktioner i en
anstkan. Om en ansdkan beviljas sa pass mycket ldgre stod &n de
sokt att det inte gér att genomfora alla delar reducerar
verksamheten sjélv verksamhetsplanen.

Slutligen héller kulturférvaltningen med Per Sundgren om vikten
av langsiktighet. Flera s6kande har redan beviljats flerariga stod
och ambitionen r att dnnu fler ska beviljas langsiktiga stod.

&z xu,,)a ) S
erit Svedberg | Patrik Liljegren
Kulturdirektor Chef, kulturstrategiska staben
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Till Stockholms kulturndmnd!

Vi forstar den ilska som uttryckts av flera fria teatergrupper 6ver de nya politiskt initierade reglerna
for kulturstdd. Det gar namligen inte att komma ifran att dessa regler andas en avgérande misstro
mot serigst arbetande konstnérer. Anda tror vi inte pd ndgon ond vilja, s& vi har snéllt forsokt
anpassa oss till de nya reglerna, men det kdnns inte bra. Jag ska forsoka forklara varfor.

Grundtanken i det nya regelsystemet ar ett antal s k bedomningsgrunder: konstnarlig kvalitet,
malgruppsarbete, publik rackvidd, delaktighet, tillgdnglighet, jamstalldhet, mangfald, ekonomi och
beloppsintervaller. Oavsett vad vi vill gbra och oavsett skiftande férutsattningar ska varje
forestillning (program) passas in i denna pa férhand givna mall av bedémningsgrunder. Sa fungerar
inte konstnérligt arbete?

Sedan ska forvaltning och referensgrupper bedéma hur vi lever upp till alla dessa krav. Till att borja
med ska den konstnirliga kvaliteten i ansékan bedémas, dvs produktionens kompetenser, metoder
och ambitioner, programmets aktualitet, programmets bidrag till komplexitet och eftertanke och sist
men inte minst “programmets langsiktiga varde”. Hur dr det mdjligt? Det &r alltsa inte resultatet, den
spelade forestallningen, utan den kvalitet som kan utldsas av ansékan som ska bedémas. P
kulturférvaltningen maste det finnas manniskor med rent magiska férmagor. Hur har man landat i
nagot sa bakvant?

Dessvirre tror vi inte att det handlar om ett tillfalligt misstag eller snedsprang. Dessa regler passar
bara allt fér vél in i de managementteorier som gjort sig breda under senare ar. Nu ar det dags for
kulturlivet. Produktiviteten och den konstnérliga kvaliteten maste 6ka som Madeleine Sjostedt
brukar framhalla. Centralt i dessa teorier &r styrning genom inférande av standarder som kan matas
och féljas upp. Fran varuproduktionen har man hamtat de modeller som nu med katastrofala
resultat inforts i den offentliga sektorn. Istallet for att anknyta till en tradition i svenskt kulturliv som
byggt pa fortroende och tillit infors nu system som bygger pa kontroll och misstro.

| den rapport om svenskt kulturliv som gjordes pa uppdrag av Europaradet 1990 konstaterades att fa
andra lander kunde “visa upp en motsvarighet till det svenska stodsystemets enkelhet och avsaknad
av nagon som helst styrning.” Vad man hér beskriver ar helt enkelt den tradition byggd pa tillit som
vaxt fram genom goda kontakter mellan konstnérer och offentliga myndigheter. Denna modell har
varit extremt framgéangsrik. Nu haller den p3a att urholkas av en allt tydligare byrakratisering av
relationerna mellan politiker, férvaltning och konstnérer.,

Det dr nu dags for politisk besinning och dialog. Vi vill beddmas efter vad vi presterar inte efter hur
duktiga vi dr pa att skriva ansokningar. Vi vill kinna tryggheten att kunna betala l6ner och hyror for
mer dn ett ar i taget. Vi vill helt enkelt ha ett system som gor det mgjligt att arbeta langsiktigt. Pa det
vinner den konstnarliga kvaliteten.

Sammanfattningsvis vill vi:




Att stodet inte ska utga fran enskilda program/projekt utan vara ett verksamhetsstdd dar vi sjilva far
avgora hur ekonomiska resurser kan anvindas pa bésta satt

Att det tydligt ska framgd att den kvalitetshedémning som gors i allt vdsentligt bygger pa vara
prestationer och Inte pa hur vi formulerar vara ansdkningar

Att det tydligt ska framga att anférda bedomningsgrunder inte &r en tvingande mall utan utgor ett
stéd som vi kan vilja att utga fran nar vi gor var ansékan om vi finner det lampligt.

Per Sundgren

Styrelseordférande for Orionteatern






