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§ 1. Utseende av protokolljusterare
Att jamte ordféranden Sten Nordin (M) justera dagens protokoll utsags vice
ordforanden Karin Wanngérd (S).

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727 CRH g
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post o
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se '__, @

Fraw

W™



§ 2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

14

Anmiilan av arbetstagarrepresentant

Anmiéldes att Vision utsett Staffan Holmborn till suppleant.

Anmiilan av protokoll

Anmildes att protokoll frdn koncernstyrelsens sammantrdde 2012-03-19 (Nr 1/2012) ér
justerat och utsént.

Oversyn av arbetsordning for koncernstyrelsen och instruktion for verksamheten
vid Stockholms Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att arbetsordning och instruktion for verksamheten vid Stockholms Stadshus AB
faststélls for innevarande verksamhetsar.

Forslag till budget 2013 och inriktning 2014 - 2015 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Foreldg koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Redovisade forslag till mal- och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den
samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag godkénns.

2. Dotterbolagens styrelser far 1 uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat-,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta
om.

3. Dotterbolagens styrelser far i uppdrag att i respektive budget for 2013 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar samt mot vision 2030.

Reservation avgavs av Karin Wanngérd (S) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. T huvudsak bifalla koncernledningens forslag till beslut.
2. Daérutover anfora:

I budgetforslaget finns ménga viktiga uppgifter for bolagen. Vi anser det dock viktigt
att staden hdjer ambitionerna frimst nér det géller att 6ka sysselsdttningen och
minska bostadsbristen. Darfor bor dgardirektiven kompletteras med foljande:

1. Den fortsatta ombildningen av hyresritter. Stockholmarna behdver de aterstdende
hyresrétterna och ombildningen bor dérfor avbrytas.

2. Den for ldga nivan nér det géller nyproduktionen av hyresrétter. Problemen med
for 14g markanvisning till allménnyttan &r mycket oroande, 1 synnerhet sett till den
totala effekten, tillsammans med fortsatta ombildningar. Hér kravs kraftfulla &tgérder.

3. Nér det giller bostadsbolagen anser vi att koncernledningens forslag till direktiv
bor kompletteras med uppdrag for att hilla nere produktionskostnaderna vid
nybyggnation, fordndra koregler sé att enskilda inte drabbas av eventuella
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overlételser, kombinera upprustningséatgdrder med energieffektivisering samt hoja
ambitionerna for anvindandet av ny miljoteknik vid nybyggnation, sisom exempelvis
passivhus.

4. Generell omvandling av servicehus till trygghetsboenden ska upphora.

5. Agardirektivet for Bostadsformedlingen bor kompletteras med uppdraget att dels
intensifiera arbetet for att fler ungdomar ska vélja bostadskon och dels att utreda
forutséttningarna for en andrahandsko inom ramen for bolaget.

6. Stockholms parkering bor gora en 6versyn av prismodellerna for parkering, med
syfte att minska belastningen pa gatunitet.

7. Stockholms business region ska aktivt verka for att fler privata foretag erbjuder
Stockholms ungdomar sommarjobb samt genom foretagsrddgivning och andra
aktiviteter fraimja sysselsattningstillvéxt i de delar av Stockholm dér arbetslosheten ér
som storst.”

Reservation avgavs av Ann Mari Engel (V) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslds besluta att

l. Delvis godkédnna budget for 2013 och inriktning for 2014-15 {or
koncernen.
2. Hanvisa till Vénsterpartiets budgetforslag for Stockholms Stadshus AB.

3. Darutover anfora:

Forslaget till budget och direktiv for stadens bolag praglas av en inriktning mot
minskad verksamhet, avveckling av viktiga funktioner och 6kad privatisering av delar
av bolagen. Samtidigt forvéntas bolagen kunna minska personalstyrkan och 6ka
vinsterna. Denna inriktning gynnar inte stockholmarna och utvecklingen av for staden
vésentlig verksamhet. Tvirtom riskerar man att det blir stora forsamringar 1
forsorjningen av fundamentala verksamheter som bostider och teknisk service.
Majoritetens privatiseringsiver innebdr forslag som inte gynnar verksamheterna, som
ar 1lla underbyggda och som saknar konsekvensanalyser.

Betriaffande bostadsbolagen anser vi inte att de ska arbeta med att avyttra
lagenheterna utan i stillet bygga fler nya hyresritter, utveckla allmédnnyttan,
decentralisera bolagen och hitta former for hyresgésternas aktiva inflytande. Vi
konstaterar att atgdrderna inom Stimulans Stockholm kommer att kosta 5 miljarder kr
mindre dn berdknat — detta for att man inte kunnat halla nyproduktionsvolymen!
Detta &r forstds inte acceptabelt med tanke pd den enorma efterfrdgan pa hyresritter 1
Stockholm. Bostadsformedlingens k6 dr numera 1 varldsklass”. De kommunala
bolagen maste under kommande &r 6ka byggnadstakten betydligt och staden maéste ta
sitt ansvar for att leverera markanvisningar och pa alla sétt underlétta for mer
nyproduktion och dven se till att hyresnivéerna blir rimliga.

Vi anser att Micasa inte ska fortsétta att omvandla servicehus till trygghetsboenden,
utan en genomgripande konsekvensanalys av hittills genomforda omvandlingar.

For Stockholms Stadsteater yrkade vi 1 budgeten for 2012 pa andra dgardirektiv som
innebadr att staden inte stiller krav pd ytterligare besparingar utan att teaterns arbete
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ska préglas av langsiktighet och stabilitet. Resultatnivdn maste darfér hojas och
dgardirektiven ska inte innehalla krav pa minskade kostnader och sponsring eller att
pa sikt minska behovet av koncernbidrag. Vi avvisar ocksa att koncernstyrelsen ska
lagga synpunkter pa biljettpriserna.

Vi hédnvisar i 0vrigt till Vinsterpartiets forslag till dgardirektiv och budget for
koncernen AB Stockholms Stadshus.”

Reservation avgavs av Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande:
”Koncernstyrelsen foreslds besluta att

1. Delvis bifalla koncernledningens forslag till beslut.
2. Dirutover anfora:

Stockholms Stadshus AB har ett Gvergripande strategiskt ansvar for att Stockholm
stélls om till en miljovéanlig och klimatsmart stad. SSAB ska ta ansvar for att
koncernen och dess dotterbolag arbetar langsiktigt for att minska maktstrukturer som
uppratthéller normer kring kon, etnicitet, alder, funktionalitet, konsuttryck,
konsidentitet och sexualitet. SSAB ska arbeta for att 6ka jamstélldheten i koncernen
och 1 dotterbolagen.

Bostadsbolagen maste vara en aktiv byggherre och ta ansvar for att allménnyttans del
av det totala bostadsbestandet haller sig pa en nivd som gor att staden kan fullgora sitt
bostadsforsorjningsansvar avseende bostidder. Staden kan aktivt anvisa mark till de
kommunala bostadsbolagen for att dessa ska kunna bygga hyresrétter och darigenom
oka allminnyttans andel av det totala bostadsbestandet. Staden bor redovisa vilken
strategi man har for allménnyttan och vilken roll staden tinker att allmidnnyttan ska ha
1 framtiden.

Det ar mycket positivt att staden satsar pa bostidder for ungdomar och studenter.
Alternativa tillfdlliga 16sningar dr bra. Att anvidnda vakanta seniorbostider till
bostider for studenter ar ett sétt, att ge tillfdlliga bygglov pa platser som
markanvisats, eller pd annat sétt inte anvédnds, och som inte kommer att bebyggas pa
ett antal ar &r ett annat. S:t Erik Markutveckling kan, dar det &r mdjligt, verka for att
fastigheter och mark kan anvindas till studentbostidder under 6vergangstiden.

Miljomassigt finns det béttre alternativ for hantering av container och rorogods som
ska vidare till Mélardalen, &n Norvik. Transporten fran Norvik kommer att gi via
lastbil, det finns andra alternativ dir det mesta kan transporteras via jairnvag.
Stockholms stad maéste ta sitt ansvar for klimatet, och inte gora investeringar som
leder till 6kade utsldpp. En samverkan med till exempel Sodertélje hamn &r att
foredra framfor att Norvik byggs ut.

Atgirder som spar energi 4r nddviindiga, det ger en vinst i det 14nga loppet i
driftsbudgeten och Stockholm bidrar till att minska miljébelastningen. Atgérder som
bidrar till ett minska energiforbrukningen inom stadens miljonprogramsomriden &r
prioriterat. Okad méjlighet till hushéllsnira killsortering ér en viktig atgird for att
Stockholm ska ta kliv mot en stad 1 vérldsklass.

Stockholms stads parkerings AB bedriver inte kommunal kdrnverksamhet, och vi vill
dérfor att bolaget pé sikt ska siljas. Fram tills en forsdljning blir aktuell ska
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Stockholms stads parkerings AB anvindas aktivt for att 6ka gatuutrymmet for andra
trafikslag dn bilen, fram for allt genom en dverforing av parkering pa gatumark till
parkering i garage.

Stockholm vatten AB bor initiera ett samarbete med trafik - och renhallningsndmnden
och med bostadsbolagen for att hitta ett system for insamling av matavfall i hela
staden, bade for hushall och for verksamheter. Stockholm vatten AB har en viktig roll
for att ta fram beredskapsplaner for att undvika att giftiga amnen tillfors Mélaren.
Stockholm vatten AB har ocksa en viktig roll nér det géller att uppna
miljokvalitetsnormerna for vatten.

Det ér bra att Stockholm business region AB bidrar till ett 6kat utbyte med
milj6foretag, det 6kar kompetensen dven hos Stockholm business region AB. Vi vill
att Stockholm business region AB dven ska arbeta aktivt med jimstédlldhet genom att
bolaget aktivt ska stodja okat foretagande bland kvinnor. Profilturism sa som
Stockholm Pride, mingkulturella festivaler och evenemang och marknadsforing av
Ekoparken och skédrgarden ska sirskilt stodjas.

Skolfastigheter 1 Stockholm AB bor arbeta med att tillgdnglighetsanpassa lokaler,
ndgot som dr ett standigt pdgdende arbete. Tillgénglighet handlar inte bara om
rorelsehinder utan @ven om den sociala arbetsmiljon. En vél fungerande ljudmiljo
underldttar for arbetsron i1 skolan och &r avgdrande for att dven elever med
horselnedsittning eller koncentrationssvarigheter kan ta till sig vad som sigs.

SISAB bor fa ett utokat ansvar att atgérda brister i inomhusmiljon och detta maste
forenklas. SISAB maste darfor tillatas ha ett eget investeringsutrymme sé att man kan
atgirda problem snabbare.

Flera skolor dr idag stora energislukare samtidigt som de behover byggas om. Nér
nya skolor byggs — eller energieffektiviseras ér det viktigt att skolbyggnadernas
energilosningar synliggdrs 1 skolbyggnaden i pedagogiskt syfte och for att inga 1
barnens ldrande.

Skolgardarna &r en viktig del 1 elevernas skolmiljo. De ska vara roliga, stimulera till
rorelse och ocksa ge mojlighet till aterhdmtning och vila. Arbetet med grona
skolgérdar ska vara en naturlig del av SISABs arbete och maste prioriteras.
Utvecklingen av skolgardarna maste ske med hansyn till deras betydelse for larande,
kreativitetshdjande och miljoméssiga varden.”

§ 6. Finansiell mdnadsrapport per 2012-03-31
Forelag koncernledningens tjansteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.



18

§ 7. Oversiktlig studie av besparingar och effektivitet inom koncernen Stockholms
Stadshus AB ér 2011

Foreladg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att anmélan av rapporten godkénns.

§ 8. Virtapiren - reviderat genomforandebeslut for exploatering. Valparaiso och
Sodra Virtan - reviderat inriktningsbeslut for exploatering.

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullmiktige besluta foljande.

1. Genomforandet av exploateringen inom detaljplanen for Vértapiren, omfattande
investeringsutgifter om 3 075 mnkr, godkénns. Exploateringsnimnden far i uppdrag
att genomfora projektet och teckna erforderliga avtal.

2. Genomforandet av exploateringen inom detaljplanen Vértapiren, omfattande
investeringsutgifter om 635 mnkr, godkénns. Stockholms Hamn AB far i uppdrag
att genomfora projektet och teckna erforderliga avtal.

3. Fortsatta utredningar av forutsidttningarna och férberedande arbeten for exploatering
inom Valparaiso omfattande 65 mnkr godkénns. Exploateringsnimnden far i
uppdrag att fortsétta planeringen av projektet.

4. Fortsatta utredningar av forutsdttningarna och forberedande arbeten for exploatering
inom Sodra Virtan omfattande 80 mnkr godkénns. Exploateringsndmnden far i
uppdrag att fortsitta planeringen av projektet.

5. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. GenomfGrandet av exploateringen inom detaljplanen Vértapiren, omfattande
investeringsutgifter om 635 mnkr, godkénns. Stockholms Hamn AB fér 1 uppdrag
att genomfora projektet och teckna erforderliga avtal.

2. Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att gé i borgen sasom for egen skuld for den
ersittning som kan utga avseende uppskjuten fraga om temporir fiskeskada samt
den erséttning som kan utgd om miljodverdomstolens beslut per 2011-04-19 &ndras.

3. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Reservation avgavs av Karin Wanngérd (S) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. I huvudsak bifalla koncernledningens forslag till beslut.
2. Dirutover anfora:

Befolkningen i1 Stockholms 1dn 6kar med 35 000—40 000 personer om aret. Tidigare
prognoser, som legat till grund for planeringen, har varit mycket i underkant.
Stockholms lédn ar i dag farligt néra kapacitetstaket nar det giller flera avgorande
samhillsfunktioner.

Bostadsforsorjningen och infrastruktursystemet ar tva av de omraden dir detta mérks
speciellt. De omradena dr ocksa intimt sammankopplade och helt beroende av
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varandra. Utan fungerande bostadsforsorjning bromsas all samhillsutveckling — och
utan effektivt infrastruktursystem havererar bostadsforsorjningen. Det dr dirfor extra
viktigt att bostadsandelen okar i exempelvis Norra Djurgardsstaden. Nér det géller
Norra Djurgardsstaden som helhet dr de foreslagna proportionerna (ca 30 000
arbetsplatser och drygt 10 000 bostidder) inte rimliga.

Det fortsatta arbetet maste inriktas pé att 6ka andelen bostédder i de aktuella
omradena. Darfor ar det extra viktigt att bullret fran hamnverksamheten/fartygen
begrinsas genom bullerskydd och genom att krav pa minskat buller stills pa de som
anvinder Virtapiren och dvriga delar av hamnomrédet. Bullret fran fartygsmotorerna
kan begrinsas 1 tid genom att omedelbar elanslutning krivs nér fartyg lagger till vid
kaj.

Det ér bra att aktuella byggherrar har visat hdga miljdambitioner. Men tydliga krav
maste dnda stillas: Energianvandningen ska inte 6verskrida den som géller for
passivhus. Om gronytor tas 1 ansprak ska de ersittas med nya gronytor med likvérdig
ekologisk funktion. I hamnomradet finns det betydligt storre mdjligheter 4n pa andra
héll att 4 acceptans for hoga hus. Det finns anledning att utreda hogre bebyggelse dn
den som foreslagits. Oavsett det ska den nya bebyggelsen ha gronska pé taken och
utmed fasaderna (murgrona). Det kan vara klokt att avstd frén att ta den ekonomiska
risk som det innebdr att lgga pengar pa utbyggnaden av piren innan
overklagandeprocessen ér klar. De eventuella extrakostnaderna &r svara att bedoma.

Nér nu ett nytt terminalomrdde byggs ar det mycket viktigt att ta hansyn till
tillgangligheten for resenérer, bdde de som kommer till Vértapiren med
kollektivtrafik och de som ror sig inom terminalbyggnaden. I dag har ménga dldre
svart att gd med bagage sa langa strickor som inom nuvarande terminalomrade.
Dirfor bor modern teknik i form av t.ex. rulltrottoarer och rullband for bagage ingd i
planeringen.

Det finns gemensamma dverenskommelser 1 EU om tillgénglighet for
funktionshindrade som maéste uppfyllas. Om sparvidgen byggs blir det visserligen ett
ndrmare kollektivtrafikldge 4n i dag for en del resenérer. Men fran tunnelbana till
fartygen kommer det att vara ca 2 km, ett avstdnd som ar alltfor 1dngt att ga for
manga.”

Sdrskilt uttalande avgavs av Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande:

”Bullerfrdgan dr och kommer att vara central vid exploateringen av omridet. Det
priméra ska vara att minska bullret vid kdlla. Hur fragan ska 16sas &r i dagslaget
oklart. Det &r viktigt att bullret frdn hamnverksamheten/fartygen begransas genom till
exempel bullerskydd eller andra nya kreativa 16sningar samt genom att krav pa
minskat buller stills pa de som anvénder Vértapiren och dvriga delar av
hamnomradet. Men hamnverksamheten maste ges sin plats. Att som foreslés i
utlatandet dndra och harmonisera lagstiftningen fér inte vara en vig om det innebar
okad tolerans for buller i bostéder.”
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Redovisning avseende bostadsbebyggelse inom kv Lusten och Vilgiangen

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att redovisningen avseende bostadsbyggnadsprojekten Lusten och Vilgdngen
godkénns.

Sdrskilt uttalande avgavs av Ann Mari Engel (V) enligt foljande:

”Av redovisningen for detta projekt framgér att hyresnivan kommer att vara
1937 kr/kvm for en normalstor trerummarna.

Vi anser att det dr viktigt att vara allmdnnyttiga bostadsbolag bygger fler hyresritter
men vi anser ocksa att det 4r mycket viktigt att halla hyresnivéerna nere.
Allménnyttans lagenheter ska vara tillgéngliga for alla stockholmare med normala
inkomstnivaer. En stor del av dem som nu star i stadens bostadsko har ingen mojlighet
att flytta in i en nyproducerad ligenhet dven om de skulle erbjudas mdjligheten.

Staden mésta ta krafttag for att hitta former for att bygga billigare med bibehéllen
kvalitet. Det handlar om kostnaderna for marken och stadens olika avgifter men ocksa
om att tillvarata kunskaper och erfarenheter av projekt som pressar ner
byggkostnaderna. Viktigast dr dock at det finns en politisk vilja att prioritera billiga
hyresrétter.”

Skrivelse angiende Stockholmshems hyresforhandlingar

Forelag koncernledningens tjansteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att skrivelsen angdende Stockholmshems hyresforhandlingar anses besvarad med
detta utlatande.

Skrivelse angiende pastitt brott mot aktiebolagslagen

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att skrivelsen angdende péstétt brott mot aktiebolagslagen anses besvarad med detta
utldtande.

Reservation avgavs av Ann Mari Engel (V) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. Avslé koncernledningens forslag till svar pé skrivelsen.
2. Foresla foljande svar pa skrivelsen.

Koncernstyrelsen beslutar i avvaktan pa pagaende polisutredning att se over rutinerna
for styrelsearbetet 1 stadens bolag. Lagen har tolkats av Stockholms tingsritt 1 ett
liknande mal och har faststillts av Svea Hovritt. I det mélet framgar klart att ett
sddant handlande som det som skett i beredningen av Familjebostéders forsidljning av
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fastigheterna 1 Blackeberg och i beredningen av AB Svenska bostidders forsédljning av
fastigheter 1 Hagsétra till Ikano AB var ett brott mot ABL och domen blev boter for
den da sittande styrelseordféranden.”

Sdrskilt uttalande avgavs av Karin Wanngérd (S) och Daniel Helldén (MP) enligt
foljande:

Vi uttalar oss inte i de juridiska aspekterna av detta drende, men vill 4nda betona
vikten av att beslutsfattande inom koncernen och dess bolagsstyrelser ska ske pa ett
sdtt som &r sa dppet och transparant som mdjligt. Givetvis dr det oerhort viktigt,
oavsett majoritet, att alla partier bereds mojlighet att delta i beredning och fattande av
beslut. Detta gynnar den demokratiska processen, och langsiktigheten i fattade beslut,
vilket bor ligga i alla partiers intresse. Ambitionsnivan for 6ppenheten bor inte
bedomas utifrdn lagens minimikrav, utan vi bor stréva efter en mycket hogre
ambitionsniva for inkluderande i beslutsfattande &n sé.”

§ 12. Kommunfullmiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB uppmanas att [dmna
fullmakt for att delta 1 upphandlingen och den kommande avtalsférvaltningen av
koncerngemensamt ekonomisystem.

2. Finansieringen for den del av upphandlingen som avser ett ekonomisystem for
stadens bolag finansieras av Stockholms Stadshus AB.

3. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB:s styrelser uppmanas att
godkdnna Gemensamma miljokrav vid upphandlingar av entreprenader och tjénster
dér arbetsfordon och/eller arbetsmaskiner ingar.

4. Anmélan av Kommunikationsprogram for Stockholms stad inklusive
implementering av programmet godkinns.

5. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del
implementera Kommunikationsprogram for Stockholms stad.

6. Anmédlan av program for kvalitetsutveckling godkénns.

Reservation avgavs av Daniel Helldén (MP) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. Delvis bifalla koncernledningens forslag till beslut.
2. Dérutover anfora:

Vi vill att Stockholms stad ska ta initiativ till en ny 6verenskommelse med mer
langtgdende miljokrav &n de nu beslutade Gemensamma miljokraven vid
upphandlingar av entreprenader och tjénster dér arbetsfordon och/eller arbetsmaskiner
ingar. Arbetsfordon och arbetsmaskiner star for néstan en femtedel av utsldppen av
kvaveoxider i Sverige. Stockholms stad upphandlar mycket och har mojlighet att ga i
spetsen och utforma skarpare miljokrav i upphandlingen. Minimikrav ska verkligen
vara minimikrav, och istillet ska Stadshus AB uppmuntra dotterbolagen att stilla hogre
miljokrav dn minimikraven.

Vi stér fortfarande fast vid vér linje avseende kommunikationsprogrammet, dir vi ser
problem med att infora modermaérket for all verksamhet under stadens paraply. Vi
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menar att det inte dr lampligt att ersétta de av stadens varumirken som idag ar starka
och vil inarbetade. Starka varumérken kan tringa igenom informationsbruset mycket
béttre an vad en enda logo for alla stadens verksamheter kan gora. Vi menar att
Stockholms stad istéllet ska tillimpa en sa kallad dotter-modermérkesstrategi, en
strategi som ar vanligt forekommande och som dérfor ar enkel att forsta och
implementera.

Fordelarna med dotter-modermairke viger definitivt tyngre dn fordelarna med att
ersétta starka varumédrken med stadens logo. Ett enda dominerande varumérke kan ge
upphov till viss sérbarhet och badwill som snabbt kan sprida sig over till andra
verksamheter under samma paraply. Dottermirket star for det verksamhetsspecifika,
medan modermaérket representerar det organisationsgemensamma. Dotter-
modermairkesstrategin gor det mojligt att utnyttja den inneboende styrkan hos
respektive varumérke. Den dr ocksa kostnadseffektiv eftersom investeringar i
marknadskommunikationen kommer bade dotter och modermaérket tiligodo.”

Ovriga anmiilningsirenden

Forelag koncernledningens tjansteutldtande.

Anméldes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende Positionspapper om EU, staden och
stockholmarna.

2. Stadsrevisionens arsredogorelse 2011.

3. Revisionsplan 2012.

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor forelag.

Vid protokollet:

Sara Feinberg



