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Agardirektiv 2012 och inriktning 2013 - 2014 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms stads aktiebolag.
Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestér av 17 aktiva dotterforetag eller underkoncerner. Bolaget
ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifrdn kommunfullméktiges inrikt-
ningsmél och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingér att svara for overgripande utveckling, stra-
tegisk planering, 16pande 6versyn och omprévning, utéva ekonomisk kontroll och uppf6ljning, utveckla
styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotter-
bolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstélls. Koncernstyrelsen ska kalla till en extra stimma under hosten 2012 dé den slutliga koncernutdel-
ningen faststélls.

Inom ramen for Stimulans for Stockholm pégér, sedan &r 2009, en offensiv satsning for att stirka stadens
ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en ligkonjunktur. Atgirderna inriktas framforallt p4 invester-
ingar i bostéder och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresrétter underléttas. De bolag som om-
fattas av de utokade insatserna &r de tre bostadsbolagen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter
i Stockholm AB, SISAB, och Stockholms Stads Parkerings AB. For bolagen uppgér tillkommande invester-
ingar i nyproduktion och underhéllsétgirder i frimst miljonprogramsomraden till sammanlagt 9 mdkr under
sexarsperioden 2009-2014. Samtidigt 6kar underhéallsétgirderna i fraimst miljonprogramomraden med totalt
10 mdkr. Moderbolaget samordnar och foljer upp ndmnda satsningar.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestdnden ldngsiktigt i syfte att nd en
battre struktur avseende standard, geografiskt lage och aldersfordelning. Stockholms Stadshus AB:s uppdrag
ar att tillsammans med stadens bostadsbolag 16pande préova mdjligheterna att avyttra sédana delar i fastig-
hetsbestindet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behéllas. En mer aktiv forvaltning av den samlade
fastighetsportfoljen bor dven kunna innebéra dverlatelser av fastigheter mellan bostadsbolagen. Syftet &r att
uppna en mer effektiv och &ndamalsenlig forvaltning.

Bolagen fér i uppdrag att inarbeta stadens miljoprogram 2012-2015 i sina befintliga miljoprogram, policies
och handlingsplaner.

Staden har som inriktning att paborja en utdkad insamling matavfall frén savél privathushéll som storhus-
hall. Kommunstyrelsen och Stockholm Stadshus AB ska utreda hur malet nas, ndr malet ska vara uppnatt
och presentera en handlingsplan for maluppfyllelse.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

svara for koncernens overgripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sétt

svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

verkstélla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktér

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamheternas resul-
tat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

e leda arbetet for att bereda hyresgister i stadens bostadsbolag mdjlighet att forvérva sina ldgenheter ge-
nom ombildning till bostadsratter



Forslag budget, bilaga 1
2(16)

ha en Oppen instéllning till fastighetsforsaljning

genomfora sérskilda insatser for ombildning i ytterstaden

fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur fastighetsbestandet
som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

16pande utreda mojligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen for effektivare och mer
dndamalsenlig forvaltning

fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter till-
sammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och fastighetsndimnden
se over och foresld omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran fordndrade for-
utsittningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik, Virtan, Kapellskar,
Stockholmsarenan och utvecklingen av Globenomradet samt satsningen for Stimulans for Stockholm
ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden ar delédgare

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sdrskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

e samordning av insatser i hindelse av kris

e underlitta skapandet av studentbostéder

e planera for nya seniorbostéder i hyresréttsform

e planera/underlitta skapande av bostéder for personer med funktionsnedséttning
Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far en vél funge-
rande bostadsmarknad som kdnnetecknas av god rorlighet och tillgénglighet for alla.

Bolagen ska

inom ramen f6r Stimulans for Stockholm 6ka takten p& nybyggnation

vara aktiva fastighetsforvaltare och ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsférvaltning bl.a. genom
att, dér sa dr lampligt, omstrukturera fastighetsbestdnden mellan bostadsbolagen.

véarna hyresritten som boendeform samt bidra till Stockholms forsorjning av hyresratter och dirmed
fungera som ett komplement till privata aktorer

bereda mojlighet for och sérskilt stédja boende i ytterstaden att genom frikdp forvirva sina lagenheter
vara goda hyresvérdar

medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att medverka i investeringspro-
gram i ytterstaden och arbeta for att nd de beslutade visionerna for Jarva och sdderort.

samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och nimnder samt privata aktorer for riktade satsning-
ar pa underhall, systematiskt trygghetsarbete och sikerhet samt energieffektiviseringar

oka hyresgisternas incitament att spara energi

sprida de positiva erfarenheterna fran dialogveckorna i Jarva och genomfora dialogveckor med boende
inom ramen for utvecklingen av sddra ytterstaden

fortlopande genomfora boendedialoger for att terkoppla arbetet med visionerna for Jirva och Séderort
2030, samt i samband med upprustningsarbetet i bostadsbestdndet

frimja en god rorlighet och tillgdnglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och tydliga spelregler lika
for alla, regelverk som undviker inldsningseffekter och atgérder for att forhindra olaga andrahandsuthyr-
ning

utreda mojligheterna att underlétta for dldre eller rorelsehindrade att byta till en ldgenhet i entréplan
fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar

ta ett stort ansvar for forsorjningen av forturs-, forsoks- och traningslédgenheter
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o fortsitta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna

e tillsammans med Storstockholms brandforsvar fortsidtta samarbetet kring brandinformatdrer, frémst
ytterstaden, i syfte att forebygga och motverka brander

e genomfOra underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig miljoprofil

—

Uppdrag
Stockholm véxer och detta ar en del i den politiska visionen. Hela Stockholm ska vara attraktivt. Har spelar
Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig roll.

Bostadsbolagen ska vara lyhorda for sina hyresgésters onskemal. Regelbundna kundundersékningar ska
genomforas.

En prioriterad uppgift ar att mota 6kad efterfragan pa nya bostidder. Staden ska planera f6r 100 000 nya bo-
stader till och med 2030.

Stadens bostadsbolag méste aktivt och kraftfullt verka for att sinka byggkostnaderna och minimera kostna-
derna i driftverksamheten for att uppna en effektiv fastighetsforvaltning. Energieffektiviseringar och milj6-
profil p& miljonprogramomradena ir centralt. Det dr angelédget att bolagen tillimpar erfarenheterna fran
byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterligare pilotprojekt som syftar till att sinka nyproduk-
tionskostnaden ska startas.

Stadens bostadsbolag har &ven en central roll i stadens program for att stirka den ekonomiska utvecklingen
och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans for Stockholm. Genom tidigareldggningar av planerade upprust-
ningar av bostider, framst 1 ytterstaden, kommer 4,5 mdkr att satsas under perioden 2012-2014, vilket 4ven
bidrar till en béttre boendemilj6 och légre energianvéndning. Darutover kommer bolagen vara aktiva i att
bygga nya bostider.

Fran och med den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebér nya villkor for allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen &r att skapa likvéardiga forutséttningar for kommunala
bostadsaktiebolag och privata hyresvérdar. Ett krav i den nya lagen &r att verksamheten i kommunala bo-
stadsbolag ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Det innebér bland annat att kommunerna ska stélla
marknadsmaéssiga avkastningskrav pé sina bostadsbolag. Med utgangspunkt fran lagstiftningen och de extra-
ordindra atgirderna avseende upprustning och energieffektivisering foreslas justerade resultatkrav for bo-
stadsbolagen. Resultatkraven baseras pa att bostadsbolagen, under den kommande trearsperioden, genererar
avkastning pa justerat eget kaptal, driftnetton och direktavkastning som &r i nivad med jimforbara bolag pa
marknaden. Dértill pdverkar foreslagna atgarder inom Stimulans for Stockholm bolagens resultatnivaer en-
ligt f6ljande.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostiider 1) |Familjebostiider Stockholmshem 2)

Ar 2013 2014 2015| 2013 2014| 2015| 2013 2014 2015
Underliggande resultatkrav 375 275 325 220 350] 400 275 300 350
Stimulans for Stockholm -500]  -175 -175] -120] -60 | -0 -200] -0 -0
Resultat efter finansnetto -125 100 150 100 | 290 400 75| 300 350

1) Inklusive Jarvalyftet under stimulansatgirder samt justering avseende Villingby

De kommunala bostadsbolagen har ett séarskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och gora hela
Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer
och attraktivitet i samverkan med privata aktdrer och boende. Vid bostadsbolagens nybyggnation ska en
mangfald och uttrycksfullhet i arkitekturen uppnas i mojligaste mén. Bostadsanpassningar for personer med
funktionsnedséttningar ska éterstillas efter renoveringar.

Bostadsbolagen ska fortsitta ge mojlighet till och stodja de hyresgister i ytterstaden som vill frikdpa sina
lagenheter genom att bilda bostadsréttsforening och kdpa sina fastigheter. Detta &r av stor vikt i ytterstaden
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dir extra insatser ska goras for att bistd de boende i denna frikopsprocess. Valfrihet ska priagla boendet i
hyresrétt savél gillande tillval som vid nyproduktion. Exempelvis har ungdomar, barnfamiljer eller det dldre
paret med utflugna barn alla olika dnskemaél och behov, som ska vara mojliga att tillgodose i hogre grad dn
idag. Bostadsbolagen ska vara padrivande for att fa till stdnd en lagéindring som mojliggdr dgarlédgenheter i
befintligt bestand.

Bolagen fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhysningar tillsammans med
stadsdelsndmnderna, socialnimnden och landstinget. Sérskilt viktigt 4r det att gemensamt med dvriga sam-
verkansparter se till att inga barnfamiljer stills utan boende.

Bostadsbolagen ska arbeta for en forbéttrad brandsékerhet dér bolagen ska uppmérksamma innovativa 16s-
ningar vid ny- och ombyggnationer.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostéder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota den stora
efterfrdgan pé bostdder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresrétter. Férvaltningen ska prag-
las av ekonomisk ldngsiktighet. Bolaget ska skapa bésta mojliga forhéllanden for sina hyresgéster sa att
langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som dkad rorlighet och tillgénglighet frimjas. Bolagets
bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostidder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande arbete dven i
andra stadsdelar. AB Svenska Bostédders dotterbolag AB Stadsholmen édger och forvaltar fastigheter av kul-
turhistoriskt vérde.

Agardirektiv for 2013-2015

bidra till nyproduktion av nya bostdder

verka for fler billiga ldgenheter for ungdomar

fortsétta ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikdpa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsétta arbetet med Jéarvalyftet och Soderortsvisionen

fullfolja underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden samt 6ka ombyggnads- och underhallsat-

gérder i miljonprogramsbestandet med fokus i Jarva

fortsétta att vidareutveckla kvalitet och service och 6ka hyresgéstens valfrihet

kontinuerligt genomf6ra underhall i AB Stadsholmens bestand

fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa kérnverksamheten och forbéttrade driftsresultat

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fullfolja 6verforandet av parkeringsverksamhet till Stockholms Stads Parkerings AB och omforhandla

driftavtal

e |6pande prova forutsittningarna for att Gverfora Villingby City fran Svenska Bostider till S:t Erik
markutveckling under perioden

o underlitta skapandet av studentbostidder

e {6lja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Svenska Bostider 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansnetto, mnkr -120 -125 100 150

Avkastning pé totalt kapital, % 1,1 1,6

Investeringar, mnkr 2239 2265 2615 2 580
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AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska édga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att moéta den stora
efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresrétter. Forvaltningen ska prég-
las av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bdsta mojliga forhéllanden for sina hyresgéster sé att
langa och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som dkad rorlighet och tillgdnglighet fraimjas. Bolagets
bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsférvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostider.

Agardirektiv for 2013-2015

bidra till nyproduktion av nya bostidder

verka for fler billiga ldgenheter for ungdomar

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

medverka i arbetet med Jérvalyftet och Soderortsvisionen

fortsétta ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikdpa sina fastigheter

fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen

fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oOka valfriheten for hyresgésten

fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kérnverksamheten och forbéttrade driftsresultat
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fullfolja dverforandet av parkeringsverksamhet till Stockholms Stads Parkerings AB och omférhandla
driftavtal

underlatta skapandet av studentbostdder

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Familjebostiider 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 25 100 290 400
Avkastning pa totalt kapital, % - 2,0 2,7 33
Investeringar, mnkr 1155 1150 1 055 1 005

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostider inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota den stora
efterfrdgan pé bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresrétter. Férvaltningen ska prag-
las av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bista mojliga forhallanden for sina hyresgéster s att
langa och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som dkad rérlighet och tillgdnglighet fraimjas. Bolagets
bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestdndet ska utgoras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostider.

Bolaget ska fortsdtta arbetet med fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomréden i sdderort t ex Ho-
kardngen, Skarpnédck och Ragsved. Lardomar ska dras fran arbetet med Jarvalyftet samtidigt som fordnd-
ringsarbetet ska utga fran varje stadsdels specifika styrkor och &tgidrda de lokala problem som finns. Mgjlig-
heten att sprida projekt “Hallbara Hokardngen” samt Skarpnéckslyftet skall studeras under planeringsperio-
den. Bolagets arbete med s.k. sérskild forvaltning ska utvérderas och f6ljas upp.

Agardirektiv for 2013-2015

e bidra till nyproduktion av nya bostdder

e verka for fler billiga ldgenheter for ungdomar

o fortsitta ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikopa sina fastigheter
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aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsétta arbetet med Jéarvalyftet och Soderortsvisionen

fortsdtta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen

fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oOka valfriheten for hyresgésten

bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet inom ramen for stadens bostadsférsdrjningsansvar
fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kérnverksamheten och forbéttrade driftsresultat
fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

underlitta skapandet av studentbostider

bygga dgarldgenheter i ett pilotprojekt om maximalt 50 ldgenheter

utveckla koncept for att bygga nya bostdder med korta formedlingstider

vara Stiftelsen Hotellhem behjilpliga i byggandet av bostdder inom ramen for stadens bostadsforsorj-
ningsansvar

e {6lja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 50 75 300 350
Avkastning pa totalt kapital, % 1,6 1,6 3,0 3,3
Investeringar, mnkr 1620 1695 | 1739 | 1606

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostider.
Bolaget har i uppgift att tillhandahalla vilskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostiader
for ménniskor i behov av stéd och trygghet.

De trygghetsboenden som staden sjilv vill tillhandahalla ombesorjs av Micasa Fastigheter i Stockholm AB
som ocksa ansvarar for att det finns personal vid boendena for att frimja social samvaro och gemensamma
aktiviteter. Detta dr en tjanst som Micasa Fastigheter i Stockholm AB med fordel kan upphandla.

Manga av stadens dldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa till stind
Aldrelyftet och for att leva upp till malsittningen att tillhandahélla vilskétta och trygga bostéider gors nu en
miljardsatsning for att under en tiodrsperiod forbéttra boendestandarden for de som bor i stadens dldreboen-
den. Bolaget ska fokusera pé kdrnverksamheten att dga och forvalta fastigheter for boende for personer med
omsorgsbehov. Ett antal servicehus har dessutom efter besok av Arbetsmiljoverket fitt foreldggande avseen-
de badrum och arbetsmiljo.

De boendeformer som erbjuds stadens &ldre ska vara anpassade efter olika individuella behov. Servicehusen
kvarstar som en av flera boendeformer sa linge efterfragan finns. Samtidigt &r manga servicehus i daligt
skick, vilket innebér att det ibland &r mer &ndamélsenligt och ekonomiskt att bygga nytt. Micasa Fastigheter
i Stockholm AB uppdras att da bygga pa ett sddant sitt att bostdderna kan vara flexibla och fordndras 6ver
tid.

Bolaget har utarbetat underhéllsplaner for sitt fastighetsbestand som nu ligger till grund for arbetet med det
eftersatta underhallet.

Agardirektiv for 2013-2015

e ansvara for att tillhandahalla vélskotta och trygga bostdder for stadens dldre och for personer med funk-
tionsnedséttning, daribland LSS-boenden

o tillhandahalla och utveckla seniorboenden

e tillhandahélla trygghetsboenden och ansvara for att det finns personal pa boendena for aktivitets- och
forvaltningsfunktionerna
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e itgirda det eftersatta underhallet i de fastigheter som langsiktigt kommer att nyttjas for dldreboende och
omsorg genom det si kallade Aldrelyftet

genomfora nodvindiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring fastigheterna

medverka till att sédnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva lokallsningar
arbeta kontinuerligt med &tgérder som bidrar till energieffektivisering

bista nimnderna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostdder i Stockholm

bidra till en mangfald och utveckling av boendeformer

vérna tillgadngen till gemensamhetslokaler i bestdndet

vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets mélgrupp
fortlopande se 6ver mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta dldreboenden

folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

fortlopande se 6ver mojligheterna att skapa bostdder for personer med funktionsnedséttning

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -151 -254 -304 -304
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 451 550 600 500

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljéar bostadsféormedling, evakuering samt formedling av forturslagenhe-
ter inklusive forsoks- och traningslédgenheter, formedling av ldgenheter till stadens bostadsbolags internkder
samt formedling av kategoribostidder sdsom exempelvis student- och trygghetsboenden.

Idag utgor Stockholmsregionen i hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Storstadsregionens
infrastruktur skapar goda forutsittningar att bo i en kommun och arbeta i en annan. Det ligger dérfor i sta-
dens intresse att den som star i Stockholms bostadsko ocksa har mdjlighet att hitta en bostad utanfor stadens
granser. Stockholms Stads Bostadsformedling AB ér 6ppen for alla och redan idag star sokande fran hela
lanet i ko. I de fall det finns intresse fran fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen
darfor kunna erbjuda formedlingstjinster och ddrmed ocksé formedla bostdder i kommuner i Stockholms
omnejd.

Agardirektiv for 2013-2015

o formedla ldgenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till den kund som har
langst kotid och uppfyller fastighetsdgarens krav

e utveckla service och tjénster mot fastighetséigare for att sékerstilla ett fortsatt gott inflode av ldgenheter

och alltid formedla ldgenheter till den tidpunkt fastighetsdgaren angett

skapa en vil fungerande regional marknadsplats for hyresritter

undersoka forutsittningarna for att underlétta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén

informera om bostadsmarknaden i regionen och sérskilt planerad och pagaende nyproduktion

informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort

fortsitta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

utreda forutséttningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn

bidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningsldgenheter

utreda forutséttningarna att sdnka ko- och formedlingsavgiften
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o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Stads Bostadsformedling AB 2012 2013 2014 | 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 4 4 4 4
Avkastning pé totalt kapital, % 4,8 6,8 6,8 6,8
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillhandahélla dndamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och
skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att rekrytera personal och elever. Skolfastigheter-
nas arkitektur ska gestalta skolans centrala stéllning i samhéllet.

En bra skolmiljo ér en forutséttning for personalens och elevernas trygghet och trivsel. Luftkvaliteten inom-
hus ska vara god. Stockholms stad har satt upp ambitiésa mal for att sinka klimatpaverkan. For att na detta
ar delmalet att minska utsldppen av vixthusgaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till &r 2015.
Energianvéndningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska med 10 procent till 2015 jam-
fort med 2011 som en del i arbetet for att minska utsldppen. Klotter och skadegorelse méaste saneras och
atgidrdas snabbt. Hela och rena skoltoaletter dr av stor betydelse.

Staden vaxer och antalet barn och elever 6kar kraftigt den kommande perioden. Under 2011 har ett projekt
pagétt under ledning av kommunstyrelsen for att sdkra att staden klarar av den kommande 6kningen av
grundskoleelever. SISAB har en aktiv del i detta arbete och det dr viktigt att bolaget dven fortséttningsvis
deltar aktivt i planeringen. Den stora 6kningen kommer att stélla stora krav pé bolaget for att klara av den
stora utbyggnad som behovs.

Ett nytt ramavtal med SISAB forutsitts forelaggas kommunfullméiktige under 2012. Periodens resultatkrav
forutsétter att avtalet géller fran och med arsskiftet 2012/2013. I annat fall kommer bolaget uppvisa fortsatt
negativa resultatnivier och underhallsinsatserna kommer att begrénsas.

Nivan pé underhall och investeringar i skolor har de senare aren kunnat upprétthallas genom satsningen
inom Stimulans for Stockholm. Behovet av verksamhetsanpassningar och dértill hérande modernisering av
bl.a. installationer 6kar och genomftrandet av dessa forutsitter att ett nytt ramavtal tecknas for att SISAB
skall ha mojlighet att finansiera dessa. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven
fortsattningsvis prioriteras. Tillgédnglighetsanpassningar gors i samband med andra atgérder i skolorna.

Agardirektiv for 2013-2015

e arbeta med utveckling och forvaltning av férskole- och skollokaler

o tillsammans med stadsdelsnimnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva lokallos-
ningar
delta i planeringen for att klara utbyggnaden av foérskolor och grundskolor for ett vixande Stockholm

e arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljé med god luftkvalitet
arbeta kontinuerligt med &tgérder for en tryggare miljo i och omkring forskolan och skolan genom bland
annat fortsatt forebyggande atgarder mot briander, klotter och annan skadegorelse, till exempel pé skol-
toaletter

e arbeta kontinuerligt med atgérder som bidrar till energieffektivisering

e i samarbete med utbildningsndmnden genomfora nodvéindiga atgirder sé att krav pad minskade energi-
kostnader uppnas
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer
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SISAB 2012 2013 2014 2015
-80 -20 0 0

Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 500 800 1000 | 1100

Resultat efter finansnetto, mnkr

Stockholm Vatten AB
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstélla leverans av hidlsosamt och gott vatten till hushall och
verksamheter i Stockholm och ombesdrja avloppshantering av god kvalitet i omradet. Produktionen och
driften ska ske med sa liten miljopéverkan som mdjligt.

Bolaget ska vidrna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter nya samarbeten da
bolaget har en god kapacitet och forméga att tillhandahalla VA-tjénster 4ven utanfér kommungranserna.
Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska fortsétta med fokus pa en s lag vatten- och
avloppstaxa som mdjligt.

Stockholm bedriver ett ambitiost miljdarbete kopplat till stadens vatten. En vixande stad stéller hirda krav
pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden.

Agardirektiv for 2013-2015

e fokusera pa kdrnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa driftsformer i det fortsétta
effektiviseringsarbetet

o omlokalisera bolagets verksamhet i syfte att skapa en mer effektiv och &ndamalsenlig lokalanvéndning

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o arbeta med att utveckla service och tillginglighet gentemot brukare och kund

o delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk infrastruktur

o tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sé att stadens mal om lokalt om-
héndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

o fortsdtta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

e bistd med kompetens gentemot fastighetsdgare som dmnar installera avfallskvarnar i sina fastigheter

e bidra till att 6ka biogasproduktionen

e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansnetto, mnkr 20 -8 -41 -67

Avkastning pé totalt kapital, % 3,2 - - -

Investeringar, mnkr 695 700 1100 1100

Stockholms Hamn AB
Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sékerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten och regionens varu-
forsorjning for att darigenom frimja regionens utveckling. Hamnen och sjofarten dr ocksa en viktig del av
Stockholms identitet som stad vid havet, beldgen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i citynéra
lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Mélarregionen och med tillkomsten av
den nya hamnen i Norvik forstirks kapaciteten om regionens varuforsorjning ytterligare. Dartill har Stock-
holms Hamn AB en viktig roll nir det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten
ska stimulera och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete.
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Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i 1dampliga former av samverkan med andra hamnar och intres-
senter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba
utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav och bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen med att soka
mdjliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Det nuvarande arrendeavtalet géller t.o.m. ar 2019.
Arbetet ska inriktas pa ldngsiktiga och miljomaéssigt héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgdngar
eller regionens forsorjning av briansleprodukter. Miljoforbéttrande &tgirder samt sdkerhetsdtgirder dr nod-
vandiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det ar av storsta vikt att arbetet bedrivs
skyndsamt och med en helhetsldsning som mal.

Stadens kajer 4gs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer som Statens fastighetsverk och
Kungliga Djurgardsforvaltningen dger ocksa mark vid vattnet. Det bor utredas om de olika aktdrerna kan
samverka béttre och Stockholms hamnar bor samordna arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens
kajutrymmen ska anvindas och vilka principer som bor gélla. I detta arbete ska uppdraget vara att skapa
forutséttningar for kollektivtrafik pa vatten i samrdd med huvudmannen for kollektivtrafik. Ambitionen bor
vara att gora kajerna sé tillgéngliga for stockholmarna som mojligt.

Agardirektiv 2013-2015

e i samrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen sdka mdjlig alternativ lokalisering for
oljeverksamheten vid Loudden

fortsétta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frihamnen samt i Nyndshamn och Kapellskar
fortsdtta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

delta i arbetet med en ny stadsovergripande kajstrategi

verka for att tillgdngligora stadens kajer

utveckla kryssningstrafiken

fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Vartahamnen

folja upp av kommunfullmaiktige beslutade indikatorer

Stockholms Hamn AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 66 75 70 70
Avkastning pa totalt kapital, % 5,0 4,7 3,3 3,2
Investeringar, mnkr 537 1256 1192 1039

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift r att bygga, hyra ut samt underhélla ett passivt fiberndt i Stockholm. Syftet med infrastruk-
turen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forut-
sattningar for [T-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2013-2015

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfrdgan och utifran bedomningar av
marknadens utveckling och krav. For ndrvarande pagér, enligt kommunfullméktiges beslut, en utbyggnad till
flerfamiljsfastigheter i Stockholms stad. Denna utbyggnad kommer att fardigstallas under 2012. Staten har,
genom Post- och telestyrelsen, beslutat om prisreglering av fibermarknaden. Prisregleringen innebér att en
stor osékerhet har skapats betrdffande framtida investeringsforutséttningar i grundldggande IT-infrastruktur,
vilket riskerar att skada svensk IT-utveckling. For AB Stokabs del innebér detta att stor forsiktighet ska iakt-
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tas betrdffande framtida fiberinvesteringar, efter det att den nu pagaende utbyggnaden har fardigstillts. Fort-
satt utbyggnad till 6vriga delar av hushéallsektorn ska i nuldget inte genomforas om inte hela investeringsut-
giften kan sékras intdktsméssigt fore utbyggnaden.

e utveckla fiberndtet avseende funktion och sikerhet for att kunna mota kundernas krav pa kvalitet, servi-
ce och sdkerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter med tillhérande installationer

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet

e bygga ut fibernétet for hushédllsmarknaden och till féretag pd marknadsmaéssiga villkor, i enlighet med
tidigare fattade beslut

e genomfora en Overforing av S:t Erik Kommunikation AB till servicendmnden fran och med arsskiftet
2012/2013

e f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 170 170 173 173
Avkastning p4 totalt kapital, % 10,3 9.4 10,1 11,2
Investeringar, mnkr 327 149 70 60

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets méil och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunétet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera
byggandet av nya garage och ha en hog beldggning i de anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger
och driver bade anldggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anldggningar som har som
enda syfte att avlasta gatunitet. [ syfte att stimulera anvéndningen av elbilar ska laddningsmdjligheter anlég-
gas 1 bolagets anldggningar. De bilar som é&r beréttigade till statens sé kallade supermiljobilspremie ska
dessutom kunna parkera formanligt och i vissa fall gratis i bolagets 6ppna anldggningar under perioden
2011-2013. Dérefter gors en utvirdering. I de kommersiella anldggningarna ska 16nsamheten vara god for att
klara av finansieringen av dvriga anldggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens miljobilsstrategi
har Stockholms Stads Parkerings AB inlett arbetet for att mojliggdra laddning av elbilar inom parkeringsbo-
lagets bestand. I nya Hogalidsgaraget finns t.ex. laddningsplatser pa 200 samtliga parkeringsplatser. Stock-
holms Stads Parkerings AB har tagit fram ett forslag pad modell for samnyttjade parkeringsplatser, sa kallade
P-kop. Forslaget ska provas i berérda ndmnder.

Agardirektiv for 2013-2015

e genomfOra bolagets investeringsplan om ett tiotal planerade nya parkeringsanlaggningar och i samarbete
med exploateringsndmnden pabdrja genomforandet av det nya programmet for tillkommande parker-
ingsanldggningar

e i samverkan med exploateringsndmnden verka for infartsparkeringsmojligheter, och inom ramen for
detta ska samarbete sokas med AB Storstockholms Lokaltrafik och berdrda grannkommuner

e medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvirv av garaget under den nya

Stockholmsarenan

behélla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar nir marknaden sd medger

skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

fortsdtta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar 6kad trygghet och trivsel for bilisterna

fortsétta se dver mojligheten att teckna avtal om stadens dvriga bolags parkeringsverksamhet

delta i elbilsstrategin genom att fullfolja sitt initiativ att i samarbete med Fortum genomfora en utbygg-

nad av laddstolpar i Stockholm, samt utvérdera hur el-laddplatserna anvénds

o kommande si kallade supermiljobilspremiebilar ska kunna parkera forménligt och i vissa fall gratis i
bolagets 6ppna anldggningar under perioden 2011-2013

o fortsitta prova mojligheten att outsourca delar av driftverksamheten
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o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e {0lja upp forsoket med avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mdjligheten att utoka detta samt gora en
oversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Stads Parkerings AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 15 35 35
Avkastning pi totalt kapital, % 4,5 4,0 5,6 5,6
Investeringar, mnkr 42 106 250 128

Stockholms Stadsteater AB
Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska erbjuda teater av hog konstnérlig kvalitet. Produktioner f6r barn och ungdom ska vara en priori-
terad del av verksamheten. Teatern ska fortsétta behalla sin publik och samtidigt arbeta for att na allt strre
och bredare publikgrupper. Det arbete som genomforts 1 denna riktning under senare ar har gett resultat.

Stadsteatern har under ett antal ar okat sin produktion och natt allt fler besdkare, samtidigt som manga ar-
betstillfdllen har skapats inom teaterns ram. Genom detta framgéangsrika arbete uppfyller teatern val sitt ata-
gande att vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Med publiken i centrum har teatern lyckats na ut till en
ny och yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken behéllits. Detta visar ett lyckosamt recept — bra
teater kombinerat med aktivt publikarbete leder till ett stort antal varierande produktioner, en storre teater-
publik och ménga nya arbetstillfdllen. Detta arbete ska fortsétta samtidigt som teatern ska striva efter en
langsiktig ekonomi som inte uteslutande forlitar sig pa de senaste arens mycket goda beldggning.

Agardirektiv for 2013-2015

e haen bredd i repertoaren och arbeta for att na nya publikgrupper dér barn och ungdomar ar prioriterade
e aktivt arbeta for att engagera barn och ungdom som publik och deltagare i olika typer av verksamhet
praglas av bade konstnérlig och organisatorisk utveckling. Arbetet med att finna mer effektiva former
for att utveckla teatern konstnérligt och organisatoriskt ska fortsitta

e fOrsékra sig om en 6kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansande konstnérer

o fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer

e upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet

o fortsdtta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering

e soka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter, exempelvis genom den nya géstspels-
scenen

e pé sikt minska behovet av koncernbidrag

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e arbeta fOr att 6ka biljettintdkterna

e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansnetto, mnkr -220 -220 -220 -220

Avkastning pa totalt kapital, % - - - .

Investeringar, mnkr 10 10 35 10
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets méil och uppgifter

Malet for verksamheten &r att stérka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till utveck-
lingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan 2008 ar Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att tillhandahalla och utveckla &ndamélsenliga lokaler och anlédgg-
ningar for evenemangsverksamhet i vérldsklass. Bolaget har utvecklats genom forvérv av ytterligare fastig-
heter s6der om Globen som édgs av dotterbolaget Stockholmsarenan AB. De nya fastigheterna ska ge plats
for en utveckling av evenemangsverksamheten i samarbete med berorda intressenter/hyresgéster. Ett genom-
forandebeslut for en ny evenemangsarena fattades av kommunfullmaiktige under december 2009. Projektet
innebdr att en ny arena med kapacitet for drygt 30 000 dskadare uppfors i Globenomradet och ska sta fardig
sommaren 2013. Bolaget ska dven ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District
inom ramen for det dvergripande arbetet med Sdderstaden, under de ndrmaste &ren.

Agardirektiv for 2013-2015

e verksamheten ska tillhandahélla och utveckla lokaler och anldggningar for evenemangsutbud i vérlds-
klass bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

e ansvara for genomforande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget Stockholmsarenan AB
bolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav sé att en avyttring kan
genomforas ndr marknadsldaget mojliggor detta

o delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for att 6ka omradets
attraktionskraft

e ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergri-
pande arbetet med Soderstaden

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -86 -189 -134 -108
Avkastning pé totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 1273 329 10 10

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stirka det samlade naringslivsarbetet och marknadsféringen av Stockholm
sé att kommunfullméktiges intentioner och mal uppnés. Ett 6vergripande verksamhetsomrade for bolaget &r
att marknadsfora Stockholm och regionen som en attraktiv etablerings- och besoksort utifran varumérket
Stockholm — The Capital of Scandinavia. Malet for bolagets verksambhet &r att Stockholm ska vara Sveriges
och norra Europas ledande tillvaxtregion.

Vision Stockholm 2030 om ett Stockholm i vérldsklass ar ett strategiskt dtagande som styr och préglar sta-
dens arbete. Stockholm har sedan nagra ar tillsammans med 50 kommuner i regionen framgangsrikt mark-
nadsfort regionen som ”Stockholm The Capital of Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft och arbetsformen har visat sig
vara framgéngsrik. Det dr angeldget att processen med regelbundna utvarderingar av kommunal service fort-
sétter 1 syfte att kommunerna tillsammans kan ldra av varandra och successivt hdja 1dgsta nivéan i hela regio-
nen. Det 6kar konkurrenskraften mot andra regioner i virlden.
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Stockholm ska forstirkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljéteknikcentrum, finans-
plats och evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens nimnder och bolag i deras arbete med stadens utveck-
lingsomraden, till exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.

Den bredd som arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm uppvisar dr en mycket stor tillgang for staden.
Béde arbetsmarknaden och néringslivet ar diversifierat och rikt. I arbetet med att stodja hela Stockholms
néringsliv ska dérfor inte minst det lokala néringslivet och dess betydelse uppmérksammas for att behélla
och oka bredden. En mycket viktig uppgift ar att stodja berérda nimnder i arbetet med att forbéttra foreta-
gens uppfattning om stadens myndighetsutdvning. Ska staden attrahera nya foretag maste befintliga ha en
positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens foretagsomréden ska ocksé fordjupas sé att omradenas at-
traktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i samarbete med stadens 6vriga ndmnder och bolag.

Arbetet med att underlétta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansokningar av olika tillstdnd fort-
satter. Staden underléttar for smaforetag, bland annat i mark- och tillstindsfragor, genom sin lots- och servi-
cefunktion.

SBR har ett ansvar for att frimja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden. SBR ska fokusera pa att ut-
veckla potentialen till féretagande och nyforetagande i ytterstaden. For Sdderort &r en dkad etablering av
attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. Ny- och sméforetagarstrategin for ytterstaden ska implementeras. For
att na framgang krévs deltagande fran alla stadens nédmnder och bolag, niringsliv och fastighetségare. I det
arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan till ett kluster for kreativa
néringar prioriteras. Besdksndringen i Stockholm har haft en stadig tillvixt under den senaste tiodrsperioden.
Infrastruktur och tillgdnglighet ar nyckelfaktorer for fortsatt positiv utveckling av Stockholm som destina-
tion. Besoksnéringen dr en motor for manga relaterade néringar i regionen. Stockholm &r ocksé porten in till
andra besoksmaél runt om i Sverige. SBR ska i samverkan med andra aktorer i regionen verka for att ytterli-
gare forstirka besdksnéringen.

Stockholm stads Klimatpakt ar ett ndtverk dér staden och foretagen kan dela goda idéer och inspireras for att
forbattra sitt klimat- och miljoarbete. SBR ansvarar for Klimatpakten och miljo- och hélsoskyddsndmnden
bistér i detta arbete med sin kompetens.

Agardirektiv for 2013-2015

utveckla och forbéttra stadens kontakter med néringslivet

tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

marknadsfora Stockholm som foretagsplats och besoksmaél

frimja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksniringen i Stockholm

arbeta maélinriktat for att internationella konferenser, event och méssor forlaggs till Stockholm, delta i

arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

fortsétta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alliance

fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e prioritera insatser for att oka antalet arbetsplatser i ytterstaden samt ta fram en arbetsplatsstrategi for
soderort

e mita och f6lja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet f6r Vision Séderort 2030

e bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for mer konsultativa re-
surser i syfte att 4stadkomma en 6kad effektivisering av bolagets verksamhet

e ansvara for Klimatpakten

e bolaget ska f6lja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
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Avkastning pa totalt kapital, % - . : :

Investeringar, mnkr

S:t Erik Forsakrings AB
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och verksam-
heter d4gda av staden och nérstdende bolag genom dkad konkurrensutsittning. Bolaget ska formedla forsak-
ringsldsningar, minimera forsiakringskostnaderna och forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter
inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2013-2015

e samtliga sakforsdkringar som stadens nimnder och bolag har behov av ska tecknas med bolagets med-
verkan. Malsittningen &r att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad for att halla kostnader-
na for aterforsikring nere

e aktivt informera om sin verksamhet gentemot nimnder och bolag
o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o fortsitta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsidkring AB
e f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer
S:t Erik Forsikrings AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

S:t Erik Livforsikring AB
Bolagets méil och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2013-2015

o fortlopande forsdkra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for de for-
sakringsavtal som ingatts med dvriga dotterbolag

striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsétagandena realt

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsdkrings AB

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsikring AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 40 42 43 44
Investeringar, mnkr 0 0 0 0
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att frimja Stock-
holms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2013-2015

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god avkast-
ning som mojligt med hdnsyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer verksamheten i hog
grad att inriktas pa uthyrning och forddling av lokaler i utvecklingsomraden. Inriktningen innebér bland
annat att bolaget ska skapa en attraktiv handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda samt delta aktivt i arbetet
med successiv stadsutveckling i enlighet med Baéllstavisionen och vision Soderstaden. Som ett forsta steg
ska bolaget, mot bakgrund av att klarhet nu skapats om Brommaflygets bullerkorridor, ta fram ett forslag till
langsiktig utvecklingsplan for fastigheterna i Ulvsunda.

e isamverkan med exploateringsndmnden fortsitta planeringen for utveckling av fastigheterna i Ulvsunda
med tydlig inriktning pa nya bostidder samt vélfungerande handel och service

o tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet for Soderstaden

e Lopande prova forutsittningarna for att overfora Villingby City fran Svenska Bostader till S:t Erik
Markutveckling under perioden

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 -8 -5 0
Avkastning pé totalt kapital, % 3.4 - . .
Investeringar, mnkr 992 44 14 14




