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Detta ar
Stockholms Stadshus AB

Viverkar i en av de vackraste staderna i varlden. En stad
som lever och standigt férandras. Dar verksamheter
pagar och manniskor mdts och skiljs under dygnets alla
timmar. | denna arsredovisning visar vi staden i grynings-
juset, ndr solens stralar precis borja vacka upp de som
sover och andra vandrar hemat.

Vision Stockholm 2030 anger riktningen for Stock-
holms stads bolag och férvaltningar. Stockholms Stads-
hus AB och bolagen inom koncernen har under 2011
fortsatt att arbeta malmedvetet med att uppfylla sta-
dens vision; att erbjuda stockholmare, bestkare och na-

ringsliv ett Stockholm i vdrldsklass!

Stockholms Stadshus AB ir
sedan 1991 moderbolag i en kon-
cern som bestar av 16 aktiva dot-
terbolag. Mer dn hélften av bola-
gen har i sin tur egna dotterbolag
— underkoncerner.

Stockholms Stadshus AB dgs
av Stockholms stad och fungerar
som en sammanhallande funktion
for stadens aktiebolag. Tillsam-
mans med stadens nimnder utgor
dessa den samlade kommunkon-
cernen. Bolagen bedriver kommu-
nal verksamhet genom att erbjuda
och leverera service och tjénster,
alltifran bostéider, vattenforsorj-
ning, skolbyggnader, hamnanlagg-
ningar och parkeringsverksamhet
till turistinformation och kultur-
utbud &t stadens invanare. Fran
sidan 32 kan du ldsa mer om varje
dotterbolag och dess verksamhet.

Kommunfullméktige (KF) i
Stockholms stad har for bolagen
delegerat det operativa dgarin-
flytandet 6ver bolagen till kon-
cernstyrelsen — i moderbolaget
Stockholms Stadshus AB — som

bestar av en politiskt sammansatt
styrelse, vilken speglar mandatfor-
delningen i kommunfullméktige.

Moderbolaget Stockholms
Stadshus AB — koncernledningen
— ansvarar for strategisk ledning
samt for koncernens Gvergripande
utveckling. Viktiga uppgifter ar
styrning och strategisk planering,
vilket innefattar att de finansiella
resurserna anvinds pa ett opti-
malt sitt samt att dotterbolagen
uppndr satta mal och genomfor
KF:s dgardirektiv.

Kommunala bolag styrs av
fler lagar &n privata och publika
bolag; de berors av aktiebolags-
lagen, kommunallagen, lagen om
offentlig upphandling, offent-
lighets- och sekretesslagen samt
arkivlagen. Vissa bolag omfattas
dven av annan lagstiftning, till ex-
empel VA-lagen, lag om allmén-
nyttiga kommunala bostadsbolag
och forsékringsrorelselagen. Pa
sidan 24 och framét kan du lasa
mer om koncernen och kommu-
nala bolag.
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Ett ar med omfattande aktiviteter

Stockholms Stadshus AB har som moderbolag ett sammanhallande ansvar fér merpar-

ten av Stockholm stads aktiebolag, vilka ar samlade inom koncernen Stockholms Stads-

hus AB. | ansvarsomradet ligger bl a styrning och uppfdljning av dotterbolagens verksam-

heter utifran kommunfullmaktiges dgardirektiv och inriktningsmal. VD Irene Svenonius
och vice VD Per Blomstrand summerar 2011 ars handelser och koncernens arbete med

att fortsatta utveckla Stockholm.

Bostadsbyggandet dr en upp-
gift med fortsatt hogsta politiska
prioritet. Sedan 2006 har de kom-
munala bostadsbolagen byggt el-
ler paborjat bygget av cirka 7 500
lagenheter, varav omkring 1 100
paborjades under 2011. Privata
aktorers intresse for att bygga
hyresratter har 6kat markant och
sammantaget med de kommunala
bostadsbolagens (Svenska Bosté-
der, Familjebostidder och Stock-
holmshem) produktion finns nu
forutsattningar for att na de hogt
stéllda malen, bade vad giller hy-
resratter och bostadsrétter.
Nyproduktion av studentbos-
tader dr sarskilt prioriterat inom
bostadsomradet. Behovet av fler
studentlagenheter &r stort och
alla bostadsfastighetsbolag inom
koncernen har fatt i uppdrag att
producera studentbostider. Alla
mojligheter provas lI6pande och
t ex har ett stort antal student-
bostdder under senare ar skapats
inom Micasa Fastigheters servi-
cehus. Under 2011 har ett drygt
hundratal nya studentbostader
tillkommit i Svenska Bostédders

och Micasas bestand. Svenska
Bostdder har under aret forvérvat
f d S:t Gorans Gymnasium fran
Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB) med syfte att iordning-
stélla ca 250 studentlagenheter.
Familjebostader har frain Micasa
forvarvat ett fd serviceboende
i Farsta for att, i avvaktan pa
planlaggning for ordinarie bo-
stadsproduktion, tillfélligt kunna
erbjuda fastigheten som student-
boende. Familjebostdder har dven
ordnat ett tillfalligt studentboen-
de 1 Gubbdngen. Planeringen for
ett studentboende pa ett fartyg
fortsétter ocksa och sammanlagt
finns ndrmare 1 500 studentldgen-
heter i bolagens projektportfoljer.
Formedling av lagenheter via
Stockholms Stads Bostadsfor-
medling har de senaste dren okat
kraftigt och ligger nu pa cirka
10 000 formedlade ldgenheter
under 2011. Dérutéver har drygt
800 studentlagenheter och 550
ungdomsbostidder formedlats.
Samordningen av bostadsbola-
gens internbyteskder hos bostads-
féormedlingen har ocksa blivit en

framgang. Antalet kdande 6kade
under aret med ungefér 34 000
till omkring 364 500 personer.

Utveckling, effektivisering
och stimulans

Stimulans for Stockholm, som
sjOsattes i samband med finans-
krisen 2009, fortsatter i of6rmin-
skad omfattning. Satsningen om-
fattar 20 miljarder kronor under
fem ar och pengarna anvinds till
ett 0kat bostadsbyggande och
Okade insatser for att komma till
ratta med eftersatt underhall i
framforallt miljonprogramsom-
raden, dldreboenden och skolor.
Stimulans for Stockholm beror
sex bolag inom koncernen:
Svenska Bostéder, Stockholms-
hem, Familjebostdder, Micasa
Fastigheter, Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) och
Stockholm Parkering.

Dessa har tillsammans genom-
fort stimulansatgirder for fem
miljarder kronor under 2009/2010
och ytterligare mer dn tre mil-
jarder kronor under 2011. Malet
med dessa atgérder ar att langsik-
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Omfattande aktiviteter pagar bland annat
inom ramen for Jarvalyftet, S6derortsvisionen
och Stimulans for Stockholm.

tigt sdnka stadens kostnader, ge-
nerera vardetillvaxt och bidra till
en fortsatt stark tillvaxt i Stock-
holmsomradet.

De kommunala bostadsbola-
gen har ett sérskilt ansvar for att
utveckla och fornya ytterstaden
och gora hela Stockholm attrak-
tivt. Omfattande aktiviteter pagar
bl a inom ramen for Jarvalyftet,
Soderortsvisionen och Stimu-
lans f6r Stockholm. Detta sker
for att skapa en positiv social
och ekonomisk utveckling i dessa
omraden, men dven for att sdkra
véardeutvecklingen i fastighetsin-
nehavet. Arbetet med Jarvalyf-
tet har nu gétt fran planering till
handling och Svenska Bostader
ar huvudaktor. Strategin &r att
under en 10-arsperiod genomfora
en systematisk storsatsning pa
upprustning av bestandet, vilket
gjorts mojligt genom medel som
frigjorts vid fastighetsforsiljning-
ar. Familjebostdder medverkar
inom Jarvalyftet bland annat med
att utveckla Rinkebystraket och
omdana detta till en boulevard-
gata.

Fran och med den 1 januari
2011 infoérdes en ny lag, lag om
allmédnnyttiga kommunala bo-
stadsaktieféretag, som inne-
bar nya villkor for kommunala
bostadsbolag. Samtidigt infors
nya regler for hyresséttningen,
vilket innebér att de kommunala
bostadsforetagen inte lingre ar
hyresnormerande. Syftet med den
nya lagstiftningen &r att skapa
likvardiga forutsittningar for
kommunala bostadsbolag och

privata hyresvirdar. Syftet ar
aven att fa den svenska lagstift-
ningen pa omradet i Gverensstim-
melse med EU-réttens konkur-
rensregler. Ett krav i den nya
lagen &r att verksamheten i kom-
munala bostadsbolag ska bedri-
vas enligt affarsméssiga principer.
Det innebir bl.a. att kommuner-
na ska stilla marknadsmassiga
avkastningskrav pa sina bostads-
bolag. Koncernledningen har un-
der aret tillsammans med berdrda
foljt upp och analyserat avkast-
ningskraven. Kommunfullmék-
tige har 1 budget 2012 beslutat
om reviderade resultatkrav med
anledning av lagstiftningen.

Stockholms Stadshus AB har i
uppdrag att bedriva en aktiv fast-
ighetsfoérvaltning och genomfora
strategiska fastighetsaffarer nar
s& bedoms lampligt. Detta kan
innebara forséljning av fastighe-
ter i omraden dér allmdnnyttan
ar overrepresenterad, forvirv av
fastigheter i mer attraktiva om-
raden dar allminnyttan ar svagt
representerad eller forvérv av pro-
jektfastigheter for att kunna tidi-
gareldgga nyproduktion. Under
2011 har en strategisk affar be-
slutats dar Svenska Bostédder salt
1 052 lagenheter i Karrtorp och
Bredédng och av Primula Bygg-
nads AB forvirvat 122 ldgenheter
i Hammarby Sjostad.

Under 2011 har stadens er-
bjudande till hyresgéster i de
kommunala bostadsbolagen, om
mojlighet att frikdpa de fastighe-
ter de bor i och ombilda dem till
bostadsritter, fortsatt. Arbetet >
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med ombildning samordnas och
leds av moderbolaget Stockholms
Stadshus AB. Under 2011 har 23
bostadsrittsféreningar, omfat-
tande cirka 1 640 ldgenheter, for-
vérvat sina fastigheter. Den totala
forsaljningsintdkten uppgar till
2,2 miljarder kronor och reavin-
sten till ca 1,2 miljarder kronor.
Jarva, Skédrholmen, Bredédng,
Farsta och ett stort kvarter pa
S6dermalm, har utpekats som
sdrskilda sa kallade Miljoprofil-
omraden. Gemensamma mal och
ambitioner for miljoprofilsats-
ningen i dessa omraden utarbetats
av bostadsbolagen, i samrdd med
koncernledningen, under 2011.
Framst handlar det om att kraf-
tigt minska energiférbrukningen
samt att viss del av varme- och el-
behovet ska vara egenproducerat.
Bostads- och infrastrukturbo-
lagen omfattas dven av den milj6-
profilering som nyexploateringen
i Norra Djurgérdsstaden och Vis-
tra Liljeholmen innebér nér det
kommer att byggas nya bostdder i

NORDMARKSVAGEN 1-29, FARSTA KL. 07.27

omradena. Stockholm Vatten ge-
nomf0r stora investeringar i nyex-
ploateringsomraden och &r en vik-
tig samarbetspartner — inte minst
for att minska miljopaverkan — i
stadens utvecklingsomraden.

Upprustning och utbyggnad
Micasa Fastigheter fortsatte un-
der 2011 upprustningsarbetet
inom ramen for ”Aldrelyftet”.
Genom Stimulans f6r Stockholm
kan bolaget tidigareldgga under-
halls-, trygghets- och energieffek-
tiviseringsatgirder. Sammanlagt
har nio stérre upprustningspro-
jekt genomforts under aret. Totalt
investeras nu arligen uppemot en
halv miljard kronor érligen i un-
derhall och utveckling av boenden
for dldre.

Inom Micasa Fastigheter ar
ett av fokusomrddena omvand-
lingen av servicehus till trygg-
hetsboende som kommit igang
under aret. Micasas Fastigheters
seniorbostdder och de komman-
de trygghetsbostiderna kommer

att vara ett viktigt tillskott som
boendealternativ for de dldre i
Stockholm. Kommunfullméaktige
har hittills fattat beslut om att

10 servicehus ska omvandlas till
trygghetsboende.

Inom Stimulans for Stock-
holm fortsatter SISAB:s upp-
rustning av Stockholms skolor.
Framst handlar det om energief-
fektiviseringar, tillgdnglighetsan-
passningar och forbattrade inom-
husmiljoer, men under 2011 har
dven en sirskild satsning pa att
rusta upp 350 toaletter i stadens
skolor genomforts.

Stockholm Parkering har ut-
arbetat en ny garageplan, som
omfattar 25 nya garageanlagg-
ningar. Kommunfullméktige har
godkant inriktningen i garagepla-
nen. Under 2011 fardigstalldes
ett nytt garage, Hogalidsgaraget,
med fokus pa klimatsmarta 16s-
ningar och laddstationer for elbi-
lar pa samtliga bilplatser.

Stokab har fortsatt utbyggna-
den av fibernitet och detta inne-

ficJ0m

Haogalidsgaraget: Stockholm Par-
kering har utarbetat en ny garageplan,
som omfattar 25 nya garageanldgg-
ningar. Kommunfullmaktige har god-
kant inriktningen i garageplanen. Under
2011 fardigstalldes ett nytt garage,
Hogalidsgaraget, med fokus pa klimat-
smarta |6sningar och laddstationer for
elbilar pa samtliga bilplatser.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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bar att under 2012 kommer nés-
tan samtliga flerfamiljsfastigheter
i staden att ha mojlighet till fibe-
ranslutning. Den planerade ut-
byggnaden av fiber kommer dar-
med att vara i stort sett fardig.

Soéderstaden och
Stockholmsarenan

Flera av stadens bolag ansvarar
for storre projekt som ar kom-
munovergripande och som har
betydande ekonomisk effekt.

Ett antal av dessa &r utveck-
lingsprojekt med stor betydelse
for stadens infrastruktur. Ett

av stadens utvecklingsomraden
ar Gullmarsplan-, Globen- och
Slakthusomradet, den s k Soder-
staden, dar Sodermalm kommer
att viaxa utanfor tullarna och
inforliva fororten med innerstan.

FRIHAMNEN, STOCKHOLM KL. 08.12

Mitt i detta omrade byggs den
nya Stockholmsarenan for 30 000
askadare, vilket for ndrvarande ar
det enskilt storsta projektet inom
koncernen. Stockholmsarenan be-
riknas fardigstillas under 2013.
Under 2011 har arbetet med att
planera och utveckla de byggrét-
ter som ska delfinansiera den nya
arenan intensifierats. Byggrit-
terna omfattar dels nuvarande
Soéderstadion (Norra byggratten),
dels omradet direkt sdder om nya
arenan (Sodra byggritten). Bygg-
ratterna kommer att sdljas nir
marknadsldget 4r gynnsamt.
Staden ar sedan lang tid ge-
nom exploateringsndmnden
och fastighetsndmnden en stor
fastighetsigare i Slakthusomra-
det. For att ge staden ytterligare
radighet i arbetet med att utveckla

den nya Soderstaden, har S:t Erik
Markutveckling i uppdrag att

ndr det ar ekonomiskt gynnsamt
genomfora forvarv i omradet. Un-
der 2011 forviarvade bolaget sex
tomtrétter 1 Slakthusomradet.

Ny hamninfrastruktur

En viktig faktor for Stockholms
fortsatta tillvaxt ar att utveck-
lingen av infrastruktur och
varuforsorjningsbehov fungerar.
Ytterligare tva stora infrastruk-
tur- och utvecklingsprojekt inom
koncernen &r en ny hamn i Nor-
vik och utbyggnad av Virtapiren
i Vartahamnen. Bada projekten
har tillstyrkts genom domar i
miljoéverdomstolen och vill-
korsprovning kommer att ske.
Kommunfullméktige har tidi-
gare fattat beslut om byggandet
av hamnen i Norvik och under
forsta halvaret 2012 planeras ett
genomforandebeslut for Virtapi-
ren kunna presenteras for beslut i
kommunfullméktige. Denna nya
kryssningsterminal i Vartaham-
nen frigdr mark for stadsutveck-
ling och utbyggnaden av Virtapi-
ren ar en viktig del i utvecklingen
av Norra Djurgardsstaden. De
planerade investeringarna i ham-
ninfrastrukturen uppgar till Gver
5 miljarder kronor.

Renodling

Kommunfullméiktige fattade
under varen 2011 beslut om att
silja Stockholms Utrednings- och
Statistikkontor AB (USK) till
SWECO Eurofutures AB. Genom
forsédljningen sammanfors USK:s
kunskap inom statistikomradet
med SWECO:s kompetens inom
analys- och utvirdering, vilket
skapar en av de storsta och mest
konkurrensmissiga leverantorer-
na av utrednings-, utviarderings-,
statistik-, och prognostjénster till
offentlig sektor. For staden ar for-
siljningen ett led i att renodla bo-
lagens verksamheter och fokusera
pa kdrnverksamheten.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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PROJEKT UNDER ARET
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Fran upprustningar till utstallningar. Under 2011 genomfdrde
dotterbolagen manga intressanta projekt. Pa detta uppslag pre-
senteras ett axplock av dessa.

|H,J-mm.l,,&m-u i

En liten utstallning
om mycket vatten

Stockholms vatten dr en mindre utstallning som Stockholm Vatten producerat i
samarbete med Stockholms stadsmuseum. Den invigdes i september 2011 och

1 kommer paga tillsvidare.
4 e Utstéllningen vander sig i forsta hand till skolan som kan bestélla sarskilda
- 'Y vattenvisningar. Har kan eleverna fa reda pa hur dricksvattnet kommer till

kranen och folja med pa en resa lidngs vattnets vag genom Stockholm.
X De far lara sig om vattnets historia och om hur ett sa sjalvklart livsmedel
A som vatten kommer hem till stockholmarna och sedan
forsvinner lika sparlost som det kom.
Stockholm Vatten férsorjer 1,2 miljoner man-

niskor med vatten samt tar hand om och
renar det anvanda avloppsvattnet.
P& en vecka produceras dricksvat-
ten i en mangd motsvarade fyra
Globen som forser Stockholm
och 11 grannkommuner med
dricksvatten.
Stockholm Vatten har ocksa
tagit fram vattenexperiment
som kan goras i klassrummet.
De hittar man pa www.stock-
holmvatten.se/skolan

Energisnalt
i Hokarangen

Projektet Hallbara Hokarangen inom Svenska Bostader
startades under 2011 med fokus pa lokal centrum-
utveckling, konstnarlig verksamhet och hallbarhets-
investeringar. Satsningen pa ett mer levande centrum
och konstnarlig verksamhet har hittills resulterat i

ett nytt apotek, tva nya restauranger och tio uthyrda
konstnarslokaler i omradet.

Det miljiomassigt hallbara Hokarangen utvecklades
med en ny bergvarmeanldggning som kommer att
forsorja 150 lagenheter med egen varme. Nu har ocksa
starten gatt for bygget av ett nytt passivhus i kvarteret
Trettondagen.

Upprustning med miljoprofil

Svenska Bostader rustar upp 5 000 bostader i Jarva. Hyresgasterna ar med och
paverkar vad som ska goras i deras hus da projektet Hallbara Jarva finasierar extra
miljdatgarder i sju utvalda fastigheter. P Sibeliusgangen 2 i Akalla dr mélet att
halvera energianvandningen. Det blir mojligt genom isolering av fasader och vindar,

byte av virmesystem, uppsattning av solceller, inséttning av energisnala fonster och
installering av teknik som gor att varmen i luften och avloppsvattnet atervinns.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011



Salong Normal

Forestallningen Salong Normal var resultatet
av ett samarbete mellan Stadsteaterns

barn- och ungdomsscen i Skdrholmen, Rum
for barn pa Kulturhuset och klass 3B pa
Hagerstenshamnens skola. Eleverna skrev
sangtexter utifran samtal och workshops

PROJEKT UNDER ARET

Vaduren

Hela fastigheten Vaduren har
totalrenoverats av Micasa Fastig-
heter. Fastigheten innehaller ett
trygghetsboende, ett vard- och
omsorgsboende och en for-
skola. Pa varje vaningsplan finns
en parlagenhet som majliggdr
for dldre par att fortsatta bo till-
sammans dven om den ena har
ett mer omfattande vardbehov.

En grundtanke i boendet dr gemenskap. Fastigheten erbjuder restaurang,
gemensamhetslokaler, terrass och en gronskande gard.

En solcellsanldggning pa fastighetens tak bidrar till energifrsdrjningen.

kring temat annorlunda/normal. Texterna
tonsattes och lag till grund for forestall-
ningen. Efter premidren i februari spelades

Salong Normal hela varen i Skarholmen samt

under en vecka i augusti pa Parkteatern.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011




FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR

i i u 1 -".I 1 - & ;
e oaE ] i
— T e— s r“' v = =.:.|
e B TS S e s, &

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011




FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR
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Satsning pa miljé och
ytterstaden hjalper
Stockholm att vaxa

Med ett fastighetsinnehav pa cirka 10,5 miljoner kva-
dratmeter uthyrningsbar vta, till ett marknadsvarde om
cirka 117 miljarder kronor dr Stockholms Stadshus AB
en av Sveriges storsta fastighetsagare. Bolagens mal ar
att fortsatta att renodla, effektivisera, forvalta och ut-
veckla sina fastighetsbestand for att mdéta stockholmar-
nas behov. Under 2011investerades totalt drygt 8 miljar-
der kronor i olika projekt, varav manga pabdrjades

SIBELIUSGANGEN 2-6, KISTA KL. 08.57
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under samma ar.

Bostiader

Stockholm véxer och dr pa vag
att bli en miljonstad. Den vaxan-
de staden forutsitter fler bostader
och stadens mal ar att det totalt,
av saval privata som kommunala
aktorer, ska byggas 100 000 nya
bostéder till ar 2030. Det mot-
svarar 5 000 nya bostdder varje
ar. Stadens bostadsbolag har pa-
borjat byggandet av cirka 7 500
lagenheter sedan ar 2006, varav
1100 av dessa paborjades under
2011 i bland annat Mariehall,
Farsta, Hjorthagen, Sodermalm,
Skondal, Midsommarkransen och
Bromsten.

Under slutet av aret fatta-
des genomforandebeslut om tre
stora projekt hos Stockholms-
hem om totalt néra 2 miljarder
kronor. Dessa géller nyproduk-
tion i kvarteret Bjéllerkransen 5

i Vistertorp, kvarteret Grimman

6 pa S6dermalm och kvarteret
Linnaberg 19 i Annedal och ger
ett tillskott pa sammanlagt 800
lagenheter. Familjebostdder har
under aret slutfort ett stort projekt
i kvarteret Lusten och Vilgangen,
dir ca 300 lagenheter fardigstallts
till en totalkostnad av 840 mnkr.
Svenska Bostdder har under aret
bland annat fardigstéllt tre storre
projekt omfattande ca 300 la-
genheter. Bland dem kan sarskilt
ndmnas kvarteret Bla Jungfrun i
Hokardngen som ar ett passivhus,
vilket innebar att 85— 90 procent
av den utgdende varma luften ater-
vinns via virmevéxlare.

Ar 2011 har priglats av omfat-
tande nyproduktion, liksom av
fortsatta ombildningar till bostads-
ratter. Under &r 2011 valde om-
kring 1 640 lagenhetsinnehavare
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Upprustning: Koncernens
fastigheter genomgar en omfattande

upprustning genom bl.a. Stimulans for
Stockholm, Jarvalyftet och Séderorts-
satsningen. Bl a har de medel som
frigjorts genom bostadsrattsomvand-
lingen gjort det ekonomiskt m&jligt att
forbattra boendemiljon i flera avse-
enden for hyresgdsterna, bland annat
genom upprustning av fastigheter och
lagenheter samt genom trygghetsat-
garder i och kring fastigheterna.
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i 23 bostadsrittsforeningar att
kopa sina ldgenheter, vilket gene-
rerat reavinster om ca 1,2 miljar-
der kronor. Totalt har cirka

24 000 lagenheter salts sedan hos-
ten 2006, motsvarande reavinster
om niarmare 24 miljarder kronor.

Koncernens fastigheter ge-
nomgér en omfattande upprust-
ning genom bl.a. Stimulans for
Stockholm, Jarvalyftet och Soder-
ortssatsningen. Bl a har de medel
som frigjorts genom bostads-
rattsomvandlingen gjort det eko-
nomiskt mojligt att forbittra bo-
endemiljon i flera avseenden for
hyresgésterna, till exempel genom
upprustning av fastigheter och
lagenheter samt genom trygghets-
atgarder i och kring fastigheterna.
Det har ocksé medfort att ener-
gianvandningen kunnat minskas
snabbare dn planerat.

Under 2011 satsade Svenska
Bostider, Stockholmshem, Famil-
jebostdder, Micasa Fastigheter,
Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB) och Stockholm Parke-
ring mer &n 3 miljarder kronor
extra genom Stimulans for Stock-
holm. Av dessa har cirka 1 mil-
jard kronor satsats i nyproduk-
tion av ldgenheter och ytterligare
1 miljard kronor har satsats pa
upprustning av det befintliga fast-
ighetsbestandet, fraimst i miljon-
programsomraden. Mer dn 900
miljoner kronor har investerats i
energieffektiviseringar och cirka

300 miljoner kronor har anvints
till olika trygghetsatgarder som
forbattrad belysning, utbyte av
portar och nya lassystem.
Bostadsbolagen har fort-
satt projektet Jarvalyftet genom
att tillsammans med de boende
ta fram ett antal upprustnings-
program. Arbetet gar nu fran
planering till handling. Upprust-
ning pagar i flera kvarter pa bade
s0dra och norra Jarvafaltet. I
andra omraden, sdsom Farsta
och Hokardngen, genomfors upp-
rustningen bland annat genom
Stimulans f6r Stockholm. I vissa
utvalda miljonprogramsomraden
genomfOrs upprustningen med
en tydlig miljéprofil, vilket bl.a.
innebar minskad energianvand-
ning med cirka 30 %.

Lokaler

Den nya Stockholmsarenan ar en
del av Vision Soderstaden och en
del i den utveckling som plane-

ras kring Globenomradet och

i Slakthusomradet. Under aret
paborjades arbetet med att skapa
12 000 kvm kommersiella lokaler

i Stockholmsarenan, med syfte att
fa fram ett unikt utbud av nojen
och restauranger som stodjer eve-
nemangsupplevelsen. Under 2011
har arenorna vid Globen haft cir-
ka 270 evenemang. Attraktionen
SkyView, med ca 150 000 besdkare
ar 2011, har varit en fortsatt succé
och har dragit publik till omradet

dven utanfor evenemangstid. Sky-
View ar, liksom Ericsson Globe,
en viktig symbol for Stockholm
och stiarker omradets attraktivi-
tet. Totalt har anldggningarna
haft cirka 1,5 miljoner besdkare
under éret.

S:t Erik Markutveckling har
under dret forvarvat sex tomt-
rétter i Slakthusomradet och
avtalat om forvérv av kontors-
fastigheten Palmfelt Center infor
forverkligandet av Vision Soder-
staden. Bolaget har under aret
ocksa arbetat med att forvandla
bryggeriet i Ulvsunda till en mo-
dern och vilbeldgen handelsplats
samt varit aktiva i arbetet med
den férberedande planeringen av
bostider i enlighet med Billstavi-
sionen. Dessutom har flera stora
nyuthyrningar skett under 2011
bl.a till EM-mébler och det fran-
ska sportvaruhuset Decathlon.

Skolor
Under éret har SISAB deltagit i
arbetet med Skolplanering for ett
vixande Stockholm. En slutsats
av detta arbete dr att antalet barn
och elever berdknas oka kraftigt
under den kommande perioden
och att det finns ett behov av ut-
veckling av flera nya skollokaler,
samtidigt som nagra skolor beho-
ver avvecklas.

Stimulans for Stockholm
har inneburit att SISAB kunnat
genomfOra angeldgna atgir-

ATERGARDER GENOMFORDA 2011 INOM RAMEN FOR STIMULANS FOR STOCKHOLM

Atgﬁrder Utfall 2011 i mnkr % Andel
Nyproduktion 950 29%
Trygghetsskapande atgirder 299 9%
Energieffektiviserande atgarder 911 28%
Upprustning-standardhéjande atgarder 1015 31%
Ovrigt 72 2%
Totalt 3 247 100%
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der i skolor framfor allt utanfor
innerstaden. T ex har ca 350 toa-
letter kunnat renoveras som en
sarskild satsning. Energieffektivi-
seringsdtgarder har genomforts pa
ca 30 skolor. Dessa omfattar bl a
byten av gamla innerfonster for att
minska varmebortfallet samt er-
sdttning av gammal belysning med
modern energieffektiv belysnings-
armatur, styrd av dagsljussensorer
och nérvarosensorer. Vidare har
bolaget gjort nyinstallationer eller
upprustning av bergvirmepumpar,
fjarrvirmedragning och luftvarme-
pumpar samt byggt om ventilation
till modern och effektiv virmeéter-
vinning. I ytterligare fem fastig-
heter har energieffektiviseringen
skett genom byte av gamla under-
centraler.

Aldreboenden

Farre dldre gor att det 1 dagslaget
finns ett dverskott av vard- och
omsorgsboendeplatser. Micasa
Fastigheter ser 10pande over an-
vandningen av fastigheterna och
arbetar tillsammans med stadens
namnder for att konvertera sadana
boenden som inte ldngre efterfra-
gas till t ex ungdoms- och student-
bostader. Bolaget har under aret
byggt om och omvandlat fyra fast-
igheter till trygghetsboende: Skar-
holmen, Vaduren, Fastmanssof-
fan och Langbroberg. Dartill har
arbetet med att atgdrda det efter-
satta underhallet inom ramen for
Aldrelyftet varit prioriterat. Bola-
gets arbete med att minska ener-
giférbrukningen har varit mycket
framgangsrikt. I de 34 fastigheter
som energiprojektet omfattat har
antalet kWh reducerats med ca

30 procent. Totalt har bolaget
uppnatt en energibesparing pa
narmare 15 procent. Bolaget av-
ser att inrétta ett energilednings-
system for att ytterligare minska
forbrukningen av el och virme.
Micasa Fastigheter har under &ret
anvint en ny modell for upphand-
ling av fastighetsskotsel, dar ett |

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011 15
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fast pris tillimpas tillsammans
med enbart kvalitativa utvir-
deringskrav. Syftet har varit att
skapa forutséttningar for en
battre kostnadskontroll och ett
storre fokus pa kundnojdheten,
vilket ocksé visat sig i métning-
arna for 2011.

Hamn

Arbetet med planering och forbe-
redelsearbete infor utbyggnad av
Virtapiren pagar. Ombyggnaden
av hamnen kommer att mdjlig-
gora utbyggnad av bostader

och lokaler pé det ursprungliga
hamnomrédet. Ombyggnaden
sker i tre etapper och beréknas ta
cirka fem ar.

En utdragen miljoprovning
har forsenat hamnprojekten Nor-
vik och Virtapiren.

Stockholms Hamn har under
aret avslutat renoveringen av
Stora Tullhuset dar Fotografiska
Muséet huserar och fastigheten
har dessutom fétt miljomérk-
ningen ”Green Building”. Cer-
tifieringen innebér att huset har
en effektiv energianvindning.
Det har blivit en av Stockholms
storsta besoksattraktioner med
over 300 000 besokare un-
der 2011. Under aret har dven
arbetet med renoveringen av
Stromkajen fortsatt. Planering
av en modernisering av hamnen
i Kapellskar har pagatt under en

FASTIGHETSBESTANDET 2011

langre tid. Stéllningstagande till
utbyggnaden av Kapellskar for-
véntas tas under 2012.

Parkering

Under 2011 har en idéprojekt-
katalog tagits fram i samarbete
mellan Stockholm Parkering

och stadens tekniska ndmnder.
Katalogen omfattar ett 25-tal
projektidéer om nya garage och
har antagits av kommunfullmak-
tige. Berdknad investeringsvolym,
om samtliga projekt realiseras,
uppgér till 6ver 2 miljarder kro-
nor. Syftet dr att avlasta gatunétet
fran parkerade bilar och att verka
for en god stadsmiljo. I oktober
2011 6ppnade ett nytt garage,
Hogalidsgaraget, dar fokus ligger
pa klimatsmarta 16sningar och
laddstationer for elbilar pa samt-
liga bilplatser. Forsoket med kost-
nadsfri parkering med SL-kort pa
sju infartsparkeringar blev under
hosten 2011 permanent. Under
forsoksperioden dkade belagg-
ningen fran ca 50 till 80 procent
pa parkeringarna.

Infrastruktur

Under 2011 har Stokabs utbygg-
nad av det passiva fibernétet fort-
satt och ytterligare 115 000 anslut-
ningar har genomforts under aret.
Fortsatt utbyggnad i ytterstaden
under 2012 innebar att ndrmare
90 procent av Stockholms hushall

kommer att ha mojlighet att an-
sluta sig till Stokabs operatdrs-
neutrala fibernat.

For att mota stadens expansi-
on, investerar Stockholm Vatten
i utokat ledningsnét for vatten
och avlopp. Vid exploaterings-
omradet Hagastaden innebér
Stockholm Vattens arbete sévél
att flytta befintliga ledningar
som att lagga nya. Ett helt nytt
dagvattensystem byggs for att
leda vattnet via lokala renings-
anldggningar och sedan ut i
Brunnsviken. Hagastaden &r ett
av de storsta exploateringspro-
jekten som Stockholm Vatten
arbetar med. Aven kapaciteten
pa verken ses over for att kunna
tillgodose morgondagens behov.
Henriksdals avloppsreningsverk
har de senaste aren genomgatt en
stor ombyggnation dér all lukt-
storande verksamhet har byggts
in 1 berget och tung trafik letts
om. Ombyggnaden mojliggor
byggandet av 3 000 nya bostider
i omrédet kring Henriksdalsber-
get. Verket har dven fatt 6kad ka-
pacitet for produktion av biogas.

Under éret har dven Kran-
vattnets 150-ars jubileum upp-
marksammats pé olika satt.

Ar 1861 invigdes Stockholms
och Sveriges forsta vattenverk.
Tillgangen till rent vatten var
nagot som fordndrade stockhol-
marnas livssituation radikalt.

Anvéndning Area  Antallgh/lok  Bokfortvarde — Verkligt vairde*  Hyresintakter 2011
(m?) (st) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Bostader 5185888 83 683 38578 86 971 5586
Lokaler 4734289 8339 10 664 20442 2611
Butiker 259 854 1762 1399 3703 269
Ovrigt 270242 2031 2656 7803 266
Garage/bilplatser 125 421 4116 536 0 192
Totalt 10 575 694 99 931 52833 118 920 8924
* Normalt marknadsvarde
16

Utbyggt nat: Under 2011 har
Stokabs utbyggnad av det passiva fiber-
natet fortsatt och ytterligare 115 000
anslutningar har genomférts under aret

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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BRUTTOINVESTERINGAR 2011

mnkr Finansiella Pagaende Maskiner Byggnader Mark Summa
anldaggn. anldaggn. och inv. 2011

Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 0
Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1) 1708 13 2 296 2018
AB Familjebostidder 1146 4 99 1249
AB Stockholmshem 947 576 70 1594
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 468 2 470
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2) 447 1 7 455
S:t Erik Markutveckling AB 471 1 472
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) 1037 1037
Stockholm Vatten AB 551 551
Stockholm Hamn AB 301 5 306
AB Stokab 500 1 501
Stockholm Stads Parkering AB 26 4 29 59
Stockholms Stadsteater AB 6 6
Stockholm Business Region AB 0
S:t Erik Forsakrings AB 0
S:t Erik Livforsakring AB 0
Koncernjusteringar, netto -45 -106 -151
Investeringar totalt 0 7 085 35 1 051 366 8 567

1) Tillkommer 629 mnkr i kostnadsférda investeringar fér AB Svenska Bostader

2) Tillkommer 121 mnkr i kostnadsférda investeringar for Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Kommentarer till Bruttoinvesteringar

Koncernens bolag har dven un-
der 2011 genomfort ett ambitidst
investeringsprogram.

Den totala investeringsvolymen
uppgar till 8,6 miljarder kronor,
vilket understiger budgeten med
drygt 1 miljard kronor. Det beror
framst pa Familjebostdder som
redovisar stora forskjutningar i
nyproduktionsprojekt och en lagre
takt i ombyggnadsprojekt med
narmare 800 mnkr. Skolfastigheter
i Stockholms (SISAB) investe-
ringsvolym dr lagre dn budget,
beroende pa en viss aterhallsamhet
fran bestillande nimnder nir det

giller ny- och ombyggnadsprojekt.

Stimulans f6r Stockholm utgor
en betydande del av bolagskon-
cernens investeringar, 2 175 mnkr.
Projekten avser framforallt nypro-
duktion och underhallsatgarder i
miljonprogramsomraden. SISAB
har under aret tidigarelagt projekt
som ger béttre inomhusmiljo. Un-
der aret har dessutom 350 toaletter
i stadens skolor renoverats och
upprustats och ventilationsfor-
battringar har genomforts i flera
skolor.

Bostadsbolagen har fortsatt fo-
kus pa nyproduktion av bostader,

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

underhallsinsatser och energief-
fektiviseringsprojekt. Ett av de
storre nybyggnadsprojekt som
fardigstllts dr Familjebostdders
Lusten och Vélgangen pa Vistra
Kungsholmen.

Micasa Fastigheter har under
aret byggt om fyra fastigheter
till trygghetsboende - Vaduren,
Skéarholmen, Fastmanssoffan och
Léngbroberg. Arbetet med att
atgérda det eftersatta underhal-
let inom ramen for Aldrelyftet har
fortsatt, ssmmantaget har 36 fas-
tigheter atgérdats.

Det storsta enskilda projektet

under aret svarar SGA Fastigheter
for, med nybyggnationen av Stock-
holmsarenan, ca 1 040 mnkr.

Under aret har éven en del bo-
lag forvarvat fastigheter. S:t Erik
Markutveckling har under aret
efter beslut i kommunfullméaktige
kopt flera fastigheter i Slakhusom-
radet. Svenska Bostader har for-
véarvat f d S:t Gérans gymnasium
for att tillfora staden ytterligare
studentbostdder. Familjebostidder
har forvirvat Farsta sjukhem fran
Micasa Fastigheter. Fastigheten
kommer i ett forsta skede att nytt-
jas for studentlégenheter.
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Satsningar pa
en hallbart vaxande stad

Stadens "Vision Stockholm 2030 ar den langsiktiga visionen om hur sta-

dens ska utvecklas. Den redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar

staden star infor samt strategier for en langsiktig och hallbar utveckling. Det

system man utvecklat inom staden for styrning och uppféljning av verksam-

het och ekonomi benamns ILS (integrerat system for ledning). | kommun-

fullmaktiges budget faststalls inriktningsmal, mal fér verksamhetsomradet,

indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen och aktivi-

teterna ska bidra till att malen nas.

Under mandatperioden har tre
overgripande inriktningsmal — det
vill sdga vilka effekter for medbor-
garna som staden vill uppna med
sitt arbete — beslutats for staden:

* Stockholm ska vara en attraktiv,
trygg, tillgdnglig och vixande
stad for boende, foretagande och
besok.

* Kvalitet och valfrihet ska ut-
vecklas och forbattras.

* Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva.

Har redovisas exempel fran
bolagens arbete for att bidra till
inriktningsmalen under 2011. En
fullstindig redovisning av bola-
gens maluppfyllelse aterfinns i det
webbaserade verktyget ILS-webb,
vilket man kan nd via Stockholms
Stadshus AB:s hemsida
(www.stadshusab.se).

Stockholm ska vara en
attraktiv, trygg, tillginglig
och vaxande stad
Konjunkturen ar fortsatt stark i
Stockholm, men det finns tecken
pa dampning. Under 2011 har
Stockholms tillvéxt varit stadig
trots oron i omvérlden.

Den hoga andelen foretagande
fortsatter i Stockholms 1dn och
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arstakten nar historiskt hoga 24
700 nyregistrerade foretag i lanet,
varav 14 300 i staden, samtidigt
som foretagskonkurserna mins-
kade med 13 procent i linet.

Pa arbetsmarknaden 6kade
antalet sysselsatta invanare med
28 200 personer eller drygt 3 pro-
cent i lanet, dar handel, vard och
omsorg samt information och
kommunikation svarade for de
storsta 6kningarna. Lanets be-
folkning 6kade med cirka 38 000
invanare, jaimfort med 35 000 in-
vanare ar 2010.

Stockholms besoksnéring
fortsatter att vixa. Under novem-
ber gjordes ndrmare 10 procent
fler kommersiella dvernattningar
an under november 2010. Detta
indikerar att vi under 2011 har
haft ca 10,5 miljoner baddnétter i
Stockholms ldn.

Stockholm &r en véxande stor-
stad och ett av stadens mél ar att
20 000 nya lagenheter skall byggas
av privata och kommunala aktorer

under mandatperioden 2010-2014.

Stadens tre bostadsbolag har i
uppdrag att bidra med ca 1 500
lagenheter per ar. Under 2011 har
bolagen péaborjat ca 1 200 ldgen-
heter, vilket pa grund av forskjut-

ningar i planprocesser ar nagot lagre
an malsattningen. Sedan 2006 har
bolagen tillsammans paborjat ca

7 500 lagenheter.

Genom Stimulans for Stock-
holm kunde under 2011 upprust-
ningsatgirder och nyproduktion
for cirka 3,2 miljarder kronor
tidigareldggas. I detta ingar dven
atgarder for energieffektivisering,
O0kad boendetrygghet, upprustning
av boenden for édldre och funk-
tionshindrade, skolor och forsko-
lor. Dessa atgiarder har omfattat ca
35000 bostdader/vardplatser och ett
30-tal skolor.

Samtliga fastighetsbolag ge-
nomfor omfattande energieffekti-
viseringsétgéirder, med en bedomd
energibesparing pa dver 30 procent.
Enligt beslut i kommunfullméktige
har ett antal utvalda miljonpro-
gramsomraden, som exempelvis Jar-
va, Skiarholmen, Breddng och Far-
sta, rustats med en tydlig miljéprofil.
Det innebar bland annat att en viss
andel energi ska vara egenprodu-
cerad. Flera av fastighetsbolagen
har overtraffat malsittningarna om
minskad energiférbrukning, bland
andra Stockholmshem. I samtliga
fastighetsbolag pagar ett intensivt
energieffektiviseringsarbete.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Stockholm Parkering Q-
markte under 2011 ytterligare tio
parkeringsgarage, som nu bedéms
som trygga och sdkra.

Under 2011 slog passagerartra-
fiken inom Stockholms Hamnar
aterigen rekord med 6ver 12 mil-
joner resendrer till och fran ham-
narna i Stockholm. Stadsteatern
tog tillsammans med Parkteatern
emot 520 000 besokare, varav mer
an 20 procent var barn eller ung-
domar. Stadsteaterns beldggning
var fortsatt hog, 86 procent.

Kvalitet och valfrihet ska
utvecklas och férbattras

I kommunfullméktiges dvergripan-
de mal ingar uppdraget att erbjuda
hyresgéster mojlighet att ombilda
sina lagenheter till bostadsrétter.
En prioriterad uppgift har varit

att skapa en balans mellan olika
boendeformer. Det innebdr att
stadens bostadsbolag ska bidra till
en spridning av dgandet genom er-
bjudande till sina hyresgéster i ett
antal stadsdelar, med mgjlighet att
forvérva fastigheterna for ombild-
ning till bostadsritt. De ombild-
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ningar som genomforts de senaste
fem aren har medfort ett spritt
dgande och mer blandade uppla-
telseformer i flera stadsdelar. At-
girden har varit framgangsrik och
intresseanmaélningar till innersta-
den och vissa ytterstadsomraden
stoppades darfor i slutet av 2008.
Sedan borjan av 2011 begransades
erbjudandet ytterligare men fort-
farande har bostadsbolagens hy-
resgéster i ett 20-tal omraden moj-
lighet att lamna intresseanmalan.
Under 2011 har 1640 lagenheter,
varav ca 1450 i ytterstaden, salts
till bostadsrattsforeningar.
Stockholms Bostadsférmed-
ling har under éret formedlat drygt
10 200 ldgenheter varav ca 1 800 i
nyproduktion, vilket dr det hogsta
antalet ndgonsin. Under aret for-
medlades ca 800 studentldgenhe-
ter, ca 560 ungdomsbostader och
de forsta 72 lagenheterna i trygg-
hetsboenden, vilket for alla tre
kategorierna overtraffar malsétt-
ningarna. Malet att formedla for-
sOks- och traningsldgenheter under
2011 overtraffades, da totalt 307
saddana lagenheter formedlades.

Andelen barn eller ungdomar
som besokte Stadteatern
eller Parkteatern under 2011.

20%

Totalt
520 000 besokare

Micasa Fastigheter fortsatte sitt
arbete med att oka tillgdnglighet
och trygghet i stadens vard- och
omsorgsboenden med om- och till-
byggnation. Satsningarna Aldrelyf-
tet och Stimulans fér Stockholm
har paskyndat utvecklingen. Un-
der aret har fyra fastigheter byggts
om till trygghetsboendestandard;
Skarholmen, Viaduren, Fastmans-
soffan och Langbroberg.

Under 2011 har Stokabs ut-
byggnad av det passiva fibernitet
fortsatt, frimst i innerstaden. Den-
na utbyggnad avslutades vid ars-
skiftet 2011/2012. Under 2011 pa-
borjades motsvarande utbyggnad
i ytterstaden. Totalt har ytterligare
115 000 anslutningar genomforts
under 2011. Det innebar att nir-
mare 90 procent av Stockholms
hushéll vid utgangen av 2012 kom-
mer att ha mojlighet att ansluta
sig till Stokabs operatorsneutrala
fibernit.

SISAB ir pa vig att klara malet
100 procent godkdanda OVK, funk-
tionskontrollerade ventilationssys-
tem. Det som kvarstér avser i hu-
vudsak anldggningar i lokaler som
ar under ombyggnad eller vakanta.

Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva
Stadens fastighetsbolag arbe-
tar kontinuerligt for att minska
drift- och underhallskostnaderna
i fastighetsbestanden. Under aret
har Stockholm Parkering fortsatt
Overtagandet av parkeringsanligg-
ningar fran stadens 6vriga bolag
och ndmnder for att samordna och
effektivisera driften och utveck-
lingen av stadens parkeringar.
Samtliga bolag arbetar for att
minska sina administrativa kostna-
der och flertalet bolag 6vertraffar
sin malséttning for minskande an-
del administrativa kostnader.
Huvuddelen av bolagen redo-
visar en fortsatt minskad sjukfran-
varo och i ndstan samtliga bolag ar
sjukfranvaron lagre 4n kommunfull-
maktiges mal pa hogst 5 procent.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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Medarbetarna bidrar till ett Stockholm 1 varldsklass

For att stadens bolag ska kunna leverera service och tjdnster av hog kvalitet

ar medarbetarnas kompetens avgdrande. Bolagen arbetar darfor kontinuer-

ligt med kompetenshdjande atgarder och arbetsmiljéfragor — nadgot som

bland annat resulterat i att sjukfranvaron ligger kvar pa en lag niva.

Medelantalet arsarbetare,
enligt avtalad tid, var inom kon-
cernen under aret 2 454 (2 498).
Mitt som faktiskt arbetad tid var
medelantalet arsarbetare 2 235 (2
315). Se faktaruta med definitio-
ner till hoger.

Antal anstillda omraknat i an-
tal manadsavlonade var per
31 december 2011 totalt 2 438
(2 553) inom koncernen Stock-
holms Stadshus AB.

En majoritet, cirka 60 procent,
av de anstéllda per 31 december
2011 &r man. Narmare 90 procent
av de anstéllda inom bolagskon-
cernen dr tillsvidareanstéllda,
vilket alltsa innebar att ca 10 pro-
cent dr visstidsanstéllda. Utover
dessa arbetar ocksa ett antal per-
soner pé timbasis inom koncer-
nen. Deras arbetade tid motsva-
rar ytterligare 120 heldrsarbeten
under heléret 2011.

Aldersstrukturen bland de
tillsvidareanstdllda ar jaimforbar
med den som géller for de tills-
vidareanstillda hos Stockholms
stad. Som framgér av figuren till
hoger dr ndrmare hélften av de
anstdllda inom koncernen dver
50 ar, men detta skiljer sig at
mellan bolagen. Kvinnorna ar
nagot yngre 4n miannen, narmare
30 procent ar yngre dn 40 ar
vilket ar drygt 10 procentenhe-
ter fler &n motsvarande siffra for
ménnen.

Flera av stadens bolag erbju-
der praktikplatser och anstéller
feriearbetande ungdomar. Detta
géller bland annat bostadsbo-
lagen, ddr ungdomar hjalpt till
med exempelvis yttre skotsel. Att

ta emot praktikanter ar ocksé i
vissa fall en medveten strategi for
att forbereda sig infor kommande
generationsvaxlingar.

Hur arbetstiden férdelas
Arbetad tid av den totala avtalade
tiden &r exakt den samma som
forra aret; 82 procent. Foréldrale-
digheten har minskat med ca 0,5
procent, dar kvinnorna stod for
den storsta delen av minskningen;
dryga 1 procent av den totala ar-
betstiden. Kvinnorna 6kade den
Ovriga ledigheten med 1 procent,
som totalt for bada kdnen dkade
med ca 0,5 procent. Andelen se-
mester lag kvar pa samma niva
som forra éret.

Den totala sjukfranvaron ar
fortfarande mycket 1&g och ofor-
dndrad fran féregéende ar; 3,3
procent. Bade kvinnor och mén
har minskat sin sjukfranvaro
marginellt. Manga av bolagen
arbetar aktivt bland annat genom

Aldersstruktur — stadens bolag

aktiviteter som friskvardsbidrag,
friskvardstimme och halsoprofiler
for att minska stressen pa arbets-
platsen och att halla sjukfranva-
ron lag. Sjukfranvaron &r storst
de forsta 2 veckorna och langtids-
sjukfranvaron mer 4n 60 dagar
har minskat fran 29 procent till 27
procent. Sjukfranvaron for hela
kommunkoncernen, det vill siga
bade Stockholms stads ndmnder
och bolag, ar totalt 5,2 procent.

Bolagen har under 2011
fortsatt att satsa pa kompetens-
utveckling for bade chefer och
medarbetare. Kompetensutveck-
lingen har bestatt bland annat av
ledarskapskurser, kundrelaterad
utbildning och seminarier med
externa foreldsare. Dessutom har
bolagen rekryterat tre nya kvinn-
liga VD:ar under 2011.

Under véren 2011 genomforde
koncernledningen tillsammans
med bl a PWC en omfattande sty-
relseutbildning riktad till samt-

liga ledamoter, suppleanter samt
lekmannarevisorer i stadens bo-
lagsstyrelser. Utbildningsinsatsen
genomfordes med rekorddelta-
gande; ca 150 personer deltog
under tva halvdagar.

Arsarbetare och antal anstillda
Personalstatistik innehaller manga
olika begrepp och matt.

Arsarbetare innebir att man for
tillsvidareanstallda och visstids-
anstallda summerar ihop de tva
gruppernas sysselsattningsgrad.
Exempelvis blir tva visstidsanstéllda
(deltidsanstallda) pa 50 procent en
arsarbetare. Sysselsattningsgraden
kan sedan baseras pa den "avtalade”
eller den "faktiskt arbetade” tiden.
Vidare uttrycker "medeltalet arsar-
betare” ett genomsnitt under aret.

De olika matten pa arsarbetare
("avtalad tid” och "faktiskt arbetad
tid”) kompletterar varandra da
de fangar tva olika aspekter; den
avtalade tiden inbegriper exempelvis
sjukskrivna och féraldralediga och
visar pa de arsarbetare som bolagen
har arbetsgivaransvar for. Faktiskt
arbetad tid visar daremot hur manga
arsarbetare som ari tjanst.

Inom koncernen anvands mattet
"antal anstallda”, vilket dock kan
miatas pa flera olika satt; som "antal”
eller som "arsarbetare”.

Fordelning av arbetstid

9.7%
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Lusten & Valgangen

Hornsbergs Strand ligger intill Ulvsundasjon pa vastra Kungsholmen, mel-
lan stadsdelarna Kristineberg och Stadshagen. Just nu pagar har ett av sta-
dens storsta omvandlingsprojekt. En stadsdel som till stor del varit indu-
striomrade ska pa nagra fa ar bli en blandad bebyggelse med bostader,
arbetsplatser och service. Hoghuset Lusten ar omradets verkliga landmar-
ke och med sina 24 vaningar med milsvid utsikt dver Stockholm och Mala-
ren ar det Stockholms hogsta nyproducerade hyreshus. De nybyggda

kvarteren har en tydlig innerstadskaraktar med skyddade, bilfria gardar
och modern arkitektur.

Lusten och Vilgangen: Har uppfor
Familiebostader 329 nya hyresritter i
kvarteren Lusten och Vilgangen. Invig-
ningen skedde i slutet av september
2011 och projektet kommer att vara
helt fardigstallt i bérjan av 2012, vilket
ar kortare tid an planerat.



Ett strandnira boende med utsikt Gver stad och vatten, lings Lindhagensgatan ligger kvarteren Lusten och
Vilgangen. Tillsammans bildar huskropparna en ny och spinnande silhuett pa Kungsholmens vistra del.

I fritt sydvistlige med st
ljusinslapp ligger husen Lu:
Vilgangen. Nirmast vattnetligger
den hoga delen av Lusten, med sina
24 vaningar och totalt 82 hyresritter.
Ligenheterna har 2-5 rum.

I den ldgre delen av Lusten och
i grannhuset Vilgangen finns 121
respektive 123 hyresritter. Husen
ar 7-9 vaningar héga och ligenhe-
terna har 1-5 rum och kék. Den
forsta bostadsvaningen ligger minst
2 meter ovan gatuniva. Mot garden
ar den daremot i markniva och
lagenheter hdr har egen uteplats
eller balkong. Garden har stora
grasytor, planteringar, bankar och
plats for lek.

diddddbde.

Sevaldndinig
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KONCERNOVERSIKT

Agarstyrning — koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ar sedan 1991 moderbolag i en koncern som bestar av
16 aktiva dotterbolag. Mer an hilften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag

— underkoncerner. Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och funge-
rar som en sammanhallande funktion fér stadens aktiebolag.

I Radssalen i Stockholms stads-
hus fattar de 101 folkvalda leda-
moterna i kommunfullméktige
(KF) beslut som beror alla som
bor i Stockholms stad. Ledamo-
terna utses vart fjarde ar da val
till riksdag, landsting och kom-
mun hélls. Det parti som far flest
roster far flest representanter i
fullmiktige och har pa sé sitt
storre chans att paverka beslu-
ten som tas dér. En represen-
tant i KF innebér ett mandat.
For att fa majoritet i fullmak-
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tige kravs 51 mandat. Majori-
teten bestar av Moderaterna,
Folkpartiet, Centerpartiet och
Kristdemokraterna. Ovriga par-
tier i KF sitter i opposition och
har oftast en annan &sikt 4n ma-
joriteten. Oppositionen bestar av
Socialdemokraterna, Miljopartiet
och Vinsterpartiet. KF faststéller
mal och riktlinjer f6r Stockholms
stads verksamheter. Ungefar var
tredje mandag sammantrader KF,
under ledning av presidiet, och
motena dr 6ppna for alla.

KF i Stockholms stad faststal-
ler bolagens bolagsordningar och
dédrmed det kommunala &nda-
malet for bolagens verksamhet.
Bolagsordningen far inte dndras
utan KF:s medgivande. KF ska
dven ta stéllning till beslut som
ar av storre vikt eller principiell
karaktar, till exempel bolagsfor-
séljningar eller bildande av bolag.
KF viljer samtliga ledamoter i
de kommunala bolagens styrelser,
férutom i de fall lagstiftningen
anger andra former eller bolaget

inte dr heldgt av staden. Bolagens
styrelser och verkstillande led-
ningar har det operativa ansvaret
for att KF:s beslut verkstélls.
Bolagsstimman ar det hogsta
beslutande organet, dir aktied-
garna utdvar sin ratt att besluta
i bolagets angeldgenheter. Kom-
munstyrelsen som, enligt § 6:1
kommunallagen, har uppsikts-
plikt dver bolagen, utser ombud
till arsstimman fér moderbolaget
Stockholms Stadshus AB. Kon-
cernstyrelsen, styrelsen i Stock-
holms Stadshus AB, utser arligen
ombud till savél ordinarie ars-
stimmor som extra bolagsstim-
mor i dotterbolagen. Agardirek-
tiven for bolagen faststills av KF
i samband med beslut om budget

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011



for Stockholms stad. Uppfoljning
av direktiven sker I6pande under
aret och i Stockholms stads arsre-
dovisning. Bland de direktiv som
KF anger for Stockholms Stads-
hus AB ingar att verkstilla KF:s
agardirektiv samt svara for 6ver-
gripande utveckling, strategisk
planering och I6pande &versyn av
koncernen. Stockholms Stadshus
AB ska édven utova ekonomisk
kontroll och folja upp bolagens
verksamheter samt utveckla ef-
fektivare styrformer och samspel
mellan dgare, koncernledning
och dotterbolag. Koncernens
bolag revideras av dels auktori-
serade revisorer, dels lekmanna-
revisorer som &r utsedda av KF.
Koncernens bolag finns angivna

KONCERNOVERSIKT

i not 14 och mer fakta om kon-
cernen finns i inledningen och pa
sidan 28.

Anstillda vid moderbolaget

I moderbolaget finns 6 an-
stdllda som svarar for koncern-
Overgripande fragor och for att
dgardirektiv verkstélls samt for att
verksamheterna inom koncernen
koordineras och foljs upp. For-
utom uppfdljning av att bolagen
uppnar satta mal och genomfor
KF:s dgardirektiv, samordnar
moderbolaget rapportering och
erbjuder stod till de enskilda dot-
terbolagen vid exempelvis inves-
terings- eller finansieringsbeslut,
beskattningsfragor samt ekono-
miska och administrativa fragor.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Ldngst fram, fran vdnster: VD Irene Svenonius, koncerncontroller Susanna Héglund,
ekonomidirektor Inger Johansson Kjaerboe,

Ldngst bak, fran vénster: Sara Feinberg, administrativ direktor (fr o m 1 februari
2012), vice VD Per Blomstrand, Lena-Maria Karlsson, administrativ sekreterare

(fr o m 1 feb 2012), koncerncontroller Andreas Jaeger, administrativ direktor
Joachim Quiding (arbetar fr o m 1 februari 2012 pa SISAB).
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Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2011 2010 2009 2008 2007
Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB 316 402 447 497 338
Realisationsvinster 25 - - 1228 5696
Varav utdelning fran dotterbolag 123 31 37 39 99
Dotterbolagen
AB SVENSKA BOSTADER (K) 318 217 125 -67 -432
Stimulans for Stockholm -445 -360 -250 - -
Realisationsvinster 480 3891 4231 2 866 666
AB FAMILJEBOSTADER (K) 195 101 144 133 121
Stimulans fér Stockholm -198 174 -189 - —
Realisationsvinster 534 2138 2082 1032 143
AB STOCKHOLMSHEM (K) 216 124 204 177 165
Stimulans for Stockholm -199 -194 -257 - -
Realisationsvinster 203 1657 2171 2610 279
STOCKHOLMS STADS BOSTADSFORMEDLING AB 9 12 23 18 13
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB -10 -18 -7 -6 -9
Stimulans fér Stockholm -140 -80 -40 - -
Realisationsvinster - 1 - - -
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB -67 -74 -34 -61 46
Stimulans for Stockholm -70 -200 -85 - -
Realisationsvinster - - - 41 -
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB (K) 10 8 8 -1 -22
STOCKOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB (K) -84 -64 -74 -53 -68
STOCKHOLM VATTEN AB (K) -41 -20 64 -47 -83
Realisationsvinster - 45 - - -
STOCKHOLMS HAMN AB (K) 107 Al 36 43 80
AB STOKAB (K) 171 168 149 143 94
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 28 31 33 33 45
Stimulans for Stockholm -20 -19 -14 - -
STOCKHOLMS STADSTEATER AB -219 -215 -210 -213 -203
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB (K) 0 1 1 1 0
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 33 21 21 7 1
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB -166 54 286 -54 114
STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS- OCH STATISTIKKONTOR®* - 6 3 9 -
Koncernjusteringar, netto -185 -324 -224 -413 -205
Koncernen 923 7217 8 644 7 923 6779
varav realisationsvinster 1185 7 492 8329 7 461 6710
varav Stimulans fér Stockholm -1072 -1 026 -835 - -
Resultat exkl. realisationsvinster -263 -275 315 462 69

Notering: Dotterbolag med beteckningen () har egna underkoncerner
* Bolaget saldes 2011-06-01
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Kommentarer till resultat per bolag

Koncernen Stockholms Stads-
hus AB har under senare ar
redovisat en stark resultatutveck-
ling. En bidragande faktor ar att
alltsedan ar 2007 ingér betydande
realisationsvinster som genererats
av forsdljningar av anlaggnings-
tillgangar. Arets resultat, efter
finansnetto, uppgar till 923 mnkr.
Det ar framforallt bostadsbola-
gens forsdljningar av fastigheter
till bostadsréttsforeningarna som
svarar for arets realisationsvinster,
vilka uppgér till ca 1 185 mnkr.
Under aret har dven dotterbola-
get Stockholms Utrednings- och
Statistikkontor AB (USK) sélts
till SWECO Eurofuture AB. I
jamforelse med tidigare &r ar arets
realisationsvinster lagre. Det ar
en effekt av farre salda fastigheter
under aret.

Bolagens resultat, exklusive
realisationsvinsterna, uppgar till
-263 mnkr. Det negativa resultatet
forklaras av att flera av kon-
cernens bolag fatt i uppdrag av
kommunfullméktige att under en
femarsperiod genomfora atgarder
inom Stimulans for Stockholm, se

sid 14. Stimulansatgdrderna sir-
redovisas i resultatsammanstéll-
ningen for berérda bolag. I kon-
cernens resultatrakning for 2011
uppgér kostnadsforda dtgarder
till sammanlagt 1 072 mnkr for
Stimulans f6r Stockholm. Bola-
gen har genomfort energieffektivi-
seringsprojekt och Skolfastighe-
ter i Stockholm AB:s (SISAB)
atgirder har priglats av extra
satsningar pa inomhusmiljon i ett
antal skolor.

Ytterstaden har varit fokus for
de betydande underhéllsinsatser
som genomforts genom Jérva-
lyftet samt av bostadsbolagen i
miljonprogramomraden sd som
Skarholmen, Farsta och Héssel-
by/Villingby.

Flertalet bolag har, exklusive
jamforelsestorande poster sdsom
realisationsvinster och Stimulans
for Stockholm, forbattrat resulta-
ten i jamforelse med foregédende
ar. Stockholms Hamn redovisar
Okade hyresintékter och hamnav-
gifter samt ligre rantekostnader.
Bostadsbolagens underliggande
resultat dr battre an foregdende ar

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

bl.a. beroende pa effekter av ge-
nomfOrda energisparatgarder och
den milda vintern i slutet pa aret.
Stockholm Vatten redovi-
sar ett negativt resultat om -41
mnkr. Det ar 6kade kostnader for
ravaror, projekt och avskrivningar
som péverkat resultatet negativt.
S:t Erik Livforsakring redo-
visar ett resultat om -166 mnkr.
Det negativa resultatet beror i
huvudsak pa utvecklingen av
rantenivderna tillsammans med
vikande kurser pa virldens aktie-
marknader under aret. Bolagets
tillgaAngar som huvudsakligen
bestar av realrdnteobligationer
Okade mindre i virde dn bolagets
samlade pensionsavsittning som
vérderas efter den nominella ran-
tan. I moderbolaget Stockholms
Stadshus AB:s resultat ingar
utdelning fran dotterbolagen med
123 mnkr. Eftersom utdelningen
ar en internpost inom koncernen
elimineras den under koncernjus-
teringar. Resterande koncernjus-
teringar avser avskrivningar pa
Overvirden i koncernen.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelseintakter 12 079 12158 13291 12914 12 634
Resultat efter finansiella poster 923 7217 8 644 7923 6779
Skatt enligt resultatrakningen 278 2008 2052 -1743 -297
Arets resultat 642 5206 6589 6172 6482
Avkastning pa totalt kapital % 2,6 11,8 14,6 14,4 12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 58 28,9 29,5 27,2 20,8
Avkastning pa eget kapital % 1,5 12,1 16,3 17,0 17,5
Rantetdckningsgrad 1,9 7.9 8,0 6,2 5,6
Vinstmarginal % 7,6 59,4 65,0 61,4 53,7
Antal anstillda 2454 2498 2533 2568 2823
Bruttoinvesteringar 8567 8022 8503 8193 8610
Anlaggningstillgangar 74 945 69 454 67 247 63796 62 864
Omsittningstillgéngar 2223 1725 2201 2247 2508
Minoritetsintresse 21 20 15 13 5
Eget kapital 46 936 46 294 42012 36 348 30877
Ej rantebarande skulder 9119 8771 81283 8748 7536
Rantebarande skulder (brutto) 33362 28 563 32377 34713 39 700
Balansomslutning 77 168 71179 69 448 66 043 65372
Soliditet % 60,9 65,1 60,5 551 47,2
Skuldséttningsgrad 0,7 0,6 0,8 1,0 1,3

Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittlig balansom-
slutning.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster
plus rintekostnader dividerat
med balansomslutning, minskat
med icke rantebarande skulder in-
klusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster
och avdrag for schablonskatt i
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forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Réantetickningsgrad

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till rorelseintékterna.

Antal anstillda

Medelantalet arsarbetare enligt
avtalad tid. Arsarbetare innebér
att tillsvidareanstdlldas och viss-
tidsanstélldas sysselsédttningsgrad

summeras ihop. Avtalad tid in-
begriper till exempel sjukskrivna
och foréldralediga och visar pa de
arsarbetare som man har arbets-
givaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i férhéllande till ba-
lansomslutningen, enligt koncern-
balansrikningen. I eget kapital
ingar kapitalandelen av obeskat-
tade reserver.

Skuldsattningsgrad
Réntebédrande skulder dividerat
med eget kapital.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011



KONCERNOVERSIKT

Kommentarer till Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholm
Stadshus AB redovisar en om-
sdttning pa 12 079 mnkr. Det ar
nagot lagre an foregdende ar och
ar bl.a. hianforligt till SISAB. Av-
vikelsen ar en effekt av férre be-
stillningar fran utbildnings- och
stadsdelsndmnderna

Resultat efter finansnetto for
koncernen uppgar till 923 mnkr.

Arets resultat, efter skatt och
minoritetsintressen, uppgar till
642 mnkr. Genom att bostads-
bolagens har salt farre fastigheter

under aret dr bolagskoncernens
resultat betydligt 1agre dn tidigare
ar. Det har i sin tur medfort lagre
skattekostnader i arets resultat.

Balansomslutningen uppgér
till 77 168 mnkr. Det dr fram-
forallt anlaggningstillgangar,
fastigheter och mark som okat.
Det egna kapitalet uppgar till 46
936 mnkr och fortsatter dirmed
att 6ka med drygt 600 mnkr. Ok-
ningen ar en effekt av de forsilj-
ningar av anldggningstillgdngar
som genomforts.
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Soliditeten &r fortsatt hog och
uppgar till 61 %.

Investeringsvolymen ér fort-
satt hog i koncernen. En bidra-
gande orsak till drets volym &ar
satsningarna inom Stimulans for
Stockholm och byggandet av den
nya Stockholmsarenan.

De resultat som bolagen
redovisat under senare ar har va-
rit en viktig forutséttning for att
kunna genomfora Stimulans for
Stockholm.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER KONCERNEN AR 2011

tkr Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning
koncern- koncern- aktieagar- aktieagar Stadshus AB Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott koncernen Stad

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB -334 906 -900 000 900 000

Dotterbolagen

Svenska Bostader 1) -74173 -22 705
Familjebostader 1) -24 675 -1964
Stockholmshem 1) -32 889 -2 249
Bostadsférmedlingen -8 300

Skolfastigheter i Stockholm AB 138 000

Micasa Fastigheter 1) 131737

S:t Erik Markutveckling -10873

Stockholm Globe Arena Fastigheter 82 600

Stockholm Vatten

Stockholms Hamnar -50 000

AB Stokab -18 000
Stockholm Parkering -9 200

Stadsteatern 220 000

Stockholm Business Region

S:t Erik Forsakring AB -27 321

S:t Erik Livforsakring

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

-572 337 572337 0 0 -944 918 900 000

1) Koncenbidrag fran bostadsbolagen avser Micasa fastigheter
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KONCERNOVERSIKT

Kommentarer till Bokslutsdispositioner

I bokslutet for 2011 &r det
samlade resultatet for koncernen
positivt men nagra dotterbolag
redovisar negativa resultat. For-
lusterna for dessa bolag uppgar
till sammanlagt 572 mnkr, vilket
tacks via koncernbidrag av till-
gangligt resultat fran andra bolag
i koncernen. AB Svenska Bosté-
der, AB Familjebostdder och AB
Stockholmshem lamnar koncern-
bidrag till Micasa Fastigheter,

enligt lagen om allmidnnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag
§ 5:2. Utdelningen fran bostads-
bolagen uppgér till 22 mnkr en-
ligt § 3 i lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.
Koncernbidragen bokfors i bok-
slutet for ar 2011, till skillnad fran
utdelningen som redovisas forst
aret efter.

Den budgeterade utdelningen
till staden uppgar till 900 mnkr.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Stadens utdelning dr preliminér
och slutligt beslut om utdelning
tar kommunfullméaktige i sam-
band med beslut om tertialrap-
port 2. Det innebir att staden kan
avsta eller begrinsa utdelningen
om den ekonomiska situationen
s medger. Under 2011 tog kom-
munfullméktige beslut om att ut-
delning inte skulle utga under det
aktuella aret.
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Svenska Bostader

DOTTERBOLAG

Svenska Bostdder ska erbjuda bra bostader, god ser-

vice och trygga bostadsomraden. Genom vart upp-

rustningsprogram och goda forvaltning dr vi pa vag att
na malen — val underhallna, energieffektiva fastigheter

och Storstockholms ndjdaste kunder.

Svenska Bostader ska vara en
aktiv fastighetsforvaltare. Forvarv
och forsaljningar ska vara afférs-
massiga och bidra till stadsde-
larnas utveckling. Fastigheterna
ska forddlas med energieffektivi-
sering, langsiktig forvaltning och
kundnytta i fokus, samtidigt som
de skapar en rimlig vardetillvaxt
och avkastning. Realisationsvin-
ster fran fastighetsforsiljningarna
och stadens stimulanspaket bi-
drar till fortsatt utokad under-
hallssatsning med energieffektivi-
sering under de ndrmaste aren.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

Svenska Bostdder har en vik-
tig uppgift att bidra till stadens
forsorjning av nya hyresrétter.
2011 borjade foretaget bygga 233
nya lagenheter. Ytterligare drygt
700 lagenheter planeras under
2012.

Under aret saldes 8 fastigheter
med 534 lagenheter till bostads-
rattsforeningar. Den samman-
lagda kopeskillingen uppgick till
627 mnkr.

Under 2011 beslutades om en
bytesaffar med Primula Byggnads
AB. Svenska Bostéder sélde 1 052
lagenheter i Breddng och Kérrtorp
och kopte 122 lagenheter i Ham-
marby Sjostad. Fastighetsaffdaren
genomfors under januari 2012.

Upprustning for battre miljé pagar.

ten och tryggheten i stadsdelarna
kring Jarvafiltet. Svenska Bo-
stader ar en stor fastighetsagare i
omradet och virnar om den lang-
siktiga utvecklingen med fokus pa
hyresgésterna och boendemiljon.
Nu pagar en intensiv upprust-
ningsfas med ombyggnad och re-
novering av gardar och hus i néra
samarbete med hyresgésterna.
Inom Soderortsvisionen holls
dialoger med boende i Fagersjo
och Skédrholmen. De inkomna
synpunkterna och foérslagen

2534 Jarvalyftet ar en langsiktig sats- samlas nu in och bearbetas. Som
muky ning for att tillsammans med en del av Svenska Bostdders
staden och 6vriga aktorer skapa satsningar i soderort invigdes
Totalt en positiv social och ekonomisk den blomstrande Skarholmens
12079 mnkr utveckling och oka attraktivite- Perennpark i augusti 2011.
NYCKELTAL
2011 2010 2009 2008 2007
Rérelsesintakter, mnkr 2534 2636 3068 3361 3414
Rérelseresultat, mnkr 363 3782 4308 3139 603
Resultat efter finansnetto, mnkr 353 3748 4106 2799 234
Avkastning totalt kapital, % 2,4 25,5 27,5 18,8 37
Soliditet, % 82,3 87,9 67,0 43,6 28,8
Réntetdckningsgrad, ggr 27,3 82,6 19,9 8,9 1,6
Balansomslutning, mnkr 15795 14 588 15136 16 287 17 301
Bruttoinvesteringar, mnkr 2018 1483 1852 2554 2868
Awvskrivningar, mnkr -492 -466 -497 -496 -448
Medelantalet arsarbetare, st 296 362 394 443 431

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Genom vart
upprustningsprogram
och goda forvaltning
ar vi pa vag mot ma-
let — Storstockholms
nojdaste kunder.

Svenska Bostider grunda-
des 1944 och dger och forval-
tar drygt 28 000 Idgenheter,
4 200 lokaler samt fem
affdrscentra. | vért besténd
finns allt frdn studentbos-

tdder till seniorboende.
Lokalerna rymmer kontor,
butiker, lager, restauranger,
daghem, skolor och vérd-

anldggningar. Genom vart

dotterbolag Stadsholmen

férvaltar vi manga kultur-

historiskt vdrdefulla fastig-
heter i Stockholm.

Pelle Bjorklund, VD

Si3

Svenska Bostdder
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DOTTERBOLAG

Familjebostader

Familjebostaders uppdrag ar att utveckla Stockholms
bostadsmarknad. Under aret flyttade 637 nya hyres-
gaster in i bla. Lindhagen och Kista. | december beslu-
tades om forvarv av kvarteret Perstorp i Skéndal som

mojliggdr minst 300 nya lagenheter.

Under 2011 pabérjades 196
lagenheter 1 Hjorthagen och Far-
sta. En del nyproduktion har pa
grund av 6verklagade detaljplaner
eller forsenade markarbeten skju-
tits till 2012 vilket innebér att bo-
laget planerar byggstart av minst
474 lagenheter nésta ar.
Stimulans f6r Stockholm har
gynnat omraden med stora upp-
rustningsbehov. Satsningen har
under aret omfattat samman-
lagt 7 300 lagenheter dir mer &n
hilften av insatserna avser energi-
och miljoatgarder. Under aret
slutférdes stambytesprogram-
met vilket innebar att bolagets

Familjebostider erbjuder
attraktiva bostdder och loka-
ler med hyresrdtt i trygga och
vdlskétta omraden. Bola-

get dger och forvaltar
21 254 bostdder och
171 298 m? loka-
ler. Stérst dgande

i soderort och mer
dn hdlften av bestan-
det i omrdden byggda
1940-1960. Efter-
fragan pa hyresratter
i det vixande Stock-
holm dr mycket hég och
det finns inga vakanser
i bostadsbestdndet.
Vakansgraden for lokaler dr lag.

Magdalena Bosson, VD

[53

FAMILIEBOSTADER

34

hela fastighetsbestand nu har
modern standard. Hela bestandet
har forsetts med fiberbredband.
Den omfattande trygghets- och
sikerhetsupprustningen i form av
modernisering av vindar och kal-
larutrymmen paborjades under
aret. En prioriterad fraga ar dven
att anpassa bestandet till behovet
hos en aldrande befolkning.

Familjebostider verkar for
stiarkt utveckling i ytterstaden.
Pé Jarvafiltet och i soderort gors
insatser med fokus pa trygghet,
battre renhéllning och insatser for
ungdomar. Boendedialoger har
genomforts for att ta tillvara de
boendes synpunkter och enga-
gemang. Bolaget har initierat en
fastighetsdgarforening i Ragsved
och tar stort ansvar for fastig-
hetsdgarsamarbetet i Rinkeby
och Tensta. Darutdver stddjer

Utvecklar fastigheterna for framtidens behov.

stadieskolor och ungdomsverk-
samheter, ordnar sommarjobb
for hyresgésternas barn samt

lov- och fritidsaktiviteter. For

att mojliggora utvecklingen av
Rinkebystraket till en boulevard-
gata har dganderétten av ett antal
fastigheter langs straket Gvergatt
till bolaget.

Att Familjebostéder fyllde 75
ar firades pa olika sitt bland an-
nat med erbjudanden om aktivite-
ter till hyresgdsterna och med en
fotoutstallning som skildrade bo-
lagets konstverk i nyproduktion.

Familjebostader har under
aret salt 767 lagenheter till bo-
stadsréttsforeningar varav 75 %

Familjebostiader laxhjalp pa hog- ligger 1 ytterstaden.

NYCKELTAL

2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 1713 1724
Rérelseresultat, mnkr 606 2137
Resultat efter finansnetto, mnkr 531 2 065
Avkastning totalt kapital, % 5,0 18,5
Soliditet, % 72,8 72,3
Rantetackningsgrad, ggr 7,9 27,1
Balansomslutning, mnkr 12 352 11926
Bruttoinvesteringar, mnkr 1249 2 069
Avskrivningar, mnkr -253 -224
Medelantalet arsarbetare, st 283 288

Under aret
flyttade 637 nya
hyresgaster in i
bland annat Lind-
hagen och Kista.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

1713
mnkr
Totalt
12 079 mnkr

2009 2008 2007
1641 1 605 1560
2027 1263 344
2037 1165 265
20,8 14,6 45
63,0 61,9 57,5
23,7 111 3,9
11 356 9141 8373
2968 1418 1080
-203 -188 174
265 258 271
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Stockholmshem

DOTTERBOLAG

Stockholmshem fortsitter att vara en kraftfull aktdr

pa Stockholms bostadsmarknad med hdg nyproduk-
tionstakt och manga ndjda hyresgaster. Stimulans for
Stockholm innebar ocksa stora satsningar pa upprust-

ning och atgarder for sankt energianvandning.

Totalt startades nyproduktion
av drygt 670 ldgenheter under
aret, vilket dvertraffar arsmalet
pa 500. Under aret kunde ocksa
hyresgéster flytta in i drygt 400
fardigstallda ligenheter i Arsta-
dal, Ornsberg, Mariehéll, Racksta
och Akeslund.

Upprustningen av det dldre be-
standet holl en fortsatt hog takt.
Drygt 1 100 lagenheter stambyttes
i bolagets femtiotalshus samtidigt
som ett antal olika energieffektivi-
seringar genomfordes i olika delar
av bestandet.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

Satsningar pa virmeutvinning ur
franluften fran ventilation pagick
i flera omréden. P4 Skarholms-
terrassen och i kvarteret Linjalen
pa Sodermalm beridknas energi-
anvandningen efter atgarderna
minska med en tredjedel respek-
tive hélften.

Under aret holls fordjupade
dialoger med hyresgésterna i
syfte att utveckla forvaltningen
av bostadsomradena och servicen
till de boende. Inom ramen for
Soderortsvisionens utvecklings-
arbete genomfordes sex Boende-
dialoger dar stadens forvaltningar
och bostadsbolag gemensamt
samlar in synpunkter och genom-
for atgarder.

1824 Bolaget miter kundnojdhet ge-
mnkr nom en enkait till en tredjedel av
de boende varje ar. Totalt sett ger
Totalt hyresgésterna Stockholmshem
12 079 mnkr ett fortsatt hogt betyg: 92 procent
rekommenderar Stockholmshem
NYCKELTAL
2011 2010 2009
Roérelsesintakter, mnkr 1824 1830 1917
Rérelseresultat, mnkr 349 1709 2077
Resultat efter finansnetto, mnkr 220 1588 2118
Avkastning totalt kapital, % 2,6 13,6 18,7
Soliditet, % 60,5 66,0 59,4
Réantetickningsgrad, ggr 2,6 12,9 13,1
Balansomslutning, mnkr 14 327 12 885 12 454 1
Bruttoinvesteringar, mnkr 1594 1460 1525
Auvskrivningar, mnkr -274 -245 -262
Medelantalet arsarbetare, st 290 312 307

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Sex boendedialoger hélls i séderort under aret. Har triffar Stockholmshems
omradesvird en hyresgist i Skdarholmen.

som hyresvird. Arets matningar
kompletterades med fokusgrup-
per for att fa mer detaljerade syn-
punkter och svar.

Omvandlingen till bostads-
ratter minskade under aret da
begransningar inforts i erbjudan-
det till hyresgésterna att kopa sina
lagenheter. Endast 310 lagenheter
ombildades, vilket 4r mindre dn
en tiondel mot féregaende ar.

Resultatet efter finansnetto
blev 17 mnkr, exklusive engéngs-
poster och realisationsvinster, vil-
ket var nagot hogre dn forvintat.
Orsaken var framst lagre kostna-
der for uppvarmning. Motsvaran-
de resultat utan de extra insatser-
na inom Stimulans for Stockholm
var 216 mnkr.

2008 2007
2026 2006
3022 71
2787 444
247 6,0
47,5 29,4
11,9 2,6
2100 12533
1400 1314
-237 -233
306 323

92 procent
rekommenderar
Stockholmshem som
hyresvard.

Stockholmshem dr landets

ndst storsta bostadsforetag.
Hos oss bor drygt 48 000
hyresgdster i 25 300
bostdder runt om i Stock-
holms stad. Foretaget
startade 1937 och
har sedan dess varit
en av de stdrsta akto-
rerna i stadens utbygg-
nad och framvéxt. Var
vision dr att vara den
bdsta hyresvdrden for
Stockholms bostads-
hyresgdster, det bdsta
bostadsbolaget for dga-
ren Stockholms stad och
den mest attraktiva arbets-
givaren inom bostadssektorn.

Ingela Lindh, VD

Stockholmshem
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DOTTERBOLAG

Stockholms Stads Bostadsformedling

Vid arets slut hade 365 000 personer anmadlt sig som
kunder i bostadskén, varav ungefar var femte aktivt so-

ker bostad. Bostadsférmedlingen férmedlade under
aret nastan 10 000 lagenheter; och férmedlingen av ny-

byggda lagenheter och studentlagenheter dkade.

Trycket pa Stockholms bostads-
marknad var fortsatt stort under
2011. Under aret formedlade bo-
stadsformedlingen néstan 10 000
lagenheter. En tydlig uppgang
marktes gillande formedlingen av
nyproducerade lagenheter, som
Okade med 25 procent. Anta-

let formedlade studentldgenhe-
ter 6kade med drygt 30 procent,
medan formedlade ungdomsla-
genheter ligger kvar pa samma
nivé som 2010.

En nyhet f6r 2011 var formed-
lingen av trygghetsboende, en ny
boendeform for stockholmare
som fyllt 75 ar. Formedlingen av

Bostadsférmedlingen

‘ bildades 1947 och har
F. bedrivits i bolagsform sedan
r/' 1999. Bolagets uppgift dr att
férmedla Idgenheter och
svara for information till
allménheten om bostads-
marknaden. Bostadsfor-
medlingen svarar for savdl
reguljdr bostadsférmedling
som férmedling av for-
tursldgenheter inklusive
forséks- och trdningsld-
genheter. Férmedlingen
av ldgenheter sker efter

|
q

kétidsordning med ett
tydligt och sdkert kosys-
tem och hog servicegrad
for savdl fastighetsdgare som
bostadssokande.

Lena Daag, VD

@ STOCKHOLMS STADS
ostad stockholm.se
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denna kategori boende forviantas
Oka under 2012 da fler trygghets-
boenden invigs.

Av de formedlade lagenheter-
na harrdr 61 % fran Stockholms
kommunala bostadsbolag, 33 %
fran privata fastighetsédgare samt
6 % fran 6vriga kommuners bo-
stadsbolag.

Antalet formedlade lagenheter
fran kommuner utanfor Stock-
holms stad minskade, bade fran
privata och kommunala fastig-
hetségare. Minskningen forkla-
ras bland annat av att férre stora
nyproduktionsprojekt fardig-
stilldes jamfort med aret innan.
For privata fastighetsdgare inom
Stockholms stad kade andelen
formedlade lagenheter.

Samarbetet inom Stockholm
Bygger har fortsatt, dar Stock-
holms stad och bygg- och fastig-
hetsbranscherna for en dialog om

Breddar och 6kar férmedlingstjansterna.

att realisera det vdxande Stock-
holm. I branschrad, dialogmo-
ten och arbetsgrupper hanteras
gemensamma fragor som beror
forutsittningarna for det fortsatta
bostadsbyggandet.

Antalet kunder i bostadskon
var nédra 365 000 i slutet av 2011.
Under senare delen av aret inled-
des ett arbete for att utveckla
bostadsformedlingens digitala
tjénster, fOr att ytterligare under-
latta for bostadssokande att fa
overblick dver bostadsmarknaden
och langsiktigt kunna planera sin
boendekarridr.

Bostadsférmedlingens verksam-
heter for formedling av fortursbo-
ende samt forsdks- och trinings-
lagenheter nddde sina mal om att
formedla 300 lagenheter vardera.

NYCKELTAL

2011 2010
Roérelsesintakter, mnkr 83 82
Rérelseresultat, mnkr 7 10
Resultat efter finansnetto, mnkr 9 12
Avkastning totalt kapital, % 15,4 20,7
Soliditet, % 4,0 4,2
Réntetdckningsgrad, ggr 800,2 et
Balansomslutning, mnkr 59 55
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Avskrivningar, mnkr 0 0
Medelantalet arsarbetare, st 71 70

Under aret
flyttade 637 nya
hyresgaster in i
bland annat Lind-
hagen och Kista.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

83
mnkr
Totalt

12 079 mnkr
2009 2008 2007
84 76 69
22 16 12
23 18 13
38,9 331 31,9
3,8 2,7 31
et et et
63 58 50
0 1 1
-6 -1 -1
69 68 67
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DOTTERBOLAG

Skolfastigheter i Stockholm SISAB

Ar 2011 fick SISAB ny VD,

ny styrelse och firade 20 ar.

Bolaget satsade extra pa att forbdttra inomhusmiljéer

och energieffektivisera, s
sankte forsakringskostnad

lutade elda med olja och
erna. St Gorans gymnasi-

ums liv som skolfastighet tog slut ndr den saldes.

Fossileldad uppviarmning kon-
verteras successivt bort i samtliga
skolor. SISAB:s sista skola med
gas och olja dr Storkyrkoskolan
och dess konvertering till fjarr-
varme pagar 2011-2013.

Arbetet for en godkdnd obliga-
torisk ventilationskontroll (OVK)
i alla stadens skolor har fortsatt.
96 % av skolorna och 95 % av for-
skolorna hade godkdand OVK éar
2011, en kraftig forbattring jaim-
fort med for négra ar sedan.

Forsdkringskostnaderna mins-
kade tack vare ett aktivt skadefo-

Bolagets andel av
koncernens omsattning

rebyggande arbete pé skolor och
forskolor. Genom inférande av
bl a takfotslarm och termosenso-
rer har brander och skadegérelse
minskat pa SISAB:s fastigheter
de senaste aren.

S:t Gérans gymnasium saldes
till Svenska Bostdder, som avser
att bygga om skolan till student-
bostidder. Fastigheten bedomdes
inte ldngre dndamalsenlig som ut-
bildningslokal. Den far en ny och
mer funktionell anvdndning och
SISAB:s vakansgrad minskar.
SISAB kopte fastigheten Sved-
jaren 3 pa Hagsétravigen 115 av
Micasa Fastigheter, for att bygga
om den fran vard- till férskole-

Fréascha skoltoaletter ar en viktig del i barnens arbetsmiljé. Darfor har vi gjort en
sarskild satsning pa renovering av 350 toaletter.

samt nya NO-salar och mediatek.
Med extra medel fran Stock-
holms stad forbattrades inomhus-
miljon och energieffektiviserande
atgirder utfordes pa ett trettiotal
av bolagets fastigheter. Exempel-
vis installerades bergvirmepum-
par, gamla undercentraler byttes,
ineffektiv belysning ersattes med
energieffektiv narvarostyrd och
dagsljusstyrd armatur, samt gam-
la fonster ersattes med energiglas.
SISAB deltog i arbetet med

96 % av sko-
lorna och 95 % av
forskolorna hade
godkand OVK ar
2011.

SISAB dr ett kommunalt bolag,

1699 Verks_a_lmhet. Skolplanering for ett Véixande. bildat 1991, som dger och
Tl Haésselbystrandsskolan fick en  Stockholm. Staden planerar till- forvaltar merparten av Stock-
ny hyresgést, Internationella Eng-  byggnad av 20 skolor samt bygga holms férskolor, grundskolor
elska skolan. nio nya skolor for att moéta ett och gymnasieskolor. Vi tar
Totalt Johan Skytteskolan aterinvig-  6kat elevantal. Den omorgani- hand om och utvecklar
12 079 mnkr des efter en totalrenovering. Sko-  sation som SISAB under &ret 1,7 miljoner kvadratme-
. o op e s . . ter, ddr mer dn hundra
lan fick nya ytskikt, ny ventilation, pabdrjade har for avsikt att svara L .
i’ . . tusen mdnniskor vistas
renoverad matsal, tillagningskok upp mot dessa behov. dagligen. Vért uppdrag
dr att tillhandahdlla énda-
mdlsenliga, flexibla och
NYCKELTAL kostnadseffektiva lokaler
2011 2010 2009 2008 2007 for Stockholms forskole-
Rérelsesintikter, mnkr 1699 1756 1778 1890 1746 och skolverksamhet. Med
Rérelseresultat, mnkr 87 165 201 268 262 engagerade medarbetare
Resultat efter finansnetto, mnkr -150 -87 -47 -6 -9 och hyresgdster skapar v til-
Avkastning totalt kapital, % 11 2,0 2,5 33 33 sammans utbildningsmiljoer
Soliditet, % 27 27 2,6 42 31 med kvdlitet, sund ekonomi
Rantetackningsgrad, ggr 0,4 0,7 0,8 1,0 1,0 och langsiktig milichdnsyn.
Balansomslutning, mnkr 8228 8242 8233 8 147 8093 Asa Ottenius, VD
Bruttoinvesteringar, mnkr 469 435 533 515 908
Avskrivningar, mnkr -432 -416 -397 -389 -371 a
Medelantalet arsarbetare, st 164 165 159 151 159 [SISAB]
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DOTTERBOLAG

Micasa Fastigheter

20711 har préaglats av bolagets hdga ambitioner att skapa

tillgdngliga och trygga bostader for stadens aldre. Det
galler dels den pagaende omvandlingen av servicehus till

trygghetsboende och dels att atgarda det eftersatta un-
derhdllet i bolagets fastigheter.

Under aret har fyra f d service-
hus byggts om till trygghetsboen-
de; Skdarholmen, Vaduren, Nalsta
och Langbroberg. Vid ombygg-
nad krévs sirskilda hansyn till

de boende och evakuering ér inte
alltid mojligt med tanke pa de bo-
endes alder.

De flesta servicehusen i Stock-
holm byggdes i borjan av 1980-ta-
let. De krav som arbetsmiljover-
ket idag stiller pa bl a matten i
badrummen uppfylls inte i dessa
fastigheter. For att uppfylla kra-
ven krivs oftast stora ombyggna-
der. I vissa fall 4r det t o m bygg-
nadstekniskt ogenomforbart.

~ Micasa Fastigheter i Stock-
%+ holm AB, bildat 1999, dr det
bolag som dger och fdrvaltar
Stockholms stads
omsorgsfastigheter.
Bolagets affdrsidé dr att
erbjuda ett attraktivt
och anpassat boende
for ménniskor i Stock-
holms stad som dr i
behov av stdd och trygg-
het. Micasa Fastigheter
har ett sdrskilt uppdrag att
aktivt medverka till att
utveckla boendet for dldre,
funktionsnedsatta och
andra med sdrskilda behov.

Anders Nordstrand, VD
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Arbetet med att atgirda det
eftersatta underhallet inom ramen
for Aldrelyftet ér prioriterat. I
nio fastigheter har upprustning
i storre omfattning gjorts men
renoveringar har dven utforts i yt-
terligare 27 fastigheter.

Fyra av bolagets fastigheter ar
idag foremal for arbetsmiljover-
kets beslut.

I trygghetsboendena ar Mi-
casavdrdarnas roll sarskilt viktiga.
De skall medverka till att skapa
gemenskap mellan de boende. Det
kan vara gemensamma maltider,
studiecirklar, midsommarfirande,
utflykter etc.

Som férsta bolag i Sverige har
Micasa Fastigheter upphandlat
fastighetsskotsel genom en kva-
litetsupphandling. Resultatet ar
battre kostnadskontroll och storre
fokus pa kundndjdheten.
Samtidigt inrédttade bolaget

Utveckling for trygg alderdom och vard.

uppgift att sikerstélla kvalitén i
samtliga entreprendrers arbete.
Uppfoljningsgruppens arbete har
redan gett positiv effekt och ar
en mycket véirdefull del i bolagets
kvalitetsarbete.

Bolagets arbete med att minska
energiférbrukningen har varit
mycket framgangsrikt. I de 34
fastigheter som projektet omfat-
tat har antalet kWh reducerats
med ca 30 %. Bolaget avser nu att
inratta ett energiledningssystem
for att ytterligare minska forbruk-
ningen av el och virme.

Bolaget har sélt Farsta sjuk-
hem, Perstorp 1, till AB Familje-
bostédder. Fastigheten Svedjaren 3

en uppfoljningsgrupp som har till  har salts till SISAB .

NYCKELTAL

2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 946 954
Rorelseresultat, mnkr 71 -69
Resultat efter finansnetto, mnkr -137 -274
Avkastning totalt kapital, % 11 neg
Soliditet, % 2,2 2,3
Réantetackningsgrad, ggr 0,3 neg
Balansomslutning, mnkr 6 871 6764
Bruttoinvesteringar, mnkr 455 462
Avskrivningar, mnkr -129 -127
Medelantalet arsarbetare, st 68 81

STOCKHOLMS STADSHUS

Bolagets
arbete med att
minska energi-
forbrukningen har
varit mycket
framgangsrikt.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

946
mnkr
Totalt
12 079 mnkr
2009 2008 2007
921 895 830
71 121 199
-119 -20 46
1,2 3,3 3,9
2,7 3,5 2,8
0,4 0,9 1,3
6327 5992 6015
424 118 647
-119 -122 -101
73 69 70

AB:S ARSREDOVISNING 2011
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St Erik Markutveckling

St Erik Markutveckling AB ska dga, forvalta och ut-

veckla fastigheter/aktier i

fastighetsbolag i syfte att

framja Stockholms utveckling och stadens formdgen-

hetsforvaltning.

Under aret har bolaget forvirvat
sex tomtrétter 1 Slakthusomradet,
bl a Palmfelt Center. Sedan tidi-
gare dger S:t Erik Markutveckling
fyra tomtrétter i omradet, varav
en storre kontorsfastighet. Avsik-
ten med forvérven ar att fa radig-
het 6ver byggnader infor Slakt-
husomradets fortsatta utveckling i
enlighet med Vision Soderstaden.
Forvirven dr saledes en foljd av
stadens arbete med Vision Soder-

Bolagets andel av
koncernens omsattning

staden. Enligt visionen ska Soder-
staden fungera som Stockholms
evenemangs- och néjesknutpunkt.
Idrotts-, kultur- och ndjesevene-
mang ska samsas med etablering-
ar inom handel, kontor och ser-
vice. Samtidigt ska S6derstaden
bli en attraktiv promenadstad,
dar aldre bebyggelse finns sida vid
sida med nya bostader.

I Bryggeriet (f d Pripps-brygge-
riet) 1 Ulvsunda har verksamhe-
ten skiftat inriktning frén en fast-
ighet for tillverkningsindustri till
en modern och vélbeldgen han-
delsplats. Under 2011 har arbetet
fortsatt med att skapa en attraktiv
handelsplats fér stockholmarna
samtidigt som bolaget deltagit

117
mnkr aktivt i arbetet med successiv
stadsutveckling i enlighet med
Totalt
12 079 mnkr
NYCKELTAL
2011 2010 2009
Rorelsesintdkter, mnkr 117 105 81
Rorelseresultat, mnkr 34 31 26
Resultat efter finansnetto, mnkr 10 8 8
Avkastning totalt kapital, % 3,1 3,9 3,9
Soliditet, % 3,6 58 7,4
Réntetackningsgrad, ggr 1,4 1,4 1,4
Balansomslutning, mnkr 1326 869 707
Bruttoinvesteringar, mnkr 472 163 56
Avskrivningar, mnkr -15 -14 -10
Medelantalet drsarbetare, st 2 2 2

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Bryggeriet i Ulvsunda; Frén tillverkningsindustri till modern handelsplats.

Ballstavisionen. Arbetet med en
langsiktig fastighetsutvecklings-
plan har pagatt under aret. Nyut-
hyrning har skett till EM-mobler
och det franska sportvaruhuset
Decathlon, som i Bryggeriet har
Oppnat sin forsta butik i Norden.

Infér den planerade ombyggna-
den av Slussen har bolaget under
aret avyttrat tomtritten Sodre
Torn 1 mitt p& Slussen till Stock-
holms stads exploateringsnamnd.
Byggnaden forvirvades ar 2004,
infor Slussens ombyggnad.

2008 2007
76 73
21 7

-1 -22
2,7 0,7
3,5 1,6
0,9 0,2

677 901
7 121
-8 -5
2 1

Arbetet med
en langsiktig fastig-
hetsutvecklingsplan
har pagatt under
aret.

S:t Erik Markutveckling
AB har bedrivit verksamhet
sedan 2004. Verksamheten
bedrivs genom dotter-
bolagen Fastighets AB
G-mdstaren, Fastig-
hets AB Runda Huset,
Fastighets AB Char-
kuteristen, Fastighets
AB Styckmdstaren,
Fastighets AB Tuben,
Kylfacket Férvaltning
AB och Fastighets AB
Kylrummet. Dotterbola-
gen dger fastigheter i de
centrala stadsutvecklings-
omrdadena Ulvsunda och

i

3 2t

THEnEE

Soderstaden.

Marie Wallhammar, VD
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Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA)

Under 2011 genomférdes i Globenarenorna ca 270 eve-
nemang. Attraktionen SkyView hade under aret omkring
150 000 resendrer. En fortsatt succé som skapat publik till
omradet dven icke evenemangsdagar. Totalt sett har om-
radets arenor haft ca 1,5 miljoner besékare under aret.

Koncernen SGA Fastigheter
AB bestod vid arets ingadng av
SGA Fastigheter AB och dess
dotterbolag Stockholmsarenan
AB. I december forvirvade SGA
Fastigheter det nybildade bola-
get Arenan 9 Norra Fastighe-
ten AB. Samtidigt forvarvade
Stockholmsarenan det nybildade
bolaget Stockholm Entertainme-
nt District AB samt dess dotter-
bolag Sodra Byggritten Globen
AB. De nybildade bolagen har
inte haft ndgon verksamhet un-
der 2011.

40

Utvecklingen av Stockholm-
sarenan har under aret varit bola-
gets i storleksordning storsta och
mest viktiga projekt. Daruto-
ver har arbetet med att utveckla
bolagets markinnehav sa att av-
yttring kan ske niar marknadsla-
get mojliggor detta statt i fokus.
Forberedelser for forséiljning av
byggratten sdder om Stockholm-
sarenan (Sodra Byggritten) och
Soderstadion (Norra Fastigheten)
har paborjats genom bland annat
forvarv av nybildande bolag.

I enlighet med kommunfull-
maktiges direktiv for 2011 har
koncernen ocksa haft en ledande
roll i utvecklingen av Stockholm

| framkant for Vision Séderstaden.

ar ambitionen att utveckla ett
kommersiellt utbud i omradet
som stodjer evenemangsupplevel-
sen, men samtidigt skapar floden
icke evenemangsdagar.

Ett forsta steg i denna utveck-
ling var SkyView. Nista steg ar
Stockholmsarenan, med de kom-
mersiella satsningar som under
aret tagit fart i arenans gatuplan.
Under aret har ett forslag till
koncept arbetats fram i syfte att
utveckla omradet i enlighet med
stadens intentioner.

utvecklas till en
levande evene-

Globen-
omradet ska

mangs- och nojes-
knutpunkt.

Bolagets andel av

koncernen somsattning

Koncernen SGA Fast-  Entertainment District. Mélsétt- I de befintliga arenorna har m2n4kr
igheter AB dger, forvaltar ~ ningen dr att Globenomradet ska  underhall prioriterats for att si-
och utvecklar arenafastig-  utvecklas till en levande evene- kerstélla funktion och kvalitet. En
heterna Ericsson Globe  mangs- och ndjesknutpunkt, som  langsiktig plan for utvecklingen
inklusive SkyView; Hovet, - bidrar till att evenemangspublik av Ericsson Globe och Hovet hél- Tt
Arjnexet och SOd?rsm’ bade anlinder tidigare och stan- ler pa att tas fram tillsammans 12 079 mnkr
dion samt utvecklingen . . o . .
nar ldngre i omradet. Dessutom med SGA Fastigheters hyresgést.
av Stockholmsarenan.
Var vision dr att skapa
ett evenemangsomrdde
i vérldsklass — unikt for
hela norra Europa. NYCKELTAL
Verksamheten ska ge 2011 2010 2009 2008 2007
forutsdttningar for ett Rérelsesintikter, mnkr 24 27 27 62 153
mycket attraktivt utbud Rérelseresultat, mnkr 74 -50 -54 -44 -65
av exempelvis sport, konser- Resultat efter finansnetto, mnkr -84 -64 74 -53 -68
ter, kultur- och famijeevene- Avkastning totalt kapital, % neg neg neg neg neg
mang Bolaget har 14 anstdlda. Soliditet, % 18,4 31,1 230 27,0 49,0
Mats Grénlund, VD Réntetdckningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
. Balansomslutning, mnkr 2493 1480 918 783 395
Bruttoinvesteringar, mnkr 1037 560 154 360 25
%A Avskrivningar, mnkr -23 -21 -23 -16 -18
PASTIGMETER Medelantalet arsarbetare, st 14 13 11 8 103

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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Stockholm Vatten

For tredje dret i rad fastslas det att Stockholm och Hud-
dinge har den lagsta avgiften for vatten och aviopp fér
boende i flerfamiljhus. Det framkommer i den arliga Nils

Holgersson-rapporten som presenterades i oktober.

Stockholm Vatten har en lang
historia. 1861 invigdes Stock-
holms och Sveriges forsta vatten-
verk. Tillgdngen till rent vatten
var nadgot som fordndrade stock-
holmarnas livssituation radikalt.
Under aret har kranvattnets 150-
ars jubileum uppméarksammats pa
olika sitt.

For att mota stadens expansion
i arbetet med ”Vision Stockholm
2030 investerar Stockholm Vat-
ten i utdkat ledningsnét for vatten
och avlopp. Aven kapaciteten pa
verken ses over for att kunna till-

Bolagets andel av
koncernens omsattning

godose morgondagens behov.
Henriksdals avloppsrenings-
verk har de senaste aren genom-
gétt en stor ombyggnation dar
all luktstérande verksamhet har
byggts in i berget och tung trafik
letts om. Verket har fatt 6kad ka-
pacitet for produktion av biogas.
Ombyggnaden majliggér byggan-
det av 3 000 nya bostiader i omra-
det kring Henriksdalsberget.

En ny utstillning, Stockholms
vatten, har tagits fram tillsam-
mans med Stadsmuseet. Den
visar vattnets vig genom Stock-
holm samt ger information om
hur man som enskild kan minska
sin miljopaverkan. Malgruppen

Kranvattnets 150-arsjubileum har uppmarksammats.

nar. Styrelsen for Stockholm

Vatten har foreslagit kommunfull-

maktige att besluta att koksav-
fallskvarnar aven tillats for for-
skolor samt kontor med férre dn
10 anstéllda.

I december 2011 fattade kom-
munfullméktige i Stockholm
beslut om att medge hojning av
avgifterna for allmidnna vatten-
tjanster med 9 procent fran och
med 1 januari 2012. I januari

1175 ar framst elever i grundskolans 2012 fattade kommunfullmaktige
mnkr arskurs 3-5 men utstallningen ar i Huddinge beslut om hojning.
Oppen for alla besokare. Stockholm och Huddinge kom-
Sedan september 2008 &dr det mer dven efter hojningen att ha
Totalt tillatet for enskilda hushéll att av-  bland de ldgsta avgifterna for vat-
12 079 mnkr giftsfritt montera koksavfallskvar-  ten och avlopp i Sverige.
NYCKELTAL
2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsesintakter, mnkr 1175 1189 1158 1136 1149
Rorelseresultat, mnkr 165 236 255 147 106
Resultat efter finansnetto, mnkr -41 25 64 -47 -83
Avkastning totalt kapital, % 2,3 3,4 4,0 2,5 2,0
Soliditet, % 32 3,8 3,5 2,5 33
Réntetackningsgrad, ggr 0,8 11 1,3 0,8 0,6
Balansomslutning, mnkr 7 409 7 061 6777 6279 5857
Bruttoinvesteringar, mnkr 551 610 566 633 686
Avskrivningar, mnkr -234 -220 -202 -183 -175
Medelantalet arsarbetare, st 374 407 408 412 514

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Bland de lag-
sta avgifterna for
vatten och avlopp
i Sverige.

Stockholm Vattens uppgift
dr att tillgodose kundernas behov
av vattentjdnster. Vi levererar
dricksvatten till Stock-
holm, Huddinge och
10 grannkommu-
ner, cirka 1,3 miljon
mdnniskor. Avlopps-
reningsverken renar
avloppsvatten fran
Stockholm, Hud-
dinge och sex grann-
kommuner. Vi ska
dven skydda vatten-
miljén och restaurera
sjoar sd att Stockholmsregi-
onen kan vixa och utvecklas
utan att naturen tar skada.

Gosta Lindh, VD

Vatten Fl
il
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Stockholms Hamn

Under 2011 reste 12,3 miljoner passagerare via Stock-

holms Hamnar, vilket innebdr rekord for fjarde aret |
rad. Mest dkade trafiken till Riga och Sankt Petersburg.

Under aret startade en ny firje-
forbindelse mellan Sankt Peters-
burg och Stockholm. Nu dr det
mojligt att resa till Ryssland fran
Frihamnen tva ganger i veckan.
Linjen har blivit en framgang med
totalt 137 000 passagerare sedan
starten i april 2011.

Stockholms Hamnars tre
hamnar i Stockholm, Kapellskar
och Nyndshamn har en mycket
stark position inom godssegmen-
tet roro, det vill siga gods som
gar pa trailers pa farjorna. Under
2011 fraktades 6 496 000 ton gods
med rorotrafiken, vilket 4r en ok-

Stockholms Hamnar arbetar
for att utveckla Stockholm som
levande och modern sjéfartsstad
for invanare, ndringsliv
och turism. | uppdraget
ingdr att frémja sjéfarten
och sdkerstdlla regionens
varuforsérjning. Bolaget
ansvarar bland annat for
kajplatser, anldggningar
samt service och tjdnster
for fdrje-, kryssnings- och
godstrafik. Stockholms
Hamn AB bildades 1991
och dr ett heldgt dotterbolag
till Stockholms Stadshus AB. .

Johan Castwall, VD

NEOCEHOLES HAMELS
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ning med fyra procent jAmfort
med féregdende ar. Volymerna for
gods i containrar 6kade med fem
procent.

Stockholms stad arbetar med
”Vision Stockholm 2030”. Ar-
betet konkretiseras genom det
dagliga arbetet inom Stockholms
Hamnar, men dven genom vara
stora utvecklingsprojekt: den nya
godshamnen pa Norvikudden
i Nyndshamn, utbyggnaden av
Virtapiren, ombyggnationen av
Kapellskdrs Hamn samt renove-
ring av Strdmkajen i Stockholm.
Miljon har som tidigare &r
statt i fokus for verksamheten.
Stockholms Hamnar deltar i EU-
projekt med miljoinriktning som
Clean Baltic Sea Shipping (CBSS)
diar hamnen arrangerade en kick-
off i november 2010. Projektets
ambition ar att genom olika sats-
ningar dstadkomma en renare sjo-
fart i Ostersjon och finansieras av

Staden vixer via hamnarna.

Under 2011 utsig EU-kommissi-
onen ocksé Stockholms Ham-
nar till en speciellt utvald hamn

i det europeiska TEN-natverket.
Stockholms Hamnar dr nu en s&
kallad CORE-hamn och darmed
en av ett fatal hamnar i Europa
med en sdrskilt prioriterad stall-
ning i det europeiska transport-
flodet.

Vid en ceremoni i Bryssel tog
Stockholms Hamnars vice vd
Henrik Widerstahl emot priset
som bdsta hamn inom socialt
ansvarstagande och hallbar ut-
veckling av ESPO, European Sea
Ports Organisation.

I mars 2011 tilltradde Johan
Castwall posten som ny vd for

EUs Ostersjéprogram. Stockholms Hamnar.

NYCKELTAL

2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 661 633
Roérelseresultat, mnkr 135 98
Resultat efter finansnetto, mnkr 107 71
Avkastning totalt kapital, % 8,6 72
Soliditet, % 28,5 29,5
Rantetackningsgrad, ggr 4,7 3,7
Balansomslutning, mnkr 1700 1459
Bruttoinvesteringar, mnkr 306 328
Avskrivningar, mnkr -90 -83
Medelantalet arsarbetare, st 146 142

Stockholms
hamnar prisades
som basta hamn
inom socialt an-
svarstagande och
hallbar utveckling.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

661
mnkr
Totalt
12 079 mnkr
2009 2008 2007
672 657 641
57 59 93
36 43 80
48 59 10,5
30,0 33,7 38,2
2,7 3,5 6,9
1261 1105 921
250 255 126
-74 -64 -65
215 209 214

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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Stokab

DOTTERBOLAG

Nettoomsattningen dkade under aret med 5 procent,

30 miljoner kronor och det levererades totalt 2 018 fi-
berférbindelser. | Stockholms innerstad hade i stort sett

samtliga flerfamiljsfastigheter anslutits till Stokabs nat vid

arets slut.

Resultatet fore skatt 6kade
2011 med 2 procent till 170 mnkr
jamfort med 2010 vilket ar det
bista resultatet i bolagets histo-
ria. Resultatet beror pa en fort-
satt hog efterfragan pa bolagets
produkter, en hog leveranskapa-
citet och en lagre kostnadsmassa
till foljd av effektiviseringar. Det
positiva resultatet mojliggor fort-
satta investeringar i nitet.
Orderingangen uppgar till 316
miljoner kronor. Samtliga kund-
kategorier har under aret bestallt

Bolagets andel av
koncernens omsattning

produkter vilket i huvudsak beror
pa en 6kad efterfragan fran hus-
hall och foretag pa mera bred-
bandskrivande tjanster.

Den hoga orderingdngen inne-
bér att nettoomséttningen fortsatt
att 6ka och uppgar till 654 miljo-
ner kronor. Det dr en 6kning med
5 procent (30 mnkr) jamfort med
foregaende ar.

Leveranser av fiberforbindel-

ser ligger pa en fortsatt mycket
hog niva. Totalt levererades 2 018
forbindelser under éret. Till detta
kommer arbetet med att moj-
liggora for minst 90 procent av
Stockholms hushéll att ansluta sig
till Stokabs nit som paborjades

Snart dr alla fiberanslutna.

Under aret har fastigheter
med 115 000 lagenheter anslutits
till Stokabs nit, vilket innebér att
bolaget totalt sett aldrig tidigare
producerat fler fiberforbindelser.
Vid arsskiftet 2011/2012 hade i
stort sett samtliga flerfamiljsfas-
tigheter 1 Stockholms innerstad
anslutits till Stokabs nét och ar-
betet med att ansluta fastigheter i
Stockholms ytterstad paborjades
under 2011. Nitet byggs sa att
konkurrens, mangfald och valfri-

662 under 2009 och I16per planenligt. het stimuleras.
mnkr
Totalt
12 079 mnkr
NYCKELTAL
2011 2010 2009 2008 2007
Roérelsesintakter, mnkr 662 638 570 507 478
Rérelseresultat, mnkr 204 200 182 177 123
Resultat efter finansnetto, mnkr 171 168 149 143 94
Avkastning totalt kapital, % 10,2 11,4 11,5 12,7 9,8
Soliditet, % 21,7 22,8 18,5 13,0 4,9
Rantetackningsgrad, ggr 59 6,1 53 51 472
Balansomslutning, mnkr 2154 1875 1656 1523 1282
Bruttoinvesteringar, mnkr 501 361 331 421 177
Auvskrivningar, mnkr -210 -190 -161 -140 141
Medelantalet arsarbetare, st 81 100 101 108 116

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Under aret
har fastigheter
med 115 000
lagenheter
anslutits till
Stokabs nit.

Stokab bildades 1994.
Uppgiften dr att tillhan-
dahdlla ett ppet och
konkurrensneutralt
fiberndt for att sti-
mulera utvecklingen
i Stockholms stad
och Stockholms-
regionen. Via dot-
terbolaget S:t Erik
Kommunikation
skoter Stokab
dven Stockholms
stads interna data-
och telekommunika-
tionsndt.

Jorgen Kleist, VD
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Stockholm Parkering

| ett vaxande Stockholm blir konkurrensen om gatuut-

rymmet allt hardare. Stockholm Parkerings roll att
bygga nya parkeringsplatser under jord blir dirmed allt
viktigare. Genom nya garage avlastar vi gatundtet och
bidrar till en battre stadsmiljo.

For att avlasta gatunitet fran
parkerade bilar och for att verka
for en god stadsmiljé har Stock-
holm Parkering under 2011 far-
digstéllt ytterligare ett garage:
Hogalidsgaraget som har plats
for 200 bilar och ar insprangt i
berget under Hogalidsparken.
Garaget har en tydlig miljoprofil
med laddstationer for elbilar pa
samtliga bilplatser. Ingen virme
tillférs 1 garaget och all belysning
ar LED. Under éret forviarvades
ocksa P-hus David Bagare i city.
Idékatalogen “Parkering for en

Stockholm Parkering
bildades 1976. Vi arbetar
for att erbjuda stockhol-
mare och besdkare vdl
beldgna och att-
raktiva parkerings-
anldggningar och
infartsparkeringar.
Vi ska avlasta gatu-
nétet och verka for
en god stadsmiljo.
En av véra vikti-
gaste uppgifter dr
att bygga nya, i forsta
hand underjordiska
garage. Bolaget ansvarar
for ca 76 000 bilplatser
som finns i garage, p-hus
och pd ytparkeringar.

Christian Rockberger

VD
[7) Stockholm
.Pari(ermg
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battre stadsmiljo”, som kommun-
fullmidktige antagit, innehéaller for-
slag pa 25 nya underjordiska ga-
rage i Stockholm. I ett forsta steg
har bolaget under aret beslutat att
paborja byggandet av Stigbergsga-
raget pd S6dermalm. Byggstarten
ar planerad till hosten 2012.
Bolagets kunder ér fortsatt
mycket ngjda med bolaget, vilket
framgar av arets kundenkat.

Stockholm Parkering arbetar
intensivt for att underldtta over-
gangen till elbilar. Férutom att vi
erbjuder 256 laddplatser i 14 an-
laggningar inférde bolaget ocksa
gratis parkeringsmojligheter for
supermiljobilar. Alla privata el-
bilsdgare kan ansoka hos bolaget
om ett parkeringstillstand for att
parkera gratis, under begransad
tid, pa bolagets ytparkeringar.
Infartsparkeringarna bidrar till
att minska biltrafiken i innersta-
den och forsoket med kostnadsfri
parkering med SL Accesskort pa

\ . i bATrE stadsmiljo

Finansborgarradet Sten Nordin inviger miljdgaraget Hogalid.

sju infartsparkeringar permanen-
tades hosten 2011. Under for-
sOksperioden 6kade beldggningen
fran 53 till 83 procent. Bolaget
och SL dr mycket ndjda dver re-
sultatet.

Under aret har bolaget om-
organiserat och huvudkontoret
har flyttat fran Sodermalm till
Globenomradet. Forutom att
lokalytan kan nyttjas effektivare
minskar ocksé lokalkostnaderna
avsevirt under kommande ar.

Skotseln av 15 anldggningar
har lagts ut pa entreprenad. Bo-
laget foljer kostnader och kvalitet
noggrant for att senare avgora
hur man gér vidare med ytterli-
gare anliggningar.

NYCKELTAL

2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 459 435
Rorelseresultat, mnkr 27 30
Resultat efter finansnetto, mnkr 8 12
Avkastning totalt kapital, % 3,5 4,1
Soliditet, % 13,3 13,5
Réantetackningsgrad, ggr 1,4 1,6
Balansomslutning, mnkr 773 761
Bruttoinvesteringar, mnkr 59 62
Avskrivningar, mnkr -42 -37
Medelantalet arsarbetare, st 77 80

STOCKHOLMS STADSHUS

Infartsparke-
ringarna minskar
biltrafiken i inner-
staden.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

459
mnkr
Totalt
12 079 mnkr
2009 2008 2007
427 407 373
35 38 57
19 33 45
51 7.9 10,3
14,0 17,9 15,8
2,2 33 47
735 616 601
148 48 106
-29 -24 -22
80 79 113

AB:S ARSREDOVISNING 2011
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Stockholms Stadsteater

Visionen, att vara en angeldgenhet for alla stockholm-
are, ar idag en verklighet. Under 2011 hade Stadstea-
tern 379 794 besokare, samt ytterligare 140 544 beso-
kare pa Parkteatern, totalt Gver en halv miljon besdkare!
Biljettintakten pa 65,5 mnkr ar ett nytt rekord.

Stadsteaterns Overgripande
uppgift dr att starka yttrandefri-
heten och demokratin. Scenen
skall vara en garant for att manga
olika roster kommer till tals, den
skall ge inblick i manga olika sor-
ters verkligheter. Teatern ar unik
i det att levande manniskor moter
andra levande manniskor.
Stadsteatern ar idag férankrad
hos den breda publiken och ir,
sedan nagra ar tillbaka, Skan-
dinaviens ledande teater. Under
aret spelades 1 604 forestéllningar
vid Sergels Torg eller i Skédrhol-

men, och ytterligare drygt 107 pa
Parkteatern. Salongerna fylldes
till 86 % i genomsnitt under aret,
vilket dr extremt hogt jamfort
med andra teatrar. 80 357 det vill
sdga 21,2 % av besdkarna var
barn eller ungdom, en 6kning
jamfort med forra éret.

Publikundersékningar har ge-
nomforts varje ar 2005. Den se-
naste, i maj 2011, visade att

69 % av teaterns besokare ar
kvinnor och att medelaldern ar
51 ar. 24 % av besokarna bor i
innerstaden, medan 61 % bor

i andra delar av Stockholms ldn,
med en overvikt pa Séder och de
sodra fororterna. 89 % av beso-

Bolagets andel av
koncernens omsattning

Skandinaviens ledande teater.

utbud (90 %), ar prisvard (87 %)
och ar aktuell (81 %). 77 % av
besokarna anser att Stadsteatern
speglar mangfald, 70 % att tea-
tern dr angeldgen, 69 % att den ar
deras teater i Stockholm och

58 % att den &r nyskapande. En-
dast 16 % anser att Stadsteatern
ar tung/allvarlig. 88 % av beso-
karna har besokt teaterns hem-
sida infOr teaterbesoket, framfor
allt for att soka information om
pjéser (77 %), for att boka biljet-

124 karna pa Stadsteatern anser att ter (47 %) eller for att boka och
mnkr helhetsupplevelsen av teaterbe- betala biljetter (42 %). 91 % av
sOket ar positivt/mycket positivt. besokarna tycker att hemsidan ar
En 6verviagande majoritet av mycket eller ganska bra. JAimfort
Totalt besokarna anser att teatern haller ~ med tidigare ar ar en storre andel
12 079 mnkr hog kvalitet (91 %), har ett brett av publiken positiv till Stadstea-
tern och dess utbud.
NYCKELTAL
2011 2010 2009 2008 2007
Roérelsesintakter, mnkr 124 119 124 122 124
Rérelseresultat, mnkr -215 -210 -205 -210 -201
Resultat efter finansnetto, mnkr -219 -215 -210 -213 -203
Avkastning totalt kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 0,7 0,8 1,4 2,7 0,6
Réntetdckningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 287 274 277 267 256
Bruttoinvesteringar, mnkr 6 8 8 7 8
Auvskrivningar, mnkr -7 -8 -7 -7 -7
Medelantalet arsarbetare, st 322 339 327 333 351

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

Det basta
aret i Stads-
teaterns 51-driga
historia.

Stockholms stadstea-
ter invigdes 1960. Sedan
1990 finns stadsteatern i
Kulturhuset. Visionen
dr att vara en angeld-
genhet for alla stock-
holmare. Stockholms
stadsteater har sju
scener som, férutom
egna produktioner i
repertoar, dven tar
emot gdstspel. Pd
scenen i Skdrholmen
och pd Marionett-
teatern spelas framst
for barn och ungdom.
Sommartid finns dven
Parkteatern.

Benny Fredriksson, VD

Ocks?gatef
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Stockholm Business Region

Ytterligare ett framgangsrikt ar for Stockholm kan sum-

meras. Trots internationell oro med eurokriser; Japanka-
tastrofer och skuldkris i USA har de flesta indikatorer
pekat at ratt hall f6r oss har i Stockholmsregionen. Var

attraktivitet starktes pa ett mycket tydligt satt.

Var befolkning 6kar genom
inflyttning och god nativitet vil-
ket givetvis stéller stora krav pa
bostader, infrastruktur med mera
men tillstromningen av nya stock-
holmare innebir i forsta hand att
var region kan se framtiden an
med stor optimism.

Samarbetet mellan de 50 kom-
munerna i Stockholm Business
Alliance férdjupades under aret.

Malet for koncernen Stock-
holm Business Regions verksam-
het dr att Stockholm ska utveck-
las till Europas ledande
hdllbara tillvixtregion.
Stockholm Business
Region ska, tillsammans
med dotterbolagen
Stockholm Business
Region Development
och Stockholm Vistitors
Board, utveckla och
marknadsféra Stock-
holm som etablerings-
och bestksort utifran det
gemensamma varumdr-
ket Stockholm The Capi-
tal of Scandinavia.

Olle Zetterberg, VD

Stockholm
Businass Reglon
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For tredje gangen genomfordes
Nojd-Kund-Indexmétning gen-
temot vara foretag vilken visade
att foretagarna blir alltmer néjda
med den kommunala servicen.

Strdommen av besokare till Stock-
holm 6kade och vi nar cirka 10,5
miljoner kommersiella Gvernatt-
ningar, vilket gor att vi borjar bli
en av de ledande besoksdestina-
tionerna i Europa. En Stock-
holmsstrategi har formulerats till-
samman med besdksbranschens
aktorer som syftar till 6ka antalet
Overnattningar till 15 miljoner ar
2020.

Var position som Skandina-
viens ledande region upplevs allt-
mer som naturlig och varumér-

Attraktiva Stockholm star starkt.

kesarbetet har under det gangna
aret inriktats pa att utveckla det
mjuka virdena i vart varumarke.

Naringslivet i Stockholm har
utvecklats starkt med god tillvéaxt-
takt inom de flesta branscherna.
Antalet utldndska direktinveste-
ringar har dock minskat nagot
till f6ljd av den osdkra vérldskon-
junkturen.

2011 ar darfor det ar da vi pa
allvar borjat vér resa for att bli
Europas ledande hallbara tillvaxt-
region.

NYCKELTAL

2011 2010
Rérelsesintakter, mnkr 240 228
Rorelseresultat, mnkr -3 -3
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 1
Avkastning totalt kapital, % 0,1 0,6
Soliditet, % 29,5 30,6
Rantetackningsgrad, ggr 7,5 50,4
Balansomslutning, mnkr 144 139
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 2
Avskrivningar, mnkr -1 -1
Medelantalet arsarbetare, st 67 79

STOCKHOLMS STADSHUS

Vi borjar bli
en av de ledande
besoksdestinatio-
nerna i Europa.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

240
mnkr
Totalt
12 079 mnkr

2009 2008 2007
219 212 206
-2 -3 -3
1 1 0
1,0 0,8 0,1
32,1 32,0 27,3
18,5 1M1 1,2
130 127 145
1 2 2
-1 -2 -2
72 71 75

AB:S ARSREDOVISNING 2011
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St Erik Forsakrings AB

For tredje aret i rad sjonk skadekostnaderna for Stock-
holms stad och forsakringsbolaget. Under aret har
St Erik Forsakrings AB dven arbetat med att anpassa
sin verksamhet till det nya EU-regelverket samt tillsatt

en ny VD.

2011 var ett mycket bra ska-
dear for S:t Erik Forsakring och
Stockholms stad. Detta var tredje
aret i rad som skadekostnaderna
for staden och forsdkringsbolaget
sjonk. Manga av stadens bolag
och forvaltningar arbetar mycket
aktivt med sitt skadeforebyggan-
de arbete. Mjligtvis ar det goda
skaderesultatet en effekt av detta.
An s4 ldnge har dock inte tillrick-

Bolagets andel av
koncernens omsattning

ligt med tid forflutit for att tala
om ett ordentligt trendbrott.

Den internationella aterfor-
sidkringsmarknaden drabba-
des 2011 av naturkatastrofer i
Australien och Japan. Trots detta
uppvisade aterforsdkringsmark-
naden en fortsatt stabil ekonomi.
Det medforde att S:t Erik Forsak-
rings aterforsakringskostnader for
2012 har sjunkit samtidigt som
motpartsriskerna fortsatt ar pa en
lag niva.

Utéver den ordinarie verk-
samheten har S:t Erik Forsakring
under aret arbetat intensivt med

Den 21 augusti 2011 brann en férskola i Alvsjé. Forsikringsskadorna avseende bygg-
naden och verksamheten beriknas uppga till cirka 19 miljoner kronor.

att anpassa sin verksamhet till det
nya EU-gemensamma regelverket
for forsdkringsbolag, Sol-vens 11,
som dr planerat att inforas fran
och med den forsta januari 2013.
Fran den forsta april 2011 har
bolaget ny VD, Jan Willgard till-
lika VD i S:t Erik Livforsakring.

S:t Erik Forsak-
rings aterforsak-
ringskostnader for
2012 har sjunkit.

S:t Erik Forsiakrings AB
startade sin verksamhet 1986.
Det forsdkrar uteslutande for-
valtningar och bolag som
dgs av Stockholms stad.
S:t Erik Férsdkring sam-
lar koncernens totala
sakforsdkringsbehov i
en gemensam forsdk-
ringsportfélj. Denna
dterforsdkras sedan pd
den internationella dter-

108
mnkr
Totalt
12 079 mnkr
NYCKELTAL
2011 2010 2009
Premieintakter, mnkr 108 112 122
Resultat efter finansnetto, mnkr 33 21 21
Soliditet, % 36,4 38,5 29,2
Konsolideringskapital, mnkr 155,9 150,6 156,4
Balansomslutning, mnkr 291 275 363
Medelantalet arsarbetare, st [ [ [

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

2008 2007 férsdkringsmarknaden
127 99 genom en drlig upphand-
7 1 ling. 2010 var det samlade
33,8 25,7 egendomsvdrdet i bolagets
135,0 128,0 forsdkringsportfélj 232
377 475 miljarder kronor fordelat pa
6 5 cirka 10 miljoner kvadratmeter

byggnader.
Jan Willgard, VD

St Erik

FaRSkKING
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St Erik Livférsakring

Det turbulenta finansiella laget | Europa under 2011 har
pressat de svenska obligationsrantorna till extremt laga

nivaer. Det har inneburit att bolagets samlade pensions-
ataganden stigit med 19 procent. Samtidigt har dock
bolagets tillgangar haft en vardetillvaxt pa 10 procent.

2011 var ett mycket turbu-
lent ar for S:t Erik Liv. Forsék-
ringsverksamheten har utvecklats
enligt budget och bolagets till-
gangar har haft en virdetillvaxt
om 10,3 procent. Ddaremot har
bolagets samlade pensionsatagan-
de stigit i virde med 19,1 procent.
Att pensionsatagandet stigit s&
kraftigt i viarde beror pa kraftigt
lagre svenska obligationsrantor
under aret. S:t Erik Liv har som

S:t Erik Livforsikring AB
® Gr ett vinstdrivande livforsdk-
. ringsbolag som startade sin
verksamhet 2006. Bola-
getforsdkrar pensionsd-
taganden f6r anstdllda
inom Stockholms Stads-
hus AB:s bolagskoncern.
Bolaget har sedan
starten skapat ordning
och reda i hanteringen
pensionerna, sdkerstdllt
de kommande pensions-
utbetalningarna och
neutraliserat stora delar av
de finansiella riskerna som
félier med dtagandet.

Jan Willgard, VD

<4
S:t Erik Liv
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malséttning att viardet pa tillgang-
arna i bolaget ska placeras sa att
de samvarierar med vardet pa
pensionsédtagandet.

Det turbulenta finansiella
laget i Europa har haft stor in-
verkan pa svenska obligations-
rantor. | ssmmanhanget har
Sverige betraktats som en “saker
hamn” pa en annars véldigt orolig
marknad. Detta har pressat ned
de svenska obligationsridntorna
till extremt laga nivaer. Obli-
gationsrantorna anvands i sin
tur som bas for varderingen av
S:t Erik Livs pensionsatagande.
Léagre rantor innebér ett hogre
pensionsédtagande.

Cirka 75 procent av bola-
gets tillgdngar var vid arsskiftet

2011/2012 placerade i svenska
obligationer, 9 procent i aktier
och 16 procent i likvida medel.
Trots den relativt hoga andelen
obligationer rackte detta inte till
for att matcha skuldokningen
fullt ut.

Situationen har inte pa nagot
sdtt varit unik for S:t Erik Liv.
Ovriga livbolag pa den svenska
marknaden har haft en liknande
utveckling dar andelen obligatio-
ner i den totala tillgdngsportfoljen
haft stor betydelse fér bolagens
resultat.

NYCKELTAL

2011 2010
Premieintakter, mnkr 92 62
Resultat efter finansnetto, mnkr -166 54
Soliditet, % 15,7 26,5
Solvensgrad 119,2 138,0
Konsolideringskapital 320,0 491,5
Balansomslutning, mnkr 2 035 1 855
Medelantalet arsarbetare, st 3 3

Pensionsataganden for anstillda inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Lagre rantor
innebdr ett hogre
pensionsdtagande.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

92
mnkr
Totalt

12 079 mnkr
2009 2008 2007
832 243 695
286 -54 114
25,0 171 27,0
134,2 122,2 141,9
440,8 161,6 216,0
1766 945 800
3 2 1

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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Agarférhallande

Stockholms Stadshus AB org.

nr 556415-1727 égs till 100 pro-
cent av Stockholms stad org.nr.
212000-0142. Bolaget fungerar
som holdingbolag for stadens bo-
lagskoncern. I bolagskoncernen
ingar 17 dotterbolag, som i sin tur
ags till 100 procent av moderbo-
laget Stockholms Stadshus AB,
med undantag for Stockholm
Vatten AB som dgs till 98 procent
och 6vriga 2 procent dgs av Hud-
dinge kommun. Verksamheten i
bolagen bedrivs till 6vervigande
del inom Stockholms stad. Bo-
lagskoncernen ingar och konsoli-
deras in i Stockholms stads kom-
munkoncern. Kommunkoncernen
redovisas i Stockholms stads ars-
redovisning.

Bolagens verksamhet
Dotterbolagen verkar inom flera
omraden till nytta for kommu-
nens invanare. Verksamheterna
omfattar tre kommunala bostads-
bolag; AB Svenska Bostdder, AB
Stockholmshem, AB Familje-
bostader, ett skolfastighetsbo-
lag; Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB), ett omsorgsfastig-
hetsbolag; Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, och ett bolag for
utvecklingsfastigheter; S:t Erik
Markutveckling AB. Vidare finns

50

ett fastighetsbolag som dger och
forvaltar evenemangsarenorna i
Globenomradet; Stockholm Glo-
be Arena Fastigheter (SGA Fast-
igheter). Fastighetsbolagens pri-
maéra uppgifter ar att dga, forvalta
och hyra ut och bygga bostdder
och lokaler i Stockholm.

Inom omradet infrastruktur
aterfinns bolag som Stockholm
Vatten AB, Stockholms Stads
Parkering AB, Stockholms Hamn
AB samt AB Stokab. Dértill kom-
mer de bolag som arbetar med
evenemangs- och kulturverksam-
het och marknadsforing av Stock-
holm sasom Stockholms Stadste-
ater AB och Stockholm Business
Region AB. Stockholm Stadshus
AB har tva forsdkringsbolag som
arbetar inom koncernen, S:t Erik
Forsidkrings AB med sakforsak-
ringar och S:t Erik Livforsdkring
AB med koncernbolagens pen-
sionsataganden

Verksamhet och

resultat i koncernen

Resultat. Arets resultat ef-

ter finansnetto fér koncernen
uppgar till 923 (7 217) mnkr.

De positiva resultaten under
senare ar forklaras av poster av
engangskaraktér i form av reali-
sationsvinster fran framst fastig-
hetsforsiljningar. I resultaten in-

gar realisationsvinster fran arets
forsédljningar med sammanlagt

1 185 (7 492) mnkr netto och
nedskrivningar med sammanlagt
-26 (-36) mnkr netto.

Det ar framforallt bostadsbo-
lagens forsdljningar av fastighe-
ter till bostadsrittsforeningar,
som har medfort en realisations-
vinst om 1 183 mnkr. Ovriga
forséljningar av aktiebolag och
fastigheter har genererat realisa-
tionsvinster om 26 mnkr, varav
forséljningen av aktier i bolaget
Stockholms Stads Utrednings-
och statistikkontor AB svarar for
huvudelen. SISAB redovisar en
realisationsforlust om 21 mnkr
som uppkommit i samband med
en brand pa en forskola i Alvsjo.

Arets nedskrivningar ar han-
forliga till vissa ny- och ombygg-
nadsprojekt hos Familjebostéder,
SISAB samt Micasa Fastigheter
och uppgar till -37 (-64 ) mnkr.
Dartill kommer reverseringar av
tidigare gjorda nedskrivningar
hos SISAB pa 11 (28) mnkr.

Koncernens rorelseintak-
ter uppgar till 12 079 (12 158)
mnkr. Intédkterna dr nagot lagre
an foregdende &r. Minskningen
beror framforallt pa att SISAB
redovisar lagre intékter till f61jd
av en effekt av farre bestéllningar
fran utbildnings- och stadsdels-

nimnderna. Rorelsekostnaderna
har 6kat med 6 284 mnkr och
det forklaras framforallt av att
resultatet for forsiljning av an-
laggningstillgdngar har minskat
i jimforelse med foregaende ar.
Resultatet for forséljning av an-
laggningstillgangar redovisas som
en nettopost under kostnader i
resultatrakningen. Kostnader for
avskrivningar enligt plan ar 140
(106) mnkr hogre dn foregdende
ar, vilket ar en effekt av bolagens
hoga investeringsniva.

Koncernens finansnetto for-
samrades under aret med -28
(167) mnkr. Rantekostnaderna
minskade med 51 (283) mnkr,
samtidigt som rénteintdkterna
minskade med 79 (21) mnkr. Det
forsémrade finansnettot ar hén-
forligt den laga rintenivan som
paverkar rinteintdkterna nega-
tivt. Réntekostnaderna har inte
sjunkit i motsvarande omfattning,
vilket beror pa bolagens hoga in-
vesteringsvolym.

Koncernens skattekostnad
uppgar till 279 (2007) mnkr. Den
lagre nivan forklaras av lagre rea-
lisationsvinster ar 2011.

Arets resultat for koncernen
uppgér till 642 (5 206) mnkr.

Investeringar. Investeringsvo-
lymen i koncernen har succesivt

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011
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Okat de senaste dren och dr pé en
fortsatt hog niva, drygt 8 567

(8 022 ) mnkr. Av koncernens
sammanlagda investeringsniva ar
2011 utgoér 2 175 (2 051) mnkr
insatser som stadens bolag ge-
nomfort inom ramen for Stimu-
lans for Stockholm.

Arets investeringar bestar
framst av de allménnyttiga bo-
stadsbolagens nyproduktion av
bostdder och det omfattande upp-
rustningsprogram som samtliga
fastighetsbolag nu genomfor.

Under éret har bostadsbo-
lagen paborjat cirka 1 200 nya
lagenheter.

SGA Fastigheter svarar for
koncernens, for narvarande,
enskilt storsta projekt. Det ar
byggandet av Stockholmsare-
nan med investeringutgifter pa
narmare 1 040 mnkr under aret.
Micasa Fastigheter och SISAB
har sammantaget investerat 925
mnkr i ombyggnad och under-
hallsatgarder i skolor, barnom-
sorgslokaler och dldreboende.
Stockholms Hamn har investerat
drygt 300 mnkr. Under aret har
upprustningen av Strémkajen
fortsatt och bolaget har slutfort
renoveringen av Stora Tullhuset.
Stockholm Vatten har i forsta
hand genomf6rt investeringar
om drygt 550 mnkr i ledningsnéat

FORVALTNINGSBERATTELSE

och exploateringsprojekt.

Finansiell stillning
Koncernens eget kapital uppgick
vid arsskiftet till 46 934 (46 294)
mnkr. Soliditeten uppgick till 61
(65) %.

Moderbolaget
Resultat efter finansiella poster
uppgar till 463 (402) mnkr for
moderbolaget. I resultatet in-
gér utdelning pa 123 (31) mnkr.
Finansnettot i moderbolaget ar
lagre dn foregdende ar, vilket i hu-
vudsak forklaras av att moderbo-
lagets ranteintdkter har minskat
med anledning av den l4ga réinte-
nivan.

Arets resultat efter skatt upp-
gar till 403 (352) mnkr.

Personal

Medelantalet arsarbetare (avtalad
tid) 1 koncernen uppgick under
aret till 2 454 (2 498), varav 1 488
(1 524) mén och 966 (974) kvin-
nor. Antalet anstillda i moderbo-
laget uppgick till 6 (6) personer,
varav 3 mén och 3 kvinnor.

Stimulans for Stockholm
Under varen 2009 beslutade
kommunfullméktige att under en
femarsperiod genomfora Stimu-
lans for Stockholm. Syftet ar att

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011

langsiktigt stirka stadens eko-
nomiska utveckling och arbets-
marknad. Under aren 2009 till
2011 har framforallt koncernens
fastighetsbolag genomfort omfat-
tande insatser i form av ett utdkat
bostadsbyggande och omfattande
upprustningsatgéirder i stadens
miljonprogramsomraden, skolor
och dldreboende.

De bolag som berors dr Svens-
ka Bostider, Familjebostéder,
Stockholmshem, Micasa Fast-
igheter, SISAB och Stockholms
Stads Parkering.

Under ar 2011 har stadens bo-
lag genomfort atgarder motsva-
rande 3 247 mnkr. Genomforda
investeringar sdsom nyproduktion
av lagenheter och upprustnings-
insatser uppgar till 2 175 mnkr.
Resterande upprustningsinsatser
har resultatforts och uppgar till
1 072 mnkr.

Av genomforda insatser utgor
ca 29 procent nyproduktion av
bostader. Upprustnings- och en-
ergieffektiviseringsprojekt svarar
for 31 procent respektive 28 pro-
cent. Aterstaende insatser, som
uppgér till 11 procent, avser bl.a.
satsningar pa forbattrad trygghet
och sikerhet sdsom passersystem
och belysning.

SISAB har fortsatt sin upp-
rustning av Stockholms skolor. I

forsta hand handlar det om atgér-
der for energieffektivisering, och
forbattrade inomhusmiljoer i sta-
dens skolor. Under 2011 har 350
toaletter i stadens skolor rustats i
en sarskild satsning.
Genomforda atgirder i bola-
gens fastighetsbestand forvantas
ge forbattrade driftnetton och
miljovinster. Mélet ar att 1angsik-
tigt sdnka stadens kostnader och
generera en vardetillvaxt.

Handelser under aret

Svenska Bostéder, Familjebosta-
der och Stockholmshem har fétt

i uppdrag att medverka till att de
boende kan forvirva sina lagen-
heter genom att bilda bostads-
rattsforening och kopa sina fastig-
heter. Under aret kopte narmare

1 640 lagenhetsinnehavare sina
lagenheter.

Stockholms Stadshus AB har
genomfort forséljning av Stock-
holms Stads Utrednings- och
Statistikkontor AB (USK) till
SWECO Eurofutures AB.

S:t Erik Markutveckling har
under aret forvirvat tomtrét-
terna Kylrummet 1, Kylfacket 1,
Gjutmastaren 6 och 9, Kylhuset
4, Kylhuset 15 och Kylfacket 4
i Slakthusomradet. Syftet med
forvirvet ar att fa radighet och
kontroll éver fastigheterna infor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

framtida utveckling av omradet.

Kommunfullméktige har
under 4ret tillstyrkt att Svenska
Bostider forvirvar tva fastigheter
i Hammarby Sjostad med 122 bo-
stadsldgenheter av Primula Bygg-
nads, samtidigt som en forsiljning
genomfors med 1 052 bostadsla-
genheter i Kérrtorp och Bredédng.
Preliminért tilltrade har skett men
drendet dr foremél for provning
hos forvaltningsritten.

Koncernstyrelsen

Styrelsens ledamoter dr valda av
kommunfullmaktige. Styrelsens
ordinarie ledamoter bestar av 3
kvinnor och 5 mén. For supple-
anterna ar fordelningen 6 kvinnor
och 3 mén.

Koncernstyrelsen har under
aret foljt upp den ekonomiska
utvecklingen, bolagens finansiel-
la stdllning och bolagens arbete
med dgardirektiven i budget och
tertialrapporter. Koncernstyrel-
sen far dven fortlopande rappor-
ter och analyser avseende storre
projekt.

Direktiven avseende ombild-
ning till bostadsrétter i de kom-
munala bostadsbolagen har kon-
cernstyrelsen reviderat i borjan
av aret.

Koncernstyrelsen har under
aret tillstyrkt forsiljningen av
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samtliga aktier i Stockholms Ut-
rednings- och Statistikkontor AB
till SWECO Eurofutures AB.
Koncernstyrelsen har under
aret tillstyrkt att S:t Erik Markut-
veckling forvirvat sex tomtréttter
i Slakthusomradet och att Stock-
holm Globe Arena Fastigheter
har forvérvat tre nya dotterbolag i
sin underkoncern.
Koncernstyrelsen har i slu-
tet av 2011 tillstyrkt tre stora
genomforandeprojekt avseende
nyproduktion av ldgenheter hos
Stockholmshem om néra 2 mdkr.
Det giller nyproduktion ikv.
Bjéllerkransen 5 i Vistertorp,
kv. Grimman 6 pa S6dermalm
och kv. Linnaberg 19 i Annedal.
Projekten ger ett tillskott pa sam-
manlagt 800 lagenheter. Kom-
munfullméktige har darefter fat-
tat beslut i februari 2012.

Miljéredovisning

och miljéprofilomraden
Samtliga dotterbolag bedriver ett
aktivt miljoarbete utifran Stock-
holms stads miljoprogram och ut-
ifran enskilda bolagets verksam-
het. Programmet har uppsatta
mal och tydlig ansvarférdelning
for uppfoljningen. Med utgangs-
punkt fran miljéoprogrammet har
flera bolag tagit fram egna mil-
johandlingsplaner som beskriver

den egna verksamhetens miljo-
paverkan och de egna atgirderna
for maluppfyllelse.

Flera av bostadsbolagen och
Stockholms Hamn har valt att
certifiera sitt miljoarbete.

Stockholms Hamn bedriver
tillstadndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandsplikten
avser den del av koncernens verk-
samhet som utgdrs av hamnar,
lastnings- eller lossningskajer som
medger fartygstrafik.

Stockholm Vattens verksam-
het dr beroende av den tillstdnds-
pliktiga verksamhet som bedrivs i
anldggningar och de tillstdnd som
begransar uttag och reglering av
ravatten. Bolagets miljopéverkan
omfattar vattenpaverkan i Stock-
holmsomradet, Milaren och skér-
géarden.

Kommunfullméktige har be-
slutat att stadens tekniska ndmn-
der och bolag ska samverka kring
ett antal miljoprofilomraden.
Gemensamma mal och ambitio-
ner for miljoprofilsatsningen 1
dessa omréden har tagits fram av
bostadsbolagen i samarbete med
koncernledningen under 2011.
Inriktningen ar att i forsta hand
minska energiférbrukningen samt
att viss del av virme- och elbe-
hovet ska vara egenproducerat.
De omraden som forst &r i fokus

ar Jarva, Skarholmen, Bredang,
Farsta och ett stort kvarter pa
Sédermalm.

Stockholm Stads Parkering
AB har under aret fardigstallt
ett nytt garage i Hogalidsgara-
get, med fokus pa klimatsmarta
16sningar.

Framtida utveckling

En viktig uppgift for bolags-
koncenen ér att fullfolja planera-
de insatser i Stimulans for Stock-
holm de ndrmaste aren.

Arbetet med bostadsrattsom-
bildningar forsitter under ar
2012, enligt de direktiv som kon-
cernstyrelsen antagit i borjan av
ar 2011. Arbetet med en aktiv
forvaltning av fastighetsportfoljen
kommer ocksa fortga.

Utvecklingen av Globenom-
radet forsétter med byggandet av
Stockholmsarenan och fullféljan-
det av Vision Soderstaden.

Bland andra stora projekt,
som ar under uppstart, aterfinns
Stockholms Hamns projekt av-
seende utbyggnad av Norvik och
forslag om utbyggnad av Vir-
tapiren. Bada projekten har nu
tillstyrkts genom domar i miljo-
o6verdomstolen och villkorsprov-
ning kommer att ske.

Fr o m ar 2011 inf6érdes en ny
lag, som innebir nya villkor for
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allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag. Samtidigt infors
nya regler for hyressattningen
vilket innebér att de kommunala
bostadsforetagen inte langre ar
hyresnormerande. Syftet med den
nya lagstiftningen ar att skapa lik-
véardiga forutsittningar for kom-
munala bostadsbolag och privata
hyresvdrdar. Syftet ar dven att

fa den svenska lagstiftningen pa
omradet i Overensstimmelse med
EU-rittens konkurrensregler.

Ett krav i den nya lagen ar
att verksamheten i kommunala
bostadsbolag ska bedrivas en-
ligt affairsmassiga principer. Det
innebir bl.a. att kommunerna ska
stilla marknadsmaéssiga avkast-
ningskrav pa sina bostadsbolag.
Koncernledningen har under aret
tillsammans med berérda foljt
upp och analyserat avkastnings-
kraven. Kommunfullmaktige har
i budget 2012 beslutat om revide-
rade resultatkrav med anledning
av lagstiftningen.

Den nya lagen ger dven moj-
ligheter att iansprakta delar av
overskott fran verksamheten till
vissa syften och atgirder. Denna
mojlighet kommer att provas un-
der ar 2012 i samband med att
kommunfullméktige behandlar
arsredovisningen for Stockholms
stad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella risker
Stockholms stads finansavdel-
ning har ansvaret for den finan-
siella verksamheten inom kom-
munkoncernen. All upplaning
ar centraliserad och skots av
finansavdelningen och i stél-
let for 1an har bolagen en limit
i stadens koncernkontosystem.
Kommunkoncernens finanspo-
licy anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom kom-
munkoncernen. Det innebir att
finansavdelningen har ansvaret
for bolagens rianterisk enligt fast-
stélld policy och bolagen i sin tur
ansvarar fOr sina investeringsbe-
slut och kapitalstruktur. Policyn
identifierar dven de finansiella
risker kommunkoncernen ar ut-
satt for och hur de ska hanteras.
Riskerna foljs upp 16pande av en
riskcontroller.
Kommunkoncernen Stock-
holms stad har en fortsatt stark
finansiell stillning och en mycket
hog kreditvardighet. Bolagskon-
cernen bidrar i hog grad till detta.
Bolagskoncernen samlade lane-
skuldportfolj uppgick vid arsskif-
tet till 33 348 mnkr, en 6kning pa
drygt 5 mdkr i jamforelse med fo-
regaende ar. Okningen beror pd en
hog investeringsvolym kombinerat
med ldgre forsaljningsintikter.
Kreditvardigheten beddms
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l6pande av Standard & Poor’s
och Stockholms stad har hogsta
mojliga betyg for bade den korta
och langa uppléningen, A-1+
respektive AAA.

Vid arsskiftet uppgick den ge-
nomsnittliga rintebindningstiden
fér kommunkoncernens netto-
skuld till 1,9 (1,02) ar. Kommun-
koncernens och bolagskoncernens
malduration uppgar tilll,5 ar +/-
0,3 ar for den externa nettoskuld-
portféljen. Kommunkoncernen
har starka finanser och rdntekost-
naderna ar en forhallandevis liten
del av de totala kostnaderna. Det
ar ett skal till att staden valt en
genomsnittlig rantebindningstid
pa 1,5 ar. I och med att kom-
munkoncernen under tidigare ar
amorterat pa sin skuld som ett
resultat av fastighetsbolagens for-
séljningar, sa har den genomsnitt-
liga rantebindningstiden tillatits
att tillfélligt avvika fran malet.

Riskhantering

Sedan ar 2007 bedriver Stock-
holms stad ett systematiserat
arbete for att fa en helhetsbild
och samordning av stadens verk-
sambheter utifran ett risk- och
sarbarhetsperspektiv. Samtliga
bolag gor arligen egna risk- och
sarbarhetsanalyser utifran sin
egen verksamhet. Dessa analyser

sammanstélls och darefter gors
en Overgripande analys for staden
som helhet.

Koncernledningen genomfor
kontinuerligt granskningar avse-
ende fortroenderisker inom bola-
gen. Dessa granskningar belyser
eventuella risker avseende policy-
arbete, intern kontroll, ekonomi,
ink6ép/ upphandling, uthyrning,
projekt/underhall, sakerhet, per-
sonal, representation, formaner,
media och kommunikation, IT
m.m. Respektive omrade kom-
menteras och forslag till forbatt-
rat kontroll- och/eller riskhante-
ringsatgard foreslas.

Vinstdisposition

Foregéende ar beslutade arsstam-
man om utdelning om 750 mnkr
till Stockholms stad. Utdelningen
var prelimindr och slutligt beslut
om utdelning tog kommunfull-
maktige i samband med tertial-
rapport 2. Det innebdr att staden
kan avsté eller begriansa utdel-
ningen om den ekonomiska situa-
tionen sd medger. Under 2011 tog
kommunfullméktige beslut om att
utdelning inte skulle utgd under
det aktuella aret.

Pé sidan 59 framgér forslag till
utdelning. Styrelsen foreslar ars-
stimman besluta om vinstutdel-
ning med 900 mnkr.
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Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2011 2010 2011 2010
Rérelsens intikter 1
Nettoomsittning 11 471,5 11 509,4
Aktiverat arbete for egen rakning 75,0 87,3
Ovriga rorelseintikter 5329 561,6 345 30,0
Summa rérelsens intdkter 12 079,4 121583 345 30,0

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -319,2 -301,2

Ovriga externa kostnader 2 -7 704,6 -7 868,9 -61,1 -55,5
Personalkostnader 3 -1627,8 -1 660,8 -10,6 -12,9
Awvskrivningar 4 -22331 -2092,8 0,0 -0,1
Nedskrivningar 5 -26,1 -36,4

Resultat vid forsdljning anlaggningstillgangar 1185,6 7492,0 0,0 -0,1
Summa rérelsens kostnader -10725,2 -4 468,1 -71,7 -68,6
Resultat fran finansiella poster 1354,2 7 690,2 -37,2 -38,6
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,1

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 147 4 30,9
Resultat fran 6vriga vardepapper 184,5 114,6

Rénteintakter och liknande resultatposter 7 383,5 462,8 352,8 409,8
Réntekostnader och liknande resultatposter -999.6 -1 050,9 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster 922,7 7 216,7 463,0 402,0
Bokslutsdispositioner 31,2 65,1
Skatt pa arets resultat 8 -278,5 -2 006,7 -90,8 -115,5
Minoritetens andel i arets resultat -2,0 -3,6

Arets resultat 6422 5206,4 403,4 351,6

54 STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2011



BALANSRAKNINGAR
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Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar 9 73,2 61,9
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 582952 543332
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 5124,8 4968,7
Inventarier 12 600,7 598,2 0,6 0,3
Pagdende nyanlaggningar 13 8450,9 7 303,6
Summa materiella anldggningstillgangar 72 471,6 67203,7 0,6 0,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 14 6572,7 65728
Fordringar hos Stockholms stad 150,0
Fordringar hos intresseforetag 3,0 4,0
Andelar i intresseforetag 15 5,0 78
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 17617 17777
Uppskjuten skattefordran 8 458,9 3740
Andra langfristiga fordringar 21,4 244
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 400,0 21879 65727 65728
Summa anlaggningstillgangar 74 944,8 69 453,5 6573,3 6573,1
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 38,2 35,0
Varor under tillverkning 0
Summa varulager m m 38,2 35,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 369,0 3825 2,0 0,0
Fordringar hos Stockholms stad 3222 227,0 11 784,9 11 748,7
Fordringar hos dotterféretag 143,2 95,3
Fordringar hos intresseforetag 1,0 1,0
s}(attefordringar 8 830,7 436,4 106,8 100,2
Ovriga fordringar 291,3 255,0 0,8 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3325 363,4 0,3 0,4
Summa fordringar 2146,7 16653 12038,0 11944,6
Likvida medel
Kassa och bank 38,2 249
Summa likvida medel 38,2 249
Summa omsittningstillgangar 22231 17252 12 038,0 11 944,6
Summa tillgangar 77 167,9 71 178,7 18 611,3 18 517,7
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Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 000 aktier 2 850,0 2850,0 2 850,0 2 850,0
Bundna reserver 6220,6 65219 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 9 070,6 93719 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 372230 317155 14 308,7 14 203,7
Arets resultat 642,2 5206,4 403,4 351,7
Summa fritt eget kapital 37 865,2 369219 147121 14 555,4
Summa eget kapital 46 935,8 46 293,8 18 132,1 17 975,4
Minoritetsintresse 21,4 19,5
Obeskattade reserver 18 0,0 31,3
Avsdttningar 19
Auvsatt till pensioner 432 74,5 3,0 79
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 1705,9 13443
Uppskjutna skatter 8 20791 2091,8
Ovriga avsattningar 15,8 12,4
Summa avsdttningar 3844,0 3523,0 3,0 79
Léngfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 16,0 25,8
Summa ldngfristiga skulder 20 16,0 25,8 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 2130,5 2 098,0 59 8,5
Forskott fran kunder 1,4 0,6 0,0
Skulder till koncernforetag 454,5 482,6
Skulder till Stockholms stad 22 019,9 165734 6,3 4.1
Aktuella skatteskulder 8 130,1 366,3
Ovriga kortfristiga skulder 3101 384,6 56 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 17587 1893,7 39 2,6
Summa kortfristiga skulder 26 350,7 21 316,6 476,2 503,1
Summa avsittningar och skulder 30 210,7 24 865,4 479,2 511,0
Summa eget kapital och skulder 77 167,9 71 178,7 18 611,3 18 517,7
Poster inom linjen
Stdllda sdkerheter inga inga inga inga
Ansvarsférbindelser 22 84,6 83,8 2,9 2,8
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Ovriga Totalt

Aktie- Kapital- bundna Fritt eget Arets eget
mnkr kapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
KONCERNEN
Utgdende balans 2009-12-31 2 850,0 8,2 57822 26 783,1 6589,0 420125
Resultatdisposition 6589,0 -6 589,0 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -0,1 731,6 -731,6 -0,1
Arets resultat 5206,4 5206,4
Utgdende balans 2010-12-31 2850,0 8,1 6513,8 317155 5206,4 46 293,8
Resultatdisposition 5206,4 -5206,4 0,0
Utdelning 0,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -1,6 -299,7 3011 -0,2
Arets resultat 642,2 642,2
Utgdende balans 2011-12-31 2 850 6,5 6214,1 372230 642,2 46 935,8

Ovriga Totalt

Aktie- Kapital- bundna Fritt eget Arets eget
mnkr kapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2009-12-31 2850,0 0,0 570,0 15088,4 3379 18 846,3
Resultatdisposition 3379 -337,9 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Koncernbidrag -403,7 -403,7
Skatteeffekt koncernbidrag 106,2 3517 4579
Arets resultat
Utgdende balans 2010-12-31 2850,0 0,0 570,0 14203,8 351,7 179755
Resultatdisposition 351,7 -351,7 0,0
Utdelning 0,0
Koncernbidrag -334,9 -334,9
Skatteeffekt koncernbidrag 88,1 88,1
Arets resultat 403,4 403,4
Utgdende balans 2011-12-31 2850,0 0,0 570,0 14 308,7 403,4 18132,1

Aktiekapitalet bestar av 2 850 000 aktier
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Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 922,7 7216,7 463,0 402,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 2581,3 2199,6 -20,2 0,1
Nettoresultat forsaljning av anlaggningstillgangar -1185,6 -7492,0 -24,6
Betald inkomstskatt 1006,6 -1937,7 9.2 -40,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 1311,8 -13,4 409,0 362,1
Férandring av varulager och pagaende arbeten -3,2 14,2
Forandring av korta fordringar -89,0 616,3 -49,4 8,0
Forandring av kortfristiga skulder 64,6 304,0 41,8 -16,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12842 9211 401,4 353,5
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella tillgéngar 17,7 -0,1
Forvary av finansiella anldggningstillgangar 0,0 -53,3 -250,0
Forvarv av fastigheter och mark 24 -1447,0 -940,4
Investering i pagdende nyanlaggningar -7084,6 -6 976,6
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av vriga materiella tillgangar -35,7 -52,7 -0,3
Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 2200,0 112994 24,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6350,0 3276,3 24,4 -250,0
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar -130,0 -3,0
Amortering av skuld 9,8 -1,5
Koncernbidrag -403,7 -262,7
Utbetald utdelning -925,0 -925,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139,8 -929,5 -403,7 -1187,7
Arets kassafléde -5 205,6 3267,9 22,1 -1 084,2
Likvida medel vid drets bérjan -15833,5 -19101,4 117474 12831,6
Likvida medel vid drets slut -21 0391 -15833,5 11769,5 117474
| kassaflodesanalysen ingar likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingar i Kortfristiga fordringar/skulder hos Stockholms stad med: -21077,3 -15 858,4 11 769,5 11 747,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Stockholms Stadshus AB:s ars-
redovisning har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen, Bokf-
ringsndmndens anvisningar for
stora bolag samt Redovisnings-
radets rekommendationer och
uttalanden: RR1 Koncernredo-
visning, RR7 Kassafloden, RR15
Immateriella tillgangar, RR24
Forvaltningsfastigheter.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar
dotterforetag dar Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rosterna
eller bestimmande inflytande pa
annat satt.

Koncernens bokslut ar upprat-
tat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgang-
arnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras 1 sin helhet.

I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dot-
terbolagens egna kapital som till-
kommit efter férvérvet.

Om det koncernméssiga an-
skaffningsvardet for aktierna
Overstiger det i1 forvarvsanalysen
upptagna virdet av bolagets net-
totillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmaissigt overvirde.
Om i stéllet det koncernmaéssiga
anskaffningsvéardet for aktierna
understiger det i forvirvsanaly-
sen upptagna virdet av bolagets
nettotillgdngar, har skillnaden
reducerat det forvirvade bolagets
icke-monetira tillgangar. Om inte
hela skillnaden eliminerats genom
reduktion av de icke-monetira

tillgdngarna redovisas kvarstien-
de belopp som negativ koncern-
goodwill under 6vriga avsattning-
ar. Avsittningen uppldses baserat
pa forvintningar om resultatut-
vecklingen.

Under aret forviarvade bolag
inkluderas i koncernredovisning-
en med belopp avseende tiden
efter forvérvet.

I koncernens resultatrdkning
redovisas minoritetens andel i
arets resultat. Minoritetens andel
i dotterbolags kapital redovisas i
separat post 1 koncernens balans-
rikning.

I moderbolaget tillimpas
samma redovisningsprinciper som
i koncernen.

Intresseféretagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte dr dotterforetag
men dir Stockholms Stadshus
AB direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for
samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas
andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden. Andelar
i ett intresseforetag redovisas till
anskaffningsviarde med justering
for koncernens andel av fordand-
ringen i intresseforetagets net-
totillgangar, inklusive goodwill
(efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar). I koncernens re-
sultatrikning ingar koncernens
andel av intresseforetagets resul-
tat. Ej utdelad ackumulerad vinst-
andel hanforlig till intresseforetag
redovisas i koncernbalansriakning-
en som kapitalandelsfond under
bundna reserver. Orealiserade
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internvinster elimineras med den
pa koncernen belopande andelen
av vinsten.

Intikter
Forsaljning av varor och tjanster
redovisas vid leverans av produkt
eller tjanst till kunden, i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Hyres-
intdkter redovisas i den period ut-
hyrningen avser. Intakter redovi-
sas netto efter moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimine-
ras koncernintern forséljning.

Koncernen rapporterar inte
per rorelsegren eftersom koncer-
nens moderbolag dgs av Stock-
holms stad. Pa sidorna 33-48
framgér intdkterna per dotter-
bolag.

Forsiljning inom koncernen
sker till ordinarie priser.

Statliga stéd
Stockholms Stadsteater erhaller
statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgar till
samtliga institutionsteatrar enligt
regleringsbrev fran regeringen till
statens kulturrdd. Stodet betalas
ut kvartalsvis i férskott och bo-
laget periodiserar dem si att de
intdktsfors per manad.
Bostadsbolagen hade ritt till
investeringsbidrag for viss nypro-
duktion enligt tidigare regelverk.
For ytterligare information
hénvisas till respektive dotter-
bolags drsredovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar den pe-
riod till vilken de hanfor sig. All
nyupplaning hanterar Stock-

holms stads finansavdelning och
respektive bolag har en limit i sta-
dens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter inne-
fattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r och
justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt, forandringar i upp-
skjuten skatt samt andel i intres-
sebolags skatt.

Virdering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp enligt de skat-
teregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade
och med stor sékerhet kommer att
faststéllas.

Skatteffekter av poster som
redovisas i resultatrdkningen, re-
dovisas i resultatrakningen. Skat-
teeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovi-
sas mot eget kapital. Uppskjuten
skatt berdknas pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mel-
lan redovisade och skatteméssiga
vdrden pa tillgdngar och skulder.
De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit ge-
nom avskrivning av fastigheter.

Uppskjuten skattefordran av-
seende underskottsavdrag eller an-
dra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstriackning det ar
sannolikt att avdraget kan avrik-
nas mot dverskott vid framtida be-
skattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende tempordra skillnader i
investeringar i dotterbolag och in-
tresseforetag redovisas inte i kon-
cernredovisning dd moderbolaget
i samtliga fall kan styra tidpunk-
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ten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en aterforing sker
inom Overskadlig framtid.

I moderbolaget redovisas den
uppskjutna skatteskulden péa obe-
skattade reserver, som en del av
de obeskattade reserverna.

Finansiella tillgangar

Alla placeringar sker hos Stock-
holms stads finansavdelning enligt
av kommunfullméktige faststalld
finanspolicy for hela kommunkon-
cernen. Styrelsen for Stadshus AB
antar arligen en finanspolicy for
bolagskoncernen som direfter an-
tas av samtliga bolag i koncernen.
Finansiella tillgdngar ar ej utsatta
for finansiella ranterisker.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell prévning be-
riknas bli betalt.

Varulager

Varulager virderas, med tillimp-
ning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga virdet pa
balansdagen.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens be-
domda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvinds for
samtliga typer av tillgangar. Fol-
jande avskrivningstider tilllimpas:

Goodwill 5-10 ar
Balanserade

utvecklingskostnader 3-5ar
Hyresratter 5ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 3-50 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 3-50 &r
Inventarier, verktyg

och installationer 5ar
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Fastigheter som inte anvinds av
koncernforetag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassifi-
ceras 1 koncernredovisningen som
forvaltningsfastigheter.
Nedskrivningar gors per an-
laggningstillgang/kassagenereran-
de enheter om verkligt virde un-
derstiger bokfort virde. Verkligt
vérde baseras pa extern vardering
eller nyttjandevirde beroende pa
typ av tillgang. For ndrmare
detaljer hinvisas till respektive
dotterbolags drsredovisning.

Forskning och utveckling
Utgifter for forsknings- och ut-
vecklingsarbeten kostnadsfors
vanligtvis 16pande nar de upp-
kommer. I koncernen har vissa
storre utvecklingsprojekt ansetts
vara av vésentligt virde for fore-
taget under kommande ar och ak-
tiverats i balansridkningen under
rubriken ”Balanserade utveck-
lingskostnader”, framforallt inom
IT-omrédet.

Leasingavtal

Stockholms Stadshus AB koncer-
nen har inga finansiella leasing-
avtal. Operationella leasingavtal
betraktas som hyror.

Pensioner och avsittningar
Stockholms stads kommunfull-
maiktige fattade under hosten
ar 2006 beslut om att bilda ett
livforsakringsbolag — S:t Erik
Livforsékrings AB — med uppgift
att forsékra redan upparbetade
pensionsloften inom koncernen
Stockholms Stadshus AB

Sedan hosten 2006 har bolaget
forsakrat samtliga pensionsloften
enligt pensionsplanerna PA-KL,
PFA, KAP-KL och PA-KFS. De
av S:t Erik Livforsdkring AB for-
sikrade atagandena redovisas un-
der posten avséttning pensioner.

Dértill forekommer det att

enskilda koncernforetag redovisar
enstaka pensionsataganden enligt
Lagen (1967:531) om tryggan-

de av pensionsutfastelser m.m.
Dessa avsattningar avser sdrskilda
pensionsdtaganden som inte for-
sakrats, exempelvis avtalspensio-
neringar.

Det innebér att i bokslut 2011
ar koncernens pensionsavsitt-
ningar uppdelade i tvd poster un-
der avsittningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas
enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassifice-
ras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, tillgodohavanden
hos finansavdelningen inom kom-
munkoncernen Stockholms stad.
Alla likvida medel kan utnyttjas
for koncernens rakning.

Transparensdirektivet

Fr.o.m. 1 januari ar 2006 géller
lagen om insyn i vissa finansiella
forbindelser. Lagen stéller vissa
krav pa redovisning i offentliga
foretag genom krav pa 6ppen och
separat redovisning. Syftet med
lagen ar att implementera EU-
kommissionens direktiv — trans-
pararensdirektivet — i svensk lag
for att motverka otillborlig kon-
kurrens.

De dotterbolag inom kon-
cernen som bedoms omfattas av
direktivet dr Stockholms Hamn
AB, AB Stokab samt Stockholms
Stads Parkerings AB. Dessa bolag
lamnar information i anslutning
till respektive arsredovisning.

Ovriga upplysningar
Kommunfullméktige har fattat
beslut om att utbyggnaden av en
ny hamn i Norvik, Nyndshamn,

ska genomforas om 1 700 mnkr.
Stockholms Hamn har i uppdrag
att aterkomma med detaljerad
tids- och finansieringsplan.

Miljooverdomstolen har till-
styrkt byggandet av ny hamn och
villkorsprévning kommer att ske.
Ovriga tillgangar, avsittningar
och skulder har vérderats till an-
skaffningsvérdet ddr inget annat
anges.

Vid forséljning av fastighe-
ter ska inkomsten i normalfallet
bokforas vid dagen for tilltradet.
Utgifter knutna till forséljningen
ska berdknas och bokas vid sam-
ma tillfalle. Tidigare hanfordes
forséljningstransaktionen till det
rakenskapsar under vilket forsélj-
ningsavtalet tréffats.
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NOTER

NOTER

Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stockholms-
omradet. I koncerndversikten pa sid 28 finns utvecklingen 6ver tiden
for vissa nyckeltal och dédrefter redovisas nyckeltal och information for
dotterbolagens verksamheter.

NOT 1 RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

mnkr 2011 2010 2011 2010
Hyror och arrendeintakter 8525,7 8656,6

Fakturerad forsljning 28757 27844 34,5 30,0
Taxor 70,0 68,4
Statligt stod 51,4 52,9
Aktiverat arbete for egen rakning 75 87,4
Ovriga rorelseintikter 481,6  508,7

Summa rorelseintdkter 12079,4 12158,4 34,5 30,0

varav forsiljning till Stockholm stad 2 670,8 2769,8 0,6 0,6

varav forsaljning till koncernforetag 27,4 27,2

Fastighetsbolagen svarar for en stor del av bolagens omséttning i form
av hyres- och arrendeintéikter. Hyresintdkterna har minskat bland
annat genom att SISAB erhéllit farre uppdrag fran utbildnings- och
stadsdelsndmnderna. Stockholms stadsteater erhéller statligt stod for
sin verksambhet. I bostadsbolagen redovisas statliga rintebidrag under
finansiella intékter, se not 7.

Av Ovriga rorelseintékter dr 88 (102) mnkr hanforliga till Skolfastig-
heter i Stockholm AB (SISAB). De bestar av forsakringsersittning
16 (31) mnkr samt erséittning fran Stockholms stad for sérskilda arbe-
ten sdsom verksamhetsanpassningar av lokaler och ventilationsarbeten
m.m. 70 (63) mnkr.

Stockholm Business Regions rorelseintikter uppgar till 123 (124)
mnkr varav 106 (106) mnkr ar erséttning fran staden. Stockholm Vat-
tens Gvriga rorelseintiakter uppgar till 118 (98) mnkr. De storsta poster-
na avser intékter for siarskilda arbeten, forsiljning av virme i avlopps-
vatten till Hammarbyverket samt ersittning for omhidndertagande av
industriavlopp.

Bostadsbolagens dvriga intikter uppgar till sammanlagt 122 (136)
mnkr. En stor del av dessa tjdnster bestar av forsiljningar och vidare-
faktureringar av sophdmtning, virme, vatten samt kommunikations-
tjénster.
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NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Ersdttning till revisorer
ingar med féljande virden:
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 43 47 0,2 0,3
Revisionsuppdrag
utover revisionsuppdraget 1,3 2,3 0,4 1,2
Skatterédgivning 0,4 0,5 0,1
Ovriga tjanster 0,4 0,1
Totalt ersdttning till revisorer 6,4 7,6 0,7 1,5

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgar till
588,1 (607,4) mnkr och inkdpen fran Stockholms stad uppgar till

2670,8 (2769,8) mnkr.

Moderbolagets inkép fran 6vriga koncernforetag uppgar till
1,4 (4,4) mnkr och inkdpen fran Stockholms stad uppgar till

14,7 (15,0) mnkr.

NOT 3 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Medelantal anstallda 2 454 2 499 6 6
Varav man, % 60,0 61,0 50,0 50
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse- och ledande
befattninghavare, VD, vWD 40,2 38,5 2,0 2,3
Sociala kostnader 26,9 22,8 1,2 0,9
varav pensionskostnader 12,4 9,7 0,4 0,3
Ovriga anstallda 1016,7 10349 6,0 6,0
Sociala kostnader 457.8 521,0 2,0 4,0
varav pensionskostnader 104,9 175,8 1,6 1,7
Totalt I6ner och andra
ersdttningar 10569 10734 8,0 8,3
Totala sociala kostnader 484,7 543,8 3,2 49
varav totala pensionskostnader 117,3 185,5 2,0 2,0
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NOTER

Ersattningar till ledande befattningshavare inom koncenen

Koncernen

Inom koncernen utgar styrelsearvode enligt de principer som kommun-
fullméktige beslutat om. Fast 16n utgar till ledande befattningshavare i
koncernen och det forekommer inga bonus- eller incitamentsystem.

Moderbolaget
Styrelsens ledamoter dr valda av kommunfullméktige. Av styrelsens or-
dinarie ledaméter ar 5 kvinnor och 4 méan. For suppleanterna ar fordel-
ningen 3 kvinnor och 6 man. Ordférande har arvoderats med 68,8 (66)
tkr och vice ordférande med 55 (53) tkr.

Verkstallande direktoren i moderbolaget dr samtidigt stadsdirektor
i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice VD ar anstilld pa
samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa villkor innebar
tillsvidareanstéllning med rétt till PA-KL efter tolv ars tjdnstgoring,
dock tidigast frén 60 ars alder. Rétt till tvd arsloners avgangsvederlag
foreligger vid uppsigning fran bolagets sida. Ovriga anstillda i moder-
bolaget ar ledande befattningshavare. For dessa utgar ingen tillaggslon.
De har ritt till pension enligt PA-KFS eller PFA/KAP-KL.

Ersdttningar och 6vriga formdner under dret

Irene Svenonius, VD moderbolaget, avlonas av Stockholms Stad
Per Blomstrand, vice VD moderbolaget

Grundlon 1666 (1 629)

Pensionsavséttning och ansvarsforbindelse 5 921 (5 339)

PA-KL pensionsélder fran 60 ar

Koncernens personal

Antalet anstéllda (medelantalet arsarbetare faktiskt arbetad tid) forsat-
ter att minska i koncernen och uppgick vid arets slut till 2 235 (2 315)
varav 39 (40) procent var kvinnor. Bland ménnen var 35 procent 55 ar
eller éldre och bland kvinnor var motsvarande andel 24 procent.
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Av den totala arsarbetstiden inom koncernen Stockholms Stadshus
AB var 82 procent arbetad tid det vill siga nérvaro pa jobbet. Semester
svarade for 10 procent, sjukdom uppgick till 3 procent, fordldraledighet
svarade for 3 procent och resten var dvrig ledighet.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa en fortsatt 14g niva 3,3 (3,3)
procent av ordinarie arbetstid. Kvinnorna har nagot hogre sjukfran-
varo 4n méannen.

Langtidsfranvaron (minst 60 dagar) utgoér 27 procent av den totala
sjukfranvaron, och har dairmed minskat med 2 procent i jimforelse
med ar 2010. Den korta sjukfranvaron (1 till 14 dagar) utgér 52 pro-
cent av den totala sjukfranvaron

Pé sidan 21 redovisas bl.a. aldersférdelning och sjukfranvaro for
personalen.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL ir en formansbestdmd bruttopension som géller anstéllda inom

kommun och landsting. Pensionsavtalet dr for flertalet anstéllda ersatt

med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for vissa chefspersoner.
PA-KL innebar att arbetsgivaren utlovar en bruttopension motsva-

rande viss niva av 16nen.

PFA ir en pensionsplan for anstéllda inom kommuner och landsting
som innefattar avgiftsbestimd alderspension och formansbestamd
kompletterande alderspension. PFA ersattes under 2006 av KAP-KL
som ocksa ar en avgiftsbestimd alderspension med kompletterande
forméansbestimda tilligg. Overgangsreglerna ir komplicerade och
kommer att paverka resultatet i koncernen under ett antal ar.

PA-KFS ir en ITP-liknande tjinstepensionsplan som géller anstéllda i

kommunala bolag. Den innehéller i huvudsak forménsbestdmd alders-
pension, kompletterande alderspension och efterlevandepension.
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NOT 4 AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade
utvecklingskostnader 20-33% -18,9 -13,9
Hyresratter 20%
Goodwill 10-20%
Summa -18,9 -13,9 0,0 0,0
Materiella
anldggningstillgangar
Byggnader och mark 2-20% -1904,3 -1793,0
Tekniska anlaggningar 2-33% -234,5 -218,4
Inventarier 2-33% -75,4 -67,5 -0,1
Summa -2214,2 -2078,9 0,0 -0,1
Summa avskrivningar -2 233,1 -2 092,8 0,0 -0,1

NOT 5 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORINGAR AV TIDIGARE
ARS NEDSKRIVNINGAR AVSEENDE MATERIELLA OCH FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTI LLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Materiella
anldggningstillgdngar
Byggnader och mark -26,1 -16,4
Pagdende nyanlaggning -20,0
Inventarier
Summa nedskrivningar -26,1 -36,4 0,0 0,0

Ar2011
AB Familjebostiader: Nedskrivning av fastigheterna Torkhuset 1 och
Hemmahamnen kontor med -24,7 mnkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB): Nedskrivningen i fastig-
heter for skola och barnomsorg med -10,0 avser Bromma gymnasium.
Aterforingen av tidigare nedskrivningar uppgar till 11,2 mnkr varav
2 mnkr avser Tumultet 1. Darutover har SISAB aterfort nedskriv-
ningar med 1 mnkr i atta fastigheter samt belopp under 1 mnkr i tva
fastigheter. Micasa Fastigheter: Nedskrivningarna i bolaget uppgér till
-2,6 mnkr. Det dr nybyggnad i gruppboende 1 fastigheterna Sjukskoter-
skan 6, 1,0 mnkr, och Silkeborg 156, 1,0 mnkr, samt ny virmekonverte-
ring i Vasbo 1, 0,6 mnkr.

NOT 6 UTDELNING FRAN DOTTERBOLAG

Utdelning fran dotterforetag Svenska bostiader 23,9 (26,1) mnkr,
Familjebostider 2,1 (2,2) mnkr och Stockholmshem 2,3 (2,6) mnkr,
Stockholm Vatten AB 0 (4,6) mnkr, AB Stokab 85,0 mnkr, Stockholms
Stads Utrednings- och statistikkontor AB 5,0 mnkr.
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NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Réantor 3785 4368 352,8 4098
Réntebidrag 5,0 22,1
Ovrigt 0,0 39
Summa 3835 4628 352,8 4098
Varav fran Stockholms stad 3690 4301 351,9 4098

Moderbolaget star for merparten av koncernens rianteintékter. Réante-
intdkerna ar nagot lagre i ar vilket bl.a dr en effekt av rintenivan och
av minskat eget kapital under aret. De statliga rintebidragen som bo-
stadsbolagen tidigare ehallit vid nyproduktion minskar succesivt och
kommer att upphora inom nagra ar.

NOT 8 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Upplysning om skatter
i resultatrdkningen
Gillande skattesats, % 26,3 26,3 26,3 26,3
Aktuell skatt
Redovisat resultat fore skatt 922,7 7216,7 49477 4671
Skatt enligt géllande skattesats -242,7 -1898,0 -130,0 -122,8
Skatteeffekter av kostnader
som inte ar avdragsgilla -46,0 -1331 -0,8
Skatteeffekter av resultatmassiga
koncernjusteringar -72,9 77,0
Skattemdssig effekt av
koncernmdssig reavinst 71,3  -169,5
Skatteeffekt av
obeskattade reserver -19,7 3549 -0,1
Skatteeffekt av
omkostnadsbelopp vid reavinst 149 1348
Skatteeffekt av intakter
som inte ar skattepliktiga 109,6 67,5 39,3 8,1
Utnyttjade, tidigare inte redovisade
underskottsavdrag -8,4 0,5
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NOTER
(I
NOT 8 SKATTER (forts) NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010 mnkr 2011 2010 2011 2010
Ej inkomstskattepliktig verksamhet Balanserade
(S:t Erik Livforsakring AB) -49,2 11,0 utvecklingskostnader
Aktuell skattekostnad for dret 3856 15467 90,8 1155 [ngdende anskaffningsvirde 1024 64,6
Arets anskaffningar 0,4 0,1
Aktuell skatt tidigare perioder 87,9 8,2 Omklassificeringar 29,8 38,4
Utrangeringar 0,0 -0,7
Uppskjuten skatt Utgdende anskaffningsvdrde 132,66 1024 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad
avseende temporira skillnader 26,5 -576,9 Ingdende avskrivningar 41,3 -281
Uppskjuten skatteintakt Arets avskrivningar -18,9 -13,9
avseende tempordra skillnader <72 1169 Utrangeringar 0,0 0,7
Redovisad skattekostnad -278,5 -2006,7 -90,8 -115,5  Utgdende avskrivningar -60,2 -41,3 0,0 0,0
Utgaende nettovirde 72,4 61,1 0,0 0,0
Upplysning om skatter
i balansrakningen Hyresritter
Aktuella skattefordringar 830,7 436,4 106,8 100,2 Ingéende anskaffningsvérde 27.6 27.6
Aktuella skatteskulder -130,1  -366,3 Utrangeringar
Uppskjutna skattefordringar IUtgﬂier:jde anlikaﬁpingsvérde %Z’g %Z'g 0.0 0.0
Skillnad skattemassiga/bokférings- ngaende avskrivningar > i
missiga virden pa fastigheter 3189 92,6 Utgdende avskrivningar 268  -268 0,0 0,0
Ej skattepliktiga reserveringar 0,0 4.1 Utgiende nettovirde 0,8 0,8 0,0 0,0
UER investeringar 93/94 4472 46,9
Bostadslanepost 58,9 62,8 Goodwill
Villkorade fastighetsforsaljningar 369 167,6 Ingéende anskaffningsvirde 23,3 23,3
Summa uppskjutna skattefordringar 458,9 3740 0,0 0,0 Utgdende anskaffningsvérde 23,3 23,3 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar 212 =212
Uppskjutna skatteskulder . T g i}
Uppskjuten skatt évervarden 1847 2054 Utgdende avskrivningar 21,2 21,2 0,0 0,0
Uppskrivningar -8,2 A - .
Ovriga uppskjutna skattteskulder -469,8 -1886,4 0,0 0,0 Inga:ende nedskrl\fnlrllgar Zil 21
Summa uppskjutna skatteskulder 20791 -2091,8 00 oo Jwgdende nedskrivningar 21 21 00 000
Utgaende nettovirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella tillgangar 73,2 61,9 0,0 0,0
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NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

NOTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Byggnader
Ingdende anskaffningsvdrde 683659 672949
Arets anskaffningar 1080,7 906,5
Forsaljning/ utrangeringar -1283,4 -4502,9
Omeklassificeringar 53382 46682
Kostnadsférda investeringar -1,0 -0,8
Utgdende anskaffningsvdrde 735004 683659 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -18370,5 -17 956,1
Arets avskrivningar -1896,1 -1783,6
Forsljning/ utrangeringar 409,3 13648
Omeklassificeringar 0,1 0,6
Utgaende avskrivningar -19857,2 -18374,3 0,0 0,00
Ingaende uppskrivningar 629,8 690,8
Arets avskrivningar -8,2 9,4
Forsljning/ utrangeringar -63,1 -51,6
Utgdende uppskrivningar 558,5 629,8 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1620,8 -1671,0
Arets nedskrivningar -37,4 -44.8
Reversering nedskrivning 11,2 28,4
Forsaljning/ utrangeringar -6,0 78,6
Omeklassificeringar -12,0
Utgdende nedskrivningar -1653,0 -1620,8 0,0 0,0
Utgaende nettovarde byggnader 52 548,7 49 000,6 0,0 0,0
Mark
IngGende anskaffningsvirde 53521 54868
Arets anskaffningar 366,3 339
Forsaljning/ utrangeringar -71,0 -353,6
Omeklassificeringar 118,6 185,0
Utgdende anskaffningsvdrde 5766,0 53521 0,0 0,00
Ingdende nedskrivningar -19,5 -19,5
Utgdende nedskrivningar -19,5 -19,5 0,0
Utgaende nettoviarde mark 5746,5 53326 0,0 0,0
Taxeringsvarde byggnader 47 566,3 47 801,7
Taxeringsvarde mark 28 844,6 28 855,8
Verkligt varde 118 920,0 112 691,0

Arets nedskrivningar och aterforing av tidigare &rs nedskrivningar

redovisas i not 5.
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Verkligt vdrde dr berdknat enligt foljande:
Svenska Bostdder: Intern virdering av fastighetsbestandet. Vardering-
en gors i en viarderingsmodell som ar utvecklad av Datcha. Modellen ar
webbaserad for analys utifran aktuell fastighetsmarknadsinformation.
For Villingby City har en extern vardering gjorts.

Familjebostader: Bestdndsvirdering gjord av externa oberoende
véirderingsforetag.

Stockholmshem: Bestandsvérdering gjord av externa oberoende
véarderingsforetag.

SISAB: Virdering baserad pé intern avkastningsvérdering.

Micasa: Intern vardering som grundar sig pa faktiska intikter, nor-
maliserade kostnader samt ett internt langsiktigt avkastningskrav.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende vir-
deringsforetag, baserat pa marknadsvarde.

Sammanstillning avseende férvaltningsfastigheter

2011 2010
Av vdrdena for byggnader och mark ovan utgér
féliande nettovdrden férvaltningsfastigheter: 43317,5 44294,0
Intakter 70961 10031,8
Driftskostnader -4 540,1 -4576,5
Ovriga kostnader 1600,2 -16239
Finansiella kostnader -210,6 -235,4
Resultat 745,2 3596,0
Upplysning avseende statliga stod:
Réntebidrag som ingar i finansiella intakter 54,0 69,5
Statliga bidrag som reducerat anldggningsvarden 0,0 -3,6
Rantefria lan 0,0 0,0
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NOT 11 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

mnkr 2011 2010 2011 2010 mnkr 2011 2010 2011 2010

IngGende anskaffningsvirde 71981 66578 IngGende anskaffningsvirde 7 405,6 64385

Arets anskaffningar 10,0 20,3 Arets anskaffningar 7848,0 77156

Forsaljning/ utrangeringar -35,6  -165,2 Forsaljning/ utrangeringar 6,0 -2476

Omeklassificeringar 390,3 6852 Omeklassificeringar -6 032,2 -5762,0

Utgdende anskaffningsvdrde 7562,8 7198, 0,0 0,0 Kostnadsforda investeringar 7634 7389
Utgdende anskaffningsvirde 8464,0 7405,6 0,0 0,0

IngGende avskrivningar -22284 -2111,8

Arets avskrivningar -2345 -2184 Ingdende nedskrivningar -102,0 -94,0

Forsljning/ utrangeringar 272 1018 Arets nedskrivningar 0,0 -20,0

Omeklassificeringar -1,3 Omeklassificeringar 88,9 12,0

Utgdende avskrivningar -2437 -2228,4 0,0 0,0  Utgdende nedskrivningar -13,1 -102,0 0,0 0,0
Utgaende nettovirde 8 450,9 7 303,6 0,0 0,0

Ingdende nedskrivningar -1,0 -1,0

Utgdende nedskrivningar -1,0 -1,0 0,0 0,0

Utgaende nettovirde

tekniska anldaggningar 5124,8 4968,7 0,0 0,0

NOT 12 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
IngGende anskaffningsvirde 1101,6  948,0 0,9 1,3
Arets anskaffningar 25,6 32,5 0,3
Forsaljning/ utrangeringar -140,5 -63,5 0,0 -0,4
Omeklassificeringar 67,7 1846
Utgdende anskaffningsvirde 10544 1101,6 1,2 0,9
IngGende avskrivningar -496,9 -463,5 -0,6 -0,8
Arets avskrivningar -75,4 -67,5 -0,1
Forsaljning/ utrangeringar 124,2 341 0,3
Omeklassificeringar -0,1
Utgdende avskrivningar -448,2  -496,9 -0,6 -0,6
IngGende nedskrivningar -6,5 -6,8
Forsljning/ utrangeringar 0,9 0,3
Utgdende nedskrivningar -56 -6,5 0,0 0,00
Utgaende nettovirde inventarier 600,6 598,2 0,6 0,3
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M NOTER

NOT 14 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2011 2010 2011 2010
IngGende anskaffningsvirde 65728 63228
Lamnade aktiedgartillskott
Sélda bolag -0,1
Utgdende anskaffningsvdrden 6572,7 65728
Andel % Antal Bokfort varde Org.

kapital / roster andelar 2011 2010 nummer Site:
AB Svenska Bostader 100% 15190000 20879 2087,9 556043-6429 Stockholm
Fastighets AB Burspraket 100% 556021-5336 Stockholm
Centrumhuset i Vallingby KB 100% 916637-1469  Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511  Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292  Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100% 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4  556035-1511 Stockholm
AB Familjebostiader 100% 7500000 13982 1398,2  556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156  Stockholm
Hemmahamnen Bostad AB 100% 556736-2222 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100% 15 000 29,9 29,9  556581-7870 Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17 640 000 1 630,2 16302  556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100% 556052-2160 Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100% 556664-4745 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsndt 100% 556715-5394 Stockholm
Asignalen S5 AB 100% 556730-2681 Stockholm
Asignalen A5 AB 100% 556730-5783  Stockholm
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 100% 1 000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 5000 158,3 158,3  556034-8970 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 122,4 122,4  556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100% 556175-1867 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000 96,9 96,9  556008-1647 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
Nynarhamns Hamn AB 100% 556038-0882 Stockholm
AB Stokab 100% 500 000 159,9 159,9  556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951  Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100% 556801-6603  Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40 000 49,8 49,8  556001-7153  Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100% 12 500 1,2 1,2 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Stockholmsarenan AB 100% 556564-2633 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182  Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100% 556862-4166 Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100% 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsikrings AB 100% 100 000 119,8 119,8  516401-7948 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100% 1000 2321 2321  556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100% 556605-2170  Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100% 556605-2386  Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929  Stockholm
Fastighets AB Styckmastaren 100% 556026-2049 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Tuben 100% 556048-0328 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100% 556566-6111  Stockholm
Stockholm Business Region AB 100% 21 000 9.1 9.1 556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100% 556027-5736 Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100% 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB 100% 100 000 10,0 100,0  516406-0427 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Avgar salda bolag 0,1  556740-1640 Stockholm
Summa 6572,7 65728
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NOTER

NOT 15 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2011 2010 2011 2010
IngGende anskaffningsvirde 7,8 8,8
Nedskrivning andelar -3,4
Arets resultatandel 0,6 -1,0
Utgdende nettovdrde 5,0 7.8 0,0 0,0
Andel % Antal Bokfort varde Org.
kapital/ roster andelar 2011 2010 nummer Site:
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 2,4 2,3 556255-1928  Stockholm
Nynashamns Mark AB 50% 2 000 2,0 2,0  556314-3113  Stockholm
BODAB Bostadsforetagens i Storstockholm drift AB (koncern) 50% 500 0,6 3,5 556308-6627 Stockholm
Summa 50 7,8
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY NOT 19 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010 mnkr 2011 2010 2011 2010
Ingdende Avsittningar for pensioner
anskaffningsvérde 1777,7 17248 Avsdttning vid periodens ingdng 74,5 47,6 7.9 7.9
Inkop 0,0 53,3 Periodens Avsattningar/lanspraktaget
Forsiljning/Utrangering -16,0 -0,4 under perioden -31,3 26,9 -4,9
Utgdende ackumulerat Avsdttning vid periodens utgdng 43,2 74,5 3,0 79
anskaffningsvdrde 1761,7 1777,7 0,0 0,0
Utgaende nettovirde 1761,7 1771,7 0,0 0,0 Pensionsavsdttningar
S:t Erik Liv forsakring 17059 13443
Innehavet av vardepapper avser S:t Erik Livforsakrings placeringar.
Ovriga avsittningar
Avsdttning vid periodens ingdng 12,4 9,1
.. . Avsattning for omstrukturering
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Stockholm Vatten
Periodens &vriga avsattningar 4,2 55
Koncernen Moderbolaget lanspraktaget under perioden -0,8 -2,2
mnkr 2011 2010 2011 2010  Aysdttning vid periodens utgdng 15,8 12,4 0,0 0,0
Upplupna ranteintékter 43 6,3
Upplupna hyror 7,8 . . . .
Gvriga upplupna intikter 1394 1200 03 Fnlertalet. bolag 1 kor?cefnejl har merpareten av sina pen519n§skuld§r fs)r
Ovriga forutbetalda kostnader 188.8 2293 04 sékradeiS:t EI:lk L1vforsa.kr1ng sedan ar 2009 (se? redov1sn1ngspr1.nc1-
Summa forutbetalda kostnader 3325 3634 0,3 0,4 per). Den pensionsavsittning som bolagen redovisar avser garanti- och

NOT 18 OBESKATTADE RESERVER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
PERIODISERINGSFOND 31,3
Summa 0,0 0,0 0,0 31,3

68

avtalspensioner. Periodens dvriga avsdttningar avser saneringskostna-
der f6r oljebergrum S:t Erik Markutveckling 3,5 mnkr, reserv avseende
Stockholms ldns landsting, Stokab, 2,8 mnkr och tvistig forsakringser-
sattning Stockholms hamnar, 6,5 mnkr. Under aret har S:t Erik Mar-
kutveckling 16st upp 0,8 mnkr for oljesaneringskostnader. Stockholm
Vatten har ar 2011 avsatt 3 mnkr for reserv avseende garanti for For-

dongas Stockholm AB.
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NOTER
NOT 20 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER NOT 23 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010 mnkr 2011 2010 2011 2010
Ovriga langfristiga skulder 16,0 25,8 Avskrivningar 22331 20928 0,1
Summa langfristiga skulder 16,0 25,8 Nedskrivningar 26,1 36,4
Nedskrivningar av langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 16,0 25,9 Avsittningar 3337 58,9 4.9
Kortfristiga rantebarande skulder 33362,0 283274 0,0 00 Fdrandring av réntefordran 0.7 153
Ovrigt -11,6 12,2
Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till betalning 25813 21996 20,2 0.1

senare dn 5 ar efter balansdagen. Bolagens upplaning sker enligt Stock-
holms stads finanspolicy for kommunkoncernen genom Stockholms
stads finansavdelning.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Semesterloneskuld 88,0 101,2 0,3 0,4
Sociala avgifter 37,0 36,6 0,1 0,1
Upplupna rantor
Forutbetalda hyresintakter 4841 5891
Ovriga forutbetalda intakter 435,6 496,7
Ovriga upplupna kostnader 714,0 670,1 3,5 2,0
Summa upplupna kostnader 1758,7 1893,7 3,9 2,5
NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Borgen och ansvarsforbindelser 752 73,3 0,0 2,8
Pensionsforpliktelser 9,4 10,5
Summa ansvarsforbindelser 84,6 83,8 0,0 2,8

AB Familjebostéder redovisar en uppskjuten lagfartskostnad avseende
fastighetsbestandet i Farsta pa 54,0 mnkr. Moderbolaget har utfardat
kapitaltickningsgaranti till forman for: Stockholms Stadsteater AB,
S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stads Utrednings- och statistikkontor AB samt Micasa
Fastigheter AB i Stockholm. Kapitaltdckningsgarantierna ar oberoen-
de av belopp och ingar inte i summa ansvarsférbindelser. Kapitaltéck-
ningsgarantin for Stockholms Stads Utrednings- och statistikkontor
AB aterkallades i samband med forsiljningen av bolaget.
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NOT 24 FORVARV AV FASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2011 2010 2011 2010
Stockholm Globe Arena fastigheter 31,7
AB Stockholmshem 645,4 745,5
AB Svenska Bostader 296,1
Stockholm Stads Parkering AB 15,7
S:t Erik Markutveckling AB 472 163,0
Ovriga fastigheter 8,8 0,2
1447,0 940,4 0,0 0,0

S:t Erik Markutveckling AB har férvérvat tomtrétterna: Kylrummet 1,
Kylfacket 1, Gjutméstaren 6 och 9, Kylhuset 4, Kylhuset 15 och Kyl-
facket 4 i Slakthusomradet.

AB Stockholmshem har férvirvat markomraden och fastigheter i
bl.a Skarpa By, Renseriet 12, 14 och 15 samt Grimman 5. Déarutéver
har bolaget genomfort direktinvesteringar i hyresfastigheter som kopts
in som nybyggnadsprojekt med sammanlagt 493 mnkr.

AB Stockholm Parkering har forvirvat garage i kv. Gamen fran
fastighetsnamnden.

AB Svenska Bostdder har forvarvat mark fran exploaterings-
ndmnden i Villingby.

NOT 25 ARSSTAMMA
Arsstimma halls i Stadshuset den 10 april 2012 k1 10.30.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
ficJ0m

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 37 865,2 mnkr.
MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star

Balanserat resultat 14 308 609 854 kr
Arets resultat 403 443 049 kr
Tillsammans 14712 052 903 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras pa féljande sdtt:

Till aktiedagaren delas ut (315,79 kr per aktie) 900 000 000 kr
| ny rakning Sverfores 13812052 903 kr

14712 052 903 kr

Stockholm den 19 mars 2012

Sten Nordin
Styrelseordférande

Karin Wanngard Lotta Edholm Tomas Rudin
Vice ordférande

Per Ankersjo Anders Hellstréom Tord Bergstedt

Ann Mari Engel Daniel Helldén

Irene Lundquist Svenonius
VD

Min revisionsberdttelse har avgivits den 21 mars 2012

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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REVISION OCH GRANSKNING

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |
STOCKHOLMS STADSHUS
AB ORG .NR 556415-1727

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisning-
en och koncernredovisningen

for Stockholms Stadshus AB for
2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 50- 70.

Styrelsens och verkstdllande direk-
torens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt rsredo-
visningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktoren bedomer ar
nodvéndig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uttala mig om
arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pé grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kra-
ver att jag foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppné rimlig sakerhet
att arsredovisningen och kon-

cernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att ge-
nom olika atgédrder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revi-
sorn véljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgirder som
ar Andamalsenliga med hansyn
till omsténdligheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten 1 bolagets interna
kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis
jag har inhédmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund
f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har ars-
redovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet
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med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernre-
dovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att ars-
stimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av arsre-
dovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven reviderat
forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Stock-
holms Stadshus AB f6r 2011.

Styrelsens och verkstdllande
direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansva-
ret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig
sakerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen
pa grundval av min revision. Jag

har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalan-
de om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt ut-
talande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgér-
der och forhéllanden i bolaget
for att kunna beddoma om nagon
styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren ar erséttnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren
pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis
jag inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet
for rdkenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2012

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

71



STYRELSE OCH REVISORER

GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN |
STOCKHOLMS STADSHUS
AB ORG .NR 556415-1727

Jag har granskat bolagets verk-
samhet under ar 2011.
Granskningen har utforts enligt
aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet.
Det innebdr att jag planerat och
genomfort granskningen for att i
rimlig grad forsidkra mig om att
bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande
sitt samt att bolagets interna kon-
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troll &r tillrdcklig. Min gransk-
ning har utgatt fran de beslut
bolagets dgare fattat och har in-
riktats pa att granska att besluten
verkstéllts samt att verksamhe-
ten haller sig inom de ramar som
bolagsordningen anger. En sam-
manfattande redogorelse for den
utforda granskningen har redovi-
sats 1 en sérskild granskningspro-
memoria 2011-03-05 som jag har
godként och overlamnat till bo-
lagets styrelse. Jag anser att min
granskning ger mig rimlig grund
f6r mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verk-

samhet skotts pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt samt att den
interna kontrollen har varit till-
racklig. Jag finner déarfor inte
anledning till anméarkning mot
styrelsens ledamoter eller verk-
stillande direktoren.

Stockholm den 5 mars 2012
Bengt Akalla
Av kommunfullmaktige i

Stockholms stad utsedd lek-
mannarevisor
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Styrelse och revisorer

Styrelsen i

Stockholms Stadshus AB
Kommunfullméktige i Stock-
holms stad har for bolagen dele-
gerat det operativa dgarinflytan-
det dver bolagen till Styrelsen i
Stockholms Stadshus AB — kon-
cernstyrelsen — som bestar av en

politiskt sammansatt styrelse, vil-
ken speglar mandatfordelningen i
kommunfullmaktige.
Koncernstyrelsen bestar av
lagst fem och hogst nio ledamoter
med lagst tre och hogst nio supp-
leanter, vilka viljs av kommun-
fullméktige. Koncernstyrelsen

har det 6verordnande samord-
ningsuppdraget for bolagen inom
koncernen och ska bland annat se
till att bolagen foljer de politiskt
beslutade riktlinjerna och ekono-
miska ramarna. Koncernstyrelsen
ska dven tydliggora de strategiska
végvalen for kommunfullmak-

tige och ge kommunfullméktige
underlag fOr att géra avvigningar
mellan kraven pa ekonomisk av-
kastning och de krav pa samhalls-
insatser som kommunfullmaktige
kan stélla pa bolagen. Mer infor-
mation finns pé sidorna 24-25.

Styrelseledamoter ordinarie
Frémre raden fran vdnster: Lotta Edholm (FP), Daniel Helldén (MP), Sten Nordin — ordférande (M),

Karin Wanngard — vice ordférande (S), Per Ankersjo (C) Bakre raden fran vénster: Ann Mari Engel (V),
Tord Bergstedt (M), Thomas Rudin (S) Saknas pa bild: Anders Hellstrom (M)
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Fackliga foretradare

Frdn vdnster: Patrick Gavander (Vision),
ledamot, Curt Ohrstrém (LO), suppleant,
Mats Lagerman (LO), ledamot

Saknas pa bild: Rita Gottberg (SACO),
suppleant, Vakant (VISION), suppleant,
Vakant (SACO), ledamot

Revisorer
Magnus Fagerstedt (Ernst & Young),
auktoriserad revisor,

Styrelseledaméter suppleanter Mikael Sjélander (Ernst & Young), revisors-
Frdmre raden frdn vénster: Marie Antman (V), Lotta Juul Martin-L6f (M), Karin Ehlin Kolk suppleant auktoriserad revisor,

(S), Mariam Lahdo (M) Bakre raden fran vinster: Sussi Kvart (FP), Joakim Larsson (M), Bengt Akalla (M), lekmannarevisor,

Séren Haggroth (S), Sara Pettigrew (MP). Saknas pa bild: Elias Granqvist (M) Bosse Ringholm (S), lekmannarevisor suppleant
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ADRESSER

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget) * 105 35 Stockholm
Stadshuset, plan 3 « Telefon vx: 08-508 290 00

e-post: info@stadshusab.se « www.stadshusab.se
org.nummer: 556415-1727

AB Svenska Bostader ¢ Box 95 « 162 12 Villingby
Villingbyplan 2 « Telefon vx: 08-508 370 00

e-post: info@svenskabostader.se * www.svenskabostader.se
org.nummer: 556043-6429

AB Familjebostader « Box 92100 « 120 07 Stockholm

Hammarby Fabriksvédg 67 * Telefon vx: 08-737 20 00

e-post: kontakt@familjebostader.com * www.familjebostader.com
org.nummer: 556035-0067

AB Stockholmshem ¢ Box 9003 « 102 71 Stockholm
Hornsgatan 128 « Telefon vx: 08-658 05 00

e-post: epost@stockholmshem.se * www.stockholmshem.se
org.nummer: 556035-9555

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Box 8317 » 104 20 Stockholm ¢ Fleminggatan 6

Telefon vx: 08-785 88 00 * e-post: info@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se

org.nummer: 556057-8303

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) ¢ Box 47311 « 100 74 Stockholm
Formansvagen 11 « Arstadal * Telefon vx: 08-508 460 00

e-post: diarie@sisab.se * www.sisab.se

org.nummer: 556034-8970

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ¢ Box 172 11 « 104 62 Stockholm
Rosenlundsgatan 44 B + Telefon vx: 08-508 360 00 » www.micasa.se
org.nummer: 556581-7870

S:t Erik Markutveckling AB ¢ 105 35 Stockholm.
Kaplansbacken 10 ¢ Telefon vx: 08-508 290 00
e-post: info@sterikmark.se * www.sterikmark.se
org.nummer: 556064-5813

Stockholm Vatten AB ¢ 106 36 Stockholm
Torsgatan 26 * Telefon vx: 08-522 120 00
e-post: stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvatten.se

org.nummer: 556210-6855

ADRESSER

Stockholms Hamn AB « Box 27314 < 102 54 Stockholm

Magasin 2, Frihamnen « Telefon vx: 08-670 26 00 « Fax 08-665 08 38
www.stockholmshamn.se

org.nummer: 556008-1647

AB Stokab * Box 6813 + 113 86 Stockholm
Tulegatan 11 + Telefon vx: 08-508 30 200
e-post: stokab@stokab.se * www.stokab.se
org.nummer: 556475-6467

Stockholms Stads Parkerings AB ¢ Box 4678 * 116 91 Stockholm
Medborgarplatsen 3, 7 tr « Telefon vx: 08 772 96 00

e-post: kundservice@stockholmparkering.se
www.stockholm-parkering.se

org.nummer: 556001-7153

Stockholms Stadsteater AB * Box 16412 + 103 27 Stockholm
Beridarbansgatan 5 * Telefon vx: 08-506 20 100

e-post: kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
www.stadsteatern.stockholm.se

org.nummer: 556026-1553

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Box 10026 * 121 26 Stockholm-Globen

Arenavégen 35 ¢ Telefon vx: 08-508 353 00

e-post: info@sgafastigheter.se * www. sgafastigheter.se
org.nummer: 556206-4914

Stockholm Business Region AB

Box 16282 « 103 25 Stockholm * Drottninggatan 33
Telefon vx: 08-508 280 00 * e-post: info.sbr@stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se

org.nummer: 556491-6798

S:t Erik Férsékrings AB * Box 16179 » 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 * Telefon vx: 08-508 29 000,

e-post: info@sterikforsakring.se « www.sterikforsakring.se
org.nummer: 516401-7948

S:t Erik Livforsakring AB » Box 161 79 « 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 * Telefon vx: 08-508 29 000

e-post: info@sterikliv.se * www.sterikliv.se

org.nummer: 516406-0427
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