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Utvirdering avseende atgéarder i satsningen Stimulans for
Stockholm

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Redovisningen avseende utvirdering av atgirder i satsningen Stimulans for Stockholm
godkénns.

Per Blomstrand
Vice VD

Bakgrund

2009-03-23 beslutade koncernstyrelsen om en justerad budget for stadens bolag. Den 30 mars
2009 beslutade kommunfullméktige om genomforande av satsningen Stimulans for Stockholm
(Dnr 112-2849/2008).

Beslutet innebar att stadens omfattande investeringsprogram forstarks; att nyproduktion av bostader
kan tidigareldggas och omfattande upprustningsprogram i bostiader samt vard- och omsorgsboenden
genomfors. De tillkommande investeringarna i nyproduktion omfattade totalt cirka 10 miljarder
kronor under en femarsperiod. Samtidigt gavs utrymme om utdkade underhéllsatgdrderna i framst
miljonprogramomraden om totalt 10 miljarder kronor under fem ar. Underhalls- och
upprustningsatgirderna omfattar dven energieffektiviserings- och trygghetsatgiarder. Sammantaget
omfattar satsningen pa nyproduktion och upprustning inom ramen for Stimulans for Stockholm
cirka 20 miljarder kronor.

Under aren 2010-2011 har koncernledningen 14tit Sweco Environment AB genomfora en
utvirdering av frimst energieffektiviseringsitgarderna inom satsningen pa Stimulans {or
Stockholm. Utvirderingen omfattar atgarder genomforda under &r 2009 och omfattar

12 projekt mellan 0,4 mnkr till 35 mnkr. Valet av projekt avser att utgdra ett representativt urval
av samtliga projekt inom Stimulans for Stockholm. Syftet &r att folja upp de forvantade
effekterna av de atgérder som bolagen genomfor inom Stimulans for Stockholm. Utvirderingen
omfattar tre projekt vardera hos Micasa Fastigheter, Svenska Bostdder, Familjebostider och
Stockholmshem.
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Under 2011-2012 kommer koncernledningen lata genomfora ytterligare en uppfoljning av
utfallet av de tidigare utvirderade projekten utifran faktiskt utfall. Darutover kommer dven en
utvirdering av ett nytt urval av representativa projekt genomforas, for att sikerstilla att
satsningen pa Stimulans for Stockholm ger de resultat som den syftar till.

Arendet

Swecos utvirdering i sammandrag

Sweco Environment AB har granskat 12 projekt som startat under 2009; det vill sdga projekt
som ingdngsatts 1 inledningsskedet av Stimulans for Stockholm. Diarmed blev det en kort
planeringstid for verkstéllighet och bolagen har dérfor valt att 1 huvudsak arbeta med kidnda
underhéllsdtgirder som inte kravt ndgon omfattande projektering.

Atgirderna har omfattat arbete for att forbittra klimatskalet (fasader, fonster, tak) samt
effektivare belysning och virmesystem. Bolagen har ocksa genomfort vissa pilotprojekt som
ska utvérderas for att sedan implementeras i storre sammanhang. De genomférda projekten
medfor badde minskade energi- och underhallskostnader, vilket tagits hansyn till i utvarderingen.

Nér utvarderingen genomforts under slutet av ar 2010 och borjan av 2011 var flertalet projekt
fortfarande pigdende. De som fardigstéllts hade dnnu inte installationerna injusterats fullt ut,
vilket medfor att nagot faktiskt utfall av energianvindningen efter atgird inte kunnat erhallas.
Déarmed har uppfoljningen inte utgétt frin uppmatta virden, utan utvérderingen baseras pa
Swecos erfarenheter fran liknande projekt och simuleringar av bedémda driftskonsekvenser av
genomforda atgérder.

Swecos allmidnna uppfattning ér att de atgérder som utforts under 2009 varit ldmpligt utvalda
utifrdn programmets syfte. Vidare anser Sweco att byggnads- och driftsavdelningarna inom
bolagen, som drivit projekten, har varit professionella i sina beddmningar och 1 sitt
genomforande av programmet och erforderliga planerings- och upphandlingsarbeten.

Sweco bedomer att vissa projekt kunde ha genomforts med en hogre kostnadseffektivitet.
Anledningen &r att projekten startas med mycket kort varsel, vilket medfort viss tidsbrist 1
planering och ddrmed vissa fordyringar i de inledande arbetena.

En slutsats av konsulternas analys &r att de atgérder som dr mest Idnsamma och ger storst
paverkan pé energi- och underhallskostnader i samband med ombyggnader dr kompletterande
vindsisolering, konvertering av ventilationssystem med installation av virmeatervinning samt
utbyte av fjarrvirmecentral inklusive pafdéljande injustering. Stimulans for Stockholm har ocksé
mojliggjort viss produkt- och systemutveckling hos bolagen, vilket kan komma framtida projekt
inom programmet tillgodo.

Swecos konsulter kompletterar sina slutsatser med nagra rekommendationer infor fortsatt
genomforande av Stimulans for Stockholm. De rekommenderar lédngre planeringstid for projekt
framat, forordar att Stimulans for Stockholm striacks ut 6ver en ndgot langre tidperiod &n 5 ar.
Detta ger forutsittningar for kostnadseffektiva upphandlingar av. Vid utvirdering av satsningen
anser Sweco att dven andra védrden sasom sédkerhet, estetik, kundndjdhet m.m. som projekten
medfor bor beaktas. Konsulterna anser ocksé att det finns goda forutséttningar for att utveckla
erfarenhetsoverforing mellan bolagen. Tillsammans representerar bolagen all den bygg- och
fastighetsexpertis som kan forvintas i detta sammanhang.



Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen delar Swecos bedomning att den snabba starten av satsningen inom
Stimulans f6r Stockholm kan ha medfort vissa fordyringar 1 de inledande projekten. Genom att
satsningen nu pagatt under ca 2,5 ar har det funnits goda forutséttningar att forbéttra planeringen
och organisationen och ddrmed motverka detta. Det ska ocksa framhallas att ett viktigt syfte
med Stimulans for Stockholm var att snabbt 4 igdng projekt for att lindra effekterna av
lagkonjunkturen pa byggmarknaden. Bolagens snabba agerande for att starta upp projekten har
saledes varit 1 linje med intentionerna.

Infor budget 2012-2015 har koncernledningen foreslagit en forlangning av satsningen for de tre
bostadsbolagen till och med 2014. Motivet till detta dr dels att bolagen redovisat forskjutningar
av atgirderna och dels for att konjunkturldget 2010 forbattrades avsevért. Bolagen aviserade da
svarigheter att fi tag pa entreprendrer och fa in anbud till rimliga kostnader, vilket medforde
vissa forskjutningar av projekt. Darutdver har dven forskjutningar skett i nyproduktionsplanerna
genom bland annat 6verklaganden av detaljplaner m.m.

Koncernledningen har under de 2,5 aren som Stimulans for Stockholm pégatt kunnat notera att
bolagen kompletterar varandra vél utifrdn sina olika forutsittningar. Sammantaget har
satsningen fordelats vil pa energieffektiviseringar, upprustning/underhéll och nyproduktion med
ca 30 % vardera.

Svenska Bostider har ett storre underhéllsbehov genom en stor andel bostdder byggda under
1960-talet och har dirmed utnyttjat satsningen for upprustning. Bolaget har i samband med
dessa atgérder ocksa gjort energieffektiviseringar.

Stockholmshem stér for en stor andel av nyproduktionen. Bolaget har dven en hog
energiforbrukning 1 befintligt bestand och har darfor satsat en stor del 1
energieffektiviseringsatgérder.

Aven Familjebostider har genomfort upprustningar i de 1960-talsfastigheter man tagit dver fran
Svenska Bostéder 1 Farsta. Bolaget har dven genomfort stora energieffektiviseringsatgérder 1
bade detta och i1 det dvriga fastighetsbestandet.

Koncernledningen har under den period som Stimulans for Stockholm pagatt kunnat folja en
utveckling dér bolagen forstirkt sitt samarbete 1 ett stort antal fragor inklusive Stimulans for
Stockholm vilket koncernledningen bedomer som mycket positivt.

Sammantaget bedomer koncernledningen att bolagen genomfor atgdrder som dverensstimmer
med riktlinjerna 1 beslutet for Stimulans for Stockholm och att flertalet utviarderade projekt har
forutséttningar att ge avkastning. Sedan den redovisade utvdrderingen genomfordes bedomer
koncernledningen att bolagen redan har utvecklat det egna och det gemensamma arbetet inom
satsningen i linje med de aviserade rekommendationerna i utviarderingen. Koncernledningen har
ocksé startat en uppfoljning av den hér redovisade utvarderingen for att folja upp dels utfallet i
tidigare genomforda projekt, dels ett representativt urval av ytterligare projekt i satsningen.

Koncernledningen foreslér att koncernstyrelsen godkénner redovisningen av utvirdering av
atgirder 1 satsningen Stimulans f6r Stockholm.

Bilaga
Granskning Stimulans {f6r Stockholm - Energi 2011-09-08, Sweco Environment AB.



