ANFB 2010-12-12

SMﬂKI)iS

RAPPORT

STOCKHOLMS STADSHUS

GRANSKNING STIMULANS FOR STOCKHOLM 2009-2013

ENERGI

UPPDRAG 1155578000

RAPPORT
2011-11-24

Sweco Sweco Environment AB
Gjorwellsgatan 22 Org.nr 556346-0327

Box 34044, 100 26 Stockholm sate Stockholm

Telefon 08-695 60 00 Ing&r i Sweco-koncernen
Telefax 08-695 60 10

WWW.SWeco.se

Anders Forshom
Telefon direkt 08-695 64 22
anders.forsbhom@sweco.se



SWECO ﬁ

INNEHALLSFORTECKNING

@
@
a

1. SAMMANFATTNING
2. INLEDNING

3. BAKGRUND

4. METOD

5. OMFATTNING

5.1 Micasa

5.2 Familjebostader
5.3 Stockholmshem
5.4 Svenska Bostader

6. UTVARDERING
6.1 Familjebostader
6.2 Micasa 11
6.3 Stockholmshem 12
6.4 Svenska Bostader 14

© N N o ool (631 £y Ea) w |

7. SLUTSATSER OCH KOMMENTARER 15

8. REKOMMENDATIONER FRAMTIDA PROGRAM/SATSNINGAR 16

2(17)

RAPPORT

2011-11-24

GRANSKNING STIMULANS FOR
STOCKHOLM 2009-2013
ENERGI



SWECO ﬁ

1. SAMMANFATTNING

Stockholms Stadshus har tillskjutit extra ekonomiska medel till helagda dotterbolagen
Micasa, Familjebostader, Stockholmshem och Svenska Bostéder (nedan bolagen) for att
framst paskynda tillskapandet av nya arbetstillfallen inom staden, mojliggéra snabbare
upprustning av fastighetsbestandet samt erhélla hogre energieffektivitet och medféljande
lagre driftkostnader. Programdirektivet utgavs i slutet av 2008 och I6per under aren 2009
till 2013, medel motsvarande 8 mdr kronor innefattas i programmet for de fyra bolagen.

Mot bakgrund av kort tid for verkstéllighet, mellan det att beslut fattats av Stockholms
stadshus och tid for igangsattande av projekt, har bolagen allmant valt att for 2009 arbeta
med for bolagen bekanta och kanda underhallsatgarder och renoveringar, dar en nog-
grann och ofta tidskravande projektering eller férberedande planering inte erfordras.

Uppdragen hos bolagen har ofta valts for att innefatta arbete med férbattrat klimatskal
(fasader, fonster och tak), effektivare belysning och injustering respektive installation av
nya varmesystem. Inom ramen foér stimulansprogrammet har bolagen genomfért diverse
sa kallade pilotprojekt, prévning och utveckling av nya tekniska system, vilka sedermera
ar tankta att utgéra underlag och i valda delar implementeras inom bolagens fortsatta pro-
jekt.

Mot bakgrund av att tiden har varit begransad, fran det att beslut fattats om stimulans-
programmet, har endast ett fatal projekt helt hunnit genomforas av bolagen. Flera projekt
ar planerade men annu ej upphandlade eller uppstartade. Vidare har inga tillfrlitliga
matuppféljningar av minskad energianvandning eller liknande kunnat genomféras da
exempelvis erforderliga injusteringar ar utférda infor en uppvarmningssasong. De
kontroller som utférts och rekommendationer som lamnats &ar framst baserade pa
erfarenheter fran liknande uppdrag inom Sweco respektive Swecos modellsimuleringar
av utférda atgarder.

Allmant &r det Swecos uppfattning att de atgarder som hittills genomforts inom ramen for
stimulansprogrammet ar lampligt utvalda utifrdn programmets syfte. Aktuella byggnads-
och driftavdelningar inom bolagen ar motiverade och professionella i sina bedémningar
for att hantera stimulansprogrammet respektive utfora erforderliga planerings- och upp-
handlingsarbeten.

Generellt medfér bolagens genomférda och utvalda projekt férutom sa kallade energi-
vinster totalt sett lagre underhdllskostnader for atgardade byggnads- och installations-
delar. Detta oversiktligt beroende p& att utvalda projekt medfért ersattning av byggnads-
och installationsdelar, som erfordrar hdg eller relativt hég uppmérksamhet vad avser
I6pande underhall (exempelvis malnings- och putsskador p& fasader och fonster)
respektive klagomal fran hyresgaster (exempelvis drag fran fonster och daligt injusterade
varmesystem). Vid Swecos berakningar nedan har férutom sa kallade energivinster dven
hansyn tagits till dessa medféljande lagre underhallskostnader.
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En faktor som kan ha férdyrat de inledande arbetena med stimulansprogrammet kan ha
varit att tiden som statt till forfogande inom bolagen, fran erhallet programdirektiv till
igdngsattande av projekt, har varit begransad. Viss tidsbrist har bland annat uppkommit i
samband med planering av projektorganisation och med att utfora erforderliga
upphandlingar av lamplig projektorganisation respektive entreprenader. Vidare kan
bolagens vetskap om en begrénsad tid for stimulansprogrammets varande medfort att,
framforallt initialt, en s& kallad stressfaktor medfort att projekten inte utférts med hogsta
kostnadseffektivitet.

Denna rapport behandlar inte utvardering om oOnskat antal nya arbetstillfallen som
skapats, sa som ursprungligen var avsett inom ramen for stimulansprogrammet.

2. INLEDNING

Sweco har fatt i uppdrag av Stockholms Stadshus att utféra en granskning (s.k. second
opinion) av genomfort program Stimulans Stockholm. Uppdraget har varit att genomféra
en oberoende granskning av den del av Stimulans Stockholm som avsett medel for
energieffektiviseringar och medféljande underhallsfordelar, vad som utforts och hur stor
marginalnyttan ar.

Enligt 6verenskommelse med Stockholms Stadshus har granskningen av energiarbetet
koncentrerats till hur dotterbolagen Familjebostader, Micasa, Stockholmshem och Sven-
ska Bostader har arbetat med tillskjutna sa kallade extramedel for marginalnytta av
utforda atgarder. Inom ramen for granskningen har aven dotterbolagens erfarenheter och
synpunkter for programmet, sd langt programmet hittills fortskridit, undersokts for att
utgora underlag infor framtida stimulanssatsningar.

Sammantaget avser granskningen att kvalitetssékra att tillskjutna medel for energi-
effektiviseringar anvants som avsetts av Stockholms kommunfullméktige, liksom utgéra
underlag infor fortsatt arbete med beslutat stimulansprogram.

3. BAKGRUND

For att motverka lagkonjunktur och framja Stockholms ekonomiska utveckling,
arbetsmarknad och néringsliv, fattade Stockholms kommunfullméktige beslut om det
ekonomiska programmet Stimulans for Stockholm hosten 2008 med verkstallighet fran
och med varen 2009. Det ekonomiska stimulansprogrammet avsag satsningar pa Stock-
holms miljonprogramomraden, skolor och &ldreboenden, och satsningarna avsag att
tidigarelagga framtida fastighetsinvesteringar. | sammanhanget har frdn Stockholms kom-
muns sida speciellt betonats vikt vid val av projekt, som medfor effektivare energianvand-
ning, dkad tillganglighet inom fastigheterna samt tkad trygghet. Totalt omfattar Stimulans
for Stockholm cirka 20 miljarder kr aren 2009-2013 i tidigarelagda investeringar i
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bostader, skolor, aldreboenden och parkeringshus. Cirka hélften av dessa 20 miljarder kr
ar avseende upprustning och resterande avser nyproduktion av bostader.

Cirka 8 miljarder kr har tillférts dotterbolagen Familjebostader, Micasa, Stockholmshem
och Svenska Bostader for arbete med energi, tillgénglighet, trygghet och allmé&nna
upprustningar av fastigheterna.

4. METOD

Sweco har utfort uppdraget med genomgang av skriftligt material, som utgjort underlag
for bolagens byggnadsatgarder (underhallsplaner, tekniska utredningar, byggnads-
program, entreprenadhandlingar etc.), intervjuer av administrativ och teknisk personal
inom bolagen, platsbesok (tre-fyra varierande projekt per bolag) samt med interna utvar-
deringar och berékningar.

Platsbestken, som genomforts tillsammans med bolagen, har utforts for att bilda en upp-
fattning av fastigheternas uppbyggnad och system liksom for att skaffa sig en kénsla for
utstrackning av genomforda respektive planerade arbeten.

Vid bestken hos bolagen har Sweco fatt en presentation om grunden for valda projekt lik-
som en inblick i planering och utférande av utvalda projekt inom ramen for stimulans-
programmet.

5. OMFATTNING

Foljande bolag har utgjort underlag for granskning av hur medel frdn Stimulans Stock-
holm har anvénts, dér beskrivning av respektive granskat projekt ges under punkt 6,
Utvardering.

5.1 Micasa

5.11 Allmant om Micasa

Micasa ager cirka 130 fastigheter med en sammanlagd area om cirka 1,112,000 kvm.
Inom bolaget har Stockholms stad valt att samla alla omsorgsfastigheter, som bland
annat innefattar seniorlagenheter, trygghetsboende och sjukhem. Bolaget forvaltar och
ager sjalva fastigheterna, men Stockholms stad, via Stadsdelsnamnderna, som ar
ansvariga for aldreomsorgen i Stockholm, hyr cirka 90 procent av lagenheterna och
lokalerna for sina upptagningsomraden.

Fastigheterna och lokalerna underhalls kontinuerligt enligt underhallsplaner m m, men
inom fastighetsbestandet finns ett stort underhallsbehov, framst mot bakgrund av alders-
strukturen av byggnaderna
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5.12 Stimulans Stockholm, Enerqi

For Micasa har Stockholms stad de senaste aren anslagit medel for arbete med
energisparprojekt (ESP) dar ambitionen &r att minska energianvandningen med 30 pro-
cent jamfort med laget 2007. Programmet I6per under aren 2009 till 2011 och medel mot-
svarande 250 mkr ar avsatta. Vidare finns program for arbete med eftersatt underhall
(EUH), som beraknas paga under 10 ar och dar medel motsvarande 1,5 miljarder kr finns
avsatta varav 500 mkr erhallits inom ramen fér Stimulans Stockholm och fér att ’snabba
upp’ underhallsprojekt. | samband med Stimulans Stockholm erhéll séledes Micasa,
utdver ESP- och EUH-programmet, 500 mkr for aren 2009-2011 for att snabba upp
arbetet med det eftersatta underhallet, tillganglighetsfragor och energisparprojekt.

Vid urval av objekt inom ramen for direktiv om energieffektivitet har hansyn bland annat
tagits till mojlighet att snabbt fa igang projekt med befintlig respektive kand tillganglig
personal (konsulter etc.) samt den férdjupade underhallsplan, som 2007-2008 arbetades
fram infor programmet kring eftersatt underhall (EUH).

5.2 Familjebostader

5.21 Allmant om bolaget

Familjebostader ager cirka 450 fastigheter med en sammantagen area av cirka 1,636,000
kvadratmeter, fordelat p& totalt cirka 23,000 lagenheter och cirka 2,400 lokaler. Av den
totala arean ar cirka 89 procent bostader och 11 procent lokaler. Huvuddelen av fastig-
hetsbestandet finns i narforort och ytterstaden, och bestar Gversiktligt av byggnader
uppférda 1940-1960-tal respektive under 2000-tal.

Inom bolaget finns ett flerarigt upprustningsprogram for byggnaderna fran 1940-60-talet
med ambitionen att stam- och badrumsrenovera minst 1,500 lagenheter per ar. Vid ars-
skiftet 2009/2010 aterstod cirka 1,000 lagenheter att stam- och badrumsrenovera.

Stimulans Stockholm har 6versiktligt anvants for att tidigarelagga underhall inom fastig-
hetsbestandet, arbeta med energieffektiviserande atgarder, forortssatsningar och arbete
med forbattrad tillganglighet.

5.22 Stimulans Stockholm, Energi

For Familjebostader har Stockholms stad anslagit totalt cirka 1,8 miljarder kr inom ramen
for Stimulans Stockholm fordelat 6ver perioden 2009-2013, eller cirka 400 mkr per ar
(cirka 200 mkr 2009). Anslagen har anvants och kommer framst att anvéandas for energi-
effektiviseringsatgarder, ytskiktsrenoveringar, upprustning av allmanna utrymmen, uttkad
sékerhet och forbattrad tillganglighet. Mer an halften av atgarderna kommer att inriktas pa
atgarder som syftar till att effektivisera energianvandningen.

Vid urval av objekt inom ramen for direktiv om energieffektivitet har hansyn bland annat
tagits till mojlighet att snabbt fa igang projekt med befintlig respektive kand tillganglig
personal (konsulter etc.).
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5.3 Stockholmshem

5.31 Allmant om bolaget

Stockholmshem &ger och forvaltar fastigheter motsvarande en sammantagen area av
cirka 1,865,000 kvadratmeter, fordelat pa totalt cirka 25,500 lagenheter och cirka 3,400
lokaler.

Huvuddelen av fastighetsbestandet finns oOversiktligt inom byggnader uppforda 1940-
1960-tal, halva bestandet ar sa kallad 1950-talsproduktion. Foretagets storsta bestand
aterfinns inom inre och yttre ytterstaden (cirka 60 %).

Stockholmshem utfor I6pande underhall av sina fastigheter. Fokus har under de senaste
aren varit pa det sa kallade smalhusprogrammet, dar helrenovering skett av 1950-
talshusen och hyresgaster varit evakuerade under ett par manader i samband med
renoveringsarbetena. Huvudinriktning for de utokade medlen som erhallits via Stimulans
Stockholm har varit att arbeta med energieffektivitet och trygghet. Projektval har framst
skett utifrdn den lopande underhallsplan som funnits inom bolaget. Initialt da de
tillskjutande medlem erholls, arsskiftet 2008/2009, identifierades renovering av
varmekulvertar (varmeror i mark) som lampliga projekt att satta igdng, da dessa arbeten
var latta att snabbt starta upp.

5.32 Stimulans Stockholm, Energi

For Stockholmshem har Stockholms stad anslagit totalt 2 miljarder kr inom ramen for
Stimulans Stockholm fordelat 6ver perioden 2009-2013, eller 400 mkr per ar.

Vid urval av objekt inom ramen fér direktiv om energieffektivitet har héansyn tagits till
mojlighet att snabbt fa igang projekt med befintlig personal och tillganglig personal som
korttidsanstallts, respektive upphandlats pa konsultbasis. Exempel pa atgarder som be-
slutats om ar nya undercentraler, utbyte av varmekulvertar, renovering av fasader och
vindar samt installation av effektivare belysning med rdérelsedetektering.

5.4 Svenska Bostader

5.41 Allmant om bolaget

Svenska Bostader ager och forvaltar fastigheter med en sammantagen area av cirka
2,644,000 kvadratmeter, fordelat pa totalt cirka 31,500 lagenheter och cirka 4,300 lokaler.
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Huvuddelen av fastighetsbestandet finns oversiktligt i byggnader uppforda 1940-1970-tal
respektive under 2000-tal. Cirka 20,000 lagenheter har 1950-talsstandard och cirka 9,000
lagenheter finns inom s k miljonprogramsomraden (1965-1975).

Svenska Bostader har inom foretagets fastighetsbestand under flera ar, planlagt och gen-
omfért underhall, stambyten och ombyggnader med olika inriktning. Varen 2007 genom-
fordes en teknisk genomgang av fastigheternas standard vad avser underhalls- och om-
byggnadsbehov dar det framkom en varierande grad av behov. Med tanke pa fastigheter-
nas aldersstruktur finns olika behov av atgarder, till exempel vad galler tak, fasader, fons-
ter, balkonger, trapphus, inre lagenhetsunderhall, gardar, el, hissar, ventilation och
tillganglighet. Utredningen 2007 (reviderad 2008) visade pa ett totalt behov motsvarande
sa kallade extra insatser (investeringar och kostnader) om cirka 16 miljarder kr for perio-
den 2009-2018. For 2009 var bolagets investerings- och underhallsvolym cirka 1,06
miljarder kr.

5.42 Stimulans Stockholm, Energi

For Svenska Bostader har Stockholms stad anslagit totalt 4 miljarder kr inom ramen for
Stimulans Stockholm fordelat 6ver perioden 2009-2013, eller 800 mkr per ar.

Vid urval av objekt inom ramen for direktiv om energieffektivitet har hansyn tagits till
mojlighet att snabbt f& igdng projekt med befintlig personalstyrka liksom den tekniska
genomgang som utfordes 2007 (reviderad 2008). Exempel pa atgarder som beslutats
inom ramen for stimulansprogrammet ar fasadrenoveringar, fonsterbyten, nya varme-
undercentraler, effektivare belysning och installation av ny ventilation med varmeatervinn-

ing.

6. UTVARDERING

Infor utvardering av genomforda undersdkningar har diskussion forts mellan Sweco och
respektive bolag om val av lampliga projekt att understka. Avsikt har varit att undersoka
varierande projekt hos respektive bolag mot bakgrund av mdjligheten till uppféljningar av
matvarden och jamfdrelse mot berdknade respektive kalkylerade varden. Flera av
projekten inom ramen fér Stimulans Stockholm &r fortfarande bara i planeringsstadiet,
haller pa att fardigstallas eller har helt nyligen fardigstallts. Darfor har méjlighet ej funnits
till att erhalla sa kallade sékra matserier for utvardering av effektiviseringsvolym.

Mot bakgrund av ovanstdende har Swecos utvardering framst skett med genomgang av
utforda projekt, kontroller av beraknade effektiviseringsvinster och bedémningar av valda
atgarder, med hansyn till Swecos erfarenhet och kunskap om var ekonomiskt férdelaktiga
atgarder finns for att erhdlla effektivare energianvandning liksom att snabbt genomfora
atgarder med kort framférhallning.

For utvardering av energiprojekt inom ramen fér Stimulans Stockholm har projekten som
redovisas nedan studerats. | anslutning till dversiktlig beskrivning av respektive projekt
redovisas av Sweco uppskattad energieffektivisering jamfort med for bolaget beraknad sa
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kallad energivinst. Vidare redovisas av Sweco skattade kostnader for respektive projekt
jamfort med faktiska redovisade av bolaget och vilka underhallskonsekvenser som kan
uppsta.

Vid utvardering har frAmst den schablonméassiga ursprungliga energianvandningen
anvants.

For respektive utvardering anger Sweco féljande anmarkningar:
v ingen anmarkning finns

v awvikelse kan finnas

l markbar avvikelse kan finnas.

Anmarkningar avser saval niva av energieffektivisering som kostnad for entreprenad.

6.1 Familjebostéader

6.11 Spontvaggen, Hogdalen, Nr 11

Byggnad fran 1955, 3 respektive 10 vaningsplan, cirka 8,500 kvm.

Allmant har renoveringar skett av fasader och fonster, dversiktligt omfattande 50 mm
cellplast pa fasader med utanpaliggande 10 mm puts samt nya s kallade energifonster.

Familjebostader Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhallen uppg. -21 J
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 6,643 4,610 J
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Hog entreprenadkostnad kan bero p& kort tid for planering, snabb igdngsattning av projektet
medférande ej erforderlig tid for upphandling etc.

b) Arlig effektivisering motsvarande cirka 86,000 kwWh eller 60 kkr (Swecos bedémning).
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6.12 Hokarangen (flera kvarter), Nr 12

Byggnader fran cirka 1949, 3 vaningsplan, cirka 9,700 kvm.

Allmant har renoveringar skett av fasader och fénster, dversiktligt omfattande 80 mm
cellplast pa fasader med utanpaliggande 20 mm puts samt nya sa kallade energifonster.

Familjebostader Utv. Anm.
Energieffektivisering, - 56 -33 l
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 34,880 32,650 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Viss fordyring av entreprenadkostnad kan till delar bero pa kall vinter med mycket stillestdnd samt
kort tid for planering och upphandling.

b) Energieffektivisering motsvarande -56% i forhallande till ursprunglig anvandning ar svar att uppna for
genomforda atgarder.

c) Arlig effektivisering motsvarande cirka 579,000 kWh eller 406 kkr (Swecos beddémning).

6.13 Sigrid, Bromsten, Nr 13

Byggnader fran 1992, 4 vaningsplan, cirka 5,100 kvm.

Allméant har installation av ny franluftsvarmepump skett, franluft tas fran kok och badrum,
tilluft via spaltventiler i fonster. Tidigare installerad varmepump har varit trasig.

Familjebostader Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhéllen uppg. -8 J
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 400 400 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Arlig effektivisering motsvarande cirka 53,000 kWh eller 33 kkr (Swecos bedémning).
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6.2 Micasa
6.21 Edo, Farsta, Nr 21

Byggnader fran 1975, 5 vaningsplan, cirka 21,000 kvm.

Tillaggsisolering av vindar med 350 mm Igsull.

Micasa Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhallen uppg. -3 /
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 550 730 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Allmant kan programhandlingar etc. effektiviseras genom okad efterfrdgan av belysningsstyrningar
etc. mot bakgrund av mycket anvand belysning i anlaggningarna.

b) Arlig effektivisering motsvarande cirka 84,000 kWh eller 59 kkr (Swecos bedémning).

6.22 Palsternackan, Enskede, Nr 22

Byggnader fran 1968, 2-4 vaningsplan, cirka 20,000 kvm.

Allmant har tvd undercentraler renoverats.

Micasa Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhéllen uppg. -8 /
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 250 310 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Allmant kan programhandlingar etc. effektiviseras genom 6kad efterfrdgan av belysningsstyrningar
etc. mot bakgrund av mycket anvand belysning i anlaggningarna.

b) Mycket Idnsam investering.

c) Arlig effektivisering motsvarande cirka 219,000 kWh eller 153 kkr (Swecos beddémning).
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6.23 Masholmen, Skarholmen, Nr 23

Byggnader frdn 1952, 4-12 vaningsplan, cirka 9,800 kvm.

Allmant har 110 balkonger renoverats med tillhérande byten av balkongdérrar (héghus)
samt renovering skett av 250 I6pmeter loftgangar (I&ghus).

Micasa Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhallen uppg. -3 4
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 6,400 5,670 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Allmant kan programhandlingar etc. effektiviseras genom o6kad efterfrdgan av belysningsstyrningar
etc. mot bakgrund av mycket anvand belysning i anlaggningarna.

b) Entreprenaden har bland annat medfdrt en dkat tillganglighet for de boende med stdrre balkonger.

c) Arlig effektivisering motsvarande cirka 40,000 kWh eller 28 kkr (Swecos bedémning).

6.3 Stockholmshem

6.31 Klackvagen, Hagersten, Nr 31

Byggnader fran cirka 1950, 3 vaningsplan, cirka 15,000 kvm.

Allmant har renovering skett av undercentral, uppvarmd area motsvarande 228 lagen-
heter.

Stockholmshem Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhéllen uppg. -8 /
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 400 350 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) En mycket I6nsam investering.

b) Arlig effektivisering motsvarande 178,000 kWh eller 124 kkr (Swecos bedémning).
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6.32 Solberga, Nr 32

Byggnader fran cirka 1950, 3 vaningsplan.

Allmant nya varmekulvertar inom Klack- och Pliggvagen.

Stockholmshem Utv. Anm.
Energieffektivisering, -8 -6 /
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 4,875 2,240 l
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Hog entreprenadkostnad kan bero av bristfalligt upphandlingsunderlag eller svara grundférhéllanden

med medférande hdga schaktkostnader.

b) Arlig effektivisering motsvarande cirka 92,000 kWh eller 64 kkr (Swecos bedémning).

6.33 Skarpnéck, Nr 33

Byggnader fran cirka 1985, 5 vaningsplan.

Allméant nya franluftsvarmepumpar.

Stockholmshem Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhallen uppg. -25 /
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 1,800 1,200 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Det kan finnas utférda installationer etc. som Sweco inte haft vetskap om vid utvardering.

b) Arlig effektivisering motsvarande cirka 285,000 kWh eller 166 kkr (Swecos bedémning).
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6.4 Svenska Bostader

6.41 Goksholmsbacken, Ragsved, Nr 41

Byggnad fran 1958, 3 vaningsplan, cirka 6,600 kvm.

Allmant nya fasader, tillaggsisolering 100 mm, 20 mm puts, nya sa kallade energifonster,
installation av 3 ventilationsaggregat med varmeatervinning.

Svenska Bostader Utv. Anm.
Energieffektivisering, Ingen erhéllen uppg. -44 /
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 9,075 8,720 J
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Ett mycket bra projekt vad avser energieffektivitet samtidigt som gynnsam projektekonomi verkar ha
uppnatts. Hansyn déa tagen till att fasadrenovering etc. var tvunget att utforas.

b) Arlig effektivisering motsvarande cirka 411,000 kWh eller 299 kkr (Swecos bedémning).

6.42 Punkthus, Skarholmen, Nr 42

Byggnad fran 1953, 11 vaningsplan, cirka 6,000 kvm.

Allmant nya fasader och energifénster.

Svenska Bostader Utv. Anm.
Energieffektivisering, -15 -16 7
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 11,056 10,700 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Arlig effektivisering motsvarande cirka 112,000 kWh eller 78 kkr (Swecos beddémning).
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6.43 Bredang, Nr 43

Byggnad fran 1965, 9 vaningsplan, cirka 7,300 kvm.

Allmant ett sa kallat BeBo-projekt (befintlig boende, ombyggnad med kvarvarande hyres-
gaster). Tillaggsisolering fasader 50 mm, 20 mm puts, nya fonster, vindsisolering 400
mm, ny ventilation med varmeatervinning.

Svenska Bostader Utv. Anm.
Energieffektivisering, -50 -35 7
% jmf ursprunglig
Entreprenadkostnad, 20,012 13,900 /
1,000 SEK
KOMMENTAR

a) Vissa 0kade kostnader kan uppsta pa grund av anpassningar till befintligt boende med speciella krav
painstallationsforlaggning, skyddsinkladnader etc. samt att arbete ej ar tillatet vissa tider.

b) Vissa kostnader kunde ha undvikits i projektet dd inga evakueringskostnader har erfordrats
(projektet har bedrivits i sa kallat befintligt boende), motsvarande kostnader ska alltsd adderas till
skattade utvarderingskostnader 13,900 kkr.

c) Arlig effektivisering motsvarande cirka 364,000 kWh eller 267 kkr (Swecos bedémning).

7. SLUTSATSER OCH KOMMENTARER

Oversiktligt kan konstateras att fér erhdllande av hogst marginalnytta betraffande lagre
energi- och underhallskostnader vid ombyggnader inom ramen for Stimulans Stockholm,
ar de tre mest Ionsamma atgarderna kompletterande vindsisolering, konvertering av
ventilationssystem med installation av varmeatervinning samt utbyte av fjarrvarmeunder-
central med tillhérande driftjusteringar. Vid livscykelkostnadsberéakning (LCC), dar hansyn
bland annat tas till investeringskostnad, forandrade underhallsatgarder vid nyinstalla-
tioner respektive forvantade forandringar i energipriser &r namnda tre atgarder de mest
[bnsamma.

Betraffande tillaggsisolering av fasad respektive utbyte till s kallade energiglasfonster ar
atgarderna foretagsekonomiskt motiverade endast om de kan ses mot bakgrund av att ut-
foras beroende pa andra nodvandiga brister som exempelvis allmant slitna fasader och
fonster.

Vad som i vissa fall kan ha bidragit till framfdrallt hdga entreprenadkostnader ar framst
krav pa snabb igdngsattning av projekten med medféljande brister vad avser erforderlig
planering och upphandling. Vidare har i vissa fall en inte helt fullstandig organisation
omgaende organiserats, redo att direkt och med o6vriga pagdende projekt ta sig an
stimulansprogrammet, vilket kan ha bidragit till viss initial kostnads®kning. Héga
kostnader for utférda entreprenader jamfért med kalkylerade kan dessutom till delar
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forklaras av att viss hénsyn inom ramen for entreprenaden har tagits till framtida
utforséljningar av delar till bostadsrattsforeningar, dar fordyrande systemuppbyggnad
skett av installationer etc. Dessutom kan arbeten ha bestallts mot s kallad l6pande avrop
(Iopande rakning) utan narmare specifikation om omfattning eller pris frdn antagen entre-
prendr.

Det ar Swecos uppfattning att bolagen ar val fortrogna med lampliga atgarder for att
efterleva intentioner i det ekonomiska stimulanspaketet, inom ramen for direktiv kring
energieffektivitet och marginalnytta, vad avser energianvandning och Iépande underhaill.
Det ar vidare Swecos uppfattning att bolagen allmant lyckats val betraffande lampliga val
av projekt inom ramen for bolagens fastighetsportf6lj och for att leva upp till krav inom
stimulansprogrammet. Vidare har programmet mdjliggjort viss produkt- och systemut-
veckling hos bolagen dar man provat och utvarderat ny teknik for att minska framtida
energianvandning respektive erhalla lagre underhallskostnader, vilket kan komma fram-
tida stimulansprogram tillgodo.

8. REKOMMENDATIONER FOR FRAMTIDA PROGRAM / SATSNINGAR

Nedan listas kort rekommendationer for fortsatt arbete med Stimulans Stockholm liksom
rad infor framtida program. Urvalet & en sammanfattning av vad som ovan mer utforligt
beskrivits, baserat pd egna erfarenheter, utvarderingar av genomgangna projekt samt
vad som framkommit vid kontakter med bolagens byggnads- och driftavdelningar.

a) Starttid: En kort tid mellan direktiv om stimulansprogram och krav pa tid for igangsatt-
ande av projekt kan medféra fordyring av entreprenad och att mest lampliga atgard for
andamalet inte utfors.

b) Programtid: En langre tid &n 5 ar for stimulansprogram motsvarande "Stimulans Stock-
holm Energi och Underhall” kan totalt sett medféra fordelar vad avser struktur i féretagen,
val av projekt och foretagsekonomiskt mer gynnsam upphandling.

c¢) Entreprenadfas: Eftersom lampliga atgarder for att erhalla framforallt energieffektivitet i
den byggda miljén (bolagen) ofta ar kdnda och uppenbara kan stora féretagsekonomiska
risker finnas inom upphandling av entreprenader samt genomférande. Det kan vara viktigt
for bolagen att strama upp entreprenadfasen i projekten.

d) Synergier: Manga genomforda atgarder inom ramen for stimulansprogrammet har, for-
utom energi- och underhallsmassiga fordelar, dven andra fordelar, sdsom estetik,
sékerhet, vattenanvandning och 6kad kundnojdhet. Det &r viktigt att &ven dessa positiva
sidoeffekter, synergier, vardesatts vid utvarderingar.

e) Benchmarking: Inom bolagen totalt sett finns all férvantad expertis inom bygg- och
fastighetsomradet. Det kan finnas anledning att battre 6verfora erfarenhet och information
mellan bolagen, speciellt bland sa kallade nyckelpersoner, for att effektivisera vad som
bor beaktas vid val av energiprojekt och hur kostnadseffektiva entreprenader ska
bedrivas.
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f) Miljdbelastning: Vid val av energisystem infor ombyggnationer &r det viktigt att beakta
systemperspektiv och livscykelpaverkan. Sa ar det till exempel viktigt att vid ombygg-
nationer till 8kat utnyttjande av varmepumpar total miljébelastning beaktas liksom risk att
framtida anvandare kan vélja bort bra miljovalmarkt elenergi for kompressordrift m m med
medférande hogre miljopaverkan fran elproduktion. Det &r inte sjalvklart att en varme-
pumpinstallation séakert och totalt medfér en lagre miljdbelastning (eller primérenergi-
anvandning) an en effektiv fjarrvarmeanlaggning. Det finns undersokningar som pavisar
motsatsen. Det kan ocksa forvantas en okad konkurrens pa fjarrvarmemarknaden i fram-
tiden.

2011-11-24
Sweco Environment
Industri- och Fastighetsmiljo

Anders Forsbom David Burman
Uppdragsledning Energianalys
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