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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar fo6ljande.

1. Forslag till budget 2012 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2012 1 enlighet med kommunfullméaktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjdnsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och rutiner kring
tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven.

4. Foreslagna limitgrénser for bolagen ar 2012 godkénns

. Protokollet i detta drende forklaras omedelbart justerat.
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Per Blomstrand
Vice VD

Bakgrund
Kommunfullmiktige tog den 17 november 2011 beslut om budget 2012 och inriktning 2013 till
2014 for stadens ndmnder och styrelser.

Utifran dgardirektiv, inriktningsmal, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner samt
anvisningar har koncernens bolag tagit fram sina budgetforslag/verksamhetsplaner for
verksamheten det kommande aret till sina respektive styrelser.

Stadsévergripande inriktning for bolagskoncernen

Koncernen Stockholms Stadshus AB ér heldgd av staden, dr en del av kommunkoncernen, och
arbetar utifran kommunfullméktiges inriktningsméal och dgardirektiv. Koncernen bestar av 17
aktiva bolag, inklusive moderbolaget, och indelad i tre huvudomraden: fastigheter,
infrastruktur samt 6vriga bolag. Dérutdver finns ett vilande bolag. Hilften av koncernens bolag
har egna underkoncerner.
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Moderbolaget har ett samordningsansvar och har till uppgift att félja upp att
kommunfullméktiges dgardirektiv verkstills, svara for 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i
enlighet med kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv. Verksamheten ska generera
langsiktig vardetillvixt och rimlig avkastning till dgaren.

Kommunfullméktiges tre tidigare inriktningsmal ligger fast for stadens verksamheter i
budgeten for 2012 med inriktning for 2013 och 2014.

o Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for boende,
foretagande och besdok

e Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

o Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Arendet
Arendet innehaller bolagskoncernens samlade budget/verksamhetsplan for ar 2012.
Koncernledningen har analyserat samtliga forslag till budget/verksamhetsplan for 2012 for

dotterbolagen och foreliggande drende utgor forslag till budget for hela koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Forutom de 6vergripande inriktningsmélen, antas genom detta drende dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer och sérskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen
inom koncernen. Agardirektiv och indikatorer for samtliga bolag redovisas i bilaga 7.

Forutsittningar omvirlden

Turbulent omvdrld

Virldsekonomin har gitt in i en ny fas med betydligt svagare ekonomisk aktivitet och minskad
varldshandel. Utvecklingen pa virldens finansiella marknader d4r mycket turbulent med stora
borsfall som foljd. Oron kan framst forklaras av de statsfinansiella problemen i Sydeuropa dér
statsskulder och stora budgetunderskott kombinerat med politisk oro lett till ett minskat
fortroende for vérldsekonomin. Tillvéxten i euroomradet forvéintas darfor bli mycket svag
under de nirmaste dren. Aven aterhimtningen i USA har reviderats ner.

Tecken pa avmattning i svensk ekonomi

Hittills har Sveriges reala ekonomi utvecklats bra under 2011 med en BNP-tillvaxt klart 6ver
det historiska genomsnittet. Sannolikt nar tillvixten 6ver 4 procent i dr. Arbetsmarknaden
fortsétter att stirkas, &ven om takten i forbattringen blivit svagare. Antalet sysselsatta 6kar och
en viss minskning av arbetslosheten kan noteras. Samtidigt visar Konjunkturinstitutets
konfidensindikator for hela néringslivet allt tydligare tecken pa en avmattning.
Produktionstillvixten har minskat och framtidsutsikterna dr inte lika optimistiska. Redan under
andra kvartalet 2011 syntes en nedging i den svenska varuhandeln.

Sverige har en mycket stor utrikeshandel 1 forhdllande till BNP och néra 40 procent av den
svenska exporten sker inom euroomradet. En svagare efterfrdgan i Europa och USA péverkar
darfor exportutvecklingen negativt. Det gor att framtidsutsikterna avseende Sveriges ekonomi
ar osdkra, bade vad giller finansiell och real ekonomi. Under 2012 kommer sannolikt BNP-
tillvdxten sjunka betydligt och den forbéttring vi sett pa arbetsmarknaden kommer att avstanna.



Stockholm — fortsatt god tillviixt, osdkra framtidsutsikter

Tillvéxten i1 Stockholm é&r fortsatt hog. Tillvaxttakten dr nu pa samma niva som nar
finanskrisen inleddes tredje kvartalet 2008. Forbéttringen péd arbetsmarknaden i Stockholm
fortsdtter, men det finns tecken pd en avmattning. Antalet sysselsatta fortsétter att 6ka, liksom
antalet nyanmadlda platser till Arbetsformedlingen 1 Stockholms stad. I oktober nyanmaldes

11 568 lediga jobb, det dr 33 procent fler &n i oktober 2010. Diaremot finns en tendens till att
antalet sokande som far arbete minskar 1 savil riket som 1 Stockholms stad och samtidigt har
antalet varslade i lanet vant uppat efter 1,5 ars nedgang.

Ytterligare ett matt p4 Stockholmskonjunkturen &r den konjunkturindikator som Stockholms
Handelskammare publicerar varje kvartal. Stimningsldget bland stockholmsforetagen har
sjunkit betydligt de senaste kvartalen vilket tyder pé att den ekonomiska utvecklingen bromsat
n.

Fortsatt stark befolkningsokning

Stockholms léns befolkning 6kar kraftigt. Under senare ar har halva Sveriges
befolkningsokning skett 1 lanet och detta dr en utveckling som ser ut att fortsétta. Under de tre
forsta kvartalen 2011 har Sveriges befolkning 6kat med 55 604 personer. Storst var 6kningen 1
Stockholms 14n, som svarade for cirka 54 procent av landets totala befolkningsokning under
perioden.

Befolkningsokningen i1 Stockholms stad forklaras av ett fortsatt starkt fodelsenetto, men
framforallt av att ett positivt flyttnetto

Fdrre paborjade bostdider

Bostadsbyggandet liksom huspriserna ér en viktig konjunkturindikator. Under hosten har det
kommit signaler om en avvaktande bostadsmarknad, dér tiden till avslut har forldngts. Detta
paverkar bostadsbyggandet negativt. Det tredje kvartalet 2011 paborjades 846 bostédder i
Stockholms stad och 382 i1 dvriga ldnet. Under 2010 paborjades byggandet av totalt 5 000
bostédder i Stockholms stad och prognosen for heldret 2011 ligger strax under 4 000 nya
bostéder.

Lanets alltfor 1aga bostadsbyggande, 1 forhallande till befolkningstillvéxten, har under hosten
uppmairksammats av regeringen. Stockholms stad har i detta sammanhang lyfts fram som ett
gott exempel dér den regionala utvecklingsplanen foljts, medan flertalet 6vriga kommuner 1
lanet har fatt ta emot kritik.

Ekonomiska forutsittningar for koncernen Stockholms Stadshus AB

I det samlade forslag till budget f6r 2012, som hér redovisas, framgér att bolagens finansiella
stallning ar fortsatt stark. Infor 2012 aviserar flera av bolagen en beredskap for ett samre
konjunkturldge, men i dagsliaget radknar bolagen med att fullfolja den budget och den inriktning
som kommunfullmiktige nyligen antagit. Detta bekréftas i de ekonomiska
sammanstédllningarna for 2012, men dven 1 bolagens beddmning av hur de ska kunna uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal. Den globala finansiella utvecklingen och dess paverkan
kommer att foljas och effekter av den kommer att analyseras fortlopande under aret.

Koncernens omsittning ar 2012 berdknas uppga till 12 535 mnkr.



Budgeterat resultat efter finansnetto berdknas till -134 mnkr, att jamfora med
kommunfullméktiges resultatkrav pa -413 mnkr. Det innebér en resultatforbittring med 280
mnkr. Det dr framforallt Micasa Fastigheter, som budgeterar ett battre resultat beroende pa att
omvandlingen av servicehus till trygghetsboende forskjutits i tiden. Dérutdver raknar
moderbolaget med ldgre ranteintikter, vilket &r en effekt av att prognosen avseende
ranteutvecklingen for &r 2012 har reviderats under hosten.

Kostnadsforda insatser inom Stimulans for Stockholm beréknas i budgeten till ndrmare 1,1
mdkr. Det innebdr en negativ resultatpdverkan med motsvarande belopp.

Arets resultat efter skatt beriknas till -127 mnkr.

Koncernjusteringarna budgeteras till -61 mnkr. Det dr avskrivningar av de évervirden som
uppstod nir moderbolaget kdpte stadens minoritetspost i koncernen ar 2006 samt eliminering
av interna poster.

Aktieutdelningen till staden har, 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut budgeterats till
hogst 900 mnkr. Utdelningen &r preliminér och kan justeras genom beslut senast i samband
med kommunfullméktiges beslut om tertialrapport 2.

For att klara utdelningen till staden anvdnder moderbolaget tidigare genererat fritt eget kapital.
Bolagens finansiella stidllning dr dock fortsatt stark och for &r 2011 har kommunfullméktige
nyligen tagit beslut om att utdelningen ska uppga till 0 med anledning av stadens
resultatprognos 1 tertialrapport 2. Under ett antal ar har koncernen, genom forsdljningar, visat
ett positivt resultat och en stark balansrikning. Savéal moderbolaget som koncernen totalt har en
hog soliditet. Ett syfte med Stimulans for Stockholm &r dessutom att genomfora atgérder som
langsiktigt sdnker stadens kostnader och genererar vardetillvixt samt bidrar till en starkare
tillvixt i regionen.

Koncernens berdknade investeringsvolym uppgér till 10 345 mnkr &r 2012. Det dr en 6kning
med ndrmare 1 200 mnkr, 1 jimforelse med av kommunfullméktige beslutad investeringsram.
Okningen beror framforallt pa forvirv av fastighet i Globenomréadet som S:t Erik
Markutveckling, enligt tidigare beslut 1 kommunfullmiktige, genomfor under 2012.

Koncernens bolag har 1 sina forslag till stimulansédtgirder redovisat investeringar motsvarande
1,8 mdkr ar 2012. Investeringarna bestdr framst i utdkade upprustningsinsatser. Nyproduktion
inom ramen for stimulansatgirderna budgeteras till ndirmare 0,3 mdkr.

Enligt praxis budgeteras inte kop eller forsidljningar av anldggningstillgdngar 1 koncernen.
Forséljningar av fastigheter for ombildning till bostadsrétter kommer att fortsétta dven 2012
och bedoms generera reavinster. Ombildningarna bedoms dock ske i en ldgre takt dn tidigare.

Soliditeten berdknas uppga till ndrmare 55 % for koncernen.

Fastigheter

En dvervigande del av stadens fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms
Stadshus AB. Fastigheterna representerar olika verksamhetsomraden. Det ér bostidder, skolor,
omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang, kommersiella anldggningar samt hamn- och
parkeringsanldggningar. Fastigheterna utgor en betydande del av stadens samlade formogenhet



och bolagen har 1 uppgift att forvalta fastigheterna pa ett rationellt och effektivt sitt, som
tillgodoser stadens krav pa 14ngsiktig avkastning.

Lokaler ska i forsta hand hyras av staden eller av stadens egna fastighetsbolag. Bolagen ska i
ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underlitta lokaleffektiviseringar,
omstrukturering och avveckling. Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB har hér ett sirskilt ansvar och ska erbjuda kostnadseffektiva
16sningar.

Under mandatperioden ska staden planera for minst 20 000 nya bostéder. Stadens bostadsbolag
ska bidra till nyproduktion av hyresrétter.

De kommunala bostadsbolagen har ett ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och gora
hela Stockholm attraktivt. Under 2012 planerar bostadsbolagen omfattande satsningar 1
ytterstadsomrddena genom Jérvalyftet, Soderortsvisionen och Stimulans for Stockholm. De
satsningar, som genomfors inom miljonprogramomradena, kommer att ha en tydlig miljoprofil.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att tillsammans med stadens bostadsbolag 16pande
prova mojligheterna att avyttra sddana delar i fastighetsbestandet som ur ett
forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv forvaltning av den samlade
fastighetsportfoljen kan dven innebéra forvirv av fastigheter. Parallellt fortsatter den
utveckling som syftar till att renodla stadens fastighetsbestdnd. Syftet dr att uppna en mer
effektiv och andamalsenlig forvaltning. Ett steg i denna process &r en ytterligare samordning av
stadens kommersiella fastigheter, vilket I6pande provas av Stockholms Stadshus AB
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden. I uppdraget
ingdr att ta fram langsiktiga utvecklingsplaner for bl.a. Globen/Slakthusomradet och
Ulvsundaomradet. En ytterligare renodling sker genom att Stockholm Parkering 6vertar och
samordnar driften av de dvriga bolagens parkeringsanlédggningar.

From den 1 januari 2011 inférdes en ny lag, som innebér nya villkor for allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Samtidigt infors nya regler for hyressittningen. Syftet med den
nya lagstiftningen ar att skapa likvéirdiga forutsattningar for kommunala bostadsbolag och
privata hyresvérdar.

Ett krav 1 den nya lagen &r att verksamheten i kommunala bostadsbolag ska bedrivas enligt
affarsmissiga principer. Det innebér bl.a. att kommunerna ska stélla marknadsmaéssiga
avkastningskrav pé sina bostadsbolag. Kommunfullméktige har i budget 2012 beslutat om
reviderade resultatkrav med anledning av detta. Resultatkraven baseras pé att bostadsbolagen
under den kommande trearsperioden genererar avkastning pa justerat eget kapital, driftnetton
och direktavkastning, som &r 1 nivd med jimforbara bolag pa marknaden.

Koncernledningen kommer under 4ret att tillsammans med berdrda folja upp och analysera
avkastningskraven. For ndrvarande sikras underlag for bolagens bestandsvérderingar samt
modell for driftkostnader vid nyproduktion.

Student- och ungdomsléigenheter

Stockholm &r pé vig att bli en miljonstad och den vixande staden forutsitter fler bostdder och
aven fler student- och ungdomsbostider. I budget for 2012 har samtliga bostadsbolag erhallit
agardirektivet att “underlétta skapandet av studentbostédder” och ”verka for fler billiga
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lagenheter for ungdomar”. Dartill har Micasa Fastigheter fatt dgardirektivet att ’fortlopande se
over mdjligheterna att skapa studentlagenheter i vakanta dldreboenden”.

Svenska Bostéder planerar ett nettotillskott under mandatperioden av cirka 1 400 — 1 500
student- och forskarbostdder. Déribland kan projektet Plankan pa S6dermalm ndamnas, dér
bolaget avser att bygga 119 lagenheter, varav 50 &r studentligenheter. Projektstart bedoms till
sommaren 2012. Svenska Bostédder planerar dven att bygga 142 studentbostider i kv.
Soderésen, i Norra Djurgérdsstaden, med planerad byggstart under 2012. Bolaget avser ocksa
att bebygga delar av Albano med mellan 800 — 900 student- och forskarldgenheter med
byggstart under 2014.

Familjebostidder har som ambition att bidra med 100 nya studentbostider under 2012 1
befintligt fastighetsbestand samt i kommande bostadsprojekt.

Stockholmshem har sedan méanga ar ett d4gardirektiv som innebir att bolaget ska bista Stiftelsen
Hotellhem (SHIS) i deras verksamhet. I detta uppdrag ingér bland annat att hitta nya ldgen for
ungdomsbostidder som pa sikt ska vara spridda dver stadsdelarna. Stockholmshem har cirka
260 nya ungdomslégenheter i produktionsplanen som kommer att pdborjas under 2012, bl a

kv. Bjéllerkransen i Véstertorp och Bjorketorpsviagen i Racksta.

Stockholmshem undersdker ocksa mojligheterna att forvérva befintliga fastigheter, som efter
ombyggnad kan ldmpa sig for ungdomsboende. For nirvarande studerar bolaget objekt i
Johannelund, Racksta, Alvsjo och Skirholmen.

Micasa Fastigheter har sedan 2004 ombildat 6ver 2 000 ldgenheter i servicehus till
seniorboende eller trygghetsboende. Over 300 ligenheter har temporirt ombildats till
studentlagenheter och under 2012 tillkommer ytterligare cirka 250 studentbostidder i vintan pa
den 0kning av antalet dldre dver 80 &r, som forvéintas komma efter 2020.

Utover dessa kan antalet studentligenheter utokas genom att servicehus, som ér i stort behov
av upprustning, star tomstillda. Under projekteringstiden, som kan striacka sig over fler ar, kan
1 vissa fall 1dgenheterna hyras ut tillfélligt till studenter.

Enligt budgeten for 2012 ska exploateringsndmnden skyndsamt hantera ansdkningar om
markanvisningar som avser studentbostdder samt paskynda de projekt som diskuteras som kan
ge ett storre tillskott av studentldgenheter, som till exempel studentboende pa fartyg.
Koncernledningen leder arbetet med att soka etablera ett ’studentbostadsfartyg” med 500 - 600
studentldgenheter i Virtahamnen och i detta arbete dr Stockholm Hamnar en viktig aktor.

Miljoprofilomriden

I oktober 2009 tog kommunfullméktige beslut om att stadens bostadsbolag ska genomfora
upprustningarna i stadens miljonprogramomréden med en tydlig miljoprofil. Bostadsbolagen
har i samrdd med koncernledningen identifierat lampliga omrédden savil inom
miljonprogramsomradena som inom nyproduktionsomraden. Under &r 2012 fortsatter artbetet
med att genomfora de gemensamt fastlagda atgdrderna i samband med upprustningen av
miljonprogramsomréadena, framforallt inom ramen for Stimulans for Stockholm. Svenska
Bostidders ombyggnader pa Jarvafiltet har sa langtgaende miljomal att de ingér i statens stora
projekt Hdllbara stdder.

Koncernledningen kommer fortlopande f6lja upp insatserna genom separata rapporteringar.



Stimulans for Stockholm

Stadens bolag har en central roll i stadens program att for att stirka den ekonomiska
utvecklingen och Stockholms arbetsmarknad. Stimulans for Stockholm ar en del 1 detta arbete.
Alltsedan kommunfullméktiges beslut om Stimulans for Stockholm véren 2009, har flera av
koncernens bolag genomfort omfattande atgédrder och satsningen fortsitter under 2012. Det ar
bostadsbolagen, SISAB, Micasa Fastigheter och Stockholm Stads Parkering som genomfor
stimulansprojekten. Projekten dr fokuserade pa ytterligare nyproduktion av bostader,
energisparatgérder, tidigareldggande av eftersatt underhall inom miljonprogramomraden,
upprustning av skolor och dldrebostider.

Infor ar 2012 planerar bolagen genomfora insatser inom Stimulans for Stockholm f6r ndrmare
1,1 mdkr, som kostnadsfors dver resultatet. Investeringarna planeras till 1,8 mdkr, varav
narmare 0,3 mdkr avser nyproduktion.

Bolagens insatser berdknas fordelas pa nyproduktion (10 %), energieffektiviseringsprojekt
(20 %) och upprustning(58 %) och dvriga trygghetsskapande dtgirder (11 %). Andelen
upprustning berdknas 0ka frimst genom att AB Svenska Bostider kan tidigareldgga projekt
inom stadsdelarna pa Jarvafiltet. Energieffektiviseringsitgirder stér fortfarande for en
betydande andel medan bolagen har svérigheter med att fa fram ytterligare projekt for
nyproduktion.

Under perioden 2009 - 2012 berdknas de samlade insatserna for Stimulans for Stockholm
uppga till drygt 11 mdkr, varav 4 mdkr avser atgdrder som belastar resultatet och ndrmare

7 mdkr avser tidigarelagda investeringar i befintligt bestdnd. Nyproduktion star for ca 3 mdkr
under perioden 2009-2013. I budget 2012 har kommunfullmiktige beslutat att
stimulansprogrammet forldngs med ett ar och dven omfattar ar 2014 for bostadsbolagen och
Micasa Fastigheter. Forlingningen &r 1 forsta hand motiverad av de forskjutningar av
nyproduktionsprojekt som bolagen redovisat under perioden. De fortsatta satsningarna bor
darfor fokuseras pd nyproduktionsprojekt.

AB Svenska Bostédder, som dr det bostadsbolag som i tidigare underhallsplaner redovisat storst
andel eftersatt underhéll av bostadsbolagen, &r nu inne i en intensiv period vad det géller
ombyggnad och underhall av hela fastighetsbestandet. Sammantaget investerar bolaget ca

2 — 3 mdkr arligen i fastigheterna, varav ndrmare 1,5 mdkr inom Stimulans for Stockholm.
Flera tusen bostidder berdrs av upprustningsinsatserna. Stimulansprogrammet ger ocksa
mojligheter till att nyproduktion och ombyggnad kan genomforas med mycket langtgédende
miljdambitioner.

I budgeten for 2012 planerar AB Familjebostédder stimulansinsatser om 613 mnkr, varav
185 mnkr avser resultatfort underhall. I likhet med 2011 sé lokaliseras en storre andel av
stimulansmedlen pa distrikt Sydost for att fullfélja upprustningen av Farstaomradet, dar
atagandena &r inriktade pa klimatskyddsétgarder pé tak, fonster och fasader. I planen ingér
ocksa satsningen pa Rinkebystréket.

For Stockholmshem genomfors dven under 2012 en satsning pa nyproduktion av hyresbostiader
inom fyra projekt samt pa underhall och investeringar i det befintliga bestdndet. Bland annat
planeras byggstart for kv. Golvlidggaren i Arstadal med 160 ligenheter.

Upprustning och standardhdjande atgirder utgors framst av stambyten i 1950-talsbestandet.
Darutover planeras fasad- och fonsterdtgirder samt gdrdsupprustningar. En stor del av



insatserna utgors av energieffektiviserande atgirder. Inriktningen &r precis som tidigare en
satsning pd ombyggnad av ventilation, inklusive virmeatervinning, framfor allt i Hokaréngen
och Solberga. Vidare planeras bland annat ett projekt med solvirme i Skédrholmen.

Micasa Fastigheter héller en fortsatt hog takt i upprustningen av fastighetsbestandet bl a genom
fortsatta stimulansatgérder om 70 mnkr. Under 2012 ska bland annat Véstberga Gérd 1, som ar
en kulturskyddad fastighet, upprustas. Vattenpasset 16 och Kumlet 24 ar foremal for insatser
och pa Sorklippan 1 kommer handikappanpassningar att genomforas.

Inom ramen f6r Stimulans for Stockholm kommer SISAB under 2012 att genomfora en rad
underhéllsinsatser. Sammanlagt mojliggdr stimulansmedlen 37 olika projekt inom omrédena
inomhusmilj6 och energieffektivisering. Insatserna har prioriterats dir behoven &r storst.
Stimulansmedlen budgeteras till totalt 80 mnkr under 2012. Totalt uppskattas besparingen 1
samtliga energieffektiviseringsprojekt uppga till 65 kWh/kvm/ar.

Stockholm Parkering har ambitionen att fortsétta det utokade fastighetsunderhéllet och
kommer att ta 20 mnkr 1 ansprék i resultatpaverkande stimulansmedel f6r 2012.

Syftet med detta &r att hoja standarden 1 anldggningarna med 6kad trygghet och sdkerhet som
foljd. Satsningen leder ocksa till en ldgre energiforbrukning.

Investeringar

Koncernens investeringsverksamhet, som framst sker i fastigheter och anldaggningstillgangar, ar
omfattande och ligger pa en fortsatt hog niva. Detta 4r mojligt tack vare en god finansiell
stabilitet, vilket dr en effekt av de forsdljningar som stadens bolag genomfort de senaste aren.

Koncernledningens forslag till investeringar ar 2012 uppgar till cirka 10,3 mdkr, vilket
overstiger kommunfullmiktiges budget med cirka 1,2 mdkr. Det dr framst S:t Erik
Markutvecklings forvarv av Palmfelt Center 1 Slakthusomradet, som hgjt investeringsbudgeten
med 880 mnkr, men dven Svenska bostidder och Familjebostidder har tillkommande projekt
under 2012 som bl.a. omfattar energieffektiviseringar.

Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 5,5 mdkr av den totala investeringsvolymen for
ar 2012.

Den planerade nivén for nyproduktion uppgér till 1 500 péborjade ldgenheter for de tre
bostadsbolagen ar 2012.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholm Hamnar och Stokab planerar investeringar
om cirka 1,5 mdkr for &r 2012. Stockholm Vatten bedriver ett antal stora projekt sisom
atgarder 1 Henriksdal, ledningar i Albysjon samt Danvikstulls pumpstation.

Micasa Fastigheter, SISAB, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar
investeringar 1 sina fastigheter och anldggningar motsvarande cirka 2,2 mdkr {6r ar 2012.

Genomforandeprojekt oéver 300 mnkr

AB Svenska Bostdder, kvarteret Kulla Gulla i Annedal: Beréknad investeringsutgift uppgar till
328 mnkr och projektet berdknas vara fardigtstillt arsskiftet 2011/2012. Projektet omfattar 123
bostadsldgenheter och &r lokaliserat intill befintliga koloniomradet intill Ulvsundavégen.
Projektet byggs delvis som passivhus.



AB Familjebostdder, kvarteret Lusten och Vilgangen: Projektet startades 2009 och omfattar
329 ldgenheter/lokaler. Stor del av projektet &r slutfort och kommer fardigstéllas i borjan av
2012, vilket dr kortare tid &n planerat. Invigning av omrédet skedde 1 slutet av september 2011.
Avtal dr tecknade i de flesta av lokalerna och under &r 2012 genomfors lokalanpassningar.
Total produktionsutgift &r 844 Mnkr.

Stockholms Hamnar, Stockholm-Nyndshamn, Norvikudden: Arbetet med att planera och
forbereda utbyggnaden av en ny hamn i Norvik fortsitter. Hamnen planeras som
containerhamn och rorohamn. Byggstart faststills ndr samtliga tillstand ar klara. Projektet
invintar nu Hogsta domstolens utslag géllande provningstillstand.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Stockholmsarenan: Den 14 december 2009 fattade
kommunfullméktige genomforandebeslut avseende Stockholmsarenan. Projektet 16per till ar
2013 avseende arenaproduktion och till 2014 avseende forsiljning av byggritter. Kalkylen for
projektet omfattar tre huvudsakliga delar. Dels investering i1 arenaproduktion om 2480 mnkr
exkl. garage, dels intékter i form av forsdljning av byggratter for 1260 mnkr och slutligen
hyresintdakter om 95 mnkr/arligen (Belopp 1 2009 éars penningvérde). I dagslaget foljer projektet
plan och kommer att vara fardigstéllt i februari 2013.

Inom projektet pagér dven arbetet med att utveckla de byggritter som ska delfinansiera
Stockholmsarenan. Detta arbete ska fortga under ar 2012. Arbetet med att ta fram en detaljplan
for den Norra byggrétten, dir Soderstadion idag ar lokaliserad, ar prioriterad. For Sodra
byggratten planeras forsiljningsaktiviteter. Inom arenaprojektet tillkommer byggratter/lokaler
om ca 12 000 kvm, dir det for ndrvarande utarbetas ett program for innehall och uthyrning.
Inom projektet fardigstélls ett garage under arenan som ska avyttras till Stockholm Parkering
AB. I genomforandebeslut och 1 kalkyl motsvaras kostnaden av den intdkt som erhalls for
garaget, och kostnaden for garage ingér sdledes inte i den budgeterade kostnaden for
arenaproduktion om 2 480 mnkr.

Invigning av arenan berdknas ske i februari 2013.

S:t Erik Markutveckling, Slakthusomrddet: Forvarv av fastigheten Palmfelt Center for 880
mnkr i1 Slakthusomradet. Forvirvet, som berdknas ske vid arsskiftet 2012/2013, beslutades av
kommunfullméktige den 23 maj 2011.

Planeringsprojekt over 300 mnkr

AB Svenska Bostdder, kvarteret Vallgossen 14: Berdknad investeringsutgift inkl forvarv uppgar
till 369 mnkr. Svenska Bostdder planerar att forvérva Vallgossen 14 (S:t Gorans Gymnasium)
frdn SISAB. Bolaget kommer vid ett forvérv att tillfora nya studentbostéder i centrala delar av
staden med goda kommunikationer.

AB Svenska Bostdder, kvarteret Plankan 24: Berdknad investeringsutgift uppgér till ca 395
mnkr. Fastigheten dr beldgen pad S6dermalm och uppford 1966. I fastigheten finns 341
bostadsldgenheter och hela fastigheten ar i stort upprustningsbehov. I kvarteret finns dven
planer pa att fa till ytterligare ca 120 ldgenheter genom komplettering av viss nyproduktion.

Stockholms Hamnar, Hamn- och stadsplanering i Virtahamnen: Ombyggnaden av hamnen
mojliggor stadsutvecklingen i Valparaiso och sddra Vértahamnen inom norra Djurgérdsstaden.
Den nya hamnen har fem kajldgen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan beréknas till 131 000
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kvm, vilket ar en lika stor yta som hamnen har i Virtan idag. Genomférandebeslut berdknas
under varen 2012. Ombyggnaden beriknas ta cirka fem ar.

Investeringsstrategi och styrning av investeringsprojekt

Stadens investeringsverksamhet star infor en rad utmaningar. Den globala utvecklingen
paverkar Sverige i allt storre omfattning och befolkningsutvecklingen i Stockholmsregionen
kommer att krdva omfattande investeringar i infrastruktur och bostader. Det blir 1 detta
sammanhang viktigt att prioritera rétt investeringar.

Kommunfullmiktige har beslutat att en investeringsstrategi ska inforas som sédkerstéller en
utbyggnad av staden 1 enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpassas till tillgéangligt
finansiellt utrymme.

Investeringsstrategins forsta steg som faststélldes i budget 2010 inkluderar en enhetlig metodik
for projektstyrning av stora investeringsprojekt. Metodiken syftar till att skapa forutsittningar
for en enhetlig projektstyrning och forbéttrad kontroll och ekonomisk styrning av stadens stora
investeringsprojekt.

Det andra steget, som faststilldes 1 budget 2011, innehéller ett gemensamt beslutsstod dér
kommunkoncernens planerade investeringsprojekt samlas, kategoriseras och prioriteras utifran
beslutskriterier. Beslutsstodsmodellen ska 1 forsta hand tillimpas av de bolag vars investeringar
har en direkt ekonomisk paverkan pa stadens nimnder. Det giller 1 forsta hand SISAB och
Micasa Fastigheter.

Investeringsstrategins tredje steg, som faststélls 1 budget 2012, innebér att Vision Stockholm
2030 vdgs samman med oversiktsplanen, dr en forutséttning for att fullt ut kunna styra och
prioritera stadens investeringsprojekt pa lang sikt.

Forsiljningar

Arbetet med att bereda de boende mojligheter att frikopa sina fastigheter och ombilda
lagenheterna till bostadsritt fortsitter &ven denna mandatperiod. Koncernstyrelsen fattade i
bdrjan av ar 2011 beslut om de principer som ska gélla i det fortsatta ombildningsarbetet.
Koncernledningen kommer fortsatt att leda arbetet och genomfora sérskilda insatser i
ytterstaden. Ombildningar av ldgenheter till bostadsrétter berdknas fortsdtta under ar 2012, men
1 en mer begransad omfattning &n vad som varit fallet de senaste aren.

Uppfoljning genom integrerat ledningssystem (ILS)
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem ILS
och den webbaserade ILS- webb for uppfoljning av kommunfullméktiges mal.

Under &r 2011 har den samlade beddmningen av hur nimnder och bolag prognostiserar sin
méluppfyllelse redovisats i samband med tertialrapporterna bade for kommunkoncernen och
bolagskoncernen. En motsvarande sammanstillning har tagits fram for 2012 (se bilaga 8) och
dér framgér att bolagen sammantaget bedomer att de klarar maluppfyllelsen.

Antalet obligatoriska indikatorer for bolagskoncernen uppgar till 29 indikatorer. Infor budget
2012 har flera indikatorer omformulerats, frimst pd grund av det nya miljoprogrammet som
forvéntas beslutas i december av kommunfullméktige. Déarutover har ca 8 indikatorer
tillkommit, varav 4 stycken inom personalomrédet.
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Bolagen har utifran respektive indikator lagt in malvarde for &r 2012. I stort sett samtliga
mélvirden ligger 1 niva eller bittre dn av kommunfullméktige angivna nivéer. Stockholm
Vatten och Stockholms Hamnar aviserar dock hogre elanvindning/kvm/ér, jamfort med
kommunfullméktiges malviarden. Dessa bolag har en verksamhet med hog elanvéndning i
forhallande till fastighetsbestdndet, vilket ger ett hogt virde avseende elanvéndningen. Detta
kommer dock métas av en mycket ldgre elanvandning hos dvriga fastighetsbolag inom
koncernen.

Bolagen har darutover, utifran kommunfullmaiktiges inriktningsméal och dgardirektiv for
respektive bolag, formulerat egna mal och aktiviteter for att uppna inriktningsmélen. I manga
fall har bolagen dven satt indikatorer som méter maluppfyllelsen.

Samliga obligatoriska indikatorer kommer att f6ljas upp i samband med tertialrapporterna.
Uppf6ljningen sker genom att bolagen anger en prognos for heldret i ILS-systemet. For ett
antal indikatorer anges dessutom tertialutfallet vid rapporteringen. Dessa summeras till en
samlad beddmning av maluppfyllelsen for bolagskoncernen och kommunkoncernen som
helhet.

En fullstindig avrapportering till koncernstyrelsen sker 1 samband med arsbokslutet 2012.
Vid tertialrapporteringarna redovisas enbart eventuella avvikelser mot arsmalet.

Vidare ska samliga bolag redovisa ILS-uppf6ljningen till sina styrelser efter varje tertial.

Nyckeltal for effektivitet

Stockholms Stadshus har enligt tidigare dgardirektiv 1 uppdrag att ta fram nya nyckeltal for att
méta bolagens effektivitet. Mdlet med projektet ar att ta fram ett begrinsat antal nyckeltal som
pa ett bra sitt aterspeglar och driver effektiviteten inom centrala omrdden och som kan
anvindas 1 den 16pande uppfoljningen av verksamheterna i koncernen.

Arbetet har utgatt fran en sammanstéllning av ”Best Practice” inom centrala omréden for
verksamheterna och har skett i samarbete med bolagen for att fortydliga synen pa
effektivitetsmdtten och médtmetoderna. Syftet &r att fa en relevant jimforelse med den privata
marknaden och andra jimforbara kommunala verksamheter.

Utifrén detta arbete har antal nya nyckeltal tagits fram inom omrddena Ekonomi, Milj6, HR
(personal) och IT (bilaga 10). Koncernstyrelsen foreslér att dessa nyckeltal foljs upp av
samtliga bolag inom ramen for ILS. Dirutover faststills ett antal nyckeltal for Fastigheter som
appliceras pé fastighetsbolagen. Koncernledningen foreslar att nyckeltalen avseende Ekonomi,
Milj6 och Fastigheter f6ljs utifran budget 2012 och f6ljs upp 1 samband med bokslut 2012. For
de foreslagna nyckeltalen avseende IT och HR pédgar arbete centralt avseende definitioner och
underlag for utvirdering och malvérde. Darfor foreslas att dessa implementeras forst 1
nistkommande érs budgetar.
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Bolagens limiter
Den totala ramen for utlaning till och borgensteckning for bolagen ar faststélld till 60 000 mnkr
1 budget for ar 2012. Limitbehovet for de enskilda bolagen framgér av bilaga 9.

Bolagens limitniva faststélls utifrdn bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Stockholms Stadshus AB

Moderbolagets resultatniva avser lagre rinteintékter, vilket ar hanforligt till en revidering av
tidigare prognos. Moderbolaget kommer kontinuerligt och nira att sérskilt folja storre
investeringsprojekt sasom utbyggnaden 1 Norvik, storre bostadsprojekt, Stockholmsarenan,

utvecklingen av Globenomrédet, dldreboendeutbyggnad samt satsningen Stimulans for
Stockholm.

Bostadsbolagen gemensamt

En stor del av bolagens investeringsvolym avser omfattande underhéllsinsatser inom ramen for
Stimulans for Stockholm och Jérvalyftet och foljer kommunfullmiktiges budget. Det dr dven
fortsdttningsvis av storsta vikt att dtgdrderna koncentreras till sddana som ger forbéttrade
resultat i fastighetsdriften, for att ddrmed ge bostadsbolagen forutsittningar att pa sikt generera
ett resultat som kan motiveras affarsméssigt enligt den nya lagstiftningen.

AB Svenska Bostider

Resultatet efter finansiella poster uppgar 1 budgeten till -120 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullmaiktiges resultatniva. I budgeterat resultat ingar 465 mnkr for bolagets atgérder
inom Stimulans for Stockholm och Jarvalyftet.

Investeringsnivan &r fortsatt pd en hdg niva och budgeteras till 2 511 mnkr, vilket dr 270 mnkr
hogre 4n kommunfullméktiges beslutade investeringsniva, vilket beror péd forskjutningar av
projekt.

Det ér positivt att upprustningsitgéirderna 1 bolagets miljonprogramsomraden nu genomfors pé
bred front och inom ramen for Jarvalyftet. Det dr angeldget att bolaget fortsétter dialogen med
de boende utifrn de erfarenheter som nu borjar ge synliga resultat. Prognosen for
nyproduktion har 6kat med ca 150 ldgenheter.

AB Familjebostider

Resultat efter finansnetto bedoms till 25 mnkr, enligt direktiv 1 beslutet om Stimulans {or
Stockholm. Bolaget har budgeterat stimulansatgérder om 210 mnkr. Bolaget fokuserar i
budgeten pé fortsatta upprustningar bl.a. i1 Farsta samt &ven medverkan i satsningar i Jarva
genom Rinkebystréket.

Bolagets investeringar planeras till ca 1,3 mdkr, vilket &r ca 150 mnkr hogre &n den av
kommunfullmiktige beslutade nivan. En stor del av investeringsvolymen genomfors inom
stimulans for Stockholm, ca 430 mnkr, varav ca 380 mnkr avser upprustning. Nyproduktionen
berdknas uppga till ca 385 lidgenheter, vilket ndrmar sig malséttningen om 425 ldgenheter.
Bolaget kommer dock att forstarka arbetet med att aktivt soka nya markanvisningar samt
utveckla ett antal pilotprojekt, som pabyggnad pa befintliga fastigheter och att omvandla
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lokaler till bostidder. Bolaget saknar projekt efter 2014 1 sin projektportfolj. Koncernledningen
ser positivt pa att bolaget nu aktivt soker fa fram ytterligare projekt.

AB Stockholmshem

Stockholmshem budgeterar ett avkastningskrav om 310 mnkr, exklusive stimulansédtgéarder. De
resultatforda atgirderna inom Stimulans for Stockholm &r budgeterade till 260 mnkr. Bolagets
resultatkrav uppgar till 50 mnkr inklusive atgdrder som hanfors till Stimulans for Stockholm,
vilket dr i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Budgeterad investeringsvolym for 2012 uppgér till 1 620 mnkr, vilket dr ca 100 mnkr lagre
jamfort med kommunfullméktiges beslut bl.a. pa grund av forskjutningar i planer for projekt.

Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta se 6ver och att vidta atgérder for att minska
energiforbrukningen 1 fastighetsbestindet.

Stockholmshem har enligt budget 2012 i1 uppdrag att utveckla koncept for att bygga nya
bostéder for den sa kallade Bostadssnabben. De innebér enligt koncernledningens tolkning att
bolaget ska utveckla koncept for att bygga nya bostidder med korta formedlingstider for en
specifik kundgrupp.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Resultatet budgeteras till 4 mnkr, vilket ar 1 enlighet med kommunfullmiktiges krav.

Bostadsformedlingen har i uppdrag i budgeten att se dver formedlingens avgifter. Mot denna
bakgrund har bolaget foreslagit styrelsen for bostadsformedlingen att formedlingsavgiften for
studentbostéder tas bort ar 2012, vilket minskar intdkterna med ca 500 tkr. Ytterligare
sankningar av ko- respektive formedlingsavgifter provas pa nytt i samband med
tertialrapporterna under 2012. Bostadsformedlingen bedomer att antalet kunder kommer att
fortsdtta 6ka dven under 2012 med ca 30 000.

Koncernledningen anser att insatserna for att bredda underlaget av ldgenheter i
bostadsformedlingens verksamhet ska fortsétta. Detta géller bdde att 6ka andelen anslutna
privata fastighetsdgare samt ovriga kommunala och privata bolag i regionen. Det ar ocksé av
storsta vikt att bolaget fortsétter kvalitets- och effektiviseringsarbetet enligt den genomforda
Lean-kartldggningen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolaget budgeterar ett underskott om -221 mnkr, inklusive stimulansétgirder. De
stimulansétgiarder som bolaget genomfor berdknas uppga till 70 mnkr. Det ger bolaget ett
resultat efter finansnetto om -151 mnkr, exklusive stimulansatgirder. Budgeterat resultat efter
finansnetto dr 292 mnkr bittre &n kommunfullmaktiges budget. Avvikelsen beror
huvudsakligen pé att omvandlingen av servicehus till trygghetsboende forskjutits i tiden, vilket
ar 1 linje med kommunfullmiktiges beslut om dldreplan. Forskjutningen innebar att tidigare
aviserat nedskrivningsbehov i flerarsplanen kommer att provas vid varje separat
genomforandebeslut av trygghetsboende.

Budgeterad investeringsniva for 2012 uppgar till 451 mnkr, vilket &r 279 mnkr ldgre dn av
kommunfullmiktige beslutade investeringsniva. Den ldgre investeringsnivan beror pa
forskjutningar i omvandlingen av servicehus till trygghetsboende.
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En stor del av bolagets fastighetsbestand har tidigare fgts av koncernens bostadsbolag. Aven
ar 2012 ska genomforda atgérder i dessa fastigheter, finansieras av bostadsbolagen via
koncernbidrag.

Fokus for 2012 ar planering och projektering for omvandlingen av servicehus till
trygghetsboende samt implementeringen av ramavtalet med Stockholms stad.

Det dr angelédget att bolaget under 2012 formulerar en ldngsiktig strategi for omvandlingen av
servicehus till trygghetsboende tillsammans med berorda férvaltningar. Stockholms Stadshus
AB kommer att medverka i denna planering.

SISAB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till -80 mnkr, 1 enlighet med kommunfullméktiges
beslut, varav 80 mnkr avser Stimulans for Stockholm. Bolagets investeringar har budgeterats
till 750 mnkr, vilket dr ca 250 mnkr hogre dn kommunfullméktiges beslutade budget. Det
beror pé att bestédllningar fran utbildningsndmnden forvintas oka, vilket dr en effekt av
prognoserna om behov av nya skollokaler. SISAB far i budget 2012 ett utdkat uppdrag att delta
1 planeringen. Ett reviderat ramavtalet borjar gélla frén halvarsskiftet 2012. Detta medfor att
bolaget kommer att fa ett utokat ansvar avseende underhall i skolfastigheterna, vilket medfor
en viss 0kning 1 underhallsbudgeten.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Resultat efter finansnetto budgeteras till -86 mnkr, vilket ar 1 linje med kommunfullmaktiges
budget. Stockholmsarenan berdknas gora ett nollresultat. Investeringarna ar 2012 beréknas
uppga till 1 273 mnkr, varav Stockholmsarenan utgor 1 263 mnkr.

Arbetet med Stockholmsarenan dr prioriterat och kommer att fortsatta under ar 2012.
Koncernledningen uppmanar SGA Fastigheter AB och Stockholmsarenan AB att fortsétta att
ha fokus pd uppfoljning och kontroll av kostnader och kvalitet i1 projektet.

S:t Erik Markutveckling AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1,4 mnkr, vilket &r 1 linje med kommunfullméktiges
budget. Investeringarna beridknas uppga till 922 mnkr och avser till storsta delen forvarv av
fastigheten Palmfelt Center 1 Slakthusomradet, som kommunfullmiktige tidigare fattat beslut
om.

Bolaget dger och forvaltar ca 150 000 kvm uthyrbar yta. Efter genomford nyuthyrning under
2011 ar uthyrningsgraden drygt 95 procent. Under perioden 2012-2014 kommer verksamheten
att inriktas pd forvaltning, uthyrning och utveckling till sd god avkastning som mgjligt.

Stockholms Stads Parkerings AB
Bolagets resultat efter finansnetto uppgar till 15 mnkr efter stimulansatgérder, vilket ar i linje
med kommunfullmédktiges budget. Jamfort med innevarande &r dr resultatkravet ofordndrat.

Investeringarna beréknas uppga till 42 mnkr, vilket dr 11 mnkr hogre an kommunfullméktiges
budget for 2012. Avvikelsen forklaras av att Stigbergsgaraget tillkommit med 14 mnkr och att
anldggningen Rosendal Mindre har utgatt ur investeringsplanen.

Koncernledningen uppmanar bolaget att genomfora en dversyn av anldggningarnas nyttjande i
syfte att 6ka uthyrningsgraden och effektivisera driften. Kvalitetsarbetet fortsitter under 2012
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dar standarden 1 anldggningarna hdjs med 6kad trygghet och sidkerhet som foljd. Fokus ligger
dven pa energieffektivisering.

Stockholms Hamn AB

Resultat efter finansnetto bedoms till 66 mnkr, vilket &r 1 mnkr battre &n kommunfullmiktiges
avkastningskrav. Bolaget bedomer att det osdkra konjunkturldget medfor en osékerhet
avseende intdktsvolymen. Bolaget avser dock mota eventuella minskade intékter med
motsvarande forskjutningar av underhéll for att uppna resultatkraven.

Bolagets investeringar i anldggningar, byggnader och inventarier 6kar visentligt under de
nirmaste aren. Under 2012 kommer tva stora projekt, Stora Tullhuset och Stromkajen, att borja
skrivas av, vilket medfor 6kade avskrivningskostnader. For 2012 berédknas investeringarna
uppga till 431 mnkr, vilket &r ldgre an kommunfullméktiges fastlagda budget med 537 mnkr.
Forklaringen till avvikelsen bestar frimst av forskjutningar i investeringsprojekten Virtapiren
och utbyggnaden av Norvik och etableringen av ett fartyg for studentboende.

Under forsta halvaret 2012 kommer genomforandebeslut for utbyggnaden av Virtapiren att tas
fram 1 samarbete med exploateringsndmnden for beslut i kommunfullméktige.

Kungliga Segel Sillskapet (KSSS) planerar att genomfora AF Offshore Race (Gotland Runt) i
Stockholm sommaren 2012. Initiativet dr positivt. Det dr av stort virde for bade stockholmarna
och Stockholm, som besdksdestination, att den stora och vl etablerade kappseglingen blir
tillgénglig for en bredare publik. Stockholms Hamnar fér i uppdrag att, tillsammans med andra
dotterbolag i koncernen, medverka i arrangemanget och bidra till att det stirker stadens marina
profil och Stockholms position som intressant sjofartsstad i norra Europa.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 20,3 mnkr, vilket ar i
enlighet med kommunfullméktiges budget. Budget 2012 och planeringsnivaer 2013 -2014
forutsitter en taxehdjning av avgifterna for allménna vattentjdnster med 9 procent.
Kommunfullméktige kommer inom kort ta stéllning till taxehdjningen.

Budgeterad investeringsniva for 2012 uppgér till 695 mnkr, vilket &r 67 mnkr hogre én
kommunfullméktiges beslutade investeringsniva.

Koncernledningen konstaterar att Stockholm Vatten under de senaste ren gjort mycket for att
skapa en mer effektiv verksamhet. Inom drift- och underhallsomradet har arbetet med Lean
varit mycket viktigt och lett till kostnadsbesparingar och att kvalitetsnivan har kunnat hojas.
Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta arbeta med att effektivisera verksamheten
samt att genomfOra en dversyn av bolagets fastighetsrelaterade kostnader under 2012.

AB Stokab

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansnetto om 170 mnkr, vilket 6verensstimmer med
kommunfullméktiges dgarkrav. Investeringarna berdknas uppga till 327 mnkr, vilket r i niva
med kommunfullméktiges beslut. Investeringarna bestar i huvudsak av utbyggnaden av
fibernét for bredbandstjanster till fastigheter i ytterstaden.

Stockholms Stadsteater AB
Bolaget budgeterar ett underskott pa 220 mnkr, vilket 6verensstaimmer med
kommunfullméktiges dgarkrav.
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Stockholm Business Region AB

Bolaget budgeterar ett nollresultat, vilket &r i1 enlighet med faststéllt resultatkrav.

Inom ramen for S6derortsvisionen finns det ndgra foretagsomraden/utvecklingsomraden som
bolaget arbetar extra intensivt med. Bolaget kommer under 2012 att ldgga 6kad kraft pé att
frimja strategiska investeringar och etableringar i ytterstaden kopplat till specifika
foretagsomraden. Under 2012 intensifieras arbetet med utvecklingen av Hogdalen,
utvecklingen av Telefonplan som kluster for kreativa naringar och satsningen pa Véstberga
foretagsomréde.

S:t Erik Forsdkrings AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1,0 mnkr, vilket &r 1 enlighet med
kommunfullméktiges budget. De 16pande premieintikterna beréknas bli 108 miljoner kronor
2012, vilket 4r samma niva som pa de prognostiserade premieintdkterna for 2011

Bolaget ridknar pa samma sétt med ofordndrade kostnader for kop av aterforsikring. De
budgeterade siffrorna for 2012 inkluderar ett engédngsbelopp om 1 miljon kronor som avser
tillfalliga kostnader till f61jd av implementeringen av solvens Il-reglerna.

S:t Erik Livforsikring AB

Resultatet fore skatt berdknas uppgé till 40 mnkr, vilket &r i enlighet med kommunfullméaktiges
beslut. Premieintdkterna, som bestar av de anstilldas lopande intjanande under aret, uppgar till
50 mnkr. Pensionsutbetalningarna har berédknats till 76 mnkr. Finansnettot har prognostiserats
till 86 mnkr. Det osdkra ldget som just nu rader pé vérldens finansmarknader gor det dock
mycket svart att prognostisera bolagets resultat for 2012. Bolaget analyserar fortlopande
marknadsforutsittningarna och reviderar vid behov prognostiserat resultat 1 samband med
tertialrapportering och rapportering av bolagets trearsplan.

De bada forsdkringsbolagen ska gemensam arbeta for att uppna kraven enligt Solvens
II. Mélsidttningen att merparten av de nya arbetsrutinerna och processerna ska vara framtagna
september 2012 {or att mojliggora tester och implementering fram till 1 januari 2013.

Bilagor

1. Koncernens budget 2012

2. Resultat efter finansnetto per bolag budget 2012

3. Investeringar per bolag budget 2012

4. Sammanstéllning av stora investeringar och projekt

5. Stimulans for Stockholm

6. Sammandrag av VD-kommentarerna till budget 2012

7. Agardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB 2012
8. ILS-redovisning for bolagen budget 2012
9. Forslag till limiter for bolagen 2012
10. Nyckeltal for effektivitet



