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Motion om framtagande av en plan for frimjande av mangfald i
Stockholms handel och butiksliv

Svar pa remiss frin Aldre- och ytterstadsroteln (Dnr 639/2011).

Sammanfattning

Koncernledningen delar motionédrens uppfattning om att en dversyn av forutsittningarna
och utvecklingsmdjligheterna for de mindre centrumen bor genomforas och en sédan
genomfors under véaren 2011 i samarbete med stadens bostadsbolag.

Sammantaget anser koncernledningen att pagédende arbete hos bolagen och Stockholms
Stadshus AB ligger i linje med motionérens forslag, men att arbetet maste utga ifran de
berdrda bolagen och respektive centrums unika forutséttningar.

Arendet

Aldre- och ytterstadsroteln har remitterat “Motion (2011:28) om framtagande av en plan
for framjande av mangfald i Stockholms handel och butiksliv” till bland annat
Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB har i sin tur remitterat vidare till
dotterbolagen Svenska Bostdder, Familjebostédder, Stockholmshem samt Stockholm
Business Region.

I motionen foresldr Tomas Rudin (S) att ett samarbete mellan stadens forvaltningar ska
pabdrjas for att ta fram en plan for stiarkt mangfald i Stockholms handelsliv. Motiondren
foreslér ocksa att ytterstadens smé stadsdelars centrummiljoer och handelsplatser
forstarks. For att uppna detta foreslds bland annat en satsning pa nygamla butikslagen
genom béttre parkeringsmdjligheter och béttre skyltning om utbudet, som ett
komplement till de stora marknadsplatserna. Lokaler foreslas byggas om for att battre
anpassas till dagens behov. Motionidren anser att skyltprogram och utsmyckning av
omraden kan bidra till 6kad trivsel och att torghandel kan skapa 6kad aktivitet i vilande
centrummiljoer. Darutover framfors att hyressdttningen i allminnyttans affarslokaler kan
behova ses dver for att passa till den handel eller service som ldmpligen kan bedrivas pa
platsen.

Underremisser

Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Staden bor kontinuerligt arbeta med att skapa goda forutsittningar for ytterstadens
smécentrum. Svenska Bostéder stéller sig darfor positiv till forslaget om att paborja ett
samordnat arbete mellan stadens forvaltningar for att starka sma stadsdelars
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centrummiljder. Detta ror i synnerhet parkeringsfragor, skotselfragor, skyltning,
frimjande av arbetsplatser och samhaillsservice.

Ett gemensamt arbete bor ocksa leda till 6kade mojligheter att hyra enklare lokaler f6r
dem som stér i begrepp att starta foretag och testa en ny verksamhet, vilket i sig
stimulerar en 6kad mangfald.

Svenska Bostidder menar dock att det konkreta utbudet &r en frdga som bor hanteras
lokalt — av fastighetsdgaren och de lokala handlarna 1 samarbete. Utbudet och intresset
for att driva verksamhet dr en direkt f6ljd av den lokala efterfragan. P& samma sétt ér
hyresnivéerna en direkt f6ljd av lokalens attraktivitet och skick.

Ombyggnader och anpassningar av hyran for att framja handel gors kontinuerligt. Att
skapa ett 6kat utbud genom att subventionera vissa verksamheter dr inget ett alternativ,
inte heller for ett allmannyttigt bolag. Varje verksamhet maste béra sig sjalv.

Relativt ofta har smacentrumen en foretagarforening dér foretagare och fastighetségare
kontinuerligt diskuterar fragor som centrumens behov, skyltning, dppettider och
marknadsforing. Den lokala kinnedomen hos sévil fastighetsdgare som foretagare och
foretagarforeningar dr mycket god. Vid ett eventuellt framtagande av en plan dr det
viktigt att sdkerstélla att den kunskap som finns hos fastighetségare och
foretagarforeningar far genomslag (bilaga 1).

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Familjebostidder delar motionédrens uppfattning att manga handelscentrum idag préglas
av en likformighet. De viktigaste delarna i motionen &r dock de som handlar om mindre
centrum 1 ytterstadsomraden.

Familjebostidder har sedan tidigare igangsatt ett strategiskt arbete for att se Gver och
utveckla bolagets centrumomraden och dé sarskilt de sma forortscentrumen. Att skapa
bra och funktionella centrumbildningar stirker kdnslan av trygghet och trivsel 1 bolagets
bostadsomrdden och okar attraktiviteten for Familjebostidders hyresritter. Vil fungerande
centrum stérker ocksd forutsittningarna for att arbetsgivare finner platsen attraktiv och
att antalet arbetstillfallen i omradet kan oka.

Levande bostadscentrum underléttar for bolagets hyresgisters vardag och det &r viktigt
med attraktiva och trygga allménna ytor samt nérservice, i form av foretradesvis
livsmedel, for att skapa levande bostadscentrum. Uthyrningen av bolagets kommersiella
lokaler underlattas av en vél fungerande néringsverksamhet 1 ovrigt. Idag ser tyvirr
bolaget hur en del centrumanléggningars potential inte tas tillvara, vilket drar ner
attraktiviteten for hela omraden.

Férutom tva stdrre centrumanliiggningar i Arsta och Gubbiingen har bolaget ett antal
mindre bostadscentrum 1 Soderort. Centrumen &r 1 behov av utveckling eller avveckling
och Familjebostdder har dérfor utrett vilka forutsdttningar som finns och vilka atgérder
som bor overvigas.
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Det potentiella kundunderlaget ar ofta avgorande for om ett centrum har potential att
etablera sig, vixa eller inte. Att sikerstdlla en mangfald av butiker kan 6ka sannolikheten
att ocksé de som inte bor i omradet reser till centrumet. Samtidigt ligger
Familjebostiders utmaning i att skapa ett par fungerande serviceverksamheter i sma
centrum som tar sin utgangspunkt i de som bor eller arbetar i omradet. Att utveckla sma
centrumbildningar krdver resurser, bade i form av investeringar och nedlagda kostnader.
Vinsten av att gora rétt saker bedoms dock kunna aterbetala sig pa ldng sikt med
resultatet nojdare och tryggare boende i omrédet.

Motionédren fragar sig om hyresséttningen i allminnyttans lokaler bor ses dver.
Familjebostidders uppfattning ar att det finns en stor flexibilitet 1 hyresséttningen och att
lokala forhdllanden redan beaktas. I och med den nya lagen om Allménnyttiga
kommunala bostadsforetag ar inriktningen att hyrorna ska utgé ifran affairsmissiga
principer. Familjebostidder har ett sjdlvklart affirsmédssigt intresse av att hitta
lokalhyresgister som tillfor vérde till ett omréde 1 kombination med det sociala
grunduppdrag bolaget har for att utveckla staden.

Motionéren foresldr att en plan for stdrkt mangfald i Stockholms handelsliv samt
forstiarkning av ytterstadens sma stadsdelars centrummiljéer och handelsplatser tas fram
1 samarbete mellan stadens forvaltningar. Familjebostader kan inte uttala sig om vilket
arbetssétt som bést leder till malet om attraktiva bostadsomraden och en fungerande
service, men delar motiondrens utgangspunkter och slutsatser att storre fokus bor laggas
pa att utveckla centrumanldggningarnas potential och dragningskraft (bilaga 2).

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Stockholmshems centrumanlédggningar och storre butiksldgen ligger frimst utanfor
tullarna, normalt 1 bottenvéningen 1 flerbostadshus. Till foljd av att den storsta delen av
detaljhandeln flyttat frdn mindre lokala stadsdelscentra till alltfler stora kopcentra, har de
flesta av dessa éldre ldgen nu en butiksmix som upplevs som mindre attraktiv av dagens
kunder. Detta dr inte unikt for Stockholmshem eller Stockholm utan omvandlingen ar en
del 1 en global trend. Det finns séledes ett starkt behov av att stddja och utveckla handeln
1 bolagets butiksldgen sa att den motsvarar efterfrdgan hos dem som bor eller arbetar i
anslutning till dessa.

I stadens och bostadsbolagens satsningar pd medborgardialoger kommer ofta forslag pa
vilka funktioner och vilket butiksutbud som kunderna efterfragar i de olika centrumen.
Stockholmshem har, inom ramen for projektet “Hallbara Hokardngen”, inlett ett arbete
med stadsdelsnimnden, niringsidkare, stadsdelsrddet och andra aktdrer for att arbeta
med utvecklingen av bland annat centrumanldggningen.

Trots att projektet bara dr 1 startfasen har Stockholmshem redan kommit en bit pd vigen
mot maélet att stadsdelen i1 framtiden ska vara socialt, miljomissigt och ekonomiskt
hallbar.

Dessvirre saknar dock naringsidkare i mindre stadsdelscentrum ofta den ekonomiska
mojligheten att betala satsningar for att hoja centrumets attraktivitet eller ens
medlemskap 1 foretagarforeningar. Det dr darfor rimligt att Stockholmshem, 1 vart fall
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under en dvergdngstid, tar ett storre ekonomiskt ansvar for stadsdelens och centrumets
utveckling for att pa sikt uppna en mer vélfungerande stadsdel och ddrmed ett hogre
vérde pa véra fastigheter i omradet. Liknande satsningar gors ofta i USA i form av
BID:s, en form av samarbete mellan staden och fastighetsédgare, dir de sistnimnda satsar
mycket pengar pa upprustning for att lyfta omrdden som behdver omdanas.
Erfarenheterna fran Héllbara Hokardngen ska sammanstillas och anvidndas for
satsningar i andra omraden efter projektets avslut ar 2013.

En foréndring av forortscentra kraver ett gott samarbete mellan ménga olika parter och
en bra samordning lokalt, vilket ligger i linje med vad motiondren foreslar (bilaga 3).

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Stockholm Business Region foljer utvecklingen av de lokala centrumen regelbundet.
Under 2010 genomfordes en utredning med tyngdpunkt i Soderort som pekar pa ett
problem liknande det som motionéren framhaller. De smé lokala centrumen har dver
tiden forlorat marknadsandelar till stérre marknadsomraden och har inte haft kraft att
fornya sitt utbud for att attrahera nya kunder. Detta har flera orsaker sdsom fordndrat
konsumentbeteende, arbetsmiljofrdgor, handels- och transportlogistik.

Samtidigt med denna utveckling har nya handelsetableringar 1 Stockholm lett fram till ett
okat utbud for stockholmarna. Koncentrationen mojliggor en handel som stéarkt
Stockholm som plats f6r handel och utveckling vilket &r en viktig konkurrensfordel for
Stockholmsregionen. Runt Kungens kurva finns norra Europas storsta handelsplats och
tillsammans med Huddinge kommun arbetar Stockholms stad for att ytterligare stirka
omrédet.

Det édr dock av stor betydelse att ytterstadens attraktivitet forstirks inte minst eftersom
ytterstadens betydelse for sysselséttning och tillvixt forvintas vixa. Stockholm Business
Region har uppdraget att stirka sméd och medelstora foretag 1 ytterstaden. Ett sitt att gora
det dr att arbeta med tydliga visioner och tydlig samhéllsplanering.

Redan idag sker ett sddant arbete brett ver kommun-, forvaltnings- och bolagsgrénser
inom Sdderortsvisionen och Jarvalyftet. Det arbetet dr dock inte ensidigt fokuserat pa
handelsliv, centrummiljder och handelsplatser utan har en bredare ansats for att fanga
olika aspekter pa de utmaningar som finns i ytterstaden. I den processen spelar handeln
en viktig roll i olika sammanhang. I arbetet med Jarvalyftet har stadsbyggnadsfrdgorna
blivit viktiga for att stirka samband och bygga bort barridrer for att forbattra handeln pa
Jarvafiltet. Genom att arbeta med tydliga inriktningar, som i Farsta mot idrott, hilsa och
friluftsliv, kan ocksa ett omrade stidrkas konceptmassigt vilket bidrar till béttre
forutséttningar for handeln. P& ndgra platser i Stockholms stad finns ocksé behov att
arbeta pa djupet med varderingar for att undanréja 1 forsta hand kvinnors mgjligheter att
utvecklas som egna foretagare bland annat inom handeln.

Sammantaget menar Stockholm Business Region AB att staden idag arbetar med de
fragestillningar som motionéren lyfter fram. Ofta dr dock utmaningarna mer
sammansatta och ett ensidigt fokus pd handel skulle utesluta manga andra atgérder som
ar viktiga for att stirka ytterstadens sma stadsdelars centrummiljéer och handelsplatser
(bilaga 4).
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Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen delar motionédrens uppfattning att vissa lokala centrum idag lider av
den omstrukturering av detaljhandeln som pagéatt under de senaste decennierna.
Detaljhandeln har koncentrerats till storre etableringar och underlaget for handeln 1 dessa
centrum har minskat genom att de boende i storre utstrackning forvirvsarbetar i andra
delar av staden och darmed i storre utstrackning handlar pa vig till eller fran
arbetsplatsen eller storhandlar pa helgerna. Stadens bostadsbolag dger och forvaltar idag
ett 30-tal storre och mindre centrum med allt frén kdpcentrum, som Villingby City, till
mindre centrumbildningar, som Fagersjo centrum. Marknadsforutsittningarna har for
manga av dessa centrum fordndrats under det senaste decenniet genom den omfattande
nyproduktion som genomforts i ndromradet och nya centrumetableringar som
exempelvis Bromma Blocs, med flera, som etablerats. Ménga av de mindre
centrumbildningarna har inte haft forutséttningar att anpassas till den nya
marknadssituationen.

For stadens bostadsbolag utgor lokalytorna idag ca 10 % eller ca 700 000 kvm fordelat
pa 4 500 enheter. Det dr séledes en relativt liten del av bestdndet, men med ett stort antal
kommersiella hyresgéster i manga sma lokaler 6ver hela staden. Det &r siledes en
relativt liten verksamhet, jimfort med bostadsbestdndet, men kraver nirvaro i
forvaltningen for att ge bra resultat. Bolagen arbetar redan i dag med frdgan i vissa
centrum som exempelvis Hallbara Hokarédngen och i Jarvalyftet.

Koncernledningen delar motiondrens uppfattning om att en dversyn av forutsittningarna
och utvecklingsmojligheterna for de mindre centrumen bor genomforas.
Koncernledningen har under véren tagit initiativ till en sddan utredning, vilken
genomfors 1 samarbete med stadens bostadsbolag.

Koncernledningen delar bolagens beddmning att hyrorna i dessa lokaler maste séttas
enligt affarsméssiga principer, enligt gillande lagstiftning, men att hyresnivan pa grund
av lite mer perifera ldgen och lagre omséttning kommer att vara ldgre 4n i de storre

etableringarna.

Sammantaget anser koncernledningen att det pagaende arbete hos bolagen och hos
Stockholms Stadshus AB ligger 1 linje med motiondrens forslag, men att arbetet maste

utgd ifrdn de berdrda bolagen och respektive centrums unika forutsittningar.

Per Blomstrand
vice VD Stockholms Stadshus AB
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Bilaga 1

Dnr SB 2011-0043
Datum: 2011-05-18

Sara Feinberg
Stockholms Stadshus AB
sara.feinberg@s-
husab.stockholm.se

Framtagande av plan for framjande av
mangfald i Stockholms handel och butiksliv

Remiss fran Aldre- och ytterstadsroteln
Diarienummer: 000639-2011

Bakgrund

I motionen foreslas ett samordnat arbete mellan stadens forvaltningar for att ta fram en
plan for starkt mangfald i Stockholms handelsliv samt forstarkning av ytterstadens sma
stadsdelars centrummiljéer och handelsplatser.

Svenska Bostéder dger och forvaltar ett antal centrum i Stockholms ytterstad. Den 1
sdrklass storsta handelsplatsen dr Villingby City, 6vriga utgdrs av bostadsnéra centrum
av relativt liten storlek.

Utvecklingen av handeln i1 Stockholm de senaste decennierna kan i vissa avseenden
beskrivas som en utveckling mot ett mer homogent utbud. Detta géller 1 synnerhet
beklddnad och séllankdpsvaror som idag till stor del erbjuds av stora kedjor i och utanfor
stadskdrnan.

Andra delmarknader uppvisar dock ett 6kat utbud och urval, inte minst restaurangerna
blir fler till antalet och erbjuder ett stindigt breddat utbud. Pa lokala marknader ar det
ocksé vanligt med specialutbud av mat, inredning, banktjdnster mm.

Foriandrade kopmonster

Manga av de smécentrum som finns i Stockholms ytteromraden, planerades och byggdes
under 1940-1970-talen da familje- och samhillsstrukturen sag helt annorlunda ut dn den
gor idag.

I de flesta familjer fanns en vuxen som arbetade i hemmet, bildgandet var 1agt och
manga utrittade en stor del av sina drenden och gjorde en stor del av sina inkop 1 det
lokala centrumet. Det faktum att man var mer stationdr, drev fram ett krav pé att service
och handel skulle finnas ndara hemmet. Stadsplaneringen utgick ocksé fran att invanarna
skulle kunna leva

relativt lokalt. De sa kallade ABC-stidderna skulle erbjuda ett bekvamt lokalt liv med
savil Arbetsplatser, Bostidder som Centrum.
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Dagens familjestruktur ser helt annorlunda ut. De flesta hushall bestar av en eller tva
heltidsarbetande vuxna. Resandet genom staden till och frin arbetsplatsen &r omfattande
och ménga familjer har en till tva bilar vilket gor det l4tt att ta sig till olika centrum langt
ifrdn hemmet. Framforallt under helgerna sker en stor del av hushallens inkop pé stora
handelsplatser eller centrumanlidggningar. Under arbetsveckan dr det vanligt att man tar
sig till ett centrum néra sin arbetsplats. Da utréttas de drenden och inkdp som behovet
kréaver.

Detta har fatt till foljd att stora kdpanldggningar med goda parkeringsmojligheter har
blivit mycket populdra. De mindre centrumen 1 fororten dr fortfarande viktiga och
uppskattade, men fyller idag behovet av kompletteringshandel for en stor del av
befolkningen. Detta giller i synnerhet livsmedel.

I smacentrum &r det mycket ovanligt med kedjeforetag. Kundstrémmarna och
parkeringsmojligheterna dr alltfor svaga for att kedjorna de ska vilja att etablera sig dar.
Istdllet finns hér utrymme for mindre handlare.

Viktiga aktorer for ett centrum

Det som gor att kunder och besdkare kommer till ett centrum ofta &r nagra fa kdnda
faktorer:

- Livsmedelinkdp

- Kladinkop

- Systembolag

- Séallankdp/destination (tex mobler)

Ju stérre och mer spannande utbud av dessa, desto storre chans att kunder attraheras till
respektive centrum.

Sévil stora livsmedelsbutiker, Systembolag som séllankdp/destinationer krdver en viss
mangd “trafik” (kundstrommar) och stora parkeringsplatser. Detta finns sdllan i sma
forortscentrum och mojligheterna att skapa dem dr sma. Dessa aktorer vdljer dérfor att
etablera sig pd andra stéllen.

Birande verksamheter i ett smicentrum av idag

Varje smicentrum har i sig olika forutsittningar vad géller kundunderlag, efterfragan,
parkeringsmojligheter mm. Generellt sett dr det dock vissa verksamheter som bér sig i
ett smacentrum idag:

- Livsmedelsbutik och/eller jourbutik

- Tobak/Kiosk/Spel

- Snabbmatsrestaurang

- Frisor

- Kemtvitt/Skriadderi/Klackbar/Nyckel

Lokala verksamheter av den hér typen kan hélla en tillrdckligt hog omséttning for att
bira sin verksamhet och bidrar till omradet pa flera sétt. Allra viktigast ar att
livsmedelshandlaren driver en bra verksamhet. Detta gor att fler kunder kommer till
centrum och ger vidare mgjlighet for grannarna att sélja mer.
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Utlatande

Staden bor kontinuerligt arbeta med att skapa goda forutsattningar for ytterstadens
smécentrum. Svenska Bostéder stéller sig darfor positiv till forslaget om att paborja ett
samordnat arbete mellan stadens forvaltningar for att stirka sma stadsdelars
centrummiljder. Detta ror 1 synnerhet parkeringsfragor, skotselfragor, skyltning,
fraimjande av arbetsplatser och samhallsservice.

Ett gemensamt arbete bor ocksa leda till 6kade mojligheter att hyra enklare lokaler for
dem som stdr 1 begrepp att starta foretag och testa en ny verksamhet, vilket i sig
stimulerar en 6kad mangfald.

Vi menar dock att det konkreta utbudet &r en fraga som bor hanteras lokalt — av
fastighetsdgaren och de lokala handlarna i samarbete. Utbudet och intresset for att driva
verksamhet dr en direkt f6ljd av den lokala efterfragan. P4 samma sitt dr hyresnivaerna
en direkt foljd av lokalens attraktivitet och skick.

Ombyggnader och anpassningar av hyran for att framja handel gors kontinuerligt. Att
skapa ett 6kat utbud genom att subventionera vissa verksamheter dr inget ett alternativ,
inte heller for ett allmadnnyttigt bolag. Varje verksamhet maste béra sig sjdlv.

Relativt ofta har smacentrumen en foretagarforening dir foretagare och fastighetségare
kontinuerligt diskuterar frdgor som centrumens behov, skyltning, 6ppettider och
marknadsforing. Den lokala kinnedomen hos sévil fastighetsdgare som foretagare och
foretagarforeningar d4r mycket god. Vid ett eventuellt framtagande av en plan ar det
viktigt att sékerstélla att den kunskap som finns hos fastighetsdgare och
foretagarforeningar far genomslag.

AB Svenska Bostider

Pelle Bjorklund

VD
Sandra Plavinskis
Marknadschef
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Remissvar
DATUM
2011-05-17

Remissvar av Motion (2011:28) om framtagande av en plan for
framjande av mangfald i Stockholms handel och butiksliv

Familjebostider har erhallit rubricerad motion pa remiss. Yttrandet har inte varit foremal
for behandling i bolagets styrelse, utan kommer att anmélas i efterhand. Med anledning
av detta anfor Familjebostéder foljande.

Sammanfattning

Motionéren foreslar att en plan for starkt mangfald i Stockholms handelsliv samt
forstarkning av ytterstadens sma stadsdelars centrummiljéer och handelsplatser tas fram
1 samarbete mellan stadens forvaltningar.

Familjebostiaders mal &r att vara ett bolag som erbjuder hyresrétt i varldsklass. En
fungerande nérservice dr starkt bidragande till trivsel 1 bostadsomraden och stirker
attraktiviteten i vara boenden. Familjebostdder ser girna en 6kad samverkan savél med
andra fastighetsdgare som med stadens forvaltningar.

Motionen

I en motion frdn Tomas Rudin (S) till kommunfullméktige foreslas att staden péborjar ett
samordnat arbete mellan stadens forvaltningar for att ta fram en plan for frimjandet av
mangfalden i Stockholms handelsliv. Forslaget inkluderar dven en forstarkning av
ytterstadens sma stadsdelars centrummiljoer och handelsplatser.

I motionen anf0rs att utvecklingen inom omradet hittills i allt storre grad har fradmjat
koncentrationen av handelsplatser, standardisering av lokaler och handelskedjor som
lanserats under samma varumaérken pé flera platser samtidigt. Samtidigt utarmas de dldre
centrummiljderna i ménga stadsdelar och mindre attraktiva butikslokaler star tomma 1
nérliggande ldgen.

I motionen redovisas att utvecklingen for stockholmarna innebér bade positiva och
negativa forandringar. Till de positiva nimns att utbudet dr modernt, stindigt aktuellt
och att kedjorna ser Stockholm som en internationellt sett spainnande plats for
produktlanseringar och events. Som negativa fordndringar ndmns att utbudet av varor
blir enformigt och att de sma handlarnas mojligheter att finna spannande produkter vid
sidan om de stora kedjornas upphandlingar gar forlorad.

Motioniren tror att utvecklingen kan paverkas sa att stockholmarna kan f2 tillgang till ett
storre utbud, men att det krdvs en gemensam planering for att sa ska ske. Staden skulle
ocksé kunna fokusera pd utvecklingen av handelsgator, butiksldgen, centrummiljéer som
frimjar en 6kad mangfald i utbudet. En kombination av nygamla butiksldgen med
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forbattrad infrastruktur som parkering och inte minst information om utbudet sdsom
battre skyltning osv. kan bidra till en forstarkt handel i stadens billiga ldgen. I ytterstaden
ar minga fore detta lokalcentrum mer eller mindre nedlagda. I konkurrens med de stora
handelsplatserna och galleriorna har dessa stadscentrum inte alltid klarat konkurrensen.

I motionen framfors att staden bor starta ett samordnat arbete mellan berdrda
forvaltningar i syfte att ta fram en plan for 6kad méngfald i Stockholms handelsliv.
Planen ska foresld fordndringar som framjar lokala stadsdelscentra med ett lokalt
handels- och serviceliv. Den bor ocksé belysa vilka atgérder som kan vidtas for att stirka
affarsldgen 1 nidrheten av de starkaste handelsplatserna i syfte att 6ka méngfalden av
service och handel.

Familjebostaders synpunkter

Familjebostider delar motiondrens uppfattning att manga handelscentrum idag priglas
av en likformighet. De viktigaste delarna i motionen dr dock de som handlar om mindre
centrum i ytterstadsomraden.

Familjebostider har sedan tidigare igangsatt ett strategiskt arbete for att se dver och
utveckla bolagets centrumomraden och dé sérskilt de smé forortscentrumen. Att skapa
bra och funktionella centrumbildningar stirker kdnslan av trygghet och trivsel i vara
bostadsomraden och okar attraktiviteten for vara hyresritter. Vil fungerande centrum
starker ocksa forutsdttningarna for att arbetsgivare finner platsen attraktiv och att antalet
arbetstillfallen 1 omradet kan oka.

Levande bostadscentrum underlittar vara hyresgisters vardag och vi vet att det
viktigaste for att skapa levande bostadscentrum &r attraktiva och trygga allmédnna ytor
samt nirservice 1 form av foretrddesvis livsmedel. Uthyrningen av bolagets
kommersiella lokaler underléttas av en vél fungerande niringsverksamhet i dvrigt. Idag
ser vi tyvarr hur en del centrumanldggningars potential inte tas tillvara, vilket drar ner
attraktiviteten for hela omraden.

Forutom tv4 stdrre centrumanliggningar i Arsta och Gubbiingen har bolaget ett antal
mindre bostadscentrum 1 S6derort. Centrumen &r i behov av utveckling eller avveckling
och Familjebostdder har darfor utrett vilka forutsattningar som finns och vilka atgarder
som bor dvervagas.

Det potentiella kundunderlaget &r ofta avgorande f6r om ett centrum har potential att
etablera sig, vixa eller inte. Att sékerstélla en méngfald av butiker kan 6ka
sannolikheten att ocksd de som inte bor i omradet reser till centrumet. Samtidigt ligger
Familjebostiders utmaning i att skapa ett par fungerande serviceverksamheter i sma
centrum som tar sin utgangspunkt i de som bor eller arbetar i omradet. Att utveckla sma
centrumbildningar kraver resurser, bade i form av investeringar och nedlagda kostnader.
Vinsten av att gora ritt saker bedoms dock kunna aterbetala sig pa lang sikt med
resultatet ndjdare och tryggare boende i omréadet.

Motionéren fragar sig om hyresséttningen i allmdnnyttans lokaler bor ses over.
Familjebostédders uppfattning ar att det finns en stor flexibilitet i hyresséttningen och att
lokala forhéllanden redan beaktas. I och med den nya lagen om Allméannyttiga
kommunala bostadsforetag dr inriktningen att hyrorna ska utga ifrén affarsméssiga
principer. Familjebostider har ett sjdlvklart affirsmédssigt intresse av att hitta
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lokalhyresgister som tillfor vérde till ett omrade i kombination med det sociala
grunduppdrag bolaget har for att utveckla staden.

Motionéren foreslér att en plan for starkt mangfald 1 Stockholms handelsliv samt
forstarkning av ytterstadens smé stadsdelars centrummiljoer och handelsplatser tas fram
1 samarbete mellan stadens forvaltningar. Familjebostédder kan inte uttala sig om vilket
arbetssétt som bast leder till malet om attraktiva bostadsomraden och en fungerande
service, men delar motionédrens utgdngspunkter och slutsatser att storre fokus bor ldggas
pa att utveckla centrumanldggningarnas potential och dragningskraft.

Bosse Sundling
VD
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Bilaga 3
Sara Feinberg
Stockholms Stadshus AB
105 35 Stockholm

Remiss av Motion (2011:28) om framtagande av plan for frimjande av
maéangfald i Stockholms handel och butiksliv, dnr 639:2011

Med anledning av rubricerad remiss far Stockholmshem avge foljande svar.

Motionen

Motionéren foreslar att ett samarbete mellan stadens forvaltningar ska paborjas for att ta
fram en plan for stirkt mangfald i Stockholms handelsliv samt att ytterstadens sma
stadsdelars centrummiljéer och handelsplatser forstirks. For att uppna detta foreslar
motiondren bland annat en satsning pa nygamla butiksldgen med béttre
parkeringsmojligheter och béttre skyltning om utbudet, som ett komplement till de stora
marknadsplatserna. Lokaler foreslas byggas om for att béttre anpassas till dagens behov,
skyltprogram och utsmyckning av omraden kan bidra till 6kad trivsel liksom att
torghandel kan skapa 6kad aktivitet i vilande centrummiljoer. Vidare framfors att
hyresséttningen 1 allménnyttans affarslokaler kan behdva ses dver for att passa till den
handel eller service som ldmpligen kan bedrivas pa platsen.

Stockholmshems synpunkter

Stockholmshems centrumanldggningar och storre butiksldgen ligger framst utanfor
tullarna, normalt i bottenvaningen 1 flerbostadshus. Till foljd av att den storsta delen av
detaljhandeln flyttat fran mindre lokala stadsdelscentra till alltfler stora kopcentra, har de
flesta av dessa dldre ldgen nu en butiksmix som upplevs som mindre attraktiv av dagens
kunder. Detta &r inte unikt for Stockholmshem eller Stockholm utan omvandlingen &r en
del i en global trend. Det finns sdledes ett starkt behov av att stodja och utveckla handeln
1 vara butiksldgen sa att den motsvarar efterfragan hos dem som bor eller arbetar 1
anslutning till dessa.

I stadens och bostadsbolagens satsningar p4 medborgardialoger kommer ofta forslag pa
vilka funktioner och vilket butiksutbud som kunderna efterfragar i de olika centrumen.
Stockholmshem har, inom ramen for projektet “Hallbara Hokaréngen”, inlett ett arbete
med stadsdelsndmnden, nédringsidkare, stadsdelsrddet och andra aktorer for att arbeta
med utvecklingen av bland annat centrumanldggningen.

Trots att projektet bara ér i startfasen har vi redan kommit en bit pa vigen mot maélet att
stadsdelen 1 framtiden ska vara socialt, miljoméassigt och ekonomiskt hallbar. Som
exempel kan ndmnas att vi dels lyckats f ett apotek att etablera sig, dels att vi forsoker
fa lokala aktorer att samarbeta. Vi jobbar bland annat med att fa igdng en samverkan
mellan en colombiansk kaffeshop och en peruansk restaurangforetagare sa att de kan
stoda varandras verksamhet. Ett skyltprogram &r ocksa pé gang.
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Dessvirre saknar dock naringsidkare i mindre stadsdelscentrum ofta den ekonomiska
mojligheten att betala satsningar for att hdja centrumets attraktivitet eller ens
medlemskap 1 foretagarforeningar. Det dr darfor rimligt att Stockholmshem, 1 vart fall
under en 6vergangstid, tar ett storre ekonomiskt ansvar for stadsdelens och centrumets
utveckling for att pa sikt uppné en mer valfungerande stadsdel och dérmed ett hogre
virde pa véra fastigheter i omradet. Liknande satsningar gors ofta i USA i form av
BID:s, en form av samarbete mellan staden och fastighetségare, dér de sistndmnda satsar
mycket pengar pa upprustning for att lyfta omrdden som behdver omdanas.
Erfarenheterna fran Héllbara Hokaréngen ska sammanstillas och anvidndas for
satsningar 1 andra omraden efter projektets avslut ar 2013.

En fordndring av forortscentra kriaver ett gott samarbete mellan manga olika parter och
en bra samordning lokalt, vilket ligger i linje med vad motionéren foreslar.
Med vénlig hélsning

AKTIEBOLAGET STOCKHOLMSHEM

Ingela Lindh
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Stockholm Bilaga 4

Business Region

Tjansteutlatande

Datum: Diarienr:

2 maj 2011 SBR 03-70/2011
Handlaggare: Telefon:
Thomas Andersson 08-508 280 31

thomas.a.andersson@stockholm.se

Till
Stockholms stadshus AB

Svar pa remiss av ”Motion (2011:28) om framtagande av plan for
frimjande av mangfald i Stockholms handel och butiksliv”

Forslag till beslut

Motion (2011:28) av Tomas Rudin (S) om “Framtagande av plan for frimjande av
mangfald i Stockholms handel och butiksliv”’ avslas med hdnvisning till vad som sagts i
Stockholm Business Regions tjdnsteutlitande.

Arendet anmiils som ett kontorsyttrande pé styrelsens sammantriide den 24 maj 2011.
Olle Zetterberg
Anna Gissler

Arendet

Aldre- och ytterstadsroteln, RIII, har Stockholms Stadshus AB &versint remiss av
”Motion 2011:28 om framtagande av plan for fraimjande av méngfald i Stockholms
handel och butiksliv’” av Tomas Rudin (s). Stockholms Stadshus AB har sént remissen
vidare i en underremiss till Stockholm Business Region AB. Yttrande skall vara
Stockholms Stadshus AB tillhanda senast den 18 maj 2011.

Tomas Rudin (s) foreslar kommunfullméktige besluta att ett samordnat arbete mellan
stadens forvaltningar pdborjas med syfte att ta fram en plan for stiarkt mangfald 1
Stockholms handelsliv samt forstirkning av ytterstadens sma stadsdelars centrummiljéer
och handelsplatser.

Som skal for sitt forslag anger Rudin bland annat att handeln i1 Stockholm alltmer framjat
koncentration av handelsplatser och standardisering av lokaler och handelsplatser.
Motionidren pekar pa att detta har bade positiva och negativa foljder for stockholmarna.
Till det positiva menar Rudin hor att utbudet &r modernt, stidndigt aktuellt och att
Stockholm blir en spannande plats vid produktlanseringar och events. Nackdelarna
fortsétter motionéren ar att utbudet kan bli enformigt och att de smé handlarnas
mojligheter att skapa variation och mangfald 1 utbudet forsvaras.
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Rudin framfor i motionen att ménga lokala centrum 1 ytterstaden mer eller mindre ar
nedlagda. Detta kan motas med forstarkningar som lokalanpassningar, skyltprogram och
utsmyckning enligt nagra av motionédrens forslag.

Stockholm Business Regions synpunkter

Stockholm Business Region foljer utvecklingen av de lokala centrumen regelbundet.
Under 2010 genomfordes en utredning med tyngdpunkt i Soderort som pekar pa ett
problem liknande det som motionédren framhaller. De sma lokala centrumen har dver
tiden forlorat marknadsandelar till storre marknadsomréden och har inte haft kraft att
fornya sitt utbud for att attrahera nya kunder. Detta har flera orsaker sdsom foréndrat
konsumentbeteende, arbetsmiljofragor, handels- och transportlogistik.

Samtidigt med denna utveckling har nya handelsetableringar 1 Stockholm lett fram till ett
okat utbud for stockholmarna. Koncentrationen mojliggér en handel som stérkt
Stockholm som plats f6r handel och utveckling vilket 4r en viktig konkurrensfordel for
Stockholmsregionen. Runt Kungens kurva finns norra Europas storsta handelsplats och
tillsammans med Huddinge kommun arbetar Stockholms stad for att ytterligare stirka
omradet.

Det édr dock av stor betydelse att ytterstadens attraktivitet forstirks inte minst eftersom
ytterstadens betydelse for sysselséttning och tillvixt forvintas vixa. Stockholm Business
Region har uppdraget att stirka smé& och medelstora foretag 1 ytterstaden. Ett sitt att gora
det dr att arbeta med tydliga visioner och tydlig samhéllsplanering.

Redan idag sker ett sddant arbete brett ver kommun-, forvaltnings- och bolagsgrinser
inom Soderortsvisionen och Jarvalyftet. Det arbetet dr dock inte ensidigt fokuserat pa
handelsliv, centrummiljoer och handelsplatser utan har en bredare ansats for att finga
olika aspekter pa de utmaningar som finns 1 ytterstaden. I den processen spelar handeln
en viktig roll 1 olika sammanhang. I arbetet med Jarvalyftet har stadsbyggnadsfrdgorna
blivit viktiga for att starka samband och bygga bort barridrer for att forbattra handeln pa
Jarvafiltet. Genom att arbeta med tydliga inriktningar, som i1 Farsta mot idrott, hilsa och
friluftsliv, kan ocksa ett omrade stirkas konceptmassigt vilket bidrar till battre
forutsittningar for handeln. Pa nagra platser i Stockholms stad finns ockséd behov att
arbeta pa djupet med varderingar for att undanréja i forsta hand kvinnors mojligheter att
utvecklas som egna foretagare bland annat inom handeln.

Sammantaget menar Stockholm Business Region AB att staden idag arbetar med de
fragestillningar som motiondren lyfter fram. Ofta dr dock utmaningarna mer
sammansatta och ett ensidigt fokus pd handel skulle utesluta manga andra atgérder som
ar viktiga for att stirka ytterstadens sma stadsdelars centrummiljoer och handelsplatser.

SLUT

Bilaga: Motion av Tomas Rudin (S) om framtagande av plan for
fraimjande av méngfald i Stockholms handel och butiksliv



