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Motion (2011:828) om levande forortscentrum

Svar pa remiss fran Aldre- och ytterstadsroteln (Dnr 828/2011).

Sammanfattning

Koncernledningen delar motionédrens uppfattning om att en oversyn av forutsittningarna
och utvecklingsmdjligheterna for de mindre centrumen bor genomforas. En sddan
utredning genomfors under 2011 1 samarbete med stadens bostadsbolag.

Sammantaget anser koncernledningen att pagédende arbete hos bolagen och
koncernledningen ligger i linje med motionérens forslag samt att arbetet dven
fortséttningsvis maste utgé ifrdn de beroérda bolagen och respektive centrums unika
forutséttningar.

Arendet

Aldre- och ytterstadsroteln har remitterat “Motion (2011:828) om levande
forortscentrum” till bland annat Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB har
1 sin tur remitterat vidare till dotterbolagen Svenska Bostdder, Familjebostéder,
Stockholmshem samt Stockholm Business Region.

I motionen anger Ann-Margarethe Livh (V) att stadens forortscentrum ska vara
sjalvklara motesplatser for Stockholmarna och att dir ska finnas god kommersiell och
kommunal service. Motiondren anser att majoriteten maste ta ett antal politiska beslut
for att alla fororter ska ha vél fungerande centrum. Exempel pa dessa ér att:

- Kopa tillbaka forortscentrum fran Boultbee.

- Rusta upp lokaler och 6ka inflytandet for smafretagare som hyr av kommunala
bostadsbolag.

- Icke kommersiella samlingslokaler i alla férortscentrum.

- Planera centrumen si att de &r trygga dven for kvinnor och barn.

- Flytta ut kommunala arbetsplatser fran city till fororterna.

- Bygga nya arbetsplatser dér nedldggning av stadsdelskontor har bidragit till att
centrumen forlorat kundunderlag och haller pa att utarmas.

- Starta smaforetagarforum.

- Fler kulturella och idrottsliga verksamheter i fororterna.

Ann-Margareth Livh foreslér att kommunfullmiktige beslutar om en strategisk plan for
att ridda forortscentrumen och utveckla fororterna.
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Underremisser

Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Bolaget skriver i sitt remissvar att staden bor kontinuerligt arbeta med att skapa goda
forutséttningar for ytterstadens smacentrum. Svenska Bostider stéller sig darfor positiv
till forslaget om stirka sma stadsdelars centrummiljder. Detta ror 1 synnerhet ett 6kat
samarbete inom staden kring parkeringsfragor, skotselfragor, skyltning, frimjande av
arbetsplatser och samhallsservice.

Svenska Bostidder menar dock att det konkreta utbudet dr en friga som bor hanteras
lokalt — av fastighetsdgaren och de lokala handlarna och aktorerna i samarbete. Utbudet
och intresset for att driva verksamhet dr en direkt foljd av den lokala efterfrigan. Pa
samma sitt r hyresnivaerna en direkt foljd av lokalens attraktivitet och skick.

Ombyggnader och anpassningar av hyran for att frdmja olika verksamheter gors
kontinuerligt. Att skapa ett mer levande utbud genom att subventionera vissa
verksamheter dr inget ett alternativ, inte heller for ett allménnyttigt bolag. Varje
verksamhet méste béra sig sjélv.

Relativt ofta har smacentrumen en foretagarforening dir foretagare och fastighetségare
kontinuerligt diskuterar fragor om centrumens behov. Den lokala kdnnedomen hos sévil
fastighetsidgare som foretagare och foretagarforeningar dr mycket god. Vid ett eventuellt
framtagande av en plan dr det viktigt att sdkerstdlla att den kunskap som finns hos
fastighetsidgare och foretagarforeningar far genomslag (bilaga 1).

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Bolaget bedriver ett strategiskt arbete savél for centrumanldggningar i det egna bestandet
som genom samverkan med fastighetségare till andra centrumanliggningar 1 bolagets
bostadsomraden. Férutom tva stdrre centrumanléiggningar i Arsta och Gubbingen har
bolaget ett antal mindre bostadscentrum i sdderort. Centrumen &r i behov av utveckling
eller avveckling och Familjebostéder har darfor utrett vilka forutséittningar som finns och
vilka dtgérder som bor dvervégas.

Precis som i remissvar av Motion (2011:28) om framtagande av en plan for framjande
av mangfald i Stockholms handel och butiksliv vill Familjebostidder framhalla att bra och
funktionella centrumbildningar 6kar kinslan av trygghet och trivsel 1 vara
bostadsomraden och stéirker attraktiviteten for vara hyresrétter. Dessutom underlittas
uthyrningen av bolagets kommersiella lokaler av en vil fungerande niringsverksamhet.

Det viktigaste for att skapa levande bostadscentrum ér attraktiva och trygga allmidnna
ytor samt nérservice i form av foretradesvis livsmedel. Familjebostidder har ett
affarsmissigt intresse av att hitta lokalhyresgéster som tillfor virde till ett omrade i
kombination med det sociala grunduppdrag bolaget har for att utveckla staden. Det
tdnkbara kundunderlaget ar ofta avgdrande for om ett centrum har potential att etablera
sig och véxa eller inte. En storre dagbefolkning och en mojlighet till 6kad sysselséttning,
genom motionérens forslag om att 6ka antal arbetsplatser, kan ha en positiv inverkan pa
kopkraften. Vil fungerande centrum stirker ocksa forutsittningarna for att arbetsgivare
finner platsen attraktiv och att antalet arbetstillfdllen i omradet kan oka ytterligare.
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Samtidigt ligger Familjebostdders utmaning i att vara med och stimulera till fungerande
serviceverksamheter 1 sma centrum som tar sin utgdngspunkt i de som bor eller arbetar 1
omrédet. Att utveckla smé centrumbildningar kréver resurser, bade i form av
investeringar och i engagemang. Vinsten av att gora rétt saker bedoms dock kunna
aterbetala sig pé lang sikt med resultatet ndjdare och tryggare boende i omrédet.

Utvecklingen av centrumanldggningar och uppmuntrande av foretagande ingar 1 arbetet
med Vision Sdderort och Jarvalyftet, som ocksd rymmer satsningar pa ungdomar, idrott
och kultur. Familjebostéder deltar aktivt i stadens satsningar och utifran rapporter,
undersokningar och det som kommer fram under boendedialoger arbetar bolaget med att
oka trygghet och attraktivitet. Inom ramen for Jarvalyftet och Vision Soderort initieras
samarbeten med fastighetséigare och andra berdrda parter. Ett konkret exempel pa detta
ar samarbetet mellan stadens bolag och forvaltningar i Ragsved dar parterna har delat
upp sig arbetsgrupper for att astadkomma lang- och kortsiktiga effekter i och i narheten
av Ragsved Centrum. Fastighetsdgarforeningen pa Jarva ér ett annat exempel (bilaga 2).

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Stockholmshems centrumanldggningar och storre butiksldagen ligger framst utanfor
tullarna, normalt i bottenvaningen i flerbostadshus. Till foljd av att den storsta delen av
detaljhandeln flyttat frdn mindre lokala stadsdelscentra till alltfler stora kopcentra, har de
flesta av dessa éldre ldgen nu en butiksmix som upplevs som mindre attraktiv av dagens
kunder. Detta &r inte unikt for Stockholmshem eller Stockholm, utan omvandlingen 4r en
del 1 en global trend. Det finns séledes ett starkt behov av att stddja och utveckla handeln
1 bolaget butikslidgen sa att den motsvarar efterfragan hos dem som bor eller arbetar i
anslutning till dessa.

I stadens och bostadsbolagens satsningar pd medborgardialoger kommer ofta forslag pa
vilka funktioner och vilket butiksutbud som kunderna efterfrdgar i de olika centrumen.
Stockholmshem har, inom ramen f6r projektet "Hallbara Hokardngen”, inlett ett arbete
med stadsdelsnimnden, niringsidkare, stadsdelsrddet och andra aktorer for att arbeta
med utvecklingen av bland annat centrumanldggningen.

Trots att projektet bara &r i startfasen har projektet redan kommit en bit pd vigen mot
mélet att stadsdelen i framtiden ska vara socialt, miljomaissigt och ekonomiskt hallbar.
Som exempel kan ndmnas att projektet lyckats fa ett apotek att etablera sig och forsoker
vidare fa lokala aktorer att samarbeta. Projektet jobbar bland annat med att {4 igdng en
samverkan mellan en colombiansk kaffeshop och en peruansk restaurangforetagare sé att
de kan stdoda varandras verksambhet. Ett skyltprogram ska tas fram och projektet ska
forsoka fa igdng en foretagarforening.

Dessvirre saknar dock naringsidkare i mindre stadsdelscentrum ofta den ekonomiska
mojligheten att betala satsningar for att hoja centrumets attraktivitet eller ens
medlemskap 1 foretagarforeningar. Det ar darfor rimligt att Stockholmshem, 1 vart fall
under en dvergingstid, tar ett storre ekonomiskt ansvar for stadsdelens och centrumets
utveckling for att pa sikt uppnéd en mer vilfungerande stadsdel och dirmed ett hogre
vérde pd véra fastigheter i omradet. Liknande satsningar gors ofta i USA i form av
BID:s, en form av samarbete mellan staden och fastighetsdgare, dir de sistnimnda satsar
mycket pengar pa upprustning for att lyfta omrdden som behdver omdanas.
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Vad giller kulturen i Hokardngen forsoker bolaget skapa ett konstnérskluster 1
Tobaksomradet med Konsthall C som nav. Stockholmshem sponsrar sedan flera ar
Konstallen som nyligen fatt tillgang till annu fler lokaler i samma hus for nya aktiviteter.
I omradet reserverar Stockholmshem ldmpliga lokaler for konstnérlig verksamhet. |
centrum har Hokaréngens stadsdelsrad en lokal dér lokala konstndrer kan stélla ut sina
alster 1 "Konstiga fonstret”.

I stadsdelen finns ocksa flera gemensamhetslokaler i Stockholmshems fastigheter. Den
storsta, Kastanjegédrden, har en livlig daglig caféverksamhet med datakurser, bridge,
musikcafé mm och lokaluthyrning till de boende. Som en frukt av medborgardialogen
har en filmklubb har startats som kommer att halla till i en befintlig gemensamhetslokal
och 1 Konsthall C. Erfarenheterna fran Hallbara Hokardngen ska sammanstéllas och
anvindas for satsningar i andra omraden efter projektets avslut r 2013 (bilaga 3).

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Stockholm Business Region har kunnat konstatera den negativa utveckling som ménga
sma forortscentrum haft. Bland annat genomfordes 2010 en utredning som pekar pa att
de sma lokala centrumen har forlorat marknadsandelar till storre marknadsomréaden.
Motsvarande utveckling finns dven 1 andra stdder 1 landet. Kraften i de sméa
forortscentrumen att fornya utbudet for att attrahera nya kunder har inte varit tillrdcklig
for att mota konsumenternas efterfragan.

Andrade boende- och sysselsittningsmonster samt dndrade resvanor och
externetableringar samt kdpvanor ér viktiga forklaringar till det minskade
kundunderlaget som har pagétt under lédngre tid. Stadens ambition &r att skapa strdk
mellan olika isolerade stadsdelar och 6ka kundunderlaget genom fler arbetsplatser och
bostider. Det hir ir ett langsiktigt arbete enligt OP 2010. Utdver det genomfor
Stockholm Business Region kontinuerligt foretagsbesok samt verkar for att handlarnas
villkor ska forbattras. Bolaget ar aktivt 1 Foretagsgrupperna i Stockholm dér lokal
néringslivsutveckling dr den hogst prioriterade fragan och i detta samarbete finns ett
forum dér foretagarna i Stockholms olika foretagsomraden kan stodja varandra och sitt
omrddes utveckling. Stockholm Business Region bidrar i sddana processer och hjélper
till med kontakter in i Stockholm stad. I sammanhanget bor papekas att 1dmna
foretagarstdd, i form av tjinster eller pa annat sitt, riskerar komma i konflikt med den
kommunala kompetensen.

Behovet av en attraktiv ytterstad ar viktigt, inte minst eftersom ytterstadens betydelse for
tillvaxt, sysselsdttning och bostdder forvéntas vixa. Stockholm Business Region har
uppdraget att stdrka smd och medelstora foretag 1 ytterstaden. Ett sitt att gora det &r att
arbeta med tydliga visioner och tydlig samhillsplanering.

Redan idag sker ett sddant arbete brett ver kommun-, forvaltnings- och bolagsgranser
inom Soderortsvisionen och Jéarvalyftet. Det arbetet dr dock inte ensidigt fokuserat pa
handelsliv, centrummiljoer och handelsplatser utan har en bredare ansats for att finga
olika aspekter pd de utmaningar som finns 1 ytterstaden. I den processen spelar handeln
en viktig roll i olika sammanhang. I arbetet med Jarvalyftet har stadsbyggnadsfrdgorna
blivit viktiga for att starka samband och bygga bort barridrer for att forbittra handeln pa
Jarvafiltet. Genom att arbeta med tydliga inriktningar, som i Farsta mot idrott, hidlsa och
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friluftsliv, kan ocksa ett omrade starkas konceptméssigt vilket bidrar till béttre
forutséttningar for handeln.

Stockholm Business Region arbetar aktivt over hela staden med smaforetagarfragor. I ett
samarbete med Stockholms Nyforetagarcentrum erbjuds radgivning till alla
stockholmare som Onskar starta foretag. Inom ramen for Soderortsvisionen kommer en
strategi for fler arbetsplatser att utarbetas under 2011. Ambitionen r att stirka Soderort
som arbetsplats och dérigenom kan underlaget for néringsidkare dven i mindre
forortscentrum paverkas positivt.

Engagerade fastighetsdgare ér en viktig fraga for minga sméaforetagare i alla typer av
centrum och centrumanldggningar. I Skdrholmen / Kungens Kurva arbetar Stockholm
Business Region tillsammans med andra forvaltningar i Staden, Huddinge kommun och
fastighetsédgarna for att utveckla omradet. Liknande samarbeten finns pa andra hall i
Stockholm.

Sammantaget menar Stockholm Business Region AB att bolaget inom sina
ansvarsomraden arbetar for levande forortscentrum i enlighet med motionérens
intentioner (bilaga 4).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen delar motiondrens uppfattning att stadens forortscentrum ska vara vil
fungerande med god kommersiell och kommunal service, i den omfattning som
nuvarande befolkningsstrukturen medger. Marknadsforutsattningarna har for ménga av
dessa centrum fordndrats under det senaste decenniet genom den omfattande
nyproduktion som genomforts i ndromrédet och genom nya centrumetableringar, som
exempelvis Bromma Blocs. Médnga av forortscentrumen har inte heller haft
forutséttningar att anpassas till den nya marknadssituationen och paverkas av den
omstrukturering av detaljhandeln som pédgatt under de senaste decennierna dar
detaljhandeln har koncentrerats till storre etableringar. Underlaget for handeln i mindre
forortscentrum har &ven minskat genom att de boende 1 storre utstrackning
forvdrvsarbetar i andra delar av staden och darmed i storre utstrickning handlar pa vig
till eller fran arbetsplatsen eller storhandlar pa helgerna.

Som svar pa motionédrens ovriga forslag anges foljande:

Motionidren fOreslar att staden ska besluta om att forvirva de forortscentrum som saldes
frén Centrumkompaniet till Boultbee under 2007. Detta var centrumetableringar i
separata fastigheter eller i fastigheter som genom tredimensionell fastighetsbildning gick
att separera frin centrumdelen. Agande och forvaltning av kommersiella lokaler utgor
inte stadens allménnyttiga bolags kdrnverksamhet utan en stod- och servicefunktion till
det bostadsbestdnd som bolagen dger och forvaltar. Koncernledningen anser dérfor inte
att det finns motiv att férvirva de centrum som staden tidigare sélt.

Stadens bostadsbolag dger och forvaltar idag ett 30-tal centrum, fran storre kdpcentrum
som Villingby City, till mindre centrumbildningar som Fagersjo centrum. For stadens
bostadsbolag utgor lokalytorna idag ca 10 % av bestdndet, motsvarande ca 700 000 kvm
fordelat pa 4 500 enheter. Det dr sdledes en relativt liten del av bestdndet men med ett
stort antal kommersiella hyresgéster i manga sma lokaler 6ver hela staden. Stadens
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bolag arbetar kontinuerligt med upprustning och anpassning av lokalerna och hyror
utifrdn hyresgéstens behov och for en kontinuerlig dialog med foretagarforeningar i
respektive omrade.

Sedan 1 januari 2011 bérjade en ny lag om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
att gdlla. Denna slar fast att allminnyttiga bostadsaktiebolags verksamhet ska bedrivas
enligt affarsmissiga principer, for att inte forsdmra konkurrenssituationen gentemot
privata fastighetsdgare. Stadens bolag kan ddrmed inte gé in och subventionera hyror
utan ska ta ut marknadsméssiga hyror. Dér efterfrigan och lampliga lokaler finns, sa
uppléter bolagen samlingslokaler.

Redan idag pagér arbete med trygghetsatgirder genom bolagens forsorg. Bland annat
inom Stimulans for Stockholm och Jarvalyftet.

Inom arbetet med Soderortsvisionen och Jarvalyftet padgar arbete med att utveckla
ytterstaden for ytterligare foretagsetableringar.

Stadens bostadsbolag medverkar i bade kulturella och idrottsliga sammanhang genom
upplételse av lokaler och aktiviteter for hyresgéster, vilket exemplifieras i deras remiss-
svar.

Ann-Margareth Livh foreslar avslutningsvis i sin motion att kommunfullméktige
beslutar om en strategisk plan for att ridda forortscentrumen och utveckla fororterna.
Koncernledningen delar motiondrens uppfattning om att en Gversyn av forutsattningarna
och utvecklingsmojligheterna for de mindre centrumen bor genomforas.
Koncernledningen har i under varen 2011 tagit initiativ till en sadan utredning, vilken
genomfors i samarbete med stadens bostadsbolag.

Sammantaget anser koncernledningen att pagéende arbete hos bolagen och
koncernledningen ligger i linje med motionérens forslag samt att arbetet, &ven
fortséttningsvis, maste utgd ifran de berdrda bolagen och respektive centrums
forutséttningar dé dessa dr mycket olika.

Per Blomstrand
vice VD Stockholms Stadshus AB
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Bilaga 1

Dnr SB 2011-0053
Datum: 2011-07-07

Sara Feinberg
Stockholms Stadshus AB
sara.feinberg@s-husab.stockholm.se

Motion om levande forortscentra

Remiss frin Aldre- och ytterstadsroteln
Diarienummer: 000828-2011

Bakgrund
I motionen foreslas ett beslut om att ta fram en strategisk plan for att ridda
forortscentrumen och utveckla fororterna enligt forslagen i motionen.

Svenska Bostéder dger och forvaltar ett antal centrum i Stockholms ytterstad. Den 1
sdrklass storsta handelsplatsen dr Villingby City, 6vriga utgdrs av bostadsnira centrum
av mindre storlek till exempel Kérrtorp, Dalen och Husby.

Forindrade levnadsmonster

Miénga av de smacentrum som finns 1 Stockholms ytteromraden, planerades och byggdes
under 1940-1970-talen dé familje- och samhaéllsstrukturen sag helt annorlunda ut dn den
gor idag. I de flesta familjer fanns en vuxen som arbetade i hemmet, bildgandet var lagt
och manga utrittade en stor del av sina drenden och gjorde en stor del av sina inkop 1 det
lokala centrumet. Det faktum att man var mer stationir, drev fram ett krav pa att service
och handel skulle finnas ndra hemmet. Stadsplaneringen utgick ocksa fran att invdnarna
skulle kunna leva

relativt lokalt, inte minst de sé kallade ABC-stéderna skulle erbjuda ett bekvamt lokalt
liv med sévél Arbetsplatser, Bostdder som Centrum.

Dagens familjestruktur ser helt annorlunda ut. De flesta hushill bestér av en eller tva
heltidsarbetande vuxna, resandet genom staden till olika arbetsplatser &r omfattande och
manga familjer har en till tvd bilar vilket gor det létt att ta sig till olika centrum langt
ifrdn hemmet. Framforallt under helgerna sker en stor del av hushallens inkdp pé stora
handelsplatser eller centrumanldggningar.

Detta har gjort att stora kdpanldggningar med goda parkeringsmojligheter har blivit
mycket populdra. De mindre centrumen i fororten ar fortfarande viktiga och uppskattade,
men fyller idag behovet av kompletteringshandel for en stor del av befolkningen.
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Storre foretag och verksamheter etablerar sig gdrna i kluster 1 ndrheten av goda
kommunikationer och med tillgéng till parkeringsmdjligheter. Eftersom stora,
funktionella lokaler och just parkeringsmdjligheter dessvérre ofta en bristvara i
smacentra, viljer de storre arbetsgivarna att etablera sig pa andra stillen.

Birande verksamheter i ett smacentrum av idag

Varje smacentrum har i sig olika forutsittningar vad géller kundunderlag, efterfragan,
parkeringsmdjligheter mm. Generellt sett dr det dock vissa verksamheter som bér sig 1
ett smécentrum idag; livsmedelsbutik och/eller jourbutik; tobak/kiosk/spel;
snabbmatsrestaurang; frisor och kemtvétt/skrddderi/klackbar/nyckel. Lokala
verksamheter av den hér typen kan halla en tillrdckligt hog omséttning for att bara sin
verksamhet.

Utlatande

Staden bor kontinuerligt arbeta med att skapa goda forutséttningar for ytterstadens
smacentrum. Svenska Bostider stiller sig darfor positiv till forslaget om stirka sma
stadsdelars centrummiljéer. Detta ror 1 synnerhet ett 6kat samarbete inom staden kring
parkeringsfragor, skotselfragor, skyltning, frimjande av arbetsplatser och
samhdllsservice.

Vi menar dock att det konkreta utbudet dr en frdga som bor hanteras lokalt — av
fastighetsidgaren och de lokala handlarna och aktorerna i samarbete. Utbudet och
intresset for att driva verksamhet dr en direkt f6ljd av den lokala efterfragan. P4 samma
sdtt dr hyresnivaerna en direkt f6ljd av lokalens attraktivitet och skick.

Ombyggnader och anpassningar av hyran for att framja olika verksamheter gors
kontinuerligt. Att skapa ett mer levande utbud genom att subventionera vissa
verksamheter dr inget ett alternativ, inte heller for ett allménnyttigt bolag. Varje
verksamhet maste bédra sig sjélv.

Relativt ofta har smacentrumen en foretagarforening dér foretagare och fastighetségare
kontinuerligt diskuterar frdgor om centrumens behov. Den lokala kdnnedomen hos savil
fastighetségare som foretagare och foretagarforeningar &r mycket god. Vid ett eventuellt
framtagande av en plan dr det viktigt att sékerstilla att den kunskap som finns hos
fastighetsidgare och foretagarforeningar far genomslag.

AB Svenska Bostidder

Pelle Bjorklund
VD

Sandra Plavinskis
Marknadschef
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Bilaga 2
Remissvar

DATUM
2011-08-02

Remissvar av Motion (2011:32) om levande forortscentrum

Familjebostider har erhallit rubricerad motion pa remiss. Yttrandet har inte varit foremal
for behandling 1 bolagets styrelse, utan kommer att anmélas i efterhand.

Sammanfattning

Motionéren foreslar kommunfullmiktige att besluta om en strategisk plan for att stirka
forortscentrumen och utveckla fororterna enligt de forslag som fors fram i motionen.

Familjebostider vill uppmérksamma pé att det dvergripande syftet med motionen
sammanfaller med det i Motion (2011:28) om framtagande av en plan for framjande av
mangfald i Stockholms handel och butiksliv som Familjebostdder svarade pé i juni.
Bégge motiondrer framhaller vikten av samverkan och att vidta atgédrder inom ett flertal
omrdden i syfte att stirka attraktionskraften i lokala centrum.

Familjebostiaders mal &r att vara ett bolag som erbjuder hyresrétt i varldsklass. En
fungerande nérservice, savil kommersiell som offentlig, dr starkt bidragande till trivsel i
bostadsomraden och attraktiviteten i vara boenden. Bolaget har ett pagaende strategiskt
utvecklingsarbete savél for centrumanlidggningar i det egna bestdndet som genom
samverkan med fastighetsédgare till andra centrumanléggningar i bolagets
bostadsomréden.

Motionen

I motionen frdn Ann-Margrethe Liv (v) foreslds kommunfullmiktige besluta om en
strategisk plan for att stirka forortscentrumen och utveckla fororterna enligt motionérens
forslag.

Motionéren ser forortscentrum som viktiga métesplatser for stockholmarna och som
platser for kommersiell och offentlig service. Motiondren vill hitta metoder for att skapa
mer levande forortscentrum med 6kad attraktiviteten vilket 1 sin tur ska ge starkare
mojlighet for verksamheter att vixa. Motiondren menar att framforallt manga sma
centrum har blivit mindre attraktiva de senaste dren. Som orsak anfors framforallt
forséljningen av Centrumkompaniet samt nedlaggning och flytt av offentliga
verksamheter. Motiondren menar att hojda hyror och minskat kundunderlag har lett till
en utarmning av det kommersiella utbudet vilket i sin tur minskat attraktiviteten.

Motionérens konkreta forslag dr att staden ska kopa tillbaka centrumanldggningar, att
lokaler i de kommunala fastighetsédgarnas bestand ska rustas upp och sméforetagarnas
inflytande 6ka, att varje forortscentrum ska ha en utvecklingsplan och
utvecklingspengar, att alla forortscentrum ska ha icke-kommersiella métesplatser, att
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centrumen ska planeras sé att de &r trygga dven for barn och kvinnor, att kommunala
arbetsplatser ska flyttas fran city till fororter, att nya arbetsplatser ska byggas dér
nedldggning av stadsdelskontor har bidragit till att centrumen forlorat kundunderlag och
haller pa att utarmas, att starta smaforetagarforum samt att verka for fler kulturella och
idrottsliga verksamheter i fororterna.

Familjebostaders synpunkter

Bolaget bedriver ett strategiskt arbete savél for centrumanldggningar i det egna bestandet
som genom samverkan med fastighetsdgare till andra centrumanléggningar i bolagets
bostadsomraden. Férutom tva stdrre centrumanléggningar i Arsta och Gubbingen har
bolaget ett antal mindre bostadscentrum i sdderort. Centrumen &r i behov av utveckling
eller avveckling och Familjebostider har darfor utrett vilka forutséittningar som finns och
vilka atgirder som bor overvigas.

Precis som i remissvar av Motion (2011:28) om framtagande av en plan for frimjande
av mangfald i Stockholms handel och butiksliv vill Familjebostidder framhalla att bra och
funktionella centrumbildningar 6kar kinslan av trygghet och trivsel 1 véra
bostadsomrdden och stérker attraktiviteten for vara hyresrétter. Dessutom underléttas
uthyrningen av bolagets kommersiella lokaler av en vél fungerande niringsverksamhet.

Det viktigaste for att skapa levande bostadscentrum &r attraktiva och trygga allminna
ytor samt ndrservice i form av foretrddesvis livsmedel. Familjebostéder har ett
affarsmissigt intresse av att hitta lokalhyressgéster som tillfor vérde till ett omrade i
kombination med det sociala grunduppdrag bolaget har for att utveckla staden. Det
tdnkbara kundunderlaget ar ofta avgdrande for om ett centrum har potential att etablera
sig och véxa eller inte. En storre dagbefolkning och en mojlighet till 6kad sysselsdttning,
genom motiondrens forslag om att 6ka antal arbetsplatser, kan ha en positiv inverkan pa
kopkraften. Vil fungerande centrum stirker ocksa forutsittningarna for att arbetsgivare
finner platsen attraktiv och att antalet arbetstillfdllen i omradet kan oka ytterligare.

Samtidigt ligger Familjebostidders utmaning i att vara med och stimulera till fungerande
serviceverksamheter i smé centrum som tar sin utgdngspunkt i de som bor eller arbetar i
omradet. Att utveckla smé centrumbildningar kraver resurser, bade i form av
investeringar och i engagemang. Vinsten av att gora ritt saker bedoms dock kunna
aterbetala sig pé lang sikt med resultatet ndjdare och tryggare boende 1 omrédet.

Utvecklingen av centrumanldggningar och uppmuntrande av foretagande ingér 1 arbetet
med Vision Séderort och Jarvalyftet, som ocksd rymmer satsningar pa ungdomar, idrott
och kultur. Familjebostéder deltar aktivt i stadens satsningar och utifrdn rapporter,
undersokningar och det som kommer fram under boendedialoger arbetar bolaget med att
oka trygghet och attraktivitet. Inom ramen for Jarvalyftet och Vision Soderort initieras
samarbeten med fastighetsidgare och andra berorda parter. Ett konkret exempel pa detta
ar samarbetet mellan stadens bolag och forvaltningar i Ragsved dér parterna har delat
upp sig arbetsgrupper for att astadkomma lang- och kortsiktiga effekter i och i narheten
av Ragsved Centrum. Fastighetsidgarforeningen pa Jarva dr ett annat exempel.

Magdalena Bosson
VD
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Bilaga 3
Sara Feinberg
Stockholms Stadshus AB
105 35 Stockholm

Remiss angaende Motion (2011:32) om levande férortscentrum
Som svar pa rubricerad remiss far Stockholmshem anféra foljande

Remissen

Motiondren anser att Stadens fbrortscentrum ska blomstra, var sjalvklara métesplatser for Stockholmarna och att det dar
ska finnas god kommersiell service. | stéllet har manga forortscentrum utarmats pa samhallelig och kommersiell service
och flera centrumanldggningar har salts till Boultbee och marknadskrafterna har fatt styra fritt.

Mot denna bakgrund foreslar motiondren att kommunfullmaktige ska besluta om en strategisk plan for att radda
forortscentrumen och utveckla fororterna. Detta skulle bland annat kunna ske genom att: varje forortscentrum ska ha en
utvecklingsplan och utvecklingspengar; upprusta lokaler och ©ka inflytandet for smaféretagare som hyr av kommunala
bostadsbolag; starta smaforetagarforum; tillskapa icke kommersiella samlingslokaler i alla forortscentra och fler kulturella och
idrottsliga verksamheter i fororterna mm.

Stockholmshems synpunkter

Stockholmshems centrumanléggningar och stérre butikslagen ligger framst utanfor tullarna, normalt i bottenvaningen i
flerbostadshus. Till folid av att den storsta delen av detaljhandeln flyttat fran mindre lokala stadsdelscentra till alltfler stora
kdpcentra, har de flesta av dessa aldre lagen nu en butiksmix som upplevs som mindre attraktiv av dagens kunder.
Detta &r inte unikt for Stockholmshem eller Stockholm utan omvandlingen &r en del i en global trend. Det finns saledes
ett starkt behov av att stddja och utveckla handeln i vara butiksldgen sa att den motsvarar efterfragan hos dem som bor
eller arbetar i anslutning till dessa.

| stadens och bostadsbolagens satsningar pa medborgardialoger kommer ofta férslag pa vilka funktioner och vilket
butiksutbud som kunderna

efterfragar i de olika centrumen. Stockholmshem har, inom ramen for projektet "Hallbara Hokaréngen”, inlett ett arbete med
stadsdelsnamnden, néringsidkare, stadsdelsradet och andra aktorer for att arbeta med utvecklingen av bland annat
centrumanléggningen.

Trots att projektet bara &r i startfasen har vi redan kommit en bit pa vdgen mot malet att stadsdelen i framtiden ska
vara socialt, miljoméassigt och ekonomiskt hallbar. Som exempel kan namnas att vi dels lyckats fa ett apotek att etablera
sig, dels att vi forsoker fa lokala aktorer att samarbeta. Vi jobbar bland annat med att fa igang en samverkan mellan en
colombiansk kaffeshop och en peruansk restaurangforetagare sa att de kan stéda varandras verksamhet. Ett skyltprogram
ska tas fram och vi ska forsoka f& igang en féretagarforening.

Dessvéarre saknar dock néringsidkare i mindre stadsdelscentrum ofta den ekonomiska mdjligheten att betala satsningar for
att hoja centrumets attraktivitet eller ens medlemskap i foéretagarféreningar. Det ar darfér rimligt att Stockholmshem, i vart
fall under en overgangstid, tar ett storre ekonomiskt ansvar for stadsdelens och centrumets utveckling for att pa sikt
uppna en mer valfungerande stadsdel och darmed ett hogre varde pa vara fastigheter i omradet. Liknande satsningar gors
ofta i USA i form av BID:s, en form av samarbete mellan staden och fastighetsdgare, dar de sistnamnda satsar mycket
pengar pa upprustning for att lyfta omraden som behdver omdanas.

Vad galler kulturen i Hokardngen forsoker vi skapa ett konstnarskluster i Tobaksomradet med Konsthall C som nav. Vi
sponsrar sedan flera ar Konstallen som nyligen fatt tillgang till @&nnu fler lokaler i samma hus for nya aktiviteter. |
omradet reserverar vi lampliga lokaler for konstnarlig verksamhet. | centrum har Hokardngens stadsdelsrad en lokal déar
lokala konstndrer kan stdlla ut sina alster i "Konstiga fonstret”.

| stadsdelen finns ocksa flera gemensamhetslokaler i Stockholmshems fastigheter. Den storsta, Kastanjegarden, har en livlig
daglig caféverksamhet med datakurser, bridge, musikcafé mm och lokaluthyrning till de boende. Som en frukt av
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medborgardialogen har en filmklubb har startats som kommer att halla till i en befintig gemensamhetslokal och i Konsthall
C.

Erfarenheterna fran Hallbara Hokardngen ska sammanstéllas och anvéandas for satsningar i andra omraden efter projektets
avslut ar 2013.

Med vanlig hélsning
AKTIEBOLAGET STOCKHOLMSHEM

Ingela Lindh
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Svar pa remiss av ”Motion (2011:32) om Levande forortscentrum”

Forslag till beslut

Motion (2011:32) av Ann-Margarethe Livh (V) om ”Levande forortscentrum” besvaras
med hédnvisning till vad som sagts i Stockholm Business Regions tjansteutlatande.

Arendet anmils som ett kontorsyttrande pé styrelsens sammantriide den 27 september
2011.

Olle Zetterberg

Anna Gissler

Arendet

Aldre- och ytterstadsroteln, RIII, har dversént remiss av motion 2011:32 om “Levande
forortscentrum” av Ann-Margarethe Livh (V). Stockholms Stadshus AB har sént
remissen vidare i en underremiss till Stockholm Business Region AB. Yttrande skall
vara Stockholms Stadshus AB tillhanda senast den 8 augusti 2011.

Ann-Margarethe Livh foreslar kommunfullmiktige besluta om en strategisk plan for att
radda Stockholms forortscentrum och utveckla fororterna. Motionédren pekar pa en rad
atgirder som skall syfta till att uppna det motionédren Onskar. Bland annat foreslas icke-
kommersiella samlingslokaler, upprustning av lokaler och 6ka inflytande for
smaforetagare som hyr av kommunala bostadsbolag, byggandet av nya arbetsplatser och
start av smaforetagarforum.

Stockholm Business Regions synpunkter

Stockholm Business Region har kunnat konstatera den negativa utveckling som manga
sma forortscentrum haft. Bland annat genomfordes 2010 en utredning som pekar pa att
de sma lokala centrumen har forlorat marknadsandelar till storre marknadsomréaden.
Motsvarande utveckling finns dven i andra stdder i landet. Kraften i de sméa
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forortscentrumen att férnya utbudet fOr att attrahera nya kunder har inte varit tillrdcklig
for att mota konsumenternas efterfragan.

Andrade boende- och sysselsittningsmonster samt Andrade resvanor och
externetableringar samt kdpvanor ar viktiga forklaringar till det minskade
kundunderlaget som har pagatt under lingre tid. Stadens ambition &r att skapa strak
mellan olika isolerade stadsdelar och 6ka kundunderlaget genom fler arbetsplatser och
bostider. Det hir ir ett 1dngsiktigt arbete enligt OP 2010. Utdver det genomfor
Stockholm Business Region kontinuerligt foretagsbesok samt verkar for att handlarnas
villkor ska forbattras. Bolaget dr aktivt i Foretagsgrupperna i Stockholm dér lokal
niringslivsutveckling ar den hogst prioriterade fragan och i detta samarbete finns ett
forum dér foretagarna 1 Stockholms olika foretagsomraden kan stddja varandra och sitt
omrddes utveckling. Stockholm Business Region bidrar i sddana processer och hjélper
till med kontakter in i Stockholm stad. I sammanhanget bor papekas att lamna
foretagarstdd, i form av tjinster eller pa annat sitt, riskerar komma i konflikt med den
kommunala kompetensen.

Behovet av en attraktiv ytterstad ar viktigt, inte minst eftersom ytterstadens betydelse for
tillvixt, sysselsittning och bostéder forvédntas vixa. Stockholm Business Region har
uppdraget att stirka sma och medelstora foretag i ytterstaden. Ett sétt att gora det &r att
arbeta med tydliga visioner och tydlig samhaéllsplanering.

Redan idag sker ett sddant arbete brett ver kommun-, forvaltnings- och bolagsgrinser
inom Soderortsvisionen och Jarvalyftet. Det arbetet dr dock inte ensidigt fokuserat pa
handelsliv, centrummiljoer och handelsplatser utan har en bredare ansats for att finga
olika aspekter pd de utmaningar som finns 1 ytterstaden. I den processen spelar handeln
en viktig roll i olika sammanhang. I arbetet med Jarvalyftet har stadsbyggnadsfrdgorna
blivit viktiga for att starka samband och bygga bort barridrer {for att forbittra handeln pa
Jarvafiltet. Genom att arbeta med tydliga inriktningar, som i Farsta mot idrott, hidlsa och
friluftsliv, kan ocksé ett omrade stirkas konceptmassigt vilket bidrar till battre
forutséttningar for handeln.

Stockholm Business Region arbetar aktivt over hela staden med smaforetagarfragor. I ett
samarbete med Stockholms Nyforetagarcentrum erbjuds rddgivning till alla
stockholmare som Onskar starta foretag. Inom ramen for Soderortsvisionen kommer en
strategi for fler arbetsplatser att utarbetas under 2011. Ambitionen &r att starka Soderort
som arbetsplats och ddrigenom kan underlaget for naringsidkare dven i mindre
forortscentrum paverkas positivt.

Engagerade fastighetsdgare dr en viktig friga for manga smaforetagare i alla typer av
centrum och centrumanldggningar. I Skdrholmen / Kungens Kurva arbetar Stockholm
Business Region tillsammans med andra forvaltningar i Staden, Huddinge kommun och
fastighetsédgarna for att utveckla omradet. Liknande samarbeten finns pa andra hall i
Stockholm.

Sammantaget menar Stockholm Business Region AB att bolaget inom sina
ansvarsomraden arbetar for levande forortscentrum 1 enlighet med motionérens
intentioner.

SLUT



