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Inriktningsmal bolagskoncernen forslag till budget 2012 med
inriktning 2013 och 2014

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok

Under perioden planeras for stora satsningar i stadens ytteromrdden genom Jérvalyftet och
Soéderortsvisionen. Stockholm ska vixa hallbart och miljardsatsningen som sker inom
Stimulans for Stockholm omfattar till ca 25 % energieffektiviseringsatgérder, vilka syftar till
att minska miljobelastningen fran stadens fastigheter och minska energiférbrukningen.
Dérutdver planeras fortsatt satsning pa underhélls- och trygghetsitgiarder i omrdden som
rustas.

Bolagen arbetar med att Stockholms miljo ska vara héllbar. Nyproduktion och ombyggnad
ska genomforas med ldngtgdende miljdbambitioner. Fokus pa att minska energiforbrukningen i
bolagens fastigheter fortsitter. Det sker bl.a. genom energieffektivisering inom ramen for
Stimulans for Stockholm och genom arbetet med miljoprofilomradena.

Stadens miljonprogramsomraden bl.a. i Jirva, Skdrholmen, Farsta och Bredidng rustas med en
tydlig miljoprofil for att inga 1 stadens satsning pa miljéprofilomradden, déar dven bolagens
nyproduktion i Norra Djurgardsstaden omfattas. I stadens miljonprogramsomraden ska cirka
12 400 lagenheter rustas med tydlig miljoprofil.

Stadens bolag planerar for fortsatt nyproduktion omfattande ca 9 400 ldgenheter under den
kommande perioden. Storre nyproduktionsprojekt aterfinns 1 Hagsétra, Hésselby, Jérva,
Villingby, Grimsta, Bjorkhagen Mariehéll, Liljeholmen, Racksta, Mariehéll, Vistertorp,
Solberga och Norra Djurgirdsstaden, Albano, Arstastriket samt Gubbingen och
Danvikslosen.

Aven stadens dldreboenden, skolor och parkeringsanliggningar atgirdas for bittre
tillgénglighet, 6kad trygghet och forbéttrad miljo genom bl.a. Stimulans f6r Stockholm.

Inom omradet for Vision Soderstaden bygger for narvarande SGA Fastigheter den nya
Stockholmarenan for att forbéttra och utdka evenemangsmdjligheterna i Stockholm, enligt
Vision 2030. Aven omgivande omréden sisom Slakthusomridet och Gullmarsplan ingar i
programarbetet och som en forberedelse till detta har S:t Erik Markutveckling forvirvat ett
antal tomtrétter i omradet.

For att stirka Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft samarbetar 50 kommuner
inom Stockholm Business Alliance (SBA). Det avtal som tecknats mellan kommunerna
stracker sig under hela planperioden till och med &r 2015. Stockholm Business Region
forsdtter arbetet med att utveckla stadens kontakter med néringslivet med fokus pé att
underlétta for sdvil svenska som utlindska foretag att driva, starta och etablera foretag i
Stockholm.

Stockholms stadsteater svarar for en stor andel kultur och evenemangsverksamhet inom
bolagssidan. Stadsteatern har en mycket hog besoksfrekvens och fortsitter arbetet med att
vidmakthalla denna under perioden.



Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

Micasa Fastigheter rustar genom Aldrelyftet upp omsorgsboenden och har pabérjat
omvandlingen av stadens servicehus till trygghetsboenden. Trygghetsboenden 4r en ny
boendeform som kan erbjudas dldre som har fyllt 75 &r. Boendeformen ér inte
bistdndsbeddmd och lagenheterna formedlas efter kotid av Stockholms Stads
Bostadsformedling.

Overlatelser av fastigheter till bostadsrittsforeningar fortsitter, enligt de nya riktlinjer som
koncernstyrelsen antagit under 2011. Ombildningarna fortsitter i de omrdden dir andelen
bostadsritter fortfarande ar lag for att ge boende i dessa omraden mojlighet till olika
boendeformer. Detta ger dven fortsdttningsvis stadens bolags hyresgéster mojlighet att
forvirva sina lagenheter.

Stokab fortsitter att bygga ut fiberndtet under perioden. Utbyggnaden 1 innerstaden beréknas
vara klar under 2011 och utbyggnaden i ytterstaden berdknas kunna avslutas under 2012.
Detta skapar forutsittningar for stadens hushall och foretag att vélja bland leverantdrer
erbjuder bredbandstjinster pd marknaden.

Kvalitén inom stadens parkeringsanldggningar fortsitter forbéttras genom att Stockholm
Parkering fortsétter sitt arbete med att rusta upp och att Q-maérka ett antal anldggningar varje
ar. Q-médrkning innebdr att anldggningarna beddms trygga och sékra att parkera i.

Sjukfranvaron ska vara fortsatt 1ag inom bolagskoncernen
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadens fastighetsbolag gor stora satsningar pé atgirder som syftar till att forbéttra foretagens
mdjligheter till marknadsmaissiga driftnetton, bl.a. genom energieffektivisering. I och med de
stora omstruktureringar och forsdljningar som genomforts till bl.a. bostadsrattsféreningar har
bolagens genomsnittliga driftnetton forsdmrats, men de stora satsningarna pa upprustning ger
forutsittningar att under perioden forbéttra resultaten. Den nya lagen om allménnyttiga
bostadsforetag som tradde ikraft den 1 jan 2011 innebdr att de allmdnnyttiga bolagen nu maste
drivas enligt affarsmissiga principer, d.v.s. pd ett sétt som jimforbart med motsvarande
privata fastighetsigare.

Stockholm Stadshus AB bedriver tillsammans med bostadsbolagen ett arbete for att aktivt
forvalta den samlade fastighetsportfoljen. Detta dr en viktig del av stadens
formogenhetsforvaltning. Det betyder att det kommer att genomforas savil strategiska forvéarv
som avyttringar av fastigheter. Detta tillsammans med strategisk nyproduktion av hyresrétter
ar en naturlig del i arbetet med att langsiktigt utveckla och stirka bostadsbolagens roll pa
Stockholms bostadsmarknad samt sdkra tillgangen till bostdder for stadens invanare.

Renodlingen av verksamheter planeras fortsétta under planperioden for att effektivisera
driften. Arbetet med att 6verta ansvaret for driften av bostadsbolagens parkeringsanldggningar
fortsitter for Stockholm Parkering.

SISAB och Micasa fortsitter dialogen med berdrda forvaltningar for att skapa s
kostnadseffektiva lokalldsningar som mgjligt vid fordndrade behov hos verksamheterna. Det
ar dock av storsta vikt att stadens centrala lokalbehov tillgodoses i1 planeringen for att de



langsiktiga investeringarna som genomfors hos fastighetsbolagen utifrdn det 14ngsiktiga
behovet av vard-, trygghets och seniorbostdder samt skollokaler.

En rad gemensamma stédfunktioner dr under genomforande si att stadens verksamheter kan
vara kostnadseffektiva och fokusera pd kdrnverksamheten. Exempel pé sadana funktioner dar
bolagen under perioden kan ta tillvara kommunkoncernens stordriftsfordelar &r gemensam
sammanslagning av vixelfunktionerna. Ett annat storre effektiviseringsprojekt syftar till att
samordna gemensam IT-service for stadens forvaltningar och bolag (GS-IT). Projektet, som
omfattar lokal serverdrift, anvindarstdd (s k Servicedesk) och arbetsplatssystem, berdknas
vara genomfort 1 borjan av planeringsperioden.



