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Styrelsen for Stockholms Stadshus AB

GRANSKNING AV UTFORSALJNINGEN AV
CENTRUMKOMPANIET | STOCKHOLM AB,
LEKMANNAREVISORERNAS BEDOMNING

Pa vart uppdrag har bolagets yrkesrevisorer i Stockholms Stadshus AB genomfort
en kartliggning av processen avseende fSrsiljning av aktierna i Centrumkompaniet
i Stockholm AB &r 2007 till Boultbee AB, Med anledning av redovisade
iakttagelser i samband med kartliggningen har vi 2010-12-03 dverséint en
promemoria till styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncemnstyrelsen) for
yttrande. Koncernstyrelsen har 2010-12-13 liimnat begért yttrande, varvid
koncerntedningens utlitande 2010-12-06 &beropats. 1 ytirandet redovisas
sammanfattningsvis foljande angdende de iakttagelser som vi har anset{ vara viktiga
f5r att beddma styrelsens hantering av forsiljningsprocessen under ar 2007.

Vad giller iakttagelsen avseende avsaknad av krav, riktlinjer och kriterier anfors att
sadana har utarbetats under processens ging. Ledamdter i stadens beslutande organ
har vid flera tillfiillen begdrt och fatt handlingar. S#rskilda foredragningar har ocksa
genomforts. Kommunfullméktiges och koncernstyrelsens ledaméter har under
processen kunnat ta del av sekretessbelagda dokument for att pverka
urvalskriterierna om de sa dnskat.

Vi kan konstatera att fullméktige inte har limnat nagot utvecklat direktiv angende-
forsaljningen till koncernstyrelsen, Inte heller har fullméktige fattat ndgot séirskilt
beslut med uppdrag till koncernstyrelsen angéende forsiljningen. Ett mer utvecklat
dgardirektiv hade enligt vir mening varit en virdefull vigledning till
koncernstyrelsen infér forberedelsen av forsiljningen. Vi kan ocksd konstatera att
koncernstyrelsen inte har gjort ndgon tolkning av fullméktiges direktiv.
Koncernstyrelsen har inte heller fattat ngot beslut om riktlinjer eller liknande till
koncernledningen infér forsdljningen. Sadana riktlinjer hade i sin fur inte bara varit
styrande utan ocksa kunnat vara vigledande for bolaget i forséljningsprocessen

Vidare redovisas i yttrandet angdende mojligheten att binda kparen i avial att géra
investeringar i centrumen att ett sidant krav hade inneburit att képaren skulle ha -
behsvt kompenseras genom en ligre kopeskilling. Detta hade i sin tur medfort att
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning inte hade uppfyllts. Dessutom
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hade ett sdant villkor i avtalet kunnat inneb#ra en betydande risk for ett bestut i
strid mot kommunallagens regler om forbud for stéd till enskilt fowtag och dven
mot BU:s statsstédsregler.

Vi kan konstatera att inte ens i det tjéinsteutlitande som togs fram i juni 2007 i
samband med aterremissen av drendet angdende f6rséljningen fran fullmiktige till
kommunstyrelsen ndmns frigan om att avtalsviigen kunna binda kdparen att
investera. Inte heller ndmns nigra omstiindigheter att detta skulle ha varit méjligt
eller omsjligt. Overhuvudtaget finns denna fraga inte dokumenterad i akten
angéende forsiljningsprocessen. Utifrén den dokumentation som finins gér vi
beddmningen att frigan om att.genom avtal binda képaren att gora investeringar
inte var aktuell under forséliningsprocessen ar 2007.

Styrelsens yttrande Sver iakttagelser pd bristande dokumentation av vissa delar av
processen kommenteras med att hela férsiljningsprocessen #r viil dokumenterad.

Mot bakgrund av den mycket omfattande forsiljningstransaktionen anser vi att
dokumentationen i vissa avseenden borde ha varit bitire exempelvis vad giiller
utviirderingen av budgivarnas rykte pd marknaden. I 8vrigt kan vi konstatera att
innehéllet i akten #r systematiskt strukturerat och ger en god dverblick &ver
drendets handldggning.

Utifran resultatet av kartliggningen och koncernstyrelsens yttrande dver
promemorian gér vi foljande beddmning av koncernstyrelsens hantering under &r
2007 av forsiljningen. D2 det inte finns ndgon lag som stadgar hur en forsiljning av
aktier i ett kommunalt bolag ska genomftras och da det inte heller finns nigon -
etablerad praxis inom kommunsektorn p4 vilket siitt en fSrsiljning ska ske, kan vi
som fullméktiges revisorer konstatera att koncernstyrelsen f6ljt 4gardirektivet fidin
fullmiktige som 16d “genomfira en avyttring av Centrumkompaniet under 2007,
Forséljningen har genom{Srts affiirsmiéssigt. Buden utviirderades avseende hdgsta
pris med hénsyn tagen till affirsmissiga 6verviiganden. Boultbees bud som var
hogst antogs. Vid genomgang av dokumentationen kring utvéirderingen av de
indikativa buden och slutbuden har konstaterats att de kriterier som togs fram i
samband med utvirderingen har anviéints for val av képare. Dessa kriterier har ocksa
redovisats i #rendet angdende fSrséljningen som behandlades av fullmiktige &r
2007. :

Vi bedomer att det inte foreligger ndgon anledning for oss att utifrin férevarande
granskning éndra pa var bedémning i granskningsrapporten for ar 2007 att
Stockholms Stadshus AB:s verksambhet skétts pd ett dndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
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Vi rekommenderar dock koncernstyrelsen aft infor framtida forséljningar ta
stillning till siljarens mal (kommunfullméktiges), forséljningsstrategi,
forsaljningsprocess, tidplan, urvalskriterier och en uppfolining av forséljnings-
processen. Enligt vir mening 4r det av stor vikt att kommande férséljnings-
processer #r sd Sppna och transparanta som majligt utifrdn vad som kan vara
lampligt med hiinsyn tagen till bestimmelser om affirssekretess.
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