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Utseende av protokolljusterare
Att jamte ordféranden Sten Nordin (M) justera dagens protokoll utsags vice
ordforanden Carin Jamtin (S).

Anmiilan av protokoll

Anmildes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrdde 2010-10-18 (Nr 4/2010) &r
justerat och utsént.

Budget och dgardirektiv 2011 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Godkénna forslag till budget 2011 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

2. Ge samtliga bolagsstyrelser fi uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2011 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors 1 koncernledningens tjénsteutldtande.

3. Ge koncernledningen i uppdrag att vid behov utfarda ndrmare anvisningar och
rutiner kring tilldmpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Godkénna foreslagna limitgrianser for bolagen &r 2011.

5. Forklara protokollet 1 detta d&rende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av Carin Jimtin (S) och Roger Mogert (S) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslds besluta

att forslag till budget 2011 for koncernen Stockholms Stadshus AB antas 1 enlighet
med den Socialdemokratiska budgetreservationen.,

darutdver anfora:

De utdelningsprinciper som koncernen anvander ar orimliga. I kommersiella
aktiebolag dr det kutym att utdelningen sitts i relation till den arliga vinsten.
Utdelningen utgar eller minskas om den inte anses langsiktigt uthallig. Sten
Nordin borde veta att koncernens utdelning de senaste aren varit pa en niva som
inte dr uthallig. 2011 forvantas skatteintidkterna oka relativ kraftigt men
majoritetens dveruttag ur koncernen fortsétter. Detta sker trots att koncernens
budgeterar forluster for 2011. Detta dr oansvarigt.

Majoriteten sdlde 22 000 ldgenheter till bostadsrittsforeningar under forra
mandatperioden. Detta har skett till kraftiga underpriser och ar ett sloseri med
Stockholmarnas resurser. Forsdljningen av hyresfastigheter ska i forsta hand
upphora. I det fall en majoritet i stadens beslutande organ beslutar att fortsdtta med
forsdljningarna sa kréver vi att forsdljningarna dtminstone sker till rimliga priser.
De kraftiga rabatter som staden tillimpar jamfort med andra kommuner och med
privata fastighetsdgare dr orimliga. Oberoende beddomare uppskattar att staden salt
hyresldgenheter for 50 miljarder kronor mindre dn vad dessa bostédder verkligen ar
vérda.

Den borgerliga regeringens avskaffade av investeringsstodet har inneburit en
minskad byggnation av hyresrétter 1 Stockholm. For att stimulera byggandet av
fler hyresratter foreslogs i den rodgrona varmotionen ett investeringsbidrag pé
totalt till 500 miljoner 2011 och 900 miljoner 2012. Vidare foreslog vi ett sérskilt
ROT-avdrag for flerfamiljshus. Att dessa insatser tyvérr inte kommer att
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genomforas kommer att ha negativ paverkan pa byggandet och upprustningarna i
Stockholm.

Den omfattande elbilsupphandlingen som genomfors 2011 kraver att stadens bolag
genomfor infrastruktursatsningar. Dessa satsningar dr nddvindiga for att undvika
de problem som uppkom i samband med biogasbilsatsningen for ett antal ar sedan.
Séavil stadens bostadsbolag som Stockholm Parkering ska satsa pa subventionerade
parkeringsplatser med mojlighet till elbilsladdning.

Vad géller Stockholm Vatten sa tycks vara farhagor géllande forséljningen av
dotterbolaget Stockholm Vatten Utveckling AB besannas. Dotterbolaget har
tidigare bidragit positivt till Stockholms Vattens ekonomi. Forséljning av bolaget
forsdmrar Stockholm Vattens langsiktigt ekonomiska forutséttningar. Bolaget
uppdras darfor undersoka alternativa intéktskéllor.

Energieffektiviseringar i koncernens fastighetsbestand ar positiva men tycks for
nirvarande genomforas pa ett otillfredsstidllande sitt. Arbetet bor i storre
utstrackning koncentreras péd projekt som ger bast energibesparing per satsad
krona. Dessutom bor koncernen infora ett enhetligt redovisningssystem for
hallbarhetsfragor, exempelvis GRI. Sammantaget torde dessa insatser leda till en
bittre dversikt, bittre resursallokering samt mer ekonomiska och energibesparande
atgirder.”

Reservation avgavs av Paul Lappalainen (MP) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta

att delvis godkinna koncernledningens forslag till beslut,
déarutdver anfora:

Miljopartiet de grona anser att de gemensaméigda bolagen med koncernen i spetsen
ska anvdndas som viktiga verktyg i arbetet med att uppna ett modernt, miljovénligt
och ménskligt Stockholm. Miljopartiet anser dessutom att koncernen ska aktivt
bidra och delta i1 arbetet i med omstéllningen till ett klimatsmartare Stockholm.

Bolagets uppgifter och allmdinna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion f6r merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget 4r moderbolag i en koncern som bestar av 17
aktiva dotterforetag eller underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och
uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifrdn kommunfullméktiges
inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullmaéktiges direktiv ingar att svara for
overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och omprdvning,
utova ekonomisk kontroll och uppf6ljning, utveckla styrformer och samspelet
mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Ett grundldggande skil for att ha stadens bolag samlade i en koncern é&r att fa en
samlad Overblick dver foretagens verksamhet och att kunna anvinda mojligheten
till resursoptimering, inte minst finansiellt.

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten ska ha sin utgdngspunkt 1
stockholmarnas ldngsiktiga intressen. Forvaltningen av tillgdngarna inom
bolagssektorn ska ske pa ett ansvarsfullt och effektivt sétt. Stockholmarnas kapital
ska inte utsittas for ndgra spekulativa affarsrisker.
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Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krivs for att
kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstillande
ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut verkstélls.

Mal och dgardirektiv

e De Overgripande dgardirektiven ska implementeras i1 dotterbolagen

e Vision 2030 om det moderna, ménskliga och miljovanliga Stockholm ska
uppfyllas enligt Miljopartiets forslag

e En miljard ska anvindas fran det fria egna kapitalet for investeringar i arbetet
med stadens miljoskuld, t.ex. biogasanliggning for matavfall och landstrom till
fartyg som ligger 1 hamn

e Alla bolag ska aktivt medverka till att uppna Miljoprogrammets mél

e Alla bolag ska kopa in el mirkt med Bra Miljoval

e Koncernen och dotterbolagen ska aktivt delta i arbetet for att Stockholm stills
om till en klimatsmart stad

e De aktiva atgirder som genomfors for att stimulera ombildning i
bostadsbolagen ska avvecklas

e Stockholmarnas insyn i och mojlighet att delta i de politiska beslutsprocesserna
1 samtliga bolag ska 6ka

e Metoder for att synliggdra, motverka och bryta fordomar, rasism och
diskriminerande strukturer i bolagen ska utvecklas

e Medverka i en inventering av stadens tak (i samarbete med privata
fastighetsdgare och bostadsréttsforeningar) for att utreda vilka som ar lampliga
for solenergi

e Ta fram en strategi for hur lokal arbetskraft kan anvéndas vid nyproduktion och
upprustning med inspiration fran ”Sodertdljemodellen”

Reservation avgavs av Ann Mari Engel (V) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslds besluta att

1.

2.
3.

Avsla koncernledningens forslag till verksamhetsplan och budget for 2011 till
forman for vansterpartiets forslag till budget i kommunfullméaktige.

Avbryta alla ombildningar av hyresritter till bostadsrétter 1 hela staden

Omedelbart sétta in atgarder for att 6ka byggandet av hyresrétter

Alidgga de kommunala bostadsbolagen att decentralisera verksamheten och bilda
lokala avdelningar med hyresgéster i styrelserna

Aligga de kommunala bostadsbolagen att inte hja hyrorna under 2011,

darutover anfora:

Den strategiska inriktningen for bolagen inom Stockholms Stadshus AB ska ha sin
utgangspunkt 1 stockholmarnas langsiktiga intressen. Forvaltningen av tillgdngarna
inom bolagssektorn ska ske pa ett ansvarsfullt sétt. Stockholmarnas kapital ska inte
utsdttas for ndgra spekulativa afféarsrisker. Foljande inriktningsmaél ska vara
styrande for alla stadens verksamheter:

* Forvalta och utveckla stockholmarnas gemensamma egendomar utan
vinstintresse.

« Utveckla demokratin och 6ka insynen i bolagen.

* Ingen minskning av personal.
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Vinsterpartiet anser att staden maste ha makten 6ver infrastrukturen. Att
privatisera véra bolag innebér 6kade kostnader for konsumenterna, minskad insyn
for medborgarna och minskad flexibilitet for stockholmarna.

De kommunala bostadsbolagen ska vara livskraftiga och ekonomiskt starka
foregéngare och leda utvecklingen mot framtidens boende. I egenskap av
demokratiskt dgda foretag ska de verka for ett antal allmdnnyttiga mal. De
kommunala bostadsbolagen dr en av de storsta gemensamma rikedomarna som vi
har, de har byggts upp av gemensamma skattepengar och bor fortsitta dgas
gemensamt. Den pdgdende utforséljningen av allmidnnyttan bidrar till att orsaka
storre segregation och ojdmlikhet i Stockholm och bér omedelbart avbrytas.

Det kan goras dnnu mer fordelaktigt att bo 1 hyresritt, genom att decentralisera
bostadsbolagen och bereda hyresgéster plats 1 lokala styrelser. Genom att ge
hyresgésterna majoritet far de en betydande del av makten pd ett helt annat sétt dn
som medlemmar 1 en bostadsrattsférening.

Den borgerliga majoriteten har langtifran uppnatt malen for bostadsbyggandet,
framfor allt inte ndr det géller hyresrédtter, dér bristsituationen blir alltmer akut.
Den nuvarande ekonomiska krisen riskerar att ytterligare minska
bostadsbyggandet, varfor staden bor sétta in extra dtgirder for att 6ka byggandet
hyresritter.

Genom forséljningar, ansamlat kapital och det ldga rinteldget har bostadsbolagen
mycket god ekonomi. Detta bér komma hyresgésterna tillgodo. Vi yrkar darfor pa
att bolagen fér direktiv om att inte genomfora nagra hyreshdjningar under 2011.

Vi motsitter oss ocksa utredningar kring dvriga forslag att silja delar av
stockholmarnas gemensamma egendom.

Det offentliga rummet dr vart gemensamma vardagsrum. Stockholms stadshus AB
ska verka for att det satsas mer pa forenings- och samlingslokaler och
ickekommersiella motesplatser for ungdomar. Koncernen ska tillsétta en utredning
om sa kallade andamélshyror, med maélsittning att finna ett nytt
hyressdttningssystem for stadens egna angeldgna icke-kommersiella
verksamheter.”

Arbetstagaryttrande avgavs av Conny Nilsson (LO) enligt foljande:

Vi avstyrker koncernledningens forslag avseende ombildning till bostadsrétter samt
att driften av Villingby Centrum ldggs ut pd entreprenad.”

Finansiell manadsrapport per 2010-11-30
Foreldg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att ldgga Stadsledningskontorets finansavdelnings forelagda rapporter till

handlingarna.
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§ 5. Finanspolicys for Stockholms Stadshus AB och S:t Erik Livforsikring AB

Foreladg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Faststélla finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.
2. Godkénna finanspolicy for S:t Erik Livforsdkring.
3. Uppmana dotterbolagen att anta finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.

Reservation avgavs av Carin Jamtin (S), Roger Mogert (S) och Ann Mari Engel (V)
enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslds besluta att

1. Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB faststills,
Finanspolicy for S:t Erik Livforsdkring AB kompletteras med en tydligare ertisk
profil {or aktieinnehav,

déarutover anfora:

Stadens aktieinnehav genom S:t Erik Livforsékring ska ha en tydligare etisk profil.
Etiska placeringar bor ta hdnsyn till fler aspekter dn enbart ménskliga rattigheter.
En mer utvecklad policy bor exempelvis utesluta aktieinnehav i vapen-, alkohol-
och tobaksindustrin samt 1 branscher som motverkar en ekologisk méngfald och
uthéllighet.”

Reservation avgavs av Paul Lappalainen (MP) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. Delvis godkinna koncernledningens forslag till beslut
Ge uppdrag till VD att dterkomma till styrelsen med forslag pa tydliga etiska regler
samt infora regler i finanspolicyn om miljomassigt hallbara placeringar.

3. Ge VD iuppdrag att till styrelsen redovisa vilka avvagningar som har gjorts vid
placeringar utifran de nuvarande etiska reglerna.

darutover anfora:

Det dr av stor vikt att Stockholms Stadshus AB, S:t Erik Livforsdkring AB och de
ovriga bolagen anvénder de verktyg som finns for att pdverka utvecklingen pa ett
etisk, miljo- och klimatmaéssig héllbart sitt. For att dessa regler ska ha en reell
betydelse sd bor det finns tydliga definitioner och riktlinjer. Det dr pa hog tid att
utveckla finanspolicyn i1 den inriktningen. Detta innebér att man medvetet inte ska
gora finansiella placeringar pd ett sddant sétt att det kan anvéndas till miljoskadlig
eller etisk tveksamma verksamheter samt att man ocksa medvetet bor gor
finansiella placeringar som kan pdverka i en miljoméssigt hdllbara riktning.

Uppfoljningen och efterlevnaden av dessa regler bor systematiseras och redovisas

tillsammans med annan redovisning.”

§ 6. Direktiv avseende ombildning till bostadsriitter

Forelag koncernledningens tjansteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att bordlagga drendet.
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§ 7. Revidering av ramavtal - Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Foreladg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Foresld kommunfullméktige godkidnna ramavtal mellan staden och Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB, att borja gélla fran och med 2011.
2. Forklara protokollet 1 detta drende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av Ann Mari Engel (V) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta

att dterremittera drendet for att KHR och KPR ska beredas mdjlighet att yttra sig,
dérutdver anfora:

Det framgar inte av drendet att KPR och KHR har beretts mojlighet att yttra sig i
drendet, som &r av stor vikt for dldre och personer med funktionsnedséttningar i
och med att det paverkar de enskildas hyreskostnader. Enligt ledamdter 1 KHR har
radet inte fatt yttra sig i drendet. Tvirtom stilldes novembermdétet in da det enligt
presidiet inte fanns nagra drenden att behandla. Detta 4r anméarkningsvirt och visar
tyvarr hur lite majoriteten bryr sig om handikapporganisationernas synpunkter.
Med hénsyn till ovanstdende utgar vi ifran att detta drende utgar eller
aterremitteras for att kompletteras med eventuella synpunkter fran raden.

I det fall drendet inte dterremitteras vill vi framhalla att vard- och omsorgsboende
inte ska vara vinstdrivande utan ska sétta den dldres och den funktionsnedsattas
basta framst. Viénsterpartiet anser att staden ska ta alla mgjligheter att pressa
hyreskostnaderna for de enskilda hyresgisterna, &ven om det blir mycket svérare
nédr allmidnnyttan inte ldngre dr hyresnormerande. I likhet med véra krav for de
andra kommunala bostadsbolagen vill vi 2011 infora hyresstopp for boende i
Micasa Fastigheters bestind, vilket forutsitter ett ekonomiskt tillskott fran
koncernen. Idag gér bolaget med en liten forlust p.g.a. stora kostnader for
ombyggnader och underhéllskostnader, vilket ocksé innebér att det inte finns
ekonomiskt utrymme att bygga nytt. Detta maste staden finna en 18sning pa.

Vi dr kritiska mot att &ven hyressittningsmodellen for gruppbostéder utgér frén
geografiska virdeomréden, som innebér upp emot 15 %-iga hyresskillnader mellan
den hogsta och ldgsta kategorin. I praktiken innebér det mycket stora
begransningar for pensiondrer med ldga inkomster att kunna vilja ett vard- och
omsorgsboende i innerstaden. Vi vill ocksa uppmirksamma faran med den
individuella hyresséttningen, som kan innebéra att tva hyresgéster med likvérdiga
lagenheter kan fA helt olika hyror. Systemet med kvarboenderabatt &r ett sitt att pa
sikt driva upp hyrorna. Nir det géller gemensamma ytor 1 gruppbostéder enligt
LSS anser vi att merkostnaderna som ju dr en f6ljd av funktionsnedsittningen, inte
ska belasta hyran for den enskilde. Detta bor tillforas ramavtalet som justeras i
tillampliga delar.

De boende sjélva har pa grund av omfattande sjukdom ofta svart att ta tillvara sina
intressen. Det bor darfor skrivas in i ramavtalet att berdrda handikapp- och
pensionarsrad och i forekommande fall fortroenderdd och anhorigrad ska fa yttra
sig infor de hyresavtal som tecknas for enskilda boenden. Lokal kainnedom om
standard, utrustning, slitage och behov underhall, planering etc. behdver inhdmtas
till exempel via lokala pensiondrsforeningar och hyresgéstforeningen for att
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hyresséttningen ska bli sé riattvis som mojligt. Vi anser vidare att servicehus ska
finnas kvar som boendeform, och detta stillningstagande ska tillféras ramavtalet,
som justeras i tillimpliga delar.”

Sdrskilt uttalande avgavs av Carin Jamtin (S), Roger Mogert (S) och Paul Lappalainen
(MP) enligt foljande:

”Det ar viktigt att hyran for boende 1 dessa fastigheter &r oberoende av om det ar
Micasa, fastighetsndmnden eller en privat hyresvird som staden hyr av i forsta hand.
Vidare dr det positivt att detta ramavtal har arbetats fram mot bakgrund av de domar
som fastslagits géllande bruksvérde och gemensamhetsytor. Den dverhyra som tidigare
tagits ut for gemensamhetsytor var inte rimlig. Sammantaget bedomer vi att detta nya
avtal leder till ett mer enhetligt och likvardigt hyressattningssystem.

For ovrigt ar det anmérkningsvért att detta drende inte har remitterats till
Kommunstyrelsens handikapprad samt till Kommunstyrelsens pensionsrad.”

Parkering for en biittre stadsmiljo - forslag till nytt investeringsprogram for
Stockholm Stads Parkerings AB:s garage i innerstaden

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1.

2.

3.

Foresld kommunfullméktige att godkédnna forslag till investeringsprogram for
Stockholm Stads Parkerings AB:s garage i innerstaden.

For egen del godkénna forslag till investeringsprogram for Stockholm Stads
Parkerings AB:s garage i innerstaden.

Forklara protokollet i detta drende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av Carin Jamtin (S) och Roger Mogert (S) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1.
2.

Foreliggande tjénsteutldtande godkénns.
Uppdra till Stockholm Stads Parkerings AB att utarbeta en elbilsstrategi for
befintliga och framtida parkeringshus,

darutdver anfora:

I foreliggande drende foreslas omfattande investeringar i parkeringsgarage 1
innerstaden. Projekten omfattar 24 anldggningar till en uppskattad kostnad om 2,5
miljarder kronor. Sammantaget skulle forslaget innebéra ytterligare 5200-6200 nya
parkeringsplatser i innerstaden.

Innan ett slutgiltigt stdllningstagande tas till respektive anldggning maste
fordjupande analyser genomfGras. Detta giller sérskilt anldggning av garage i
anslutning till skolor samt anldggningar som lokalt har mots av stora protester.
Vidare krivs fordjupande ekonomiska analyser. Investeringskostnaderna for
underjordiska garage samt for garage som pa grund av omgivningen kriaver
komplicerade ingrepp dr betydligt dyrare 4n exempelvis garage ovan jord. Enligt
investeringsberékningarna finns ocksa stora skillnader mellan de billigaste

(100 000 kronor) och de dyraste (700 000 kronor) parkeringsplatserna. Dessa samt
andra ekonomiska dverviganden bor fa stor betydelse for huruvida investeringen
blir sjdlvfinansierande. Vidare bor projektens sjdlvfinansieringsgrad ha stor
betydelse for vilka projekt som i slutdindan genomfors.
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Det bor ocksa framhallas att projekten ligger ett antal &r 1 framtiden samt att
anldggningarna kommer att brukas under en lang framtid. Saledes ar det viktigt att
anldggningar utformas pa ett framtidssakert sitt. Hosten 2010 paborjades ett arbete
med en uppfattande upphandling av elbilar i Sverige. Initiativet kommer
ursprungligen fran Vattenfall och fran Stockholms stad. For att gora
upphandlingen storre och billigare sa har dven en rad andra intressenter bjudits in
till att delta 1 upphandlingen. Intresset for att delta har varit stort. Det stora
intresset innebér att det inom kort kommer att ske ett stort uppsving av antalet
elbilar 1 Stockholm.

Stockholm behdver gora insatser 1 infrastrukturen for att mota de nya behov som
ett stort antal nya elbilar kommer att krdva. Enbart laddmojligheter i anslutning till
hemmet &r inte tillrackligt for att skapa trygghet och flexibilitet for
elbilsinnehavarna. Stadens parkeringshus spelar dirfor en viktig roll. Genom en
satsning pa laddstationer i stadens parkeringshus kan laddtillgdngligheten kraftigt
oka. Stockholm Parkering bor i samtliga nuvarande och planerad parkeringshus
erbjuda reserverade och subventionerade platser for elbilsladdning. I
parkeringshusen ska dven mdjligheten finnas till snabbladdning.

Aven system for automatisk parkering bor finnas i tanke vid utformningen av
garagen. I dtminstone ndgot projekt bor automatisk parkering inforas. I 6vrigt bor 1
mojligaste man projekten i ett senare skede kunna anpassa till ett system med
automatisk parkering.”

Reservation avgavs av Paul Lappalainen (MP) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1.

2.

Foresld att kommunfullmiktige beslutar att avsla forslag till investeringsprogram
for Stockholms Stads Parkerings AB:s garage i1 innerstaden

For egen del att avslé forslag till investeringsprogram for Stockholms Stads
Parkerings AB:s garage i innerstaden,

darutover anfora:

En ny investeringsplan maste bygga pa en sammanhdngande parkeringspolitik for
Stockholm dér parkeringsbolaget drivs pd marknadsmissiga grunder. Nya
underjordiska garage ska endast byggas under forutséttning att de dr lonsamma,
bidrar till att forbéttra stadsmiljon och luftkvaliteten samt att motsvarande ytor for
gatuparkering tas bort. Att anldgga ytterligare 5000-6000 parkeringsplatser 1
Stockholms innerstad kommer naturligtvis att paverka trafiksystemet 1 hog grad.
Darfor ér det allvarligt att investeringsprogrammet uppvisar sa tydliga brister.

1. De flesta foreslagna objekten &r inte foretagsekonomiskt 16nsamma och
bolagets lonsamhet riskerar att gropas ur.

2. Programmet saknar en genomgang av garagesituationen i Stockholm. Den
innehaller ingen analys av beldggningar i kringliggande garage dér
marknadsmissiga priser for garagen tillaimpas. I stillet hinvisas till uppskattad
efterfrigan av Trafikkontorets skattesubventionerade parkeringsplatser pa
gatumark.

3. Hypotesen att bristen pa parkeringsplatser och besvir av soktrafik kan 16sas
med de foreslagna garagen ar daligt underbyggd. Det har inte gjorts nagon
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heltdckande underdkning av parkeringsutbudet 1 Stockholm sedan 1999, av
dévarande Gatu- och Fastighetskontoret.

4. Planen innehéller ingen beskrivning av att gatuparkering ska frildggas for att ge
battre framkomlighet for kollektivtrafik, transporter av varor och avfall,
cyklister, gdende och gronska. Trafikkontoret pressat in fler parkeringsplatser i
redan tranga gatumiljder i innerstaden.

5. Det saknas analys av miljoeffekterna av investeringsprogrammet. Detta trots att
Miljoforvaltningen i tidigare efterfragat ett samlat grepp om
garageutbyggnaders miljoeffekter 1 Stockholm och att regeringens
atgardsprogram for minskade utsldpp av skadliga partiklar och kvéveoxider,
bland annat tar upp “’parkeringspolitiska atgéarder”.

Utan styrning véxer stdndigt behovet av parkeringsplatser. For att minska tringseln
och forbittra tillgangligheten i Stockholm behdvs en modern heltidckande
parkeringsstrategi och politisk styrning. Erfarenheter fran bland annat tyska och
schweiziska stéder visar att en konsekvent parkeringspolitik tillsammans med vél
utbyggd kollektivtrafik gor att biltrafikokningen stannar av och det 6kande
transportbehovet tillfredsstélls med kollektiva fardmedel.”

Reservation avgavs Ann Mari Engel (V) enligt f6ljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

. Aterremittera drendet i enlighet med nedanstaende.

Inte placera parkeringsgarage i anslutning till skolgardar, ,
dédrutdver anfora:

Det dr lovvirt att minska gatuparkeringen i staden och flytta ner bilarna under
jorden. Det foreliggande forslaget bygger dock pa en fortsatt hog biltrafik i
innerstaden. Detta anser Vénsterpartiet anser vara en felaktig utveckling. Vi vill
tviartom minska privatbilismen och 6ka kollektivtrafik, cykling och gdende. Vi vill
darfor satsa mer pa fler fungerande infartsparkeringar i ytterstaden i stéllet for fler
parkeringsplatser i innerstaden.

Parkeringsgarage ér en god erséttning for gatuparkering. Det 6kade antalet
garageplatser bor darfor kompenseras med motsvarande minskning av antalet
gatuparkeringsplatser, vilket inte sker i detta foreslag.

Vi anser att det foreliggande forslaget saknar grundlaggande analys av behoven,
miljoaspekterna, konsekvenserna for stadsmiljon och barnperspektivet. Flera av

garagen foreslar anldggas ligga under eller intill skolgardar och vilket skulle 6ka
biltrafiken i omrddet och minska barnens sékerhet.”

Liagesredovisning - projekt Stockholmsarenan
Foreldg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna redovisning avseende projektet Stockholmsarenan.
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Sdrskilt uttalande avgavs av Carin Jamtin (S), Roger Mogert (S) och Ann Mari Engel
(V) enligt foljande:

”Som vi papekat upprepade ganger sa innebér detta projekt vasentliga risker.
Intaktssidan kanske i dagslaget utgor den storsta risken dven om andra risker kvarstar.
Vi har ocksé papekat att majoritetens utlovade tidplan kontinuerligt tycks forskjutas
framat i tiden. I valrorelsen 2006 pratade ledande borgerliga foretrddare om att arenan
skulle byggas under mandatperioden. Denna ldgesrapport flyttar fram forsta
evenemanget till vren 2013 samt evenemangsintékterna till 2014.”

Skrivelse angaende ombildningsvirderingar
Foreldg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att anse skrivelsen angdende ombildningsvirderingar av Teres Lindberg (S) besvarad
med detta utlatande.

Reservation avgavs av Carin Jamtin (S), Roger Mogert (S) och Ann Mari Engel (V)
enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslds besluta att

1. Omgéaende genomfdra en ny vérdering av samtliga fastigheter som vérderats sedan
2006.

2. Undersoka affarsméssigheten i att inte forsoka forhandla upp forséljningspriset
efter att en virdering har genomforts.

3. Styrelserna i de aktuella bostadsbolagen informeras om det personliga juridiska
ansvaret att fatta beslut som ligger i bolagets intresse,

darutdver anfora:

Tjansteutldtandet framhaller det olagliga i att ett bolag genomfora forsédljningar till
icke marknadsmaéssiga villkor eller utan ren affairsméassighet. For oss ér det
uppenbart att dven politiska intressen har haft betydelse vid forséljningar av
fastigheter till bostadsrittsforeningar. Att efter en virdering av fastigheten inte
genomfora forhandlingar for att forsoka fa till ett hogre pris kan knappast vara
affarsmaissigt.

En jimforelse med forsdljningen av privata hyresfastigheter visar tydliga
skillnader. En privat hyresfastighetsdgare har normalt ingen forutbestamt
uppfattning om huruvida en fastighet ska séljas eller €j. Den ldngsiktiga
avkastningen samt risknivan &r istédllet avgdrande. Finns ett verkligt intresse fran
hyresgésterna blir ocksa priset desto hogre. Konsekvens av detta ér att privata
fastighetsdgare sdljer farre fastigheter men till hogre priser. Ett exempel dr
Wallenstam som nyligen silde en fastighet pd Ostermalm for 68 000 kronor per
kvadratmeter. Staden har nyligen salt en likvérdig fastighet bara ett par hundra
meter bort men dér var kvadratmeterpriset knappt 35 000 kronor. Grunden till
prisskillnaden ar dels att stadens vérdering var lag dels att majoriteten inte tycks ha
nagon vilja att forhandla upp priset.”
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§ 11. Héllbar energianvindning

Forelag koncernledningens tjansteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att detta utldtande dverldmnas och &beropas som svar till lekmannarevisorerna.

Reservation avgavs av Carin Jamtin (S), Roger Mogert (S) och Ann Mari Engel (V)
enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslds besluta att

1.

2.

Tjansteutlatandet samt detta beslut Gverldimnas och aberopa som yttrande till
lekmannarevisorerna.

Ett system for hallbarhetsredovisningar, exempelvis GRI utreds och infors i stadens
samtliga bolag,

darutdver anfora:

Det ar positivt att en energieffektivisering genomfors i stadens. Samtidigt delar vi 1
allt visentligt revisorernas kritik. For att dstadkomma effektiva dtgérder kravs
miétbara och tydliga krav. Detta géller exempelvis mitningen av energiatgangen
men dven andra miljopéverkande indikatorer.

FAR (Revisorerna branschorganisation) visade nyligen genom en granskning, att
kommuner och myndigheter uppvisar stora brister i sina hallbarhetsredovisningar.
Stockholm tycks inte vara nagot undantag. Stadens energieffektiviseringsarbete ar
ett omrade dér en béttre mitning och redovisning av miljéindikatorer hade kunde
leda till saval miljomassigt som kostnadsmassigt effektivare atgarder.

For att komma till ratta med dessa brister och for att skapa systematik och
jamforbarhet bor ett etablerat verktyg for hallbarhetsredovisningar inforas. GRI
(Global Reporting Initiative) ér ett sdidant system som bland annat anvinds av
statligt dgda bolag och av stora delar av niringslivet. De olika dotterbolagens
arbete och resultat skiljer sig at pa flera punkter. En 6kad tonvikt pa
resultatméttning kan ocksé internt leda till ett 6kat fokus pa miljofragorna.

Den relativa I16nsamheten mellan olika energibesparingsprojekt dr ett exempel. De
insatser som ger storst energibesparing per krona skall 1 6kad utstrdckning
prioriteras. Samtidigt dr projektens absoluta l1onsamhet av stor betydelse. Alla
projekt som langsiktig totalt sett innebir en nettokostnadsminskning ska
genomforas s snart det 4r mojligt.

Det finns en podng med att ett framtida system for hdllbarhetsredovisningar i
nidgon min ir integrerat med och harmoniserar med ILS. Samtidigt finns poidnger
med ett externt system som exempelvis kraver tredjepartsgranskningar.”

Sdrskilt uttalande avgavs av Paul Lappalainen(MP) enligt fo6ljande:

”Det dr nodvéndigt att infora tydliga mal och styrsystem for att dstadkomma
tillrackliga energieffektiviseringar i stadens byggnadsbestand. Styrning och kontroll
méste forbéttras framforallt inom Familjebostéder, Stockholmshem, MICASA och
Fastighetsnimnden dér det idag finns stora brister. Krav pa rapportering av
energianviandning for uppvarmning och varmvatten behover foras in i ILS. Infor
forsdljningar av fastigheter méste atgirder vidtas 1 varmeforsérjningssystemen sa att
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det gér att sédrskilja energianvdndningen pa fastighetsniva. Individuell métning och
debitering av virme och varmvatten, IMD, bor inforas i samtliga bostadsbolag.”

§ 12. Internkontrollplan 2011 for moderbolaget Stockholms Stadshus AB

§ 13.

§ 14.

§ 15.

§ 16.

Foreldg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att godkéinna internkontrollplan 2011 for moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

Arsstimmor 2011 inom koncernen Stockholms Stadshus AB
Foreladg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. utse Sten Nordin
och vid dennes forhinder Irene Lundquist Svenonius, Per Blomstrand, Boris Amskold,
Sara Feinberg, Susanna Hoglund, Inger Johansson Kjaerboe, Joachim Quiding eller
Roland Stromgren, till sitt ombud i enlighet med detta utldtande vid koncernbolagens
arsstimmor for tiden fram till arsstimmorna 2012.

2. Foresla
kommunfullmiktige att godkédnna foreliggande forslag till standardbolagsordning
(bilaga 2).

3. Forklara protokollet i detta d&rende omedelbart justerat.

Kommunfullmiiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Godkdnna anmilan av kommunfullméktiges beslut avseende
Trafiksdkerhetsprogram for Stockholms stad, del 2.

2. Godkédnna anmélan av kommunfullméktiges beslut avseende Revidering av STAN-
programmet, Stockholms Tobaks- Alkohol- och Narkotikapolitiska program.

3. Godkénna anmélan av Anvisningar till policys for konkurrens och valfrihet —
egenregianbud samt sekretess och diarieforing.

Anmailan av genomforda upphandlingar och avtalsrelaterade kostnader under
ar 2010

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att godkdnna anmilan av sammanstéllning av genomforda upphandlingar och
avtalsrelaterade kostnader avseende Stockholms Stadshus AB under &r 2010.

Ovriga anmilningsirenden
Forelag koncernledningens tjansteutldtande.

Anmildes och lades till handlingarna foljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende motion om seridsare ombildningsprocesser
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§ 18.

2. Koncernledningen remissvar avseende promemorian Bortom fagert tal — Om
bristande tillgdnglighet som diskriminering (Ds 2010:20)
3. Inkomna skrivelser till koncernstyrelsen

Sammatridestider ar 2011

Foreladg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna foljande sammantrédestider for ar 2011
Mandag 2011-03-21 kl. 13.00 Koncernarsbokslut 2010
Madndag 2011-05-02 ki. 13.00 Om behov foreligger
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Mandag 2011-06-13 kl. 13.00 Firmateckningsritt, arbetsordning m.m., styrelsens

sekreterare
Tertialbokslut 1 jamte prognos

Forslag till budget 2012 och inriktning 2013-2014

Mandag 2011-09-12 kl. 13.00 Om behov foreligger

Miéndag 2011-10-17 kl. 13.00 Tertialbokslut 2 jadmte prognos
Kommande sammantriddestider

Mandag 2011-12-12 kl. 12.00 Budget och dgardirektiv for &r 2012

Kartlaggning av avyttringen av Centrumkompaniet i Stockholm AB
Foreldg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att detta utlatande 6verldmnas och &beropas som svar till lekmannarevisorerna.

Reservation avgavs av Carin Jimtin (S) och Roger Mogert (S) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslds besluta

att tjinsteutldtandet samt detta beslut dverldmnas och dberopa som yttrande till
lekmannarevisorerna,

darutdver anfora:

Lekmannarevisorerna i Stockholm Stadshus AB har uppdragit bolagets
yrkesrevisorer att genomfora en granskning av forséljningen av
Centrumkompaniet. Av kartldggningen framgér att majoritetens intentioner fatt

genomslag i1 hur forsdljningen av Centrumkompaniet gick till. Hogsta pris har varit

huvudkriteriet vid forsédljningen, forsdljningen har genomforts snabbt och

intentionen att undvika allt for dominerande marknadsaktorer har fatt genomslag i

processen.

Déaremot fortjdnar den politiska ledningen i form av Kristina Alvendal (M) och
Sten Nordin (M) kritik pa flera punkter. Bland annat framgar att den politiska

ledningen varit delaktig i upphandlingsprocessen. Trots detta tog majoriteten inte

nog hénsyn till konsekvenserna for handlarna i de berérda centrumen. Otaliga
rapporter visar att handlarna utsatts for sa vél oskéliga hyreshdjningar som

bristande underhall och stdd fran Boultbee. Den moderata ledningen méste ocksa
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ha ként till de klagomal och protester som redan innan forsiljningen fanns emot
foretaget Boultbees sitt att driva kopcentrum. Den folkpartistiska
styrelseledamoten i Centrumkompaniet Karl Bern hade redan innan forsédljningen
rest frigetecken kring Boultbee och velat sélja till en annan aktor. Detta méste den
moderata ledningen ha kint till men uppenbarligen brydde de sig inte. Aven
konsekvenserna for de boende i berérda omrdden tycks inte varit nagon prioritet
for den moderata ledningen. Nérservice tycks exempelvis 1 Rinkeby vara avsevért
forsdmrad.

Moderaterna hivdade i kommunfullméktigedebatten vid forsdljningen dels att
oppositionen var juridiskt okunnigt, dels att det fanns ett avtal om upprustning dels
att detta avtal, Pacta sunt servanda, skall f6ljas. Nu nar l6ftena om upprustning inte
har infriats har Sten Nordin ett stort ansvar att stida upp efter de misstag som
moderaterna har begétt. Av drendet framgér att Boultbee i samband med kopet
avlamnat en avsiktsforklaring om fortsétta investeringar i centrumanldggningarna.
Sten Nordin bor skyndsamt juridiskt prova huruvida denna avsiktsforklaring ar
bindande. Ar avsiktsforklaringen bindande bor staden stilla krav pa att
investeringarna genomfors.

For ovrigt delar vi inte den juridiska beddmningen av mojligheterna att via avtal
stdlla krav pa investeringar. Sjdlvfallet maste samtliga anbudsgivare i detta
avseende behandlas lika, och visst finns praktiska svérigheter att bedoma utfallet
men inga odverstigliga svérigheter.

Dessutom anser vi att staden borde ta sitt ansvar gentemot de handlare som
drabbas av Boultbees agerade. Detta bor bland annat ske genom ett juridiskt stod 1
de tvister som har uppkommit i stort antal mellan handlarna och Boultbee.”

Reservation avgavs av Paul Lappalainen (MP) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslds besluta
att avsléd koncernledningens forslag till yttrande,

dérutéver anfora:

Det ér inte dverraskande att krav pa framtida investeringar inte fanns med i de
kriterier som stilldes vid forsdljningen av centrumanldggningarna.
Revisionsrapporten bekriftar detta. Det ansvariga borgarradet Alvendals besked
till kommunfullméiktige om att koparen Boultbee muntligen gav sddana 16ften &r
inte mycket vérda, ndgot som miljopartiet tydligt pdpekade innan affiren
godkindes av kommunfullméktige. Affaren har skotts pa ett klandervart sitt av
den politiska ledningen och man har helt forbisett de investeringsbehov som &r
nodvindiga for de aktuella centrumanldggningarna. Bedomningen som gjordes att
det inte dr mojligt att 1 ett juridiskt avtal krdva investeringar 1
centrumanlidggningarna ar helt fel och bekriftas av Olle Lundin, docent 1
forvaltningsratt. Det hade varit naturligt att skriva in investeringsbehoven i avtalet
eftersom alla var 6verens om att sidana behov foreldg. Det vore dnskvirt att den
politiska ledningen dndrar stdndpunkt och tar sitt ansvar utifran vad man nu ser i
backspegeln. Att sa lattvindigt handskas med Stockholmarnas egendom é&r
uppseendevickande.

Koparens finansiella stdllning borde ha granskats djupare och diskvalificerat
Boultbee till att fa mojlighet till att ingé kdpeavtal. Det dr uppseendevickande att
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man inte har dokumenterat virderingen av foretagets finansiella styrka speciellt
efter att det bl.a. via media framkom kraftig kritik mot bolaget.

Resultatet har blivit som vi befarade att ndgra investeringar inte har kommit till.
Underhallet pa centrumanléggningarna dr undermaligt och nagra utsikter for
forbattringar finns inte i nuldget. Dessvirre kan det finnas risk att bolaget kommer
fa framtida ekonomiska problem och vad som i ett sddant ldge kommer att hinda
med centrumanlédggningarna ér oklart. En beredskap 1 form av en handlingsplan
bor upprittas for att sékerstélla att centrumanlidggningarna aterfar mojligheter till
utveckling och att hyresgésternas behov tillfredstélls.

Dokumentationen av affdren har varit britsféllig och bor leda till att
koncernledningen ser dver sina rutiner vid forséljningar. Har har koncernledningen
tillsammans med den politiska ledningen ett stort ansvar. Inte minst nir det géller
att informera hela den politiska oppositionen.”

Reservation avgavs av Ann Mari Engel (V) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. Styrelsen tar till sig av kritiken 1 revisorernas granskning av utforsdljningen av
Centrumkompaniet 1 Stockholm AB.

2. Stockholms Stadshus AB omedelbart inleder forhandlingar med Boultbee om
mojligheten att 1 forsta hand kopa tillbaka aktuella centrum och rusta upp dessa,
samt, om detta inte ldter sig goras,

3. att man stiller krav pa Boultbee, utifran de muntliga 16ften som gavs av Boultbee i
samband med kopet, att Boultbee utvecklar centrumen i Stockholms fororter genom
investeringar och ett forbattrat underhéll utan att véltra Gver dessa kostnader pa
sméforetagarna genom hdjda hyror och extraavgifter,

darutover anfora:

Forséljningen av Centrumkompaniet dr en i raden av manga utforsiljningar av
kommunal egendom som den borgliga majoriteten drivit igenom av ideologiska
skil utan konsekvensutredning och som resulterat i omfattande protester fran
kommunens medborgare, inte minst smaforetagare i berdrda centrum som far se
sina livsverk och drommar slas i spillror p.g.a. chockhdjda hyror och kraftigt
forsamrad service. Vénsterpartiet har motsatt sig utforséljningen och varnat for
dess foljder samt reserverat sig mot beslutet om forsiljning bade i
kommunfullméaktige och i Stadshus AB.

Det dr anmérkningsvért att den borgliga majoriteten inte lyssnade pa oppositionens
inviandningar samt att man inte tog upp kraven i fullméktige som framforts av bade
oppositionen och konsulterna om vilka krav som skulle stéllas pa den part som
skulle forviarva Centrumkompaniet.

Det ar ocksa anmiarkningsvért att man a ena sidan pastar att man inte kunde
villkora kopet och kréva att kdparen skulle forbinda sig att vidta viss upprustning
och investera i framforallt forortscentrumen, samtidigt som man urskuldar sig med
att kopeskillingen dé skulle bli lagre.”

§ 19. Ovriga fragor

Koncernstyrelsen beslot att

1. Overlimna skrivelse av Thomas Ehrnstrom (V) angéende seglingsarrangemang till
koncernledningen for beredning (bilaga 1).
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Overlimna skrivelse av Ann Mari Engel (V) och Thomas Ehnstrém (V) angdende
forsiljning av fastigheten Skottet till koncernledningen for beredning (bilaga 2).
Overlimna skrivelse av Teres Lindberg (S) angdende direktiv for ombildning till
koncernledningen for beredning (bilaga 3).

Vid protokollet:

Joachim Quiding



