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Hallbar energianviandning

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.
Detta utlatande dverldmnas och dberopas som yttrande till lekmannarevisorerna.

Irene Lundquist Svenonius
VD

Bakgrund

Lekmannarevisorerna i moderbolaget Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostéder, AB
Familjebostidder, AB Stockholmshem, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) samt Micasa
Fastigheter i Stockholm AB har 6verlamnat revisionsrapporten Hallbar energianvdndning till
bolagens styrelser for yttrande senast den 31 januari 2011 (bilaga).

Revisionskontoret har granskat nigra av stadens byggnadsforvaltande styrelser avseende
styrning och kontroll av arbetet med energieffektivisering, enligt miljoprogrammets
energisparmal. Bolagen som granskats dr Svenska Bostdder, Stadsholmen, Familjebostader,
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter.

Revisionskontoret bedomer att Svenska Bostdder, Stadsholmen och SISAB har en
tillfredstillande kontroll och utvecklingsarbete. Familjebostidder, Stockholmshem och Micasa
bedoms ha en inte fullt tillfredsstdllande styrning och kontroll. Férbattringsmojligheter finns
inom &vervakning, métning och uppfoljning vilket bolagen arbetar med att forbéttra.

Bostadsbolagen rekommenderas utvérdera forsoken med individuell méitning och debitering av
vatten och den kommuncentrala uppfoljningen av energianvindningen bor fortydligas.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Koncernledningens synpunkter

Alltsedan &r 2006/2007 har stora fordndringar skett inom stadens bostadsforvaltande bolag.
Under de ca 4-5 aren har bolagens fastighetsbestand minskat med ca 25% frén ca 110 000
lagenheter i slutet av 2006, till ca 83 000 &r 2010. Minskningen beror i huvudsak pa forséljning
till bostadsréttsforeningar. Under samma period har omfattande upprustningsétgéirder
genomforts 1 bolagens édldre fastighetsbestdnd, 40-60-talfastigheterna, bl.a. genom den stora
satsningen “’Stimulans for Stockholm” som startades 2008/2009. Micasa som forvaltar édldre-
och omsorgsfastigheter har under denna period haft uppdrag att genomfora stora underhalls-
och upprustningsatgirder genom ”Aldrelyftet”, omstrukturering av servicehusen till bl.a.
trygghetsboenden m.m. Det har saledes skett exceptionellt stora fordndringar och satsningar
inom bolagen. vilket stillt stora krav pa bade projekt- och driftsorganisationerna vad géller
anpassning till fordndringar samt snabbt genomforande av projekt. Denna bakgrund ar den
tungt vigande orsaken till svirigheterna att fullt ut styra, kontrollera och f6lja upp vidtagna
atgirder. Vid forsiljningar till bostadsrattforeningar har i flera fall den salda fastigheten delat
undercentral och virmeforsorjningssystem med flera fastigheter, vilket forsvarat mojligheterna
till kontinuerlig uppf6ljning av driftsstatistik pa fastighetsniva.

For ndrvarande sker dock stora insatser for att komma tillrdtta med denna problematik. Bland
vidtagna atgirder kan nimnas att Stockholmshem forstéarkt organisationen med en
energicontroller och miljochef. Ett aktivt arbete pdgar ocksa for att forbattra underlaget till
energianviandningsstatistiken.

Familjebostidder utbildar driftspersonal 1 energieffektivisering och frdn och med 2011 kommer
alla undercentraler vara forberedda for separering av vatten- och varmeforbrukning for
respektive fastighet.

Inom Micasa pdgér ett omfattande energieffektiviseringsprogram. Bolaget skapades genom att
vard- och omsorgsfastigheter flyttats fran stadens 6vriga bolag och forvaltningar. En stor andel
av fastigheterna hade vid 6vertagandet stora underhéllsbehov och omoderna anldggningar. Det
har dérfor tagit ett antal ar att f4 kontroll 6ver den totala volymen i fastighetsbestandet samt
den tekniska statusen pa fastighetsbestdndet och de tekniska anldggningarna. Inventeringen av
bestandet utifran volym, kontrakt och underhallsbehov har foranlett vissa justeringar 1
exempelvis total fastighetsarea m.m, vilket paverkat statistikunderlag och forsvarat uppfoljning
over tiden. Bolaget arbetar dock med att samordna driftsstatistiken och foljer upp genomforda
effektiviseringsprojekt.

Koncernledningen har pétalat att den kommunkoncerncentrala indikatorn for energiforbrukning
bor kompletteras for de fastighetsforvaltande ndmnderna och styrelserna, for att ge en
rattvisande bild av resultatet av energieffektiviseringsatgirderna.

For att komplettera uppfoljningen har dérfor koncernledningen foljt upp fordndringen
genomsnittlig energiférbrukning genom ”Stimulans for Stockholm” sedan 2009 som en separat
indikator. Aven i detta sammanhang maste dock framhallas att de stora forindringarna i
bolagens fastighetsbestand gjort att det varit svart att gora relevanta jamforelser av nyckeltalen
over tiden.



Inom omradet individuell métning och debitering av virme- och varmvatten, IMD, finns en del
tekniska fragor och hyresavtalsfrigor att ta stdllning till, innan bolagen kan ta fram ett
policybeslut. Ett samarbete mellan bostadsbolagen har startat for att gemensamt se 6ver
problematiken med IMD och redovisa forslag till dgaren.

Sammantaget har koncernledningen inget att erinra avseende revisionsrapportens synpunkter
och rekommendationer, utan kan konstatera att utvecklingsinsatser pagar for att forbéttra
styrningen, kontroll och uppfoljningen av energieffektiviseringen hos bolagen
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