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Ekoism framfor Egoism — Kop tillbaka Fortum?

Svar pa remiss fran Miljo- och trafikroteln (Dnr 303-1997/2009).

Sammanfattning

Koncernledningen anser att produktion och distribution av el, virme, gas och kyla ska
hanteras av marknadens aktorer. Koncernledningen bedémer att ett aterkdp av Fortums
andel i AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholm stad (Fortum Varme) i
nuldget inte ar ett realistiskt alternativ. Koncernledningen avstyrker sdlunda savél
forslaget om att prova ett dterkop av Fortum Viarme samt att utreda fragan om att
Stockholm kommun ska starta ett energibolag i syfte att utveckla miljovénliga alternativ.
Koncernledningen foreslér istéllet att en fortsatt vidareutveckling, i syfte att nd staden
miljomal, sker inom stadens hélftendgda Fortum Varme.

Arendet

Milj6- och trafikroteln har remitterat motion (2009:39) Ekoism framfor egoism — kop
tillbaka Fortum? till bland annat Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB:s
remissvar har skrivits fram i samrad med stadsledningskontorets stab.

I motionen foreslar Karin Wanngard (s) att kommunfullmiktige beslutar att utreda
frdgan om att Stockholms kommun ska starta ett energibolag i syfte att utveckla
miljovénliga energialternativ. Vidare foreslér Karin Wanngérd att kommunfullméktige
beslutar att Stockholms kommun ska préva om ett aterkop av Fortum skulle bidra till
mojligheten att nd stadens miljomal samt gynna konsumenterna.

Bakgrund

Nér den svenska energimarknaden avreglerades 1996 fordndrades villkoren for
energibolagen och for dess dgare, vilket medforde att energimarknaden genomgick en
snabb konsolideringsprocess.

Kommunfullmiktige beslutade 1998 att godkidnna en 6verenskommelse mellan
Stockholm Stadshus AB och IVO Energi AB (sedermera Fortum), om ett samgaende
mellan Stockholm Energi AB och Gullspang Kraft AB. Stadens syfte med affdaren var
bland annat att 6ka Stockholms Energi AB:s mojligheter att klara konkurrensen pé en
avreglerad marknad samt att genom samgéendet skapa ett ldngsiktigt samarbete dér
synergieffekter kan tas tillvara fullt ut av de bada dgarna. Ytterligare ett skél var att ett
nytt slagkraftigt bolag skulle ge béttre forutsattningar for en fortsdttning av Stockholm
Energi AB:s framgangsrika miljoarbete och samtidigt ge stockholmarna en sdker och
prisvérd energiforsorjning.
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Partena var Overens om att det nya bolaget, Birka Energi AB, skulle uppfattas som det
ledande energibolaget nir det géller integrering av miljoaspekter 1 affarsutvecklingen.

Som ett led i att garantera stockholmarna ett langsiktigt och stort inflytande 6ver
infrastrukturen och produktionen av vérme, kyla och gas tecknades 1 juni 1998 en
politisk 6verenskommelse mellan socialdemokraterna, moderaterna, vénsterpartiet och
folkpartiet. Overenskommelsen innebar att partierna gemensamt eller var och en for sig
ska tillse att staden upprétthaller ett femtioprocentigt inflytande i Birka Energi:s
dotterbolag ”Virme”. Overenskommelsen giller till avtalets upphdrande, d. v. s. till och
med 31 december 2015.

I kommunfullmiktiges budget for 2001 och 2002 beslutades att stadens andel 1 Birka
Energi AB ska séljas s snart det bedoms affarsméssigt lampligt.

I december 2001 beslutade kommunfullméktige att godkdnna en Gverlatelse av stadens
femtioprocentiga andel av aktierna i Birka Energi AB till Fortum, for 14,5 mdkr. I
uppgorelsen med Fortum behdll Stockholm stad sitt femtioprocentiga dgande i
dotterbolaget, ”Birka Virme” (sedermera AB Fortum Varme Holding samégt med
Stockholm Stad), i1 enlighet med den politiska dverenskommelsen.

Formerna for samarbetet mellan staden och Fortum regleras i ett konsortialavtal. Av
konsortialavtalet framgér att parterna dr 6verens om att bolaget skall bedrivas
affarsmaissigt och pd ett rationellt och effektivt sdtt i enlighet med finansiella mél och
andra mal. Samarbetet ska vila pa affarsplaner om 3-5 ar, vilka 16pande ska anpassas till
marknadens fordndringar. Verksamheten ska vara inriktad pa en stark miljoprofil.

Vidare var parterna 6verens om att Fortum Vérme ska konsolideras finansiellt och
skattemassigt 1 Fortumkoncernen samt att Fortum ensamt ska ldmna ytterligare
finansiering som kan behovas for att Fortum Véarme ska kunna driva sin verksamhet
enligt géllande affarsplaner och styrelsens beslut.

Aktierna 1 Fortum Virme Holding samégt med Stockholm Stad dgs enligt f6ljande:

Agare Andel aktier/andel Andel roster
Fortum Stamaktier/90,1% 50,1 %
Staden Preferensaktier/9.9% 49.9 %
Summa 100% 100%

Dérutover innehar staden teckningsoptioner, vilka beréttigar till teckning av det antal
stamaktier i Fortum Virme som krévs for att staden ska erhalla 50 % av kapital och
roster. Optionsritten ger mdjlighet att 1 december 2015 utnyttja optionerna i samband
med att konsortialavtalet upphdr. Om avtalet inte sdgs upp av ndgon part forlings avtalet
15 ar.
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Koncernledningens synpunkter
Koncernledningen anser i likhet med motionéren att arbetet med utveckla miljévéanliga
energialternativ ar av storsta vikt.

Koncernledningen vill podngtera att Fortum Véarmes vision fram till &r 2030 ar att
kundernas efterfragan, samhillets styrsystem och Fortum Varmes satsningar
sammantaget ska leda till en héllbar virmeforsorjning som ér:

resursneutral
dér all viarme ska utvinnas i forsta hand ur energi som annars gér till spillo och i
andra hand ur hallbara uttag av fornybar energi

klimatneutral
dér klimatpaverkan ska minimeras 1 forsta hand genom utbyte till klimatneutrala
bréanslen, aterstdende utslapp neutraliseras

Inom Fortum Vérme har ett intensivt arbete startats som ska fora verksamheten mot
visionen. Redan &r 2015 kan den, redan idag, laga anvéndningen av fossila branslen ha
halverats jamfort med idag, ndgot som kommer att bidra till Stockholm stads ambitidsa
klimatiskapolitiska mélséttning uppnés.

For att fora verksamheten mot denna vision har Fortum Vérme 1 sina utvecklingsplaner, i
forsta hand, satt in atgérder 1 de egna produktionsanlidggningarna for att uppna en
klimatneutral produktion senast ar 2030. I Fortum Vérmes planer ingar vidare att
uppfora en ny avfalls- och biobrédnsledriven anldggning i1 Brista, dir en ans6kan om
miljotillstdnd lamnats in. Vidare kommer en ansdkan om en ny eller modifierad
anlidggning for kraftvirme med biobrénslen och returbranslen 1 Hasselby att inges i
bdrjan av ar 2010.

Koncernledningen anser att produktion och distribution av el, virme, gas och kyla ska
hanteras av marknadens aktorer. Koncernledningen bedémer att ett aterkdp av Fortums
andel i Fortum Vérme i1 nuldget inte dr ett realistiskt alternativ. Vid en vérdering av
Fortum Vérme som gjordes for ndgra ar sedan virderades bolaget till ca 30 mdkr. Vérdet
av bolaget idag torde dverskrida denna vérdering. Ett dterkdp av Fortum Vérme kréaver
séledes en investering som uppgér till ldgst 15 mdkr. Dessutom ger avtalet mellan
Fortum och staden ingen mdjlighet till dterkop forrdn avtalet upphor i december 2015.

Koncernledningen avstyrker salunda savél forslaget om att prova ett dterkop av Fortum
Virme samt att utreda fragan om att Stockholm kommun ska starta ett energibolag 1
syfte att utveckla miljovénliga alternativ. Koncernledningen foreslar istéllet att en
fortsatt vidareutveckling, i syfte att nd staden miljomal, sker inom stadens hilftendgda
Fortum Viarme.

Irene Lundquist Svenonius
VD Stockholms Stadshus AB



