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samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag godkénns.
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3. Dotterbolagens styrelser ges i uppdrag att i respektive budget for 2011 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsméal och prioriterade
inriktningar samt mot vision 2030.
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Bakgrund

Planeringsforutsdttningar for 2011 till 2013

Kommunfullmidktiges budget for &r 2010 med inriktning for ar 2011 till 2012 utgér grunden for
bolagens arbete med trearsplaneringen. Bolagen har tagit fram budgetforslag och inriktning for
sin verksamhet for de kommande aren. Utgéngspunkten for detta arbete har varit
inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivéer och investeringsplaner.

I Vision 2030 har kommunfullméaktige visat pa stadens strategiska inriktning och langsiktiga
ambitioner. Framtidsbilden &4r en storstad i vdrldsklass. Visionen ér en vigledning for stadens
bolag och ndmnder i vad som é&r viktiga fokusfrdgor i den fortsatta planeringen av
verksamheten.

Genom stimulanspaketet, ”Stimulans for Stockholm”, hojs investeringsvolymen med
sammanlagt ytterligare 10 miljarder kronor och utékade underhéllsinsatser ska genomforas i
motsvarande omfattning. Satsningen genomfors under en femérsperiod 2009-2013. Bolagen
har, genom fullméktiges beslut, 1 uppdrag att arbeta in dessa forutsittningar i1 forslag till budget
2011 och inriktning 2012-2013.

I detta tjansteutlatande redovisas ett samlat forslag for bolagskoncernen. Ett budgetforslag for
hela kommunkoncernen kommer, i den fortsatta processen, att tas fram for beslut i
kommunfullméktige under hosten 2010.

Inriktningsmal for koncernen
Inriktningen for koncernens verksambhet ér de tre inriktningsmal som kommunfullméktige
faststillt 1 budgeten for ar 2010.

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok

e Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forutom de 6vergripande inriktningsmalen, antas genom detta drende dven dgardirektiven och
sdrskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen. Agardirektiven
for respektive bolag redovisas 1 bilaga 1.

Arendet

Utvecklingen i Sverige

Virldsekonomin dr pa vég att dterhdmta sig efter den kraftiga konjunkturnedgéngen i samband
med finanskrisen. Aven i Sverige finns tydliga tecken pa en viindning. Under 2009 minskade
Sveriges BNP med cirka 4,9 procent, jaimfort med 2008. I ar forvintas tillvixten dterigen bli
positiv och enligt Konjunkturinstitutet 6ka med cirka 2,4 procent'. Att konjunkturen har bottnat
forklaras till stor del av den expansiva finans- och penningpolitiken. Skattesdnkningar och laga
rantor Okar hushéllens disponibla inkomster, vilket leder till en 6kad privat konsumtion. Under
de kommande dren vintas svensk ekonomi fortsétta att starkas, men dterhdmtningen pa
arbetsmarknaden kommer att gé trogt. 2010 och 2011 berédknas arbetslosheten att ligga pa drygt

' Konjunkturinstitutet, mars 2010



nio procent av arbetskraften. Forst ar 2014 bedéms ekonomin vara i konjunkturell balans, med
en arbetsloshet pé knappt sju procent.

Samtidigt som Sverige har starka finanser och kan stimulera inhemsk konsumtion ar
forhallandet det omvénda 1 ménga ldnder. De statsfinansiella bekymmer som under de senaste
veckorna visar sig i en rad europeiska linder, med Grekland i fokus, kan leda till en mer
utdragen aterhdmtning av Sveriges ekonomi. Framforallt beroende pé att EU &r Sveriges
viktigaste exportmarknad.

Utvecklingen i Stockholm

Stockholms néringsliv har klarat konjunkturnedgéngen avsevirt béttre dn 6vriga landet, mycket
tack vare en stor nédringslivsbredd med en stark dominans for kunskapsintensiva tjanster. Under
slutet av 2009 inleddes ocksa en tydlig forbéttring av stockholmskonjunkturen. Framforallt
uppdragsverksamheten, som ar Stockholms ldns storsta sektor, visar pa stark tillvdaxt med
kraftigt 6kad efterfrdgan och fortsatt positiva forvantningar framdver.

Under hela lagkonjunkturen har sysselséttningen i Stockholm fortsatt att stiga. Under
fjardekvartalet 2009 6kade antalet sysselsatta pa Stockholms stads arbetsmarknad med tva
procent jaimfort med motsvarande kvartal 2008. Det motsvarar 9 000 fler sysselsatta personer.
Sysselsittningen 1 hela riket minskade samtidigt med 95 100 personer eller 2,1 procent. Men
samtidigt som sysselsdttningen vixer har ocksa arbetslosheten okat. Detta forklaras av en stark
befolkningstillvaxt och en vixande arbetskraft. Sedan tredje kvartalet 2008 har den relativa
arbetslosheten stigit med néstan tva procentenheter. Under fjdrde kvartalet 2009 var 6,5 procent
av arbetskraften i staden arbetsldsa (6,4 procent i ldnet). Arbetsldsheten 1 Sveriges dvriga
storstadskommuner ligger dock betydligt hogre.

De senaste arens starka befolkningstillvéxt fortsétter. Under 2009 var befolkningsdkningen i
Stockholms stad den storsta pa 60 ar. Befolkningen 1 staden 6kade med 19 300 personer och
den sista december 2009 hade Stockholms stad 829 400 invéanare. Okningen framforallt pa att
betydligt farre har utvandrat och pa att fler har flyttat in till staden frdn 6vriga landet under aret.
Aven dvriga Sverige har haft en rekordartad befolkningsokning, vars motsvarighet inte skadats
sedan 1940-talet och 1 Stockholms 14n dr 6kningen den storsta ndgonsin. Lanets befolkning
okade med 39 000 personer och under 2009 passerade Stockholms 14n 2 miljoner invanare.

Stimulans for Stockholm

Under védren 2009 beslutade kommunfullmiktige om ”Stimulans for Stockholm”. Syftet med
stimulansétgirderna ar att langsiktigt stirka regionens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad 1 ett sémre konjunkturlige. Genom stimulanspaketet satsar staden cirka 20
miljarder kronor under fem ar. Redan under 2009 har bolagen genomfort tgdrder omfattande
nirmare 2 miljarder kronor och for &r 2010 planeras stimulansinsatser motsvarande 3 miljarder
kronor.

De bolag som genomfor stimulanspaketet dr de tre bostadsbolagen, Micasa Fastigheter, SISAB
och Stockholm Parkering. Stimulanspaketet medfor att staden kan tidigareldgga investeringar 1
nyproduktion av bostider, infrastruktur samt upprustningar av miljonprogramsomraden, skolor
och dldrebostider.

Bolagen foreslédr stimulansdtgirder motsvarande drygt 1 miljarder kronor per r i sina
resultatbudgetar. Insatserna avser tidigareldggning av underhall i bostéder, snabbare takt pa
upprustning av édldre- och serviceboenden och skollokaler, energisparatgérder samt atgéarder
som framjar trygghet for de boende. Merparten av insatserna kommer att genomforas i stadens



ytteromraden. Bolagen ska prioritera atgidrder som genererar minskade driftskostnader och
minskad miljobelastning.

Pé investeringssidan foreslar bolagen investeringar motsvarande 2,3 miljarder kronor 2011 till
1,7 miljarder kronor &r 2013. Investeringarna ska generera ett utdkat bostadsbyggande med
ytterligare 1 000 lagenheter per ar. De satsningar som nu aviseras for den kommande perioden
innebdr att bolagen sammantaget redovisar atgédrder for ”Stimulans for Stockholm™ som uppgar
till ndrmare 14,5 miljarder kronor for perioden 2009-2013, vilket 4r 5,5 miljarder kronor ldgre
an planerat stimulanspaket. Det beror pd att uppstarten av projekten tagit viss tid och pa vissa
forskjutningar inom nyproduktionsprojekten. En annan orsak ér att bolagen dnnu inte erhallit
tillrackligt markanvisningar efter ar 2012, for att uppnd den 6kade nyproduktionsvolymen.

Satsningen kréver betydande insatser frdn bolagen under genomforandet och bolagen har
lyckats vil med att snabbt starta iging projekten. Atgirder behdver dock vidtas for att snabba
pé processerna. Detta kommer ocks att stdlla krav pa att stadens plan- och byggprocess
paskyndas.

Bolagen bor aktivt arbeta for att, nér det ar mojligt, samordna underhalls- och
byggprojektsinsatser vad géller fastigheter inom samma geografiska omrade.

Strategiska investeringar och stérre projekt under planperioden

Kommunfullméktige har beslutat om att en ny arena kommer att uppforas i Globenomrédet,
Stockholmsarenan, som beréknas vara uppford 2012/2013. Arenan kommer att utgora ett
viktigt tillskott for att ytterligare stiarka Stockholms konkurrenskraft som evenemangsstad.
Parallellt pagar en process med att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for hela
Globenomradet, inom Vision Soderstaden, dar den nya arenan utgor en forsta etapp. Forutom
Globen fastigheter dr Stockholm Parkering och S:t Erik Markutveckling engagerade i
fornyelsearbetet avseende Globenomradet tillsammans med flera ndmnder 1 staden.

Staden arbetar for en diversifierad naringslivsstruktur, framforallt for att bredda
arbetsmarknaden, och det ldngsiktiga mélet for koncernen &r att Stockholm ska utvecklas till
Norra Europas ledande tillvaxtregion. Stockholm Business Region har en viktig uppgift att
samordna arbetet med att utveckla och marknadsfora Stockholm som etablerings- och
besoksort.

En viktig faktor for Ostersjdomradets tillvixt dr att utvecklingen av infrastruktur och
varuforsorjningsbehov fungerar. Ett av de storre infrastrukturprojekt, som planeras 1 enlighet
med stadens hamnstrategi, dr utbyggnaden av hamnen i Nyndashamn/Norvikudden. Stockholms
Hamnar planerar att under perioden paborja utbyggnad av hamnomradet i Norvik, vilket
kommer att frigdra mark i1 Virtahamnen. Utbyggnaden kommer delvis att finansieras genom ett
agartillskott frdn Stockholms Stadshus AB. Utbyggnaden berdknas komma igdng ar 2012 och
utgdr en av de stora strategiska frdgorna for staden de kommande aren.

Under ar 2010 forvantas kommunfullméktige fatta genomforandebeslut avseende utvecklingen
av omradet Virtan/Frihamnen. I projektet ingdr en utbyggnad av piren i Vértahamnen som
Stockholms hamnar kommer att ansvara for. Utbyggnaden av Virtapiren ar ett forsta steg i den
nya hamnstadsdelens utveckling.



Miljédomstolen har meddelat att den varken tillstyrker utbyggnad av hamn i Norvik eller
projekt Virtapiren. Stockholms stad har fatt provningstillstdnd 1 Miljooverdomstolen. Domar
for bada projekten forvintas i slutet av ar 2010.

Arbetet med att modernisera hamnen i Kapellskdr berdknas 4ven komma igang under perioden.
Kapellskér dgs till 9 % av Norrtdlje Kommun. Forhandlingar pagir med kommunen om det
ekonomiska ansvaret for investeringen. Stockholm Hamnar planerar att ta fram ett
inriktningsbeslut for projektet under hosten 2010, som kommer att forldggas
kommunfullméktige 1 borjan av ar 2011.

Fastighetsbolagen arbetar tillsammans med stadens ndmnder med att aktivt utveckla
ytterstadsomradena. Béde Vision Jarva 2030 och Séderortsvisionen &r prioriterade
utvecklingsprojekt for fastighetsbolagen. Under den ndrmaste trearsperioden kommer satsning
pa underhéll och investeringar i Jarvalyftet uppga till drygt 1,5 miljarder kronor, i férsta hand
inom AB Svenska Bostiders fastighetsbestdnd. Aven Stockholmshem AB och AB
Familjebostidder har dock ett stort ansvar i den kommande satsningen pa Soderort. I syfte att
forbéttra boendemiljoerna i bl.a. Skdrholmen och Farsta kommer ett antal atgdrder genomforas
1 dessa omrdden 1 ett forsta skede.

Micasa genomfor under perioden projekt inom satsningen ”Aldrelyftet” som avser upprustning
av dldreboenden och omstrukturering av servicehus till trygghetsboenden. I samband med detta
genomfors ocksa betydande energieffektiviseringsatgirder. Satsningen omfattar ca 1,5
miljarder kronor under en 10-&rsperiod. En stor del av bolagets fastighetsbestand har tidigare
agts av bostadsbolagen och darfor kommer delar av det eftersatta underhallsbehovet finansieras
genom koncernbidrag frén de dvriga bostadsbolagen under den aktuella perioden.

Stockholm &r under ar 2010 Europas miljohuvudstad. Detta dr bl.a. en f6ljd av stadens
offensiva satsning pa hallbara, miljoprofilerade stadsutvecklingsomraden som t ex Hammarby
sjostad. I koncernens samtliga fastighets- och infrastrukturbolag pagér investeringar med
minskad miljobelastning som mélsittning. Omfattande satsningar pa energieffektiviseringar
kommer att genomforas under trearsperioden i stadens bostadsbolag, SISAB och Stockholm
Parkering.

I oktober 2009 tog kommunfullmiktige beslut om att stadens bostadsbolag ska genomfora
upprustningarna i stadens miljonprogramsomrdde med en tydlig miljoprofil. Stadens bolag har
utifran detta valt ut omrdden omfattande ca 12 000 lagenheter i framst Jirva, Farsta, Breddng
och Skdrholmen. I dessa omraden har en gemensam miljoprofil for upprustningen tagits fram,
med ett antal mal for att mita effekterna av energieffektiviseringen.

Inriktning for bolagen

Stockholms stad dr en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens fastigheter
forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Det innebér att en stor del av
bolagskoncernens verksamhet &r inriktad pa fastighetsverksamhet. Fastigheterna finns inom
olika segment sdsom bostider, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang,
kommersiella anlaggningar samt hamn- och parkeringsanlédggningar.

Fastighetsinnehavet syftar till att ge invanarna god service, boende, kultur- och fritidsutbud.
Fastighetsinnehavet utgdr en betydande del av stadens samlade formdgenhet och &r en del av
stadens infrastruktur. Bolagen har 1 uppgift att forvalta fastigheterna pa ett rationellt och



effektivt sétt, som tillgodoser stadens krav pa langsiktig vérdetillvaxt. I koncernen star
fastighetsbolagen for ca 75 % av omséttningen.

Stockholms befolkning berdknas fortsétta 6ka och staden har planerat for 15 000 nya bostider
under nuvarande mandatperiod. Vision 2030 indikerar att en fortsatt hog nyproduktionsniva ér
nddvéndig dven for den kommande perioden. Malet omfattar lagenheter med olika
upplételseformer och med savél privata som kommunala fastighetsdgare. Bostadsbolagen
medverkar i denna process och de resurser som stélls till forfogande genom ”Stimulans for
Stockholm”, innebér att bolagen dr ekonomiskt och finansiellt rustade att uppratthalla en hog
produktionsvolym.

Stockholm Stadshus AB bedriver tillsammans med bostadsbolagen ett arbete for att aktivt
forvalta den samlade fastighetsportféljen. Detta &dr en viktig del av stadens
formogenhetsforvaltning. Det betyder att det kommer att genomf6ras sdvil strategiska forvarv
som avyttringar av fastigheter. Detta tillsammans med strategisk nyproduktion av hyresritter dr
en naturlig del 1 arbetet med att langsiktigt utveckla och stdrka bostadsbolagens roll pa
Stockholms bostadsmarknad samt sikra tillgdngen till bostidder for stadens invanare.

De analyser av bolagens fastighetsbestand som genomforts, visar att underhallsbehovet &r
betydligt mer omfattande 1 Svenska Bostidder én 1 Ovriga fastighetsbolag. I syfte att fordela
underhéllsatgirderna i koncernen och f3 till stand en mer geografiskt koncentrerad
fastighetsforvaltning har 4 000 lagenheter i1 Farsta flyttats frdn Svenska Bostéder till
Familjebostidder under ar 2009. Denna strukturférandring har fallit vl ut och Familjebostéder
har snabbt kommit igdng med att atgdrda det eftersatta underhallet i omridet.

Arbetet med att bereda de boende 1 ytterstaden mdjligheter att frikdpa sina fastigheter och bilda
bostadsrattsforeningar fortsédtter under hela planperioden. Intresset for omvandling &r stort hos
de boende och i maj 2010 har hyresgister i ca 43 000 lagenheter anmalt sitt intresse. Det
motsvarar mer dn 40 % av fastighetsbolagens samlade bestand. Under ar 2007-2009 har
sammanlagt ca 17 000 ldgenheter ombildats och under &r 2010 och 2011 beddms ytterligare
frikp motsvarande 4-5000 lagenheter att genomforas.

Koncernledningen har ett fortsatt samordningsansvar for bostadsrattsombildningen. Speciellt
viktigt dr att de boende i ytterforort bereds mdjlighet att forvérva sina lagenheter och har
fortsdtter arbetet med extra informations- och kommunikationsinsatser, for att bistd de boende 1
denna omvandlingsprocess.

De ekonomiska effekterna for berérda bolag av transaktioner av fastigheter, kan inte
overblickas for respektive ar och ingér darfor inte 1 budgetunderlagen for perioden. En fortsatt
prioriterad uppgift for samtliga bolag &r att genomfora upphandlingar av verksamhet som inte
ar myndighetsutdvning eller utgdr strategisk ledningsfunktion.

Koncernens ekonomiska stdillning och utveckling

I forslag till budget 2011 med inriktning 2012-2013 redovisas koncernledningens forslag till
mal och uppgifter, 4gardirektiv och resultatkrav for den samlade koncernen, for moderbolaget
och for dotterbolagen (se bilaga 1). Dotterbolagens forslag till resultatnivder och investeringar
for aren 2011-2013 framgar av bifogade sammanstillningar.

Koncernens omsittning ar 2011 berdknas till ndrmare 13 000 mnkr och berdknas 6ka med
drygt 1 000 mnkr under planperioden. Det dr primért bostadsbolagen som svarar for 6kningen,
genom Okade hyresintdkter. For hela perioden redovisas negativa resultat efter finansnetto och



resultat efter finansnetto berdknas till -161 mnkr ar 2011. Den planerade ldgre
resultatutvecklingen for koncernen, dr en effekt av genomforandet av ”Stimulans for
Stockholm”. Sammantaget innebar stimulanspaketet en ldgre resultatniva pa drygt 1 000 mnkr
per ar under perioden, for framforallt bostadsbolagen.

Stadens bolag indikerar en fortsatt hog investeringsvolym under de ndrmaste aren, vilket &r en
effekt av nyproduktion och de tidigareldggningar som planeras genomforas inom ramen for
”Stimulans for Stockholm”. Investeringsvolymen uppgar till ndrmare 10 100 mnkr ar 2011 och
10 800 mnkr ar 2012 och planar sedan ut det sista aret i perioden. Bostadsbolagen, tillsammans
med Micasa Fastigheter och SISAB, svarar for ndrmare 7 600 mnkr av investeringarna, vilket
motsvarar 75 procent av bolagens sammanlagda investeringsvolym ar 2011. Globen
Fastigheter kommer genom uppforandet av Stockholmsarenan att ha en hdgre investeringsniva,
1 jaimforelse med tidigare ar.

Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden, berdknar bolagen att drygt 70
procent finansieras via 1dn. Den nya Stockholmsarenan kommer att finansieras via forsiljning
av byggrétter. Savil volymokningar som okad grad av lanefinansiering paverkar
bolagskoncernens soliditetsniva negativt. I jimforelse med bokslut 2008, berdknas
balansomslutningen 6ka med drygt 12 200 mnkr &r 2011.

I foreslagna resultat- och investeringsnivaer ingar inte eventuella forsiljningar/forvarv av
fastigheter eller projekt. Enligt tidigare praxis budgeteras inte forsdljningar/forvirv, utan dessa
provas 1 sirskild ordning. I de ekonomiska sammanstillningarna har enbart effekter av
forsdljningar som varit kiinda och avtalade under bolagens inriktningsarbete inarbetats. Det
ekonomiska underlaget kan 1 dessa avseenden komma att revideras under den fortsatta
beredningen av budget 2011.

Antalet anstéllda, omriknat i heltid, berdknas uppga till ca 2 282 ar 2011, vilket dr en
minskning med ca 170 i1 jimforelse med budget 2010. Det dr Svenska Bostdder och
Stockholms Hamnar som svarar for de storsta minskningarna. Under hela planperioden
beréknas antalet anstéillda reduceras med 200 anstéllningar 1 koncernen, enligt bolagens
forslag. Ambitionen att effektivisera verksamheterna ar fortsatt hog.

Investeringsstrategi och styrning av investeringsprojekt

Vision Stockholm 2030 och 6versiktsplanen behover tolkas ur ett investeringsperspektiv.
Kommunfullmiktige beslot dérfor hosten 2008 att ta fram en samlad strategi for hela
kommunkoncernens investeringar. Strategin kommer att implementeras stegvis, med inledning
1 samband med budget 2011. For bolagskoncernen dr det framforallt investeringar inom SISAB
och Micasa som kommer att ingd, da dessa finansieras till storsta delen av stadens ndmnder.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Koncernledningens synpunkter

De finansiella intdkterna for Stockholms Stadshus AB berdknas minska, 1 jimforelse med
tidigare antaganden med nirmare 50 mnkr ar 2011. Avvikelsen forklaras av att en revidering
gjorts av tidigare prognos avseende avkastningen pa placerade tillgangar. Andra faktorer som
paverkar moderbolagets rianteintékter negativt under perioden &r planerad utbetalning av
agartillskott till Stockholms Hamnar for utbyggnad av Norvik. Utdelningen till staden



berdknats till 925 mnkr &r 2011 samt till 550 mnkr per ar, enligt nu gillande
planeringsforutséttningar, for ar 2012 och 2013.

Svenska Bostider, Familjebostider och Stockholmshem har i uppdrag att genomfora ett
omfattande investeringsprogram under de nidrmaste dren. Samtliga bostadsbolag har under
perioden utdkade investeringsnivéer, vilket bl.a. dr en effekt av ”Stimulans f6r Stockholm”.
Investeringarna avser dels produktion av nya ldgenheter, dels upprustningsinsatser i1 befintliga
bostadsomréaden.

Svenska Bostéder har i sitt budgetforslag aviserat att bolaget har mdjlighet att tidigareldgga
ytterligare underhéllsinsatser som ar hanforliga till framst Jarvalyftet. Koncernledningen
foreslar dédrfor en justering frén 0 till -150 mnkr for hela perioden.

Bolagen kommer att genomfora ett tungt investeringsprogram och manga stora projekt. En
prioriterad uppgift ar att sikra projektens processer vad géller styrning, uppfoljning och
erfarenhetsdterforing. Det &r viktigt att bolagen fortsétter arbetet med att hitta kostnadseffektiva
metoder och nya 16sningar for investerings- och underhéllsprojekten. Ytterligare pilotprojekt
kommer att startas under perioden.

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden.
Bolagen kommer under perioden att ha stora investeringsprojekt i Jarvalyftet och inom ramen
for Soderortsvisionen. Det dr viktigt att bolagen i de fortsatta ytterstadssatsningarna tar tillvara
de erfarenheter som uppnétts i1 Jarvalyftet, samtidigt som fordndringsarbetet maste utgd fran
varje stadsdels lokala mdjligheter och problem.

De allmédnnyttiga bostadsbolagen ér foremél for ny lagstiftning . En proposition (2009/10:185)
”Allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag och reformerade hyressittningsregler” foreldggs
riksdagen inom kort. Lagforslaget, som syftar till en harmonisering med EU-rétten, innebér att
bolagen ska arbeta under affarsméssiga villkor. De langsiktiga effekterna for bostadsbolagen
kommer att analyseras nidrmare under perioden.

Bostadsbolagen ska fortsétta pabdrjat rationaliserings- och effektiviseringsarbete, sé att
organisationen anpassas och dimensioneras till bolagens kidrnverksamhet, inte minst mot
bakgrund av de fordndringar verksamheten genomgar under de ndrmaste aren.

Stockholms stads bostadsformedling sinkte avgifterna bade ar 2009 och 2010 och har nu 1
uppdrag att se 6ver hur avgifterna kan sinkas ytterligare under &r 2011. Resultatnivaerna for
aren 2011 till 2013 har mot denna bakgrund foreslagits till 4 mnkr per ar.

Micasa Fastigheter genomfor under perioden omfattande upprustningar av dldreboenden och
omstrukturering av servicehus till trygghetsboenden, inom satsningen ”Aldrelyftet”.
Under ar 2010 kommer de forsta trygghetsboenden att erbjudas boende i Stockholm.

”Stimulans for Stockholm™ har gett bolaget mdjlighet att tidigarelégga vissa atgérder av
inventerat underhallsbehov och vissa energisparprojekt. For att ytterligare snabba pa dessa
atgérder sinks resultatnivdn med 70 mnkr till -140 mnkr under hela perioden.

Bolaget har i uppdrag att tillsammans med Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB
se dver nuvarande ramavtal. Mot bakgrund av bolagets atagande i ”Aldrelyftet” och
omdaningen av boendeformer &r det angeléget att hitta en langsiktig ekonomisk finansiering.



Det ar viktigt att bolaget underléttar och stoder stadens ndmnder i arbetet med att omstrukturera
och avveckla sddana boendeformer som inte langre efterfragas.

SISAB genomfor atgarder inom ramen for ’Stimulans for Stockholm”. Bolagets resultatniva
uppgér till -80 mnkr under planperioden. Insatserna avser i forsta hand
energieffektiviseringsatgirder samt insatser i skolornas inomhusmiljoer.

Stockholm Globe Arena Fastigheter har 1 sitt budgetforslag foreslagit justerade resultatnivaer
och investeringsramar for genomforandet av den nya Stockholmsarenan i Globenomradet.
Finansieringen kommer till storsta delen att ske via forsédljning av mark- och byggritter.

S:t Erik Markutvecklings verksamhet kommer under perioden ha fortsatt fokus pa utveckling
och uthyrning av lokaler i Fastighets AB G-maéstaren. Planerna &r att fastigheten bibehalls och
stirker positionen som en attraktiv volymhandelsplats for stockholmarna. En ytterligare
samordning av stadens kommersiella fastigheter 6vervigs. Stockholms Stadshus AB utreder
fridgan 1 samarbete med bostadsbolagen och fastighetsnimnden. I enlighet med tidigare beslut
kommer Villingby City att dverforas fran Svenska Bostdder under perioden.

Stockholm Stads Parkering har de kommande aren en ligre resultatniva, vilket dr en effekt av
”Stimulans for Stockholm”. Bolaget har 1 uppdrag att se 6ver mgjligheten till en samordning av
fastighetsbolagens resterande parkeringsanldggningar, vilket bor ge heldrseffekter i budget
2011.

Bolaget kommer, inom ramen for ”Stimulans for Stockholm”, genomfora underhéllsatgérder
avseende malning och upprustningar. Tillkommande investeringar &r inriktade pa miljé- och
energieffektiviseringar. Stockholm Parkering kommer att svara for garageanlédggningen for den
nya Stockholmsarenan under perioden. Darutover aviserar bolaget fa nya projekt. Det &r
angeldget att Stockholm Parkering 1 samarbete med exploateringsndmnden tar fram en férnyad
plan avseende ytterligare anldggningar.

Under perioden bor provas om ytterligare delar av driften kan upphandlas i konkurrens.

Stockholm Hamnar planerar att genomfora ett omfattade investeringsprogram i sina
hamnanldggningar. Investeringar i de tre stora projekten, Norvikudden, Virtapiren och
Kapellskar berdknas uppgé till ca 3 miljarder kronor under perioden 2011-2016. Finansieringen
sker via internt genererade medel, forutom 1 miljard kronor 1 aktiedgartillskott, via
moderbolaget, avseende utbyggnaden i Norvik.

Koncernledningen har, i enlighet med kommunfullméktiges direktiv, gett en extern konsult i
uppdrag att ta fram en finansiell analys i syfte att se 1 vilken utstrackning Stockholm Hamnar
kan genomfora ovanstaende projekt inom bolagets befintliga ekonomiska ramar. Analysen
visar att bolaget kan béra foreslagna investeringar, men att resultatet efter finansnetto och
kassaflode paverkas kraftigt. Det ackumulerade resultatet minskar med ca 900 mnkr under
perioden, fram till &r 2023, vilket ocksd medfor att Hamnens mdjlighet att lamna
koncernbidrag till Stockholm Stadshus AB minskar i motsvarande grad.

Stockholm Vatten har under flera r genomfort ett omfattande rationaliserings- och
effektiviseringsarbete och minskat bemanningen med narmare 200 anstidllningar. Bolagets
effektiviseringsarbete fortsatter inom projektet Lean enterprise, med fokus pa en sa 1dg vatten-
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och avloppstaxa som mgjligt. Stockholm Vatten har under senare ar visat ett stabilt resultat,
men har i sitt budgetforslag redovisat negativa resultat for 2012 och 2013. Koncernledningen
anser att det dr angeldget bolaget fortsétter pagaende utvecklings- och effektiviseringsarbete
och att ett fortsatt nollresultat uppnas for dren 2012 och 2013.

Stokab riknar med ett fortsatt hogt resultat efter finansnetto under perioden. Orsaken é&r bl.a.
okad forséljningsvolym samt pagaende arbete med kostnadseffektiviseringar. Bolaget har
dérfor foreslagit en 6kning av resultatnivdn med ca 5 mnkr per ar for hela perioden.

Stockholm Stadsteater kommer att fortsitta arbetet med att effektivisera verksamheten.
Teatern har en mycket hog beldggning, som bor mdjligéra en mer differentierad prisséttning.
Fragan om principer fOr prissittning bor utredas av bolaget.

Stockholm Business Region fortsétter utveckla arbetet med Business Alliance och den
regionala samverkan. SBR har i samrad med de 49 kommuner tagit fram ett forslag till fornyat
avtal som ska gilla perioden 2011 - 2016. Bolaget ska fortsitta arbetet med att utveckla stadens
kontakter med néringslivet och att frdmja utlandska etableringar och investeringar 1 Stockholm.
Bolaget ska medverka till att besoksnéringen dven i fortsdttningen kommer att vara en av
stadens tillvaxtnéringar.

S:t Erik Forsdikring kommer att fortsatta arbeta tillsammans med nimnder och bolag 1
skadeforebyggande projekt. Det skadeforebyggande atgérder som genomforts i samrad med
bl.a. SISAB indikerar en l4gre skadeniva. Det dr angeliget att detta arbete fortsétter.

S:t Erik Livforsdikring fortsdtter att strukturera hanteringen av koncernens pensionsskuld.
Bolaget ska till lagsta mdjliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens pensionsdtaganden
och pensionsutbetalningar.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB har 1 uppdrag att striva efter att 6ka
konkurrenskraften och medverka till att ytterligare steg mot en konkurrensutsittning kommer
att tas under perioden. Bolagets resultatnivaer foreslds mot denna bakgrund 6ka med 1 mnkr
per ar.

Bilagor

1. Forslag till budget 2011 och inriktning 2012 - 2013 {6r koncernen
Stockholms Stadshus AB

2. Ekonomisk sammanstéllning for koncernen 2011 - 2013

3. Resultat efter finansnetto per bolag for trearsperioden, bolagens och koncernledningens
forslag

4. Bruttoinvesteringar per bolag for 2011 - 2013

5. Foreslagna atgirder Stimulans for Stockholm 2011 - 2013

6. Redovisning av stora projekt och investeringar



