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Stadens bolag bidrar alla, pd olika scitt, till en gron stad.

Gron for miljon. Gron for médnniskorna. Och gron for

foretagen. Vision 2030 ska fd vdr stad att spira.

20009 har, trots den internationella lagkonjunkturen, varit ett framgéngsrikt ar for

Stockholm. Stimulanspaketet, Stimulans f6r Stockholm, ar ett viktigt led i arbetet

for att lokalt bromsa effekterna av 1dgkonjunkturen. Staden tidigarelidgger investe-

ringar i nyproduktion av bostider, infrastruktur samt klimatsmarta upprustningar

av miljonprogramsomraden, skolor och ildrebostider om 20 miljarder kronor for

perioden 2009-2013.

Stadens bolag bidrar i hog grad till en stark och solid ekonomi, med verksam-

heter som levererar god service till medborgarna; priser som Sveriges Kvalitetskom-

mun 2009, Europas forsta Miljohuvudstad 2010 samt virldens IT-smartaste stad —

Intelligent Community of the Year — visar att vi gemensamt uppfyller visentliga

mal. Vi har en stad som vi kan vara stolta 6ver. Vi ser fram emot det fortsatta arbetet

med att tillsammans uppni ett Stockholm i virldsklass!

Detta ar Stockholms Stadshus AB
Stockholms Stadshus AB ir sedan 1991 moderbolag i

en koncern som bestir av 17 aktiva dotterbolag. Mer in
hilften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag — under-
koncerner. Stockholms Stadshus AB igs av Stockholms
stad och fungerar som en sammanhéllande funktion for
stadens aktiebolag. Tillsammans med stadens forvalt-
ningar utgdr dessa den samlade kommunkoncernen.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att
erbjuda och leverera service och tjinster at stadens
invanare; alltifrdn bostider, vattenforsorining, skolbygg-
nader, hamnanliggningar och parkeringsverksamhet till
turistinformation och kulturutbud. Frén sidan 17 kan du
lisa mer om varje dotterbolag.

Kommunfullmiktige i Stockholms stad har for

bolagen delegerat den operativa dgardialogen till en

koncernstyrelse diar Stockholms politiska majoritet
och opposition ir representerad. Koncernledningen,
moderbolaget Stockholms Stadshus AB, ansvarar for
koncernens 6vergripande utveckling. Viktiga uppgifter
ir styrning och strategisk planering som innebir att de
ekonomiska och finansiella resurserna anvinds p3 ett
optimalt sitt.

Kommunala bolag styrs av fler lagar in privata och
publika bolag; de berérs av aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen och
lagen om offentlig upphandling. Vissa bolag omfattas
dven av annan lagstiftning, till exempel VA-lagen och
Forsikringsavtalslagen. Frén sidan 13 kan du lisa mer om

kommunala bolag och koncernen.
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Stimulans for Stockholm

Stockholms Stadshus AB har som moderbolag ett
sammanhallande ansvar for merparten av Stockholms
stads aktiebolag. I detta ligger styrning och uppfoljning
av dotterbolagens verksamheter utifran kommunfull-
miktiges inriktningsmal och direktiv. Vd Irene Lundquist
Svenonius och vice vd Per Blomstrand ser tillbaka pa
ett r med kraftfulla stimulansatgirder och en historiskt

mycket hog investeringsniva.

Viéren 2009 reviderade kommunfullmiktige dgardirek-
tiven och budgeten fér koncernen Stockholms Stadshus
AB. Beslutet var en konsekvens av det stimulanspaket,
”Stimulans for Stockholm”, som presenterades under sen-
hosten 2008. Syftet var att stirka Stockholmsregionens
ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i det bekym-
mersamma konjunkturlige som uppstétt. Stadens starka
finansiella stillning och vilskétta ekonomi gjorde denna
satsning mojlig.

Stimulans f6r Stockholm innebir att staden under
fem &r satsar 20 miljarder kronor. Pengarna anvinds
framst till investeringar i ett utokat bostadsbyggande
och intensifierade &tgirder for det eftersatta underhallet
i miljonprogramomraden. De bolag som tillsammans
genomfor insatserna ir Svenska Bostider, Stockholms-
hem, Familjebostider, Micasa Fastigheter, Skolfastig-
heter i Stockholm AB (SISAB) och
Stockholm Parkering. Dessa bolag har
mycket snabbt startat upp stimulans-
atgirder motsvarande cirka 2 miljar-
der kronor under 2009.

Cirka 30 procent av &tgirderna
bestir av miljé- och energieffektivi-
seringsdtgirder. Nyproduktion och
upprustning star for cirka 25 pro-

cent vardera. Aterstiende atgirder

avser bland annat satsningar pa forbittrad trygghet och
sikerhet i form av passersystem och férbittrad belysning.
SISAB har genomfort flera projekt som syftar till att
utveckla inomhusmiljén i ett antal skolor, bland annat
genom byte av ventilationssystem och fuktproblem som
atgirdats. Vidare har SISAB genomfort energieffektive-
ringsdtgirder som medfort att bolaget dvertriffat satta
mal kring minskad energiférbrukning. Stockholm Parke-
ring har under 4ret rustat och genomfért energieffektivi-
serings- och trygghetsitgirder i 18 anliggningar.

Micasa Fastigheter fortsatte upprustningsarbetet i
det s& kallade Aldrelyftet, som startades under 2008.
Genom Stimulans for Stockholm har bolaget kunnat
tidigareligga vissa atgirder, bland annat ett omfattande
energieffektiviseringsprojekt. Under ret paborjades en
omstrukturering av vissa fastigheter som lampar sig sir-
skilt vil for trygghetsboenden. Totalt investeras cirka 1,5
miljarder kronor i underhill och utveckling av boenden

for aldre.

Ett intensivt utvecklingsarbete

En politiskt prioriterad uppgift ir att hilla fortsatt hogt
tempo i bostadsbyggandet. Sedan 2006 har de kom-
munala bostadsbolagen byggt eller pabérjat cirka 5 300
ligenheter, varav cirka 1 300 under 2009. Totalt inne-
héller bostadsbolagens projektport-
foljer for narvarande omkring 6 000
ligenheter.

Férmedlingen av nyproduktionen
ir en fortsatt stor utmaning for Stock-
holms Stads Bostadsformedling AB.
Under aret formedlades omkring
8 500 ligenheter till bostadskon,
vilket dr nira 2006 ars rekord pé
8 900 ligenheter. Antalet kdande

Irene Lundquist Svenonius, VD



fortsatte att 6ka med cirka 30 000 till 287 000 personer.
Antalet inlimnade och formedlade ligenheter har ckat
frén cirka 2 400 till omkring 3 500. Forklaringen till
detta dr en kraftig okning av antalet inlimnade ligen-
heter frin privata fastighetsigare, frdn 171 (2008) till
446 ligenheter, samt 6kad nyproduktion.

Bostadsformedlingen har utvecklat sin service och
sina tjinster gentemot fastighetsigarna, med patagligt
resultat. Under 2009 togs ett viktigt steg i och med att
fastighetsigare fick majlighet att direkt i sina verksam-
hetssystem limna ligenheter och ta emot hyresgistfor-
slag. Fran den 1 januari 2010 har Bostadsférmedlingen
dven Overtagit internkderna och formedlingsverksamheten
fran bostadsbolagen.

Arbetet med att utveckla Globenomradet fortsitter.
Kommunfullmiktige i Stockholms stad fattade den 14
december 2009 ett genomférandebeslut om att bygga
Stockholmsarenan fér drygt 30 000 personer i omradets
sodra del. Arenan beriknas vara klar kring arsskiftet
2012/2013. Detaljplanearbete pagar, avtal har slutits
med entreprendr for projektet och vissa férberedande
anliggningsarbeten har paborjats.

Stockholms Stads Parkerings AB kommer att siga och
driva garageanliggningen som byggs under arenan. En
dverenskommelse har ocks3 triffats med det amerikan-
ska bolaget Anschutz Entertainment
Group (AEG) om att hyra, driva
och skota anliggningar. AEG skoter
redan idag de befinliga Globenare-
norna och ir en internationell aktor
som med sin breda erfarenhet och
kompetens kan bidra till att utveckla
arenorna och stirka Stockholm som

evenemangsstad.

DIREKTORERNA HAR ORDET

Framtidssatsningar

Bostadsbolagen har under &ret fortsatt arbetet med Jir-
valyftet. Jarvalyftet ir en langsiktig investering som ska
forbittra levnadsvillkoren och skapa en positiv social och
ekonomisk utveckling i stadsdelarna kring Jarvafiltet
genom medverkan frin boende och andra parter.
Bostadsbolagen arbetar for att oka attraktiviteten och
tryggheten i omradet. Projektet ska fungera som férebild
for andra omrdden och ett liknade arbete med att bl a
forstirka forvaltningsorganisationen har startats av
Stockholmshem i séderort.

S:t Erik Markutveckling har fortsatt omvandlingen
av Bryggeriet i Bromma till en kommersiell centruman-
liggning. Omradet vidareutvecklas for att senare enligt
plan bebyggas med bland annat bostider. Bolaget har
ocksé forvirvat tre fastigheter infor den utveckling som
planeras i Globen/Slakthusomradet, enligt Vision Séder-
staden och det beslut som kommunfullmiktige vintas
fatta vdren 2010.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att bygga
en ny hamn i Norvik. Enligt planerna ska hamnen ope-
reras av Hutchison Port Holdings (HPH), som ir en
professionell aktér pd den internationella marknaden.
Miljédomstolen meddelade dock i slutet av 4ret att man
inte tillstyrker projektet. Domen har &verklagats. Kom-

munfullmiktige har ocks3 fattat ett
inriktningsbeslut om uppforande av
den s3 kallade Virtapiren som ska
mojliggdra en ny kryssningstermi-
nal i Virtahamnen. Inom kort vin-
tas ett slutligt genomférandebeslut
for projektet. Aven nir det giller
utbyggnaden av Virtapiren har
miljédomstolen, i bérjan av 2010,
fattat beslut om att inte tillstyrka
utbyggnaden. Domen kommer att

overklagas.

Per Blomstrand, vice VD
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Stockholms Hamn ansvarade for ett sé kallat stop-over
i segeltivlingen Volvo Ocean Race som genomfdrdes i
Stockholm under sommaren 2009. Arrangemanget blev
en succé med nira en miljon beskare och de ekono-
miska spridningseffekterna beriknas uppga till 320 mil-
joner kronor.

Stockholm Vatten firdigstillde under &ret de nya
vattenledningarna till Nynishamn och Stringnis. Det
betyder att vattenforsdrjningen till bdda dessa stider nu

ir tryggad.

Strukturarbete och renodling

Staden erbjuder hyresgister i allmiannyttan méjlighet att
frikopa de fastigheter de bor i och ombilda dem till
bostadsritter. Fram till utgdngen av 2009 hade cirka
43 000 hyresgister i uppemot 700 bostadsrittsforeningar
anmilt intresse for detta. Den 6vervigande delen av
intresseanmilningarna avser fastigheter i nir- eller ytter-
forort. Finanskrisen skapade under hésten 2008 en viss
osikerhet kring hur bostadsrittsomvandlingen skulle
komma att utvecklas, men efter en viss stabilisering
okade antalet tilltriden frén och med varen 2009. Totalt
har cirka 18 500 ligenheter silts sedan hésten 2006,
varav cirka 10 000 under ar 2009.

Moderbolaget har i uppdrag att bedriva en aktiv
fastighetsforvaltning och genomfora strategiska trans-
aktioner nir s bedéms limpligt. Detta kan innebira
forsiljning av bestdndsfastigheter i omraden dir allmin-
nyttan ir dverrepresenterad, forvirv av fastigheter i mer

attraktiva omréden dir allminnyttan ir svagt represente-

Bildtext )

rad eller forvirv av projektfastigheter i syfte att tidigare-
ligga nyproduktion.

Under 2009 genomfodrdes ett antal fastighetsaffi-
rer med en sddan inriktning. Sammantaget silde bola-
gen cirka 800 ligenheter, frimst i en affir med Primula
Byggnads AB. I denna affir f6rvirvades samtidigt cirka
360 liagenheter i attraktiva ligen. Dirutéver forvirvades
cirka 790 ligenheter i ett antal affirer som Stockholms-
hem respektive Familjebostider gjorde med JM Bygg-
nads AB, BTH Bygg AB och SBC Bo.

Under 2009 &vertog Familjebostider cirka 4 000
ligenheter frin Svenska Bostiders fastighetsbestind i
Farsta. P4 detta sitt kan upprustningstgirder i omradet
tidigarelidggas samtidigt som de bada bolagens fastighets-
bestind samlas geografiskt.

Stockholm Vatten startade under 2008 ett fordons-
gasbolag. Under 2009 har Stockholm Vattens anligg-
ningar for gasproduktion samlats i detta fordonsgasbolag
som har byggts upp och formerats for att kunna siljas.
Mot slutet av &ret triffades en Sverenskommelse om
forvirv med Scandinavian Biogas Fuels International AB.
Kommunfullmiktige kommer att ta stillning till dver-
enskommelsen i bérjan av 2010.

Under &r 2007 bildades ett sirskilt bolag, Stockholms
Stuveri och Bemanning AB, fér Stockholm Hamns stuve-
riverksamhet. Under hésten 2009 triffades en Sverens-
kommelse med Logistikentreprenader i Sverige AB om
forvary av bolaget. Aven denna 6verenskommelse ska

kommunfullmiktige ta stillning till under viren 2010.
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Snabbare upprustning for en battre miljo

Stockholms Stadshus AB &r en av Sveriges storsta
fastighetsiigare, riknat i savil storlek som fastighets-
viarden. Koncernens fastighetsinnehav omfattar cirka
11,5 miljoner m? uthyrningsbar yta till ett bedomt virde
av cirka 100 miljarder kronor. Malet ir att fastighets-
bestandet ska renodlas och effektiviseras for stadens
kirnverksamheter. Det ska forvaltas och utvecklas for
att mota stockholmarnas nuvarande behov och den
framtida expansion av Stockholm som stadens Vision
2030 anger.

Upprustning tidigare an planerat

Stadens fastigheter genomgar for nirvarande en omfatt-
ande upprustning. Stimulans fér Stockholm, som inne-
bir att staden under fem &r satsar 20 miljarder kronor,
har gjort det méjligt att minska energiférbrukningen och
forbittra miljon for stockholmarna snabbare dn vad som
tidigare planerats. Av tillskottet pd cirka tvd miljarder
under 2009 anvindes ca 30 procent till &tgirder for
energieffektivisering och ca 25 procent vardera till upp-
rustning respektive nyproduktion. Aterstdende del, om
cirka 20 procent, anvindes till bl a olika trygghetsatgir-
der som férbittrad belysning.

Fastighetsbestdndet 2009

Bostader
Stockholms stads mal #r att ér att det byggs cirka 15 000

nya bostider under mandatperioden. Bostadsbolagen
bidrar starkt till denna produktion. Genom Stimulans
for Stockholm har malet hojts med ytterligare 1 000
ligenheter per &r 2009-2013. Under 2009 piborjade
bolagen cirka 1 300 ligenheter i bl a Vistra Kungsholmen,
Liljeholmen, Racksta, Kista, Ragsved, Tensta, Skondal,
Bandhagen. Samtidigt firdigstilldes cirka 1 060 ligen-
heter ibl a Villingby, Hammarbyhéjden, Dalen, Girdet,
Arsta, Stureby, Lilieholmen och Aspudden.

Ar 2009 har priglats av omfattande upprustning och
nyproduktion men dven av omstruktureringar genom
bl a forsiljningar och éverforing av ligenheter mellan
bostadsbolagen. Bl a s fordes cirka 4 000 ligenheter
over frén Svenska Bostdder i Farsta till Familjebostader
for att dstadkomma okad geografisk koncentration och
ett jimnare underh3ll.

Bostadsbolagen sélde cirka 800 ldgenheter i omrdden
dir stadens bolag ir dominerande. Samtidigt férvirvade
de fastigheter med sammanlagt cirka 1 150 ligenheter,
varav ungefir 790 i bostadsprojekt.

Antal Bokfort Verkligt Hyresint -09
Area (m?) Igh/lok (st)  vérde (mnkr) varde* (mnkr) (mnkr)
Anvéndning
Bostader 6021 834 93674 33442 81822 6220
Lokaler 4593209 4334 10823 21976 2456
Butiker 216 939 1534 1243 3148 252
Ovrigt (ateljéer, hantverk,
paviljonger, P-platser, m.m.) 649 614 21736 2568 7541 495
Totalt exkl mark 11481596 121278 48 076 114 487 9423

* Normalt marknadsvarde



Staden erbjuder hyresgister i allmin-
nyttan méjlighet att frikdpa de fastig-
heter de bor i och ombilda dem till
bostadsritter. Under ar 2009 valde omkring 10 000
ligenhetsinnehavare att képa sina ligenheter.
Bostadsbolagen har fortsatt projektet Jirvalyftet,
med syfte att 6ka attraktiviteten och tryggheten i omré-
det. Projektet ska fungera som forebild for andra omra-
den och ett liknade arbete med att bl a forstirka for-
valtningsorganisationen har startats av Stockholmshem

i séderort.

Lokaler
Den 14 december 2009 tog kommunfullmiktige beslut

om att uppfora Stockholmsarenan, séder om Globen.
Den nya arenan skall inrymma 30 000-45 000 askidare
och beriknas sté klar vid rsskiftet 2012/2013.

S:t Erik Markutveckling har under &ret férvirvat tre
fastigheter infor den utveckling som planeras i Globen/
Slakthusomradet, enligt vision Soderstaden och det
beslut som kommunfullmiktige vintas fatta under viren.
Bolaget har dven fortsatt omvandlingen av Bryggeriet i

Bromma till en kommersiell centrumanliggning.

Bruttoinvesteringar 2009

Mnkr % andel

Fastigheter och anldggningar

Bostadsinvesteringar 5607 79 %
Svenska Bostader,

Stockholmshem,

Familjebostader och Micasa
Infrastruktur/verksamhetslokaler 1505 21%
Stockholms Hamnar,

Stockholm Parkering, Stokab,

Stockholm Vatten, SISAB,

SGA Fastigheter,

S:t Erik Markutveckling

Totalt 7112 100 %

Omrddet vidareutvecklas for att
senare enligt plan bebyggas med
bland annat bostider.

Under dret har Stockholm Globe Arena fastigheter
investerat i en ny TV-studio for hyresgisten och evene-
mangsbolaget, Stockholm Globe Arena. Likasé paborija-
des monteringen av SkyView, gondolerna som ska ta
besokare upp till Globens tak. Invigning av SkyView
sker i februari 2010.

Skolor
Under &ret har Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

genomfort ny- och ombyggnationer av ett antal skolor,
bl a Smedshagsskolan i Villingby, S:t Eriks gymnasium,
Sédra Angby och Beckomberga.

Stimulans f6r Stockholm har inneburit att ett antal
angeligna inomhusmiljé- och energispardtgirder kunnat
tidigareliggas. Fuktproblem i ett antal skolor och férsko-
lor 4tgirdades, vilket innebir pitagliga forbittringar av
inomhusmiljon. Vidare har man bl a renoverat fonster
samt bytt ut eller forbittrat ventilationsanliggningar.
Oljeuppvirmning och takvirme byttes ocksé ut pé flera

forskolor.

FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR
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Aldreboende

Micasa Fastigheter genomfér en om-
fattande upprustning inom det sk
Aldrelyftet. Under &ret kunde satsningarna forstirkas
genom Stimulans for Stockholm. Totalt investeras borte-
mot 1,5 miljarder kronor i ombyggnad och underhill.
Bl a planeras ett tiotal nya Trygghetsboenden genom
utveckling av befintliga fastigheter. Bolaget har ocksd
paborjat ombyggnader till gruppboende. Micasa genom-
for dven ett omfattande energieffektiviseringsprojekt,
med maélsittningen att minska energiférbrukningen med
30 procent. Genom Stimulans fér Stockholm har pro-
jektet kunnat utdkas och snabbas upp, genom ett till-
skott med cirka 50 miljoner kronor. P4 motsvarande sitt
kunde atgirderna for det eftersatta underhillet utokas
genom ett tillskott p& 110 miljoner kronor, detta utover

redan planerade 70 miljoner kronor.

Hamn

En utdragen miljoprévning har férsenat hamnprojektet
Norvik och Virtapiren. Stockholms Hamns investe-
ringar under 4ret ir bl a renoveringen av Stora Tullhuset,
dar diskussioner fors med olika verksamheter och kon-
torshyresgister, VA-ledningsarbeten i Frihamnspiren,
hyresgistanpassningar i hamnomradet samt pumpstation

for svart/gravatten. Dessutom byggdes en fjirrvirmean-

Atgirder genomforda 2009 inom ramen for Stimu-
lans for Stockholm

Mnkr % andel
Atgarder
Trygghetsskapande atgarder 191 10%
Energieffektiviserande atgarder 638 34 %
Upprustning/standardhojande
atgarder 483 26%
Ovrigt 100 5%
Nyproduktion 460 25%

Totalt 1872 100 %

slutning i Frihamnen som gjort att
anvindningen av fossila brinslen for
uppvirmningen av hus har minskat
med 90 procent. Under aret har dven arbetet med upp-
rustningen av Norrmilarstrand fortsatt. Vidare har
genomgripande renovering av Strémkajen startat under
20009.

Planering av en modernisering av hamnen i Kapell-
skir har pagitt under en lingre tid. Beslut om utbyggna-
den av Kapellskiar kommer enligt plan att fattas under
2010.

Parkering

Aret har priglats av omfattande energieffektiviserings-
och upprustningsarbete i Stockholms Parkerings anligg-
ningar. Stimulans for Stockholm gjorde det méijligt att
atgirda 18 anliggningar och under &ret Q-mirktes ytter-
ligare 11 anliggningar. Dirmed finns det nu 52 anligg-
ningar som dr Q-mirkta, dvs de ir belysta och har bl a
passersystem som medfor att de ska upplevas som trygga
och sikra att parkera i. Stockholm Parkerings utbyggnad
av garageanliggningar fortsatte under 2009 genom arbe-
tet med Hogalidsgaraget. Detaljplaneprocesser och utred-
ningar for ytterligare garage med drygt 1 000 garageplat-
ser pagadr. Vidare firdigstilldes parkeringshuset vid
Kungsbron och Vartofta pa Sédermalm under aret.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Stimulanspaket bidrog till snabbare
genomforande av malen

Under mandatperioden har tre 6vergripande inrikt-
ningsmal — dvs vilka effekter for medborgarna som
staden vill uppna med sitt arbete — lagts fast for stadens
verksamheter:
> Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande
stad for boende, foretagande och besok.
> Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras.

) Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Hir redovisas exempel fran bolagens arbete {or att bidra
till inriktningsmalen under 2009. En fullstindig redovis-
ning av bolagens maluppfyllelse aterfinns i en bilaga till
koncernens bokslut, som kan bestillas hos koncernled-

ningen.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillganglig och vaxande stad

Stockholm fortsitter att stirka sin attraktionskraft. Trots
den internationella krisen skapas nya jobb och 6kad
sysselsittning i Stockholm. Stockholms dragningskraft
avspeglas bland annat i befolkningsstatistiken. Under ar
2009 passerade Stockholmsregionen 2 miljoner invénare
och vixer nu med 36 000 invanare per ar.

Stockholm avancerade under &ret, fran plats 14 till
plats 7, p& Congress & Convention Association Interna-
tional rankinglista 6ver virldens kongresstider. Stock-
holm korades under 2009 av tidningen Fokus till den
bista kommunen i Sverige for nya foretag. Vidare
utsdgs Stockholm till Sveriges Kvalitetskommun 2009,
Europas forsta Miljohuvudstad 2010 samt virldens IT
smartaste stad — Intelligent Community of the Year.

Ett av stadens mal ir att 15 000 nya ligenheter ska
byggas under mandatperioden 2006-2010. Stadens tre

bostadsbolag har i uppdrag att bidra med 6 000 av dessa.
Bolagen pabérjade under 2009 cirka 1 300 ligenheter och
har sedan 2006 pabérjat 5 300 ligenheter. Stimulans fér
Stockholm innebar att mélet f6r nyproduktionen héjdes
med ytterligare 1 000 ligenheter per ar, under 2009-2013.
Malet uppnaddes inte helt pga att detaljplaneprocesserna
for vissa projekt blev forskjutna, men forutsittningarna
for framtida maluppfyllelsen har forbittrats genom for-
virv av ett antal bostadsprojekt under 2009.

Genom Stimulans fér Stockholm har upprustnings-
tgirder och nyproduktion fér cirka 2 miljarder kronor
kunnat tidigareliggas 2009. I detta ingdr dven atgir-
der for energieffektivisering och ¢kad boendetrygghet.
Bostadsbolagen var fortsatt engagerade i Jirvalyftet och
satsningen pa sdderort med omfattande upprustning och
forstirkt forvaltning i dialog med de boende.

Hela 293 kryssningsfartyg och 12,1 miljoner passage-
rare anlopte till Stockholms Hamnar under aret, vilket i
béda fallen ir en 6kning jamfort med &ret dessférinnan.

Stadsteatern tog under &ret emot 519 000 besokare,
Parkteatern inriknad. Biljettintakter pa 55,2 miljoner kro-
nor blev dnnu ett rekord i teaterns historia. Beliggningen
pa 92,5 procent var den nist bista efter rekordaret 2006.

Stockholm Business Region sdlde 306 000 exemplar
av Stockholmskortet, vilket 4r en kning med 24 000 kort
jamfort med ar 2008. Antalet gistnitter ligger kvar pé
samma hoga nivd som 2008, trots den finansiella krisens
paverkan i bérjan av &r 2009.

Stockholm Parkering Q-mirkte under 2009 ytter-
ligare 11 garage, vilket innebir att de bedéms trygga och

sikra for besokare.

O
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och
forbattras

Processen att omvandla hyresligenheter till bostadsritter
fortsatte under dret. Under dren 2006-2009 har cirka
43 000 hyresgister anmilt intresse fér ombildning till
bostadsritt. Frin och med varen 2009 har antalet tilltriden
dkat och totalt har cirka 18 500 ligenheter silts sedan
hésten 2006, varav cirka 10 000 under ar 2009.

Micasa fortsatte om- och tillbyggnaden av stadens
vard- och omsorgsboende s att dessa ska vara moderna,
tillgingliga och trygga. Trygghetsinventeringen fortgr
och atgirder for att forbittra tillgingligheten har intensi-
fierats bland annat genom satsningen pa Aldrelyftet och
Stimulans for Stockholm.

SISAB bedémer sig klara mélet hundra procent god-
kianda OVK, funktionskontrollerade ventilationssystem,
2010 och under aret tgirdades fuktproblem i flera skolor

och forskolor.

Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Stockholms Stadshus AB har som moderbolag uppdraget
att bedriva en aktiv fastighetsférvaltning. Det kan bland
annat innebira forsiljning i omrdden dir allminnyttan
ir dverrepresenterad och forvirv i omraden dir allmin-
nyttan ir svagt representerad. Under 2009 silde bolagen
cirka 800 ligenheter samtidigt som de férvirvade cirka

360 ligenheter i attraktiva ligen. Dirutdver inkoptes

Bildtext )

projektfastigheter med sammanlagt cirka 790 ligenheter
genom ett antal affirer. [ en omstrukturering évertog
Familjebostider cirka 4 000 ligenheter i Farsta frin
Svenska Bostider. Syftet ir att 3 till stdnd en snabbare
upprustning i omridet och samla de bada bolagens fast-
ighetsbestind geografiskt.

Samtliga fastighetsbolag genomférde omfattande
energieffektiviseringsatgirder med en bedémd energibe-
sparing pa 20-30 procent.

Stockholm Vatten fortsatte att fokusera pd karnverk-
samheten genom att omforma utvecklingsbolaget till
ett rent fordonsgasbolag. Kommunfullmiktige forvintas
fatta beslut om en forsiljning under bérjan av 2010.

SISAB har i samarbete med S:t Erik Forsikring
fortsatt arbetet med skadeforebyggande atgirder, vilket
resulterat i att kostnaderna fér glaskross, klotter och yttre
skadegorelse minskade med drygt 14 procent.

S:t Erik Livforsikring slutforde under &ret forsik-
ringen av koncernbolagens gamla dtagande, vilket innebir
att samtliga berérda bolag i koncernen nu ir forsikrade.

Huvuddelen av bolagen redovisar minskad sjukfran-
varo. Samtliga bolag har en sjukfrnvaro som ir ligre in
kommunfullmiktiges mal pa 5 %.

Vidare har arbetet med att effektivisera processerna
(sk Lean Enterprise) inom Stockholm Vatten fortsatt
under 2009. Vid utgingen av 2010 beriknas Lean Enter-

prise vara en naturlig del av arbetet i hela organisationen.
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PERSONAL

En frisk och kompetent organisation

Bolagen satsade under aret pa kompetenshsjande
insatser for att behélla medarbetarnas hoga kunskaps-
niva, men iven for att utveckla kompetensen inom en
rad omrdden. Flera bolag har utvecklat verktyg for att
littare kunna géra kunskapsinventeringar och dirmed
fa en tydligare bild av sin samlade kompetens. Av den
avsatta budgeten for kompetensutveckling 2009 anvindes
nirmare 90 procent. Samtidigt fortsatte bolagens aktiva
arbete med hilsa och friskvérd for att skapa en lang-
siktigt positiv hilsoutveckling med lag sjukfranvaro.

Fortsatt Iag sjukfranvaro

Bolagen fortsitter arbetet med att reducera sjukfranvaron
och hélla den p4 en 18g niva. Detta gors genom en lang-
siktig och konsekvent satsning p& hilsofrimjande frisk-
vard, arbetsmiljéfrigor och tidiga rehabiliteringsinsatser,
tillsammans med regelbunden uppféljning av sjukfran-
varostatistik. Fokus ligger p4 att f ner langtidssjukfran-
varon (60 dagar eller mer).

Den totala sjukfrdnvaron minskade med 0,2 procent
och var vid slutet av 2009 nere i 3,4 procent. Minnens
sjukfranvaro var 3 procent att jimféra med kvinnornas
4 procent. Jaimfort med foregdende r 1dg minnens sjuk-
frdnvaro pd samma nivd, medan kvinnornas sjukfranvaro

har sjunkit med ndgra tiondelars procentenheter. Andelen

Totalt antal anstillda (tillsvidareanstéllda) 2006—2009
3500
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korttidssjukskrivna (2-14 dagar) 1ag p& 37 procent och
andelen langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) sjénk
jamfort med 2008. Sjukfranvaron ir timligen jimt for-

delad 6ver &ldersgrupperna.

Fa personalférandringar
I december 2009 var 2 366 personer tillsvidareanstillda i

koncernen. Detta dr en minskning med 47 personer,
jamfort med samma tid 2008. Medelantalet anstillda
2009 var 2 533, vilket dr en minskning med 35, jaimfért
med december 2008.

Under 2009 var personalférindringarna relativt sma.
Familjebostider tog &ver en verksamhet frén Svenska
Bostider som berdrde 24 personer. Av bolagens anstillda
har 8 procent slutat under ret och 7 procent bérjat.

Av de anstillda i bolagen var 38 procent kvinnor (37
procent 2008). Bland de tillsvidaranstillda dr 17 procent
mellan 55 och 59 4r. Nistan lika manga, 16 procent, ir
mellan 50 och 54 &r. Flest kvinnor finns i dldergruppen
35-39 4r medan de flesta min finns i gruppen 50-59 &r.
Andelen anstillda under 35 r ir oférindrat 10 procent.

Hilften av koncernens medarbetare ir anstillda i
fastighets- och byggbolag, 32 procent i infrastrukturbolag

och resterande i 6vriga bolag.

Tidsanvandning totalt 2009

M Arbetad tid 81%
M Semester 10%
Foraldraledighet 3%

Man M Sjukdom 3%
M Kvinnor W Ovrig frénvaro 3%
W Samtliga



Koncernoversikt

Stockholms Stadshus AB ir sedan 1991 moderbolag i
en koncern som bestdr av 17 aktiva dotterbolag. Mer
an hilften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag

— underkoncerner. Stockholms Stadshus AB #gs av
Stockholms stad och fungerar som en sammanhallande
funktion for stadens aktiebolag.

Kommunfullmiktige i Stockholms stad (KF) faststiller
bolagens bolagsordningar och dirmed det kommunala
indamalet med bolagens verksamheter. Bolagsordningen
far inte dndras utan KF:s medgivande. KF ska dven ta
stillning till beslut som ir av principiell karaktir eller av
storre vikt; tex bolagsforsiliningar eller bildande av
bolag. KF viljer samtliga ledaméter i de kommunala
bolagens styrelser, om inte lagstiftningen anger andra for-
mer eller om bolaget inte r helidgt av staden. Bolagens
styrelser och verkstillande ledningar har det operativa
ansvaret for att KF:s beslut verkstills.

Arsstimman &r det hogsta beslutande organet, dir
aktiedgarna utovar sin ritt att besluta i bolagets ange-
ligenheter. Koncernstyrelsen, styrelsen i Stockholms
Stadshus AB, utser rligen ombud till savil ordinarie som
extra bolagsstimmor i bolagen.

Agardirektiven for bolagen faststills av kommunfull-
miktige i samband med den arliga budgeten for Stock-

KONCERNOVERSIKT

holms stad. Uppféljning av direktiven sker lpande
under 4ret och i Stockholms stads arsredovisning. Bland
de direktiv som KF anger fér Stockholms Stadshus AB
ingdr att verkstilla KF:s dgardirektiv, svara for overgri-
pande utveckling, strategisk planering och 16pande 6ver-
syn av koncernen. Stockholms Stadshus AB ska dven
utdva ekonomisk kontroll och félja upp bolagens verk-
samheter samt utveckla effektivare styrformer och sam-
spel mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.
Koncernens bolag revideras av dels auktoriserade
revisorer, dels lekmannarevisorer som ir utsedda av
kommunfullmiktige. Koncernens bolag finns angivna i

not 14 och mer fakta om koncernen finns p4 sidan 1.

Anstallda vid moderbolaget

I moderbolaget finns 4tta anstillda, som svarar for koncern-
overgripande frigor och for att dgardirektiv verkstills
samt att verksamheterna inom koncernen koordineras
och f6ljs upp. Forutom samordning av rapportering
erbjuder moderbolaget dven stod till de enskilda dotter-
bolagen vid exempelvis investerings- eller finansierings-
beslut, beskattningsfrigor samt ekonomiska och admi-

nistrativa frigor.

Ovre raden fran véanster:

Boris Amskald, controller

Susanna Hoglund, controller

Roland Stromgren, bolagsjurist

Sara Feinberg, administrativ sekreterare
Joachim Quiding, administrativ direktor
Nedre raden fran vanster:

Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor
Per Blomstrand, vice VD

Irene Lundquist Svenonius, VD
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Resultat per bolag
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Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2009 2008 2007 2006 2005
MODERBOLAGET
Stockholms Stadshus AB 447 1725 6034 196 355
Varav utdelning fran dotterbolag 37 39 99 32 37
DOTTERBOLAGEN
AB Svenska Bostader (publ) (k) 4106 2799 234 33 72
AB Familjebostader (k) 2037 1165 264 91 157
AB Stockholmshem (k) 2118 2787 444 183 188
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 23 18 13 7 7
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) -47 -6 -9 -11 0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB -119 -20 46 40 62
CentrumKompaniet i Stockholm AB’ 0 0 0 78 86
S:t Erik Markutveckling AB (k) 8 -1 -22 -26 -13
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (k) -74 -53 -68 -61 -59
Stockholm Vatten AB (k) 64 -47 -83 -378 37
Stockholms Hamn AB (k) 36 43 80 65 95
AB Stokab (k) 149 143 94 45 25
Stockholms Stads Parkerings AB 19 33 45 34 46
Stockholms Stadsteater AB -210 -213 -203 -177 -193
Stockholm Business Region AB (k) 1 1 0 5 -35
S:t Erik Forsakring AB 21 7 1 -21 9
S:t Erik Livforsakring AB 286 -54 114 3
Stockholms Stads Utrednings och Statistikkontor AB 3 9
Ovriga bolag 0 0 1 4
Koncernjusteringar, netto -224 -413 -205 -11 -67
Koncernen 8644 7923 6779 95 773
Varav reavinster 8329 7461 6710 29 56

Notering: Dotterbolag med beteckningen (k) ar egna underkoncerner

" Bolaget har salts from 2007-08-31
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Koncernen i sasmmandrag
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Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2009 2008 2007 2006 2005
Anlaggningstillgangar 67 247 63796 62 864 66 800 55406
Omsattningstillgdngar 2201 2247 2508 3870 11584
Minoritetsintresse 15 13 5 12 1095
Eget kapital 42 012 36348 30877 25007 25494
Ej rantebarande skulder 8283 8748 7536 5924 6816
Rantebarande skulder (brutto) 32354 34713 39700 39727 33626
Balansomslutning 69 448 66 043 65372 70670 66 989
Soliditet % 60,5 551 47,2 35,4 39,6
Skuldsattningsgrad 0,8 1,0 1,3 1,6 1,2
RESULTAT

Rorelseintakter 13291 12914 12634 12504 12283
Resultat efter finansiella poster 8 644 7923 6779 95 773
Skatt enligt resultatrakningen 2052 -1743 -297 14 -255
Arets resultat 6589 6172 6482 113 487
Rantabilitet pa totalt kapital % 14,6 14,4 12,2 2,0 3,1
Rantabilitet sysselsatt kapital % 29,5 27,2 20,8 3,8 6,4
Rantabilitet eget kapital % 16,3 17,0 17,5 0,3 2,3
Rantetackningsgrad 8,0 6,2 5,6 1,1 1,6
Vinstmarginal % 65,0 61,4 53,7 0,8 6,3
Bruttoinvesteringar 8503 8193 8610 12412 6925
Medelantal anstallda Pi533 2568 2823 3092 3137
DEFINITION AV NYCKELTAL Avkastning pa sysselsatt kapital

) Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och
Eget kapital . o o
. ) . valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans-

Eget kapital plus obeskattade reserver minus uppskjuten skatt. . ] . o h
omslutning minskat med kapitalandel i intresseféretag och

Justerat Eget Kapital icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatt.

Eget kapital justerat frdn paverkan fran intressebolag. Avkastning p3 eget kaital
vkastning pa eget kapita

Soliditet Resultat efter finansiella poster minskat med minoritetens

Justerat eget kapital inklusive minoritet i férhallande till andel med tillagg for kostnadsrantor pa konvertibla skuldebrev

balansomslutningen. och avdrag for schablonskatt i forhallande till genomsnittligt
e justerat eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder dividerat med justerat eget kapital Rantetackningsgrad

och minoritetens kapital. Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

. o . dividerat med finansiella kostnader.
Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och Vinstmarginal
valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans- Resultat efter finansiella poster i forhallande till rorelse-
omslutning minskat med kapitalandel i intresseféretag. intakterna.






Svenska Bostader

Svenska Bostider borjade bygga 230 nya ligenheter
under 2009. Ytterligare 800 ligenheter planeras under
2010. Realisationsvinster fran fastighetsforsiljningarna

och stadens stimulanspaket medger en kraftigt utokad

SVENSKA BOSTADER

Jirvaomradet. Bolaget ska verka for stadsdelarnas 1dng-
siktiga utveckling, med fokus p3 hyresgisterna och
boendemiljon. Under aret paborjades dialoger med de
boende i Jirva. Jirvaborna limnade cirka 30 000 syn-
punkter, forslag och idéer pa forbittringar i omradet.
Dessa synpunkter ska samordnas med stadens &vergri-
pande ambitioner. Detta blir en bra grund nir Jarvalyftet
nu gir in i en intensiv upprustningsfas med ombyggnad
och renovering av girdar och hus.

Optiska fibernit installeras i samtliga fastigheter.
Nitet blir en del av en plattform for utveckling av nya
boende- och fastighetsigartjinster som 6kar komforten,
tryggheten och servicen. I slutet av 2010 ska alla boende
och de flesta lokalhyresgister i Svenska Bostiders hus ha
tillgdng till nitet.
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underhallssatsning de narmsta aren.

Pelle Bjorklund, VD
Satsningen p& underhdll inleddes 2009 med &tgirder som

fasadrenoveringar, tilliggsisoleringar och fonsterbyten i

ett stort antal fastigheter.

Svenska Bostader ar en del av Stockholm.
Bolaget ags av stockholmarna och har

Ombildning av ldgenheter till bostadsritter fortsatte. fattsitt uppdrag avdem —att forse inva-

Under dret sildes 78 fastigheter med 4 026 ligenheter
till bostadsrittsforeningar. Hyresgisterna har sedan 2007

narna med bra bostader och pa sa vis
bidra till stadens utveckling.

Svenska Bostader, som grundades 1944, dger och forvaltar
drygt 31000 lagenheter. | vart bestdnd finns allt fran student-
bostader till seniorboende. Vi har ocksa drygt 4 000 lokaler
och fem stora affarscentra som rymmer butiker, kontor, dag-

haft majlighet att ansdka om sidan ombildning. Sedan
november 2008 mottas dock inga nya intresseanmil-

ningar avseende innerstaden och vissa nirfororter, efter-
som det dir rdder god balans mellan olika upplételse- hem, skolor och vérdanlaggningar.
former. Genom vart dotterbolag Stadsholmen forvaltar vi ocksa
en del av stadens allra finaste kulturarv — de manga kultur-
Drygt 4 000 ldgenheter i Farsta, Farsta strand, Hokar- historiskt vardefulla fastigheterna i Stockholm.

ingen, Fagersjd och Tallkrogen saldes till AB Familje-

bostider. ——
Jarvalyftet dr ett utvecklingsprojekt dir omfattande — IH'
insatser gors for att oka attraktiviteten och tryggheten i e
Nyckeltal Andel av koncernens omsittning
2009 2008 2007 2006 2005
n — 3068 mnkr
Rorelseintakter, mnkr 3068 3361 3414 3245 3215
Rorelseresultat, mnkr 4308 3139 603 307 325
Resultat efter finansnetto, mnkr 4106 2799 234 33 72
Rantabilitet pa totalt kapital, % 27,5 18,8 3,7 2,3 2,7
Soliditet, % 67,0 43,6 28,8 30,4 35,1
Rantetackningsgrad, ggr 19,9 8,9 1,6 1,1 1,3
Balansomslutning, mnkr 15136 16 287 17 301 15 850 13724
Bruttoinvesteringar, mnkr 1852 2554 2 868 2352 1854
Avskrivningar, mnkr -497 -496 -448 -398 -368
Antal drsarbetare, st 394 443 431 531 603

Totalt 13 291 mnkr



18 FAMILJEBOSTADER

Fa m I IJ e bOSta d er Utvecklingen i ytterstaden behover stirkas. Exempel pé

aktiviteter ir lixhjilp pad Rinkebyskolan, sommarjobb
och fritidsaktiviteter for ungdomar, trygghetsbesikt-
ningar med péféljande atgirder och utvecklingen av
Rinkebystraket till en boulevardgata. Under aret har
planering for insatser inom ramen fér Séderortsvisionen
paboriats.

Sammansittningen av bolagets bestdnd forindras i
samband med f6rsilining och kop av fastigheter. Familje-
bostider har under aret sdlt 1485 ligenheter till bostads-
rittsforeningar samt kopt drygt 4 000 ligenheter beligna

Familjebostiders har i uppdrag att utveckla Stockholms i Farsta fran Svenska Bostider.
bostadsmarknad. Nyproduktionen har de senaste
aren varit rekordhog och under 2009 paborjades 648

Bosse Sundling, VD
lagenheter. Av dessa ligger 400 centralt i staden pa
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Vistra Kungsholmen. Under éret gavs 362 tilltriden Familjebostader har som affdrsidé att
till bolagets nyproducerade ligenheter. erbjuda attraktiva bostader och lokaler
med hyresratt i trygga och valskétta
omraden. Bolaget ska genom aktiv

De tva forsta ldgenergihusen horde till dem som blev fastighetsforvaltning bidra till och
Klara for inflyttning. Husen dr byggda pa ett sitt som gor utveckla Stockholms bostadsmarknad. Férvaltningen ska

det méijligt att halvera energiférbrukningen jaimfért med praglas av ekonomisk langsiktighet.
ett konventionellt nyproducerat hus. Bolaget, som grundades 1936, ager och forvaltar 22 964

Ytterligare ett rokfritt och ett kollektivboende med bostader och 185107 m? lokaler i Stockholms stad. Storsta
delen av fastighetsbestandet finns i séderort och mer an
hélften i omraden byggda 1940-1960. | bestandet finns

4ven stadsdelscentrum i Arsta och Gubbingen.

kooperativ hyresritt planeras i paborjad nyproduktion.
En langsiktigt hallbar statsutveckling ir ett Svergri-
pande mél foér Familjebostiders verksamhet. Det sker Efterfragan pa bostader i Stockholm ar mycket hig och
pé flera sitt. Totalt 16 500 av hyresgésterna har nu optiskt det finns inga vakanser i bolagets bostadsbesténd. Vakans-
fibernit med mycket hog kapacitet. Stambyten gjordes i graden for lokaler ar lag.
1321 liagenheter under 2009 s3 att hela bolagets bestand
ska vara dtgirdat 2010. Boendet anpassas samtidigt efter FAMILIEBOSTADER
en 3ldrande befolkning. Insatser for att 6ka framkomlig-
heten gors i samband med stambyten och vid upprust-

ningar av utemiljder.

Nyckeltal Andel av koncernens omsittning
2009 2008 2007 2006 2005

Rorelseintikter, mnkr 1641 1605 1560 1529 1508 L8 mnkr

Rorelseresultat, mnkr 2027 1263 344 145 195

Resultat efter finansnetto, mnkr 2037 1165 265 91 157

Rantabilitet pa totalt kapital, % 20,8 14,6 4,5 2,1 2,9

Soliditet, % 63,0 619 57,5 62,0 63,4

Rantetackningsgrad, ggr 23,7 11,1 3,9 2,4 3,6

Balansomslutning, mnkr 11356 9141 8373 7 495 7224

Bruttoinvesteringar, mnkr 2968 1418 1080 912 929

Avskrivningar, mnkr -203 -188 -174 -161 -139

Antal arsarbetare, st 265 258 271 281 281

Totalt 13 291 mnkr



STOCKHOLMSHEM 19

Stoc k h O I m S h e m att under dret forvirva byggprojekt i frin bostadsritts-

producenter som valde att minska sina projektportféljer.

Som ett led i trygghetsarbetet startades flera olika for-
djupade samarbeten med skolor, andra fastighetsigare
och stadsdelsférvaltningar runt t ex nya métesplatser for
unga. Stockholmshem deltog dven i Rinkebydialogen
inom Jirvalyftet.

Bostadsrittsomvandlingen 6kade under senare delen
av dret och totalt sildes 2 158 liagenheter till hyresgis-
terna. Hilften av dessa ligger i ytterstaden.
| Vastertorp monterades en ny pelletspanna som en del i satsningen Resultatet efter finansnetto uppgick till -65 mnks,
p& uppvarmning med férnyelsebar energi. exklusive engdngsposter och realisationsvinster pa drygt

2 183 mnkr vilket stimde vil med prognos och resultat-
Aret som gick priglades av en aktiv fastighetsforvaltning  krav. Motsvarande resultat utan de extra insatserna inom

och satsningar inom ramen for Stimulans for Stockholm.  Stimulans f6r Stockholm var 192 mnkr.
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Lagkonjunkturen innebar ingen mirkbar minskning av

efterfragan och Stockholmshems ligenheter i savil Ingela Lindh, VD

nyproduktionen som det ildre bestindet ir fullt uthyrda.

Stockholmshem dr landets nast storsta
Den &rliga hyresgéstenkiten visade att flertalet av de bostadsforetag. Hos oss bor drygt
50 000 hyresgaster i 27 000 bostader
runt om i Stockholm. Foretaget star-
tade 1937 och har sedan dess varit en

av de storsta aktorerna i stadens utbyggnad och framvaxt.
Underhillet utdkades kraftigt 2009 i det befintliga Verksamheten har genom aren renodlats mot férvaltning

boende trivs med sina ligenheter och med bolagets ser-
vice. S& manga som 94 procent kan tinka sig att rekom-

mendera Stockholmshem som hyresvird.

bestdndet. Huvudinriktningen var att 6ka tryggheten och uthyrning av bostéder, som idag star for 90 procent av

i bostadsomrddena och forbittra energieffektiviteten. omsattningen.
Férutom ett okat antal stambyten innebar det atgarder Stockholmshems affarsidé ar att aga och hyra ut bostader
i Stockholm. Var vision ar att vara den basta hyresvarden for

Stockholms bostadshyresgaster, det basta bostadsbolaget

for dgaren och den mest attraktiva arbetsgivaren inom
414 nya ldgenheter pabdrjades. Det ir en 6kning mot bostadssektorn.

som nya elektroniska 1assystem, utbyte av gamla virme-

ledningar, isolering av vindar med mera.

aret innan, men ligre in drets utokade mal pa 625 ligen-

heter. En atgird for att snabbt 6ka nyproduktionen var Stockholmshem

Nyckeltal Andel av koncernens omsittning
2009 2008 2007 2006 2005

Rérelseintakter, mnkr 1917 2026 2006 1925 1919 e

Rorelseresultat, mnkr 2077 3022 711 385 377

Resultat efter finansnetto, mnkr 2118 2787 444 183 188

Réntabilitet pa totalt kapital, % 18,7 24,7 6,0 3,6 3,8

Soliditet, % 59,4 47,5 294 29,3 311

Rantetackningsgrad, ggr 131 119 2,6 19 19

Balansomslutning, mnkr 12 454 12 100 12533 11530 10453

Bruttoinvesteringar, mnkr 1525 1400 1314 1194 939

Avskrivningar, mnkr -262 -237 -233 -216 -206

Antal arsarbetare, st 307 306 323 333 336

Totalt 13 291mnkr
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STOCKHOLMS STADS BOSTADSFORMEDLING

Stockholms Stads
Bostadsformedling

Under 2009 okade bostadsformedlingen antalet for-
medlade ligenheter med 21 procent jamfort med aret
innan. Totalt formedlades 9 202 ligenheter. Okningen
beror framfor allt pa en kraftig 6kning av antalet inlim-

nade ligenheter fran privata fastighetsiigare.

En regional marknadsplats for hyresritter och 6kad sam-
verkan med kommunala bostadsbolag i regionen héller
p4 att skapas. Bostadsférmedlingen fortsatte detta arbete
under ret. I april inleddes ett samarbete med AB Bot-
kyrkabyggen. Andra samarbeten har dven inletts i min-
dre skala. Totalt 6kade antalet ligenheter frin kommu-
nala bolag i Stockholmsregionen med 60 procent.

Arsavgiften sinktes den 1 februari. Nu kostar det
250 kronor att sta i bostadskon. I slutet av &ret foreslog
bostadsférmedlingens styrelse kommunfullmiktige att
sinka avgiften ytterligare till 225 kronor under 2010. En
sinkning av formedlingsavgiften foreslogs dven.

De kommunala bolagens interna byteskéer slis ihop
till en gemensam ké i bérjan av 2010. Under 2009 har
bostadsformedlingen forberett for att ta Sver administra-
tionen av denna interna byteské. For hyresgisterna inne-
bir det ett stoérre utbud av lediga ligenheter och fler

bostadsomraden att vilja emellan.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Rorelseintékter, mnkr 84 76 69
Rorelseresultat, mnkr 22 16 12
Resultat efter finansnetto, mnkr 23 18 13
Réntabilitet pd totalt kapital, % 38,9 331 31,9
Soliditet, % 3,8 2,7 31
Rantetackningsgrad, ggr et et et
Balansomslutning, mnkr 63 58 50
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1 1
Avskrivningar, mnkr -6 -1 -1
Antal drsarbetare, st 69 68 67

Studentligenheter kommer att formedlas via en gemen-
sam marknadsplats. Bostadsférmedlingen beslutade till-
sammans med AB Svenska Bostider och AB Micasa
Fastigheter i Stockholm att en sidan ska skapas. Den nya
marknadsplatsen lanseras i bérjan av 2010.

Tillsammans innebir de tvd nya férmedlingsomra-
dena en 6kning av antalet férmedlade ligenheter med
cirka 25-30 procent.

Internettjinsten Mina Sidor utvecklades under 2009
med nya funktioner som lanseras i bérjan av 2010. Drygt
98 procent av alla intresseanmilningar fo6r ligenheter

gjordes via Internet.

Per Anders Hedkvist, VD

Stockholms Stads Bostadsformedling
AB har 69 anstdllda och omsatte 84
miljoner under 2009. Bostadsformed-
lingen bildades 1947 och har funnits
som bolag sedan 1999.
Bostadsformedlingen ska vara den sjalvklara marknads-
platsen for lediga hyreslagenheter i hela Stockholmsregionen.
Bostadsférmedlingen ska formedla hyresratter efter
kétidsordningen i ett 6ppet och rattvist system med god
insyn for fastighetsagare och kunderna i bostadskon.
Bostadsformedlingen ska driva en professionell, effektiv
och rattvis fortursverksamhet.
Bostadsformedlingen ska ge kunderna i bostadskon och
fastighetsagare en hog service och standigt utveckla for-
medlingen IT-system och e-tjanster i det syftet.

STOCKHO.I:I"IS STADS
BOSTADSFORMEDLING

www.bostad.stockholm.se

Andel av koncernens omséttning

2006 2005

63 54 84 mnkr
6 7
7 7
22,3 33,5
41 53
et et.
34 26
1 1
=il =1
67 65

Totalt 13 291 mnkr
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S ko Ifa St i g h Ete r den senaste metoden. Bolaget kan med glidje konstatera
i Stoc k h OI m AB att kostnaderna for skadegdrelse under 2009 sjonk med

14 procent jaimfoért med dret innan. En av forklaringarna
till att denna kostnad minskade #r vér satsning pa termo-
sensorer.
Malet 100 procent godkinda ventilationsanliggningar
och god inomhusmiljé i bolagets férskolor och skolor ar
2010 dr pa vig att nés.
Stadens medarbetarenkit undersoker hur néjda med-
arbetarna ir med sina arbetsforhdllanden. SISAB nidde
Zinkensdammsskolan-Globala gymnasiet vann ROT-priset for en ett bra resultat med ett "n6jd medarbetarindex” pa 76
féredomlig ombyggnad. procent (75 procent 2008). Det ir ett resultat vi ska
varna om.

Med oforminskad kraft arbetar vi vidare med att skapa en

hallbar milj6 for barn, ungdomar och personal. Under Johan Castwall, VD
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2009 slog Skogens forskola ater upp sina portar,
Sodra Angby aterinvigdes, likasa Beckombergaskolan. Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB,
Dessutom utsags Kunskapstriidet pa Arstadalsskolan ager och forvaltar merparten av Stock-

till Arets Projekt av Stockholm Konst. holms skolor och forskolor. SISAB:s
lokaler hyrs till cirka 85 procent av

Stockholms stad. Bolaget, som bildades

Skogens forskola i Bandhagen har fem avdelningar 1991, har i uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmn-

for sammanlagt 90 barn och ar byggd med ljusa och derna och utbildningsnamnden skapa kostnadseffektiva
flexibla rum, anpassade till modern pedagogik. Hir utbildningsmiljéer med hég kvalitet.
finns genomgaende generdst med fénster som slipper Visionen ar att vara den sjalvklara utbildningsvarden

for forskolor, grund- och gymnasieskolor i Stockholms
stad. Med cirka 160 anstallda omsatter bolaget 1 778 mkr
och forvaltar 1 680 285 kvm lokalyta. Vakansgraden i loka-

in dagsljuset, korridorerna priglas av firgrika detaljer

och den stora girden vetter mot sdder dir solen och

skogen mter barnen. lerna ar oférandrat 1dg och motsvarar for narvarande 1,35
Kampen mot skadegérelse fortsitter. Varje ar spen- procent av den forvaltade ytan.

derar SISAB miljontals kronor pé att sanera klotter,

reparera fonster och bygga upp efter brinder. Det ir

pengar vi hellre vill ligga pa att forbittra utbildnings-

miljén for personal och elever. Dirfor arbetar vi aktivt

mot skadegorelse pa olika sitt, varav termosensorer ir

Nyckeltal Andel av koncernens omséttning
2009 2008 2007 2006 2005

Rorelseintikter, mnkr 1778 1890 1746 1748 1638 ke

Rorelseresultat, mnkr 201 268 262 231 250

Resultat efter finansnetto, mnkr -47 -6 -9 -11 0

Réntabilitet pa totalt kapital, % 2,5 33 33 3,0 3,5

Soliditet, % 2,6 4,2 3,1 4,7 4,8

Rantetackningsgrad, ggr 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0

Balansomslutning, mnkr 8233 8147 8093 7925 7 687

Bruttoinvesteringar, mnkr 533 515 908 773 1238

Avskrivningar, mnkr -397 -389 -371 -397 -409

Antal drsarbetare, st 159 151 159 158 162

Totalt 13 291 mnkr
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MICASA FASTIGHETER

Micasa Fastigheter

Ar 2009 har praglats av arbetet med att forbittra
fastigheternas standard och kvalitet samt arbetet med
att genomfora energispartgirder, med utgangspunkt
fran de boendes behov. De atgirder som genomforts
ar renovering av fasader och fonster samt omliggning
av tak. Invindig upprustning har skett i allminna
utrymmen; korridorer, trapphus och samlings- och

aktivitetsrum.

De energisparande atgérder som genomforts dr bland annat
utbyte till ventilationsaggregat med virmedtervinning,
byte av termostatventiler, montering av bergvérme-
pumpar och installation av solfdngare. Totalt har bolaget
haft kostnader f6r underhéllstgirder pa 262 mkr.

Seniorboendet 2030 — ett boende i virldsklass. Sju
konferenser har genomf6rts om framtidens seniorboende.
Seminarieserien har handlat om allt frin teknik till mat,
bostidernas utformning och minniskors vilbefinnande.
Ombkring 700 personer har deltagit och konferenserna
har rént mycket stor uppskattning.

Erfarenheterna frin demensproblematiken har tagits

tillvara i den visningsligenhet som Micasa Fastigheter

Nyckeltal

2009 2008 2007
Rorelseintékter, mnkr 921 895 830
Rorelseresultat, mnkr 71 121 199
Resultat efter finansnetto, mnkr -119 -20 46
Réntabilitet pd totalt kapital, % 12 33 3,9
Soliditet, % 2,7 3,5 2,8
Rantetackningsgrad, ggr 0,4 0,9 13
Balansomslutning, mnkr 6327 5992 6015
Bruttoinvesteringar, mnkr 424 118 647
Avskrivningar, mnkr -119 -122 -101
Antal drsarbetare, st 73 69 70

skapat i kvarteret Svirdet pd Sédermalm baserat pa nya
forskningsron. Ligenheten har fitt stor uppmirksamhet
och antalet studiebesck, som stindigt okar, har varit tre
till fem per vecka.

Uppmitning har genomforts av sd gott som samtliga
fastigheter under dren 2008-2009. De flesta har kunnat
mitas upp utifrdn befintligt planritningsunderlag. I de
fall kvalitén pd dessa varit alltfor dilig har uppmitning
genomforts pa plats. Resultatet av uppmitningsprojektet
visar att Micasa Fastigheter har totalt 1 112 200 kvm
BTA (bruttoarea) och 1 031 800 kvm BRA (bruksarea).
Detta ir en 6kning med drygt 20 procent.

Anders Nordstrand, VD

Micasa Fastigheter i Stockholm AB, bil-
dat 1999, ar ett fastighetsbolag som
ager och forvaltar Stockholms stads
omsorgsfastigheter.

Bolagets affarsidé ar att erbjuda ett
attraktivt och anpassat boende for manniskor i Stockholms
stad som aribehov av stdd och trygghet. Micasa Fastigheter
har alltsa ett sarskilt uppdrag att aktivt medverka till att
utveckla boendet for dldre, handikappade och andra med
sarskilda behov.

Micasa Fastigheter ska ocksa, i samverkan med andra
aktorer, vara en drivande kraft i branschutvecklingen. En
omsorgsfastighet kan vara ett servicehus, ett behandlings-
hem, en gruppbostad eller ett sjukhem. Micasa Fastigheter
ager och forvaltar dven cirka 700 seniorlagenheter.

Andel av koncernens omséttning
2006

823 921 mnkr
169
40
3,4
3,9
13
5531
991
L5
56

Totalt 13 291mnkr
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S :t E r I k Stockholm som presenteradesimaj 2009. Bolagets fastig-
N\ a r kutv e C kI i n heter har ett attraktivt lige i den nya stadsdelen.

g Infér Slussens ombyggnad forvirvade S:t Erik Mark-
utveckling &r 2004 dotterbolaget Fastighets AB Runda
Huset som dger tomtritten Sédre Torn 1 mitt p4 Slussen.
Samtliga lokaler dr uthyrda. Fastigheten beridknas kunna
anvindas dtminstone till 2011.

Tre tomtritter i Slakthusomrédet inforskaffades under
december 2009 genom bolagsforvirv. Syftet med for-

virven var att fi rddighet och kontroll 6ver fastigheterna

infér omradets framtida utveckling.

Dotterbolaget Fastighets AB G-mistaren fortsatte

arbetet med att utveckla och forvalta "Bryggeriet i Marie Wallhammar, VD

Bromma” som en handels-, lager- och logistikfastighet.
Under éret har 6verenskommelse triffats med Carlsberg S:t Erik Markutveckling AB dger, for-

Sverige AB, som ir den storsta hyresgisten, om fortsatt valtar och utvecklar fastigheter och
aktier i fastighetsbolag. Syftet ar att
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uthyrning till 2012. De tre stora varuhusen CityGross,
framja Stockholms utveckling och stad-

Bauhaus och Overskottsbolaget ir nu etablerade och L ) )
ens formogenhetsforvaltning. Bolaget

nirmare 40 000 m? ar uthyrt till handel. Uthyrning av har bedrivit verksamhet sedan 3r 2004.

aterstiende handelslokaler pagar. Dotterbolagen Fastighets AB G-mastaren och Fastig-
hets AB Runda Huset ager fastigheter i centrala stadsut-
Genomférandet av Tvirsparvig Norr mellan Alvik och vecklingsomraden och efterfrdgan pa lokalerna &r god.

Solna Station beslutades av SL i slutet av april 2009. En Dotterbolaget Stockholm Norra Station AB ar vilande.
Under ar 2009 forvarvades tva nya dotterbolag,
Fastighets AB Charkuteristen och Fastighets AB Styck-
mastaren. Bada bolagen ager fastigheter i Stockholms

sparvigen beriknas vara firdigstilld 2013. Slakthusomréde.

héllplats kommer att ligga i direkt anslutning till bolagets
fastighet. Byggstart skedde under hosten 2009 och tvir-

Ulvsundaomradet utvecklas med uppskattningsvis 3 500
nya bostider lings Billstaviken med tvirbanan som nav $:T ERIK MARKUTVECKLING AB

i omradet. Detta enligt forslaget till ny dversiktsplan for

Nyckeltal Andel av koncernens omsittning
2009 2008 2007 2006

Rorelseintakter, mnkr 81 76 73 71 sLmnke

Rorelseresultat, mnkr 26 21 7 0

Resultat efter finansnetto, mnkr 8 -1 -22 -26

Rantabilitet pa totalt kapital, % 39 2,7 0,7 0,0

Soliditet, % 7,4 3,5 1,6 0,0

Rantetackningsgrad, ggr 14 0,9 0,2 0,0

Balansomslutning, mnkr 707 677 901 1139

Bruttoinvesteringar, mnkr 56 7 121 79

Avskrivningar, mnkr -10 -8 -5 -5

Antal drsarbetare, st 2 2 1 1

Totalt 13 291 mnkr
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STOCKHOLM VATTEN

Stockholm Vatten

Under 2009 fortsatte Stockholm Vatten arbetet med att

halla en hog leveranssikerhet och kvalitet till en lag
kostnad. Boende i ligenheter i Stockholm och Huddinge

Vatten VA AB till bedémt marknadsvirde. Férhandlingar
om forsiljning har skett. [ december upprittades en
avsiktsforklaring med en av dessa, vilken godkindes av
styrelsen. Ett aktiedverlatelseavtal har beslutats av styrel-
sen i januari 2010 och kommer, férutsatt kommunfull-
miktiges godkinnande, att innebira att SVUAB under
2010 siljs till externa kopare.

S:t Erik Livférsikring AB har &vertagit den pensions-
skuld som tidigare redovisats i balansrikningen och
ansvarar for kapitalférvaltning och utbetalning av pen-
sioner. Den kvarvarande redovisade pensionsskulden av-
ser Stockholm Vattens andel av stadens totala skuld till
tidigare VD, ett dtagande som inte kan forsikras i S:t
Erik Livférsikring AB.

kommun betalar minst i hela landet for vatten och
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avlopp, vilket 4r knappt hilften av Sverigesnittet. GBsta Lindh, VD

Visionen &r att forse allt fler med vatten- och avlopps- Stockholm Vattens uppgift ar att till-

tjanster och dirmed kunna anvinda bolagets anligg- godose kundernas behov av vatten-

ningar fullt ut. Sedan 2009 levererar man dricksvatten fanster och samfidigt bidra till en

langsiktig hallbar samhallsutveckling.
till Strangnas och Nynishamn. Vi Igeveregrar dricksvatten till over egn
Stockholm Vatten fortsétter att vixa i regionen. Frén miljon manniskor. Norsborg och Lovo vattenverk produce-
och med februari 2010 tar bolaget dver drift och visst rar dricksvatten av hog och jamn kvalitet till Stockholm,
underhill av vattenledningsnitet i Solna kommun. Huddinge och tio grannkommuner.
Dricksvattnet far toppbetyg av kunderna. Den arliga Vitarocksé hand om och renar avloppsvattnet pa bésta

kundundersskningen visar pé stor tillfredsstallelse och man satt for att skydda miljon. Avloppsreningsverken i Bromma
fortstter att ha ett stort fortroende f6r Stockholm Vatten.

Stockholm Vatten Utveckling AB (SVUAB) renodlades
under &ret till ett biogasbolag. Den &vriga verksamheten
i bolaget 6verfordes till Stockholm Vatten AB. SVUAB

kopte anliggningarna for gasuppgradering fran Stockholm

och Henriksdal tar emot avloppsvatten fran Stockholm,
Huddinge och sex grannkommuner.

atten b3
-l

Nyckeltal Andel av koncernens omsittning
2009 2008 2007 2006 2005

Rorelseintakter, mnkr 1158 1136 1149 821 1161 e

Rorelseresultat, mnkr 255 147 106 -239 169

Resultat efter finansnetto, mnkr 64 -47 -83 -378 37

Réntabilitet pd totalt kapital, % 4,0 2,5 2,0 neg 3,7

Soliditet, % 3,5 2,5 3,3 2,8 9,8

Rantetackningsgrad, ggr 13 0,8 0,6 neg 13

Balansomslutning, mnkr 6777 6279 5857 5203 4718

Bruttoinvesteringar, mnkr 566 633 686 649 515

Avskrivningar, mnkr -202 -183 -175 -185 -231

Antal drsarbetare, st 408 412 514 568 574

Totalt 13 291 mnkr



Stockholms Hamnar

Under 2009 slog passagerartrafiken inom Stockholms

Hamnar nytt rekord med 6ver tolv miljoner passagerare.
Totalt anlinde 12,1 miljoner resenirer med firja eller
kryssningsfartyg till och fran vara hamnar i Stockholm,
Kapellskir och Nynishamn.

Lagkonjunkturen som féljde pd finanskrisen paverkade
diremot godstrafiken i Stockholms Hamnar negativt.
Totalt omsattes 7 518 000 ton gods — en minskning med
16 procent jimfort med 2008.

Den forsta mars tog Hutchison Port Holdings 6ver
driften av containerterminalen. Det ir en oerhord
styrka att virldens stérsta terminaloperator ser en vik-
tig framtid bide i Frihamnen och sedemera Stock-
holm-Nynishamn, Norvikudden.

"Vision Stockholm 2030” konkretiseras genom véra
stora utvecklingsprojekt: den nya godshamnen p4 Norvik-
udden i Nynishamn, utbyggnaden av Virtapiren, moder-
niseringen av Kapellskirs Hamn, renovering av Stromkajen
i Stockholm samt upprustningen av Stora Tullhuset dir
ett fotografiskt museum éppnar under viren 2010.

”Volvo Ocean Race — Stockholm Stopover”, det storsta

och mest bevakade evenemanget i Sverige under 2009,

Nyckeltal

2009 2008 2007
Rorelseintakter, mnkr 672 657 641
Rorelseresultat, mnkr 57 59 93
Resultat efter finansnetto, mnkr 36 43 80
Rantabilitet pa totalt kapital, % 4,8 5,9 10,5
Soliditet, % 30,0 34,2 38,2
Rantetackningsgrad, ggr 2,7 3,5 6,9
Balansomslutning, mnkr 1261 1105 921
Bruttoinvesteringar, mnkr 250 255 126
Avskrivningar, mnkr -74 -64 -65
Antal arsarbetare, st 215 209 214

STOCKHOLMS HAMNAR

besoktes av 980 000 personer. Detta genererade cirka
320 miljoner kronor i intikter till staden.

Stockholms Hamnars Miljéboj 2009 tilldelades WWF
for att de uppmirksammat och drivit frigan om svart-
och gravatten. Stockholms Hamnar tog iven initiativet
till ett miljosamarbete mellan Ostersjéns stora stider.

Styrelsen beslutade 2009 att avyttra dotterbolaget
Stockholms Stuveri och Bemanning AB till foretaget
Logistikentreprenader.

Christel Wiman limnade Stockholms Hamnar efter
nio &r som vd. Vice vd Henrik Widerstahl ir tf vd under
2010.

Henrik Widerstahl, tf VD

Stockholms Hamnar arbetar for att
utveckla Stockholm som levande och
sjofartsstad  for invanare,
naringslivoch turism. | uppdraget ingdr
att framja sjofarten och sakerstalla

modern

regionens varuforsorjning.

Stockholms Hamnar erbjuder kajplatser, anldaggningar
samt service och tjanster for farje-, kryssnings- och godstra-
fik. 1 Stockholm ingar dven ansvar for innerstadskajerna och
service till skdrgardstrafik och sjoburen lokaltrafik. Stock-
holms Hamn AB bildades 1991 och ar ett helagt dotterbolag
till Stockholms Stadshus AB.

Andel av koncernens omséttning

2006 2005

672 mnkr
655 632
74 103
65 95
8,2 10,8
36,4 31,8
7,2 11,4
862 988
46 77
-67 -68
251 253

Totalt 13 291 mnkr
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STOKAB

Stokab

Resultat fore skatt 2009 6kade med 2 procent jaimfort
med 2008, till 149 miljoner kronor. Det ir det bista

resultatet i bolagets historia. Resultatet beror pa en

fortsatt hog efterfragan pa bolagets produkter, en hog
leveranskapacitet och en ligre kostnadsmassa till foljd

av effektiviseringar.

Det positiva resultatet mojliggor fortsatta investeringar i
nitet. Orderingdngen uppgir till 234 miljoner kronor,
vilket ar ndgot ligre dn foregdende ar. Samtliga kundka-
tegorier har under aret bestillt produkter. En hog efter-
frigan fran hushall och foretag pd mer bredbandskri-
vande tjinster ir den huvudsakliga férklaringen till detta.

Den héga orderingdngen innebar att nettoomsitt-
ningen fortsatte att dka och uppgick till 553 miljoner
kronor. Det ir en 6kning p& 7 procent (38 mnkr) jaimfort

med foregdende &r.

Under ret levererades 1 808 forbindelser exklusive leve-
ranserna till de kommunala bostadsbolagen.

Stokab paverkades inte av det forsimrade konjunktur-
liget under 2009. Orderingdngen och antal levererade
forbindelser 13g pa en hég niv4, i linje med den férvintade
utvecklingen.

Stokabs utbyggnad till de kommunala bostadsbolagens
cirka 93 000 ligenheter ir nu klar, vilket inneburit att
utbyggnaden till resterande flerfamiljshus i Stockholm har
kunnat pabérjas. Nitet byggs s att konkurrens, mangfald

och valfrihet stimuleras.

Jorgen Kleist, VD

IT-infrastrukturbolaget Stokab bildades
1994. Uppdraget var att stimulera ut-
vecklingen i regionen genom att till-
handahalla ett 6ppet och konkurrens-
neutralt fibernat. Natet hyrs ut pa
likvardiga villkor till operatorer, tjansteleverantorer, foretag
och offentlig verksamhet. Utbyggnaden sker i takt med
marknadens efterfragan och den tekniska utvecklingen.
Stokab erbjuder enbart obelyst fibernat, sa kallad svart-
fiber, med tillhérande service. Kunderna star sjalva for den
aktiva utrustningen.
Dotterbolaget S:t Erik Kommunikation skéter Stockholms
stads interna data- och telekommunikationsnat.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Rorelseintékter, mnkr 570 507 478
Rorelseresultat, mnkr 182 177 123
Resultat efter finansnetto, mnkr 149 143 94
Réntabilitet pd totalt kapital, % 11,5 12,7 9,8
Soliditet, % 18,5 13,0 49
Rantetackningsgrad, ggr 5.3 51 4,2
Balansomslutning, mnkr 1656 1523 1282
Bruttoinvesteringar, mnkr 331 421 -
Avskrivningar, mnkr -161 -140 -141
Antal drsarbetare, st 101 108 116

aa0a
8800
El'ﬂl.(AH
880
Andel av koncernens omséttning
2006 2005
409 405 570 mnkr
76 64
45 25
6,1 52
5,0 4,9
2,5 1,6
1237 1226
143 85
-136 -133
144 133

Totalt 13 291 mnkr



Stockholm Parkering

Aret priglades i hdg grad av att na ett optimalt resul-
tat nir det giller upprustningsarbetet inom ramen for
Stimulans f6r Stockholm. Investeringar i miljo- och
energieffektiviserande atgirder har tillsammans med
angeligna underhallsatgirder forbittrat anliggning-

arnas konkurrenskraft.

De insatser som gjordes under aret har bidragit till att
realisera bolagets nyckelbegrepp, rena, ljusa, trygga och
attraktiva anliggningar.

Den &rliga kundenkiten visar att 90 procent av kun-
derna ir noéjda eller mycket néjda med bolaget. Detta
trots att det har varit nédvindigt att stinga vissa anligg-
ningar i samband med upprustningsarbetet. Ett "néjd
medarbetarindex” p4 72 procent ir ocksa glidjande som
en spegling av det gedigna engagemang som personalen
under ett ir med en extraordinir arbetsbelastning visat.

Virnandet om personal och miljé kan géras pd minga
sitt. Under aret har till exempel all personal som kér
bil i tjinsten fatt utbildning i trafiksikerhet och sparsam
kérning. En miljoutbildning har ocksd genomforts vid

bolagets driftavdelning,

Nyckeltal

2009 2008 2007
Rorelseintakter, mnkr 427 407 373
Rorelseresultat, mnkr 35 38 57
Resultat efter finansnetto, mnkr 19 33 45
Réntabilitet pa totalt kapital, % 51 79 10,3
Soliditet, % 14,0 17,9 15,8
Rantetdckningsgrad, ggr 2,2 3,3 47
Balansomslutning, mnkr 735 616 601
Bruttoinvesteringar, mnkr 148 48 106
Avskrivningar, mnkr -29 -24 -22
Antal drsarbetare, st 80 79 113

STOCKHOLM PARKERING

Klimatsmarta I6sningar stod i fokus vid bygget av Hoga-
lidsgaraget som pégick under hela dret. Garaget kommer
till exempel att drivas utan tillskottsvirme och erbjuder
ladduttag for elbilar vid alla platser. I samarbete med
Fortum har laddstolpar satts upp pa bland annat Norr
Milarstrand och i Ropsten.

Produktionen av nya anldggningar fortsatte under ret
enligt planerna. Exempel pé anliggningar som firdig-
stalldes #r infartsparkeringen vid Alvsjo station, P-hus
Kungsbron vid Norra Bantorget och P-hus Vartofta pa
Soder.

Ett antal parkeringsanliggningar kommer att Gver-
tas av Stockholm Parkering i bérjan av 2010. Detta blir
resultatet av det utokade och férdjupade samarbete med
forvaltningar och bolag som inletts i enlighet med bola-

gets direktiv.

Kjell Karlsson, VD

Stockholm Parkering startade sin verk-
samhet 1977. Verksamheten, som bor-
jade med ett par rivningstomter, skéter
i dag drift och skdtsel av cirka 75 000
bilplatser i cirka 215 garage och pa ett
stort antal markparkeringar. Grundtanken bakom bildan-
det avett kommunalt parkeringsbolag var att skapa en sam-
ordnande roll for parkering och parkeringspolitik i staden.
Bolagets vision dr att Stockholm Parkering ska vara det
ledande foretaget i branschen
Affarsidén ar att hyra ut, forvalta och utveckla parke-
ringsanlaggningar som ar attraktiva och trygga. Detta forut-
satter medarbetare med hog kompetens och formaga att ge
en service som ger ndjda kunder.

Stockholm
Parkering

Andel av koncernens omséttning

2006 2005
359 366 427 mnkr
43 55
34 46
8,7 11,4
18,5 19,8
4,5 5,8
502 486
45 20
-22 -21
115 116

Totalt 13 291 mnkr
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STOCKHOLMS STADSTEATER

Stockholms
Stadsteater

En beliggning pa 93 procent, de hdgsta intikterna
nagonsin och erkiint konstnarliga framgangar — det
har aterigen varit ett mycket bra ar for Stockholms

stadsteater.

En genomgripande organisationsférindring som inleddes
2008 slutférdes under 2009. Stadsteatern och stockhol-
marna fick en ny gistspelscen — c/o Stockholms stads-
teater — for svensk och internationell scenkonst. Parktea-
tern och c/o Stockholms stadsteater har organisatoriskt
slagits samman under gemensam konstnirlig ledning.
Stockholms stadsteater Skirholmen har under 2009 fatt
ett nytt uppdrag som huvudscen for teater f6r och med
barn och ungdom. Den har fitt en ny konstnirlig ledare
och en egen ensemble knuten till teatern under tre ar.

Skandinaviens mest framgangsrika dramatiska teater
ir for niarvarande Stadsteatern. En publik pd 518 542
personer — det nist hdgsta antalet nigonsin — besdkte
sammantaget Stadsteaterns 1477 forestillningar. Av
dessa besokte 163 870 Parkteaterns 101 forestillningar
under sommaren.

En modern teaterorganisation fordrar moderna kom-

munikationsvigar. Hela 80 procent av var publik soker

Nyckeltal

2009 2008 2007
Rorelseintékter, mnkr 124 122 124
Rorelseresultat, mnkr -205 -210 -201
Resultat efter finansnetto, mnkr -210 -213 -203
Rantabilitet pa totalt kapital, % neg neg neg
Soliditet, % 1,4 2,7 0,6
Rantetackningsgrad, ggr neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 277 267 256
Bruttoinvesteringar, mnkr 8 7 8
Avskrivningar, mnkr -7 -7 -7
Antal drsarbetare, st 327 333 351

nu information och bokar sina biljetter via vir hemsida
— att jimf6ras med cirka 30-40 procent pa andra teatrar.
Vir nya webbteve lockar allt fler bestkare. P4 de nya
biljettautomaterna i entréhallen gar det — liksom hemma
framfor datorn — att boka, betala och himta ut biljetter.

Repertoaren &r dock hjirtat och navet ocksd i den
modernaste teaterorganisation. Forestillningar som De
tre musketérerna, Sista dansen, I viintan pd Godot, Vem
dr rédd for Virginia Wolf, Nu mdr jag mycket béittre, Anne
Franks dagbok och méinga andra har under 4ret roat och
oroat publiken som kommer och aterkommer till Stock-

holms stadsteater.

Benny Fredriksson, VD

Ar1960invigdes Stockholms stadsteater
i Folkets hus vid Norra Bantorget. Trettio
ar senare, 1990, flyttade Stockholms
stadsteater till Sergels torg.
Stockholms stadsteater har sju
scener som forutom repertoarteater rymmer géstspel pa
c/o Stadsteatern, samt Skarholmsscenen och Marionett-
teatern som framst spelar for barn och ungdom, Klara
soppteater och sommartid dven Parkteatern.

Stora scenen med sina 700 platser star for dver 60 pro-
cent av teaterns intakter. Intakter som mojliggor repertoar
for barn och unga samt en mer undersdkande och experi-
mentell repertoar pa de mindre scenerna.

Pa Stockholms stadsteater finns ett 40-tal olika yrken
representerade; bland annat skadespelare, smeder, biljett-
kassorer och skraddare.

stockholms stadsteater

Andel av koncernens omséttning

2006 2005 124 mnkr
172 114
-176 -190
=77 =18)3)
neg neg
2,6 0,9
neg neg
255 247
4 12
=3 =7
347 326

Totalt 13 291 mnkr



STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 29

Stoc k h OI m G IO be lings arenan skulle kunna monteras. [ slutet av novem-
Are n a Fa Sti gh et er AB ber var det dags for byggets mest avgérande moment,

monteringen av den sista rilsen, ett arbete som inte bara
innebar hjilp av bergsklittrare utan dven krivde ett 60-
tal helikopterlyft.
Stockholmsarenan var ett annat stort projekt under

2009, med fokus p4 tre avgérande processer: beslutspro-
cessen, upphandlingsprocessen och detaljplaneproces-
sen. Den 14 november fattade Stockholms stads kom-
munfullmiktige genomférandebeslut om arenan, vilket
betyder att tvd av de forstnimnda processerna kunde

Ar 2009 var ett viktigt ar for Stockholm Globe Arena avklaras under dret.

Fastigheter, det var aret da Ericsson Globe firade

20 ar som arena. Dessutom var det forsta aret for

koncernen som ett renodlat fastighetsbolag. I bérjan
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av dret paborjades projekteringen av nya kontoret, Mats Grénlund VD

pa taket av Annexet, och i slutet av december kunde

inflyttning ske. Koncernen bestér av tva fastighets-
bolag —moderbolaget Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB och det helagda

Virldens storsta sfiriska byggnad firade sin 20-arsdag
dotterbolaget Stockhome Fastighets-

under februari och firandet var pétagligt under &ret. For forvaltning AB (under namnandring

att visa pd arenans historia och omridets spénnande till Stockholmsarenan AB). Omriknat i heltid har bolaget

utveckling invigdes i april utomhusutstillningen Globe- elva anstillda.
Expo, som fortsittningsvis under ret lockade manga Koncernens vision &r att skapa ett evenemangsomrade
besokare att ta del av den spannande utvecklingen. i varldsklass — unikt for hela norra Europa. Verksamheten

Ett av de stérsta och mest utmanande projekten var ska ge forutsattningar for ett mycket attraktivt utbud av

. . . . bland annat sport, konserter, kultur och familjeaktiviteter.
under &ret vidareutvecklingen av SkyView, glasgondo-
ler till toppen av Ericsson Globe. Bergsklittrare frin

Jamtland arbetade med att stirka arenans biarande kon-

struktion med 42 ton stl. Ett médosamt uppdrag som

FASTIGHETER

krivdes for att den rils som ska méjliggora gondolfirder

Nyckeltal Andel av koncernens omsittning
2009 2008 2007 2006 2005

Rérelseintakter, mnkr 27 62 153 146 127 gk

Rorelseresultat, mnkr -54 -44 -65 -58 -55

Resultat efter finansnetto, mnkr -74 -53 -68 -61 -59

Réntabilitet pa totalt kapital, % neg neg neg neg neg

Soliditet, % 23,0 27,0 49,0 49,3 48,7

Rantetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg

Balansomslutning, mnkr 918 783 395 393 400

Bruttoinvesteringar, mnkr 154 360 25 35 19

Avskrivningar, mnkr -23 -16 -18 -15 -14

Antal drsarbetare, st 11 8 103 104 95

Totalt 13 291 mnkr



30 STOCKHOLM BUSINESS REGION

Stoc k h O I m vart gemensamma arbete for att forbittra kommunernas
. ° niringslivsservice.
Business Region

Antalet besékare ékar stadigt trots ldgkonjunkturen.
Stockholm #r numera Norra Europas frimsta bescksmal
mitt i antal Svernattningar.

Varumirkesplattformen "Stockholm the Capital of
Scandinavia” anvinds av fler och fler. Stockholm har dir-

med kunnat positionera sig som den viktigaste staden i

Skandinavien.
. Olle Zetterberg, VD
Aret 2009 priglades av den globala lagkonjunkturen.
Stockholm har dock statt starkt och kunnat redovisa Det langsiktiga mélet for koncernen
tillviixt pd manga omraden. Var diversifierade arbets- Stockholm Business Region AB ar att

marknad har hjilpt oss att klara krisen bittre in minga Stockholm ska utvecklas till Norra
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Europas ledande tillvaxtregion.
andra. Vi blir fler och fler Stockholmare tack vare en Sptockholm Business gRegion har
inflyttning som &r storre in pd minga dr. Forra dret tillsammans med dotterbolagen Stockholm Business

passerade antalet invanare i Stockholms lén tva miljoner. Region Development och Stockholm Visitors Board till upp-
gift att utveckla och marknadsféra Stockholm som etable-

Antalet utléindska investeringar i regionen dkade kraftfullt rings- och besoksort, utifran det gemensamma varumarket

under 2009 och tillviaxttakten for ldnesummorna 6kar. Stockholm —The Capital of Scandinavia”

| samarbete med naringslivet, kommunala forvalt-
De kreativa niringarna i staden ska stirkas. Som ett led i ) & )
ningar och bolag arbetar koncernen Stockholm Business

detta blev Stockholm under ret medlem av Filmregion Region med att forbattra forutsattningarna for att driva,
Stockholm-Malardalen. starta och etablera féretag i Stockholm samt att marknads-

Det regionala niringslivssamarbetet inom Stockholm fora regionen som attraktiv beséksdestination.

Business Alliance har utvecklats och innefattar numera

49 kommuner sedan dven Vaxholm och Osterdker Stockholm

anslutit sig. "N6jd-Kund-Index” bland féretagare i regionen

Business Reglon
har stigit med tre enheter till 66 vilket ir ett resultat av
Nyckeltal Andel av koncernens omséttning
2009 2008 2007 2006 2005
Rérelseintikter, mnkr 219 212 206 175 122 ALy
Rorelseresultat, mnkr -2 -3 -3 4 -36
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 0 5 -35
Rantabilitet pa totalt kapital, % 1,0 0,8 01 4,0 neg
Soliditet, % 32,1 32,0 27,3 29,0 28,8
Rantetackningsgrad, ggr 18,5 111 12 9,1 neg
Balansomslutning, mnkr 130 127 145 137 120
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 2 2 7 3
Avskrivningar, mnkr -1 -2 -2 -2 -1
Antal drsarbetare, st 72 71 75 91 91,

Totalt 13 291 mnkr



S:T ERIK FORSAKRING 31

S :t E ri k Fé rSé kri n g och férskolor minskat. De totala egendomsskadorna

inom kommunkoncernen beriknas uppg till 64 miljoner
kronor, varav brandskadorna beriknas till 49 miljoner
kronor. Vattenskadorna uppskattas kosta totalt 14 miljoner
kronor och ansvarsskadorna 3 miljon kronor.
Vart skadeforebyggande arbete fortsitter genom att
vi tillsammans med véra kunder genomfér olika skade-
forebyggande projekt. Alla stérre anliggningar riskbe-
siktigas arligen av externa riskingenjorer for att fi fram
beskrivningar av anliggningarnas status och foreslag pa
skadeforebyggande tgirder. Besiktningarna f6ljs upp av
S:t Erik Forsikring ska hjilpa sina kunder att identi- oss, sa att vara krav och rekommendationer atgirdas.
fiera de risker i verksamheten som dr nodvindiga att
forsikra. Bolaget har vidare till uppgift att stimulera

Anders Carlsund, VD
till skadeférebyggande insatser. Vi har en nira kon-
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takt med vara kunder och tar hand om kundernas alla Visionen &r att S:t Erik Forsikring ska
forsikringsfragor. medverka till att Stockholms stad har
ett riskmedvetande och sdkerhets-

De storkopsfordelar som uppnas di vi upphandlar 3ter- tankande som innebdr att skador fore-

forsikring for hela det samlade forsikringsvirdet kommer

vdra kunder tillgodo i form av konkurrenskraftiga pre-

byggs, stadens tjanster alltid fungerar
och att forsakringskostnaderna minimeras.
Bolaget upphandlar arligen dterférsakring for koncernens

mier. Forsakringspremierna bestims efter sjalvkostnads- samlade egendomsvarden pa cirka 250 miljarder kronor.
principen. Syftet med upphandlingarna ar att skapa basta mojliga
Genom en effektiv skadeorganisation tar vi hand om konkurrens genom tillgadng till bade svensk och internationell

forsakringsmarknad. S:t Erik Forsakring forsakrar endast
anldggningar som dgs av Stockholms stad eller narstdende
bolag. Verksamheten startade 1987.

skador hos kunderna och ser till att det finns en organi-
sation med kompetens att hantera storre skadehindelser.
Skaderegleringen utférs av ett upphandlat fristdende
skaderegleringsforetag. .

Skador under 2009. Efter kraftfulla skadefore- ks S:tErik

) ) ) . FORSAKRING
byggande insatser har antalet brinder inom véra skolor

Nyckeltal Andel av koncernens omséttning
2009 2008 2007 2006 2005

Premieintikt 122 127 99 91 75 d22 qnke

Resultat efter finansnetto, mnkr 21 7 1 -21 9

Soliditet, % 29,2 33,8 25,7 29,8 45,7

Konsolideringskapital, mnkr 156,4 135,0 128,0 127,0 148,0

Balansomslutning, mnkr 363 377 475 407 298

Antal arsarbetare, st 6 6 5 6 6

Totalt 13 291 mnkr
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S:T ERIK LIVFORSAKRING

S:t Erik Livforsakring

Under 2009 slutférde S:t Erik Liv sitt arbete med
att ta 6ver och forsikra skulder fran dotterbolagen i
koncernen som tidigare saknat en forsikringslosning

for sina pensioner.

Arbetet har under aret inriktats pa att forsikra de sista
gamla dtagandena som fanns kvar i koncernen. S:t Erik
Liv har ocksa arbetat med att kvalitetssikra dtagandena
innan de forsikrades samt att finslipa bolagets processer.

Virldens finansmarknader aterhdmtade sig starkt
under &ret. S:t Erik Livforsikrings resultat paverkades
positivt av detta. Av bolagets totala resultat fore skatt
om 286 miljoner kronor hirrér 169 miljoner kronor
fran forsikringsverksamheten. Kapitalavkastningen blev

78 miljoner kronor samtidigt som férsikringsitagan-

Nyckeltal

2009 2008 2007
Premieintakt 832 243 695
Resultat efter finansnetto, mnkr 286 -54 114
Soliditet, % 25,0 17,1 27,0
Solvensgrad, % 134,2 122,2 141,9
Konsolideringskapital, mnkr 440,8 161,6 216,0
Balansomslutning, mnkr 1766 945 800
Antal drsarbetare, st 3 2 1

dets virde sjonk med 48 miljoner kronor p& grund av
hégre nominella rintor.

Att trygga de delar av koncernens pensionsitaganden
som forsikrats i bolaget dr en av livbolagets viktigaste
uppgifter. Placeringarna har gjorts utifrdn en mycket lag
riskprofil. Under aret har dock aktieandelen i placerings-
portféljen hojts frin 4 procent till 21 procent.

Jan Willgard, VD

S:t Erik Livforsakring AB ar ett vinst-
drivande livforsakringsbolag som start-
ade sin verksamhet i november 2006.
Bakgrunden ar att de anstdlldas pen-
sionspengar i en majoritet av stadens
bolag tidigare bokforts som en skuld i balansrakningen.
Svangningar i denna pensionsskuld har paverkat bolagens
resultat pa ett besvarande satt. S:t Eriks Liv har till uppgift
att genom en for staden gemensam forsakringslésning
neutralisera dessa finansiella risker och bidra till ordning
och reda i stadens pensionshantering.
Bolaget forsdkrar uteslutande koncernens bolag. Den
stora kapitalvolymen utgors huvudsakligen av gamla pen-
sionsskulder fran tidigare kommunala pensionsplaner.

Andel av koncernens omséttning
2006
32

832 mnkr

78,0
457,9
103,0

132

Totalt 13 291 mnkr



STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS-

USK

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

Bolagets andra verksamhetsar har priglats av USK:s nya
roll, dar full konkurrens om stadens uppdrag rader.
Facit visar att USK star starkt dven som helt konkur-

rensutsatt verksamhet.

USK &r och ska huvudsakligen vara stadens resurs. Huvud-
delen av omsittningen kommer dirfor frén Stockholms
stad. Storsta kund ir stadsledningskontoret, men bolaget
har ocksé ramavtal med och uppdrag frin flertalet andra
foérvaltningar och bolag inom staden.

USK ir, efter upphandling, ensam leverantér till sta-
den inom omradet statistik- och prognostjinster. Inom
utredning respektive undersékning ir bolaget en av tre
upphandlade leverantérer.

Under 2009 har bolaget bland annat utfort:
¢ NKI-undersokning bland féretagare i 47 kommuner

inom Stockholm Business Alliance
e Stockholms stads medarbetarundersckning for samt-

liga anstillda inom bolag och férvaltningar

Nyckeltal

2009 2008
Rorelseintakter, mnkr 38 47
Rorelseresultat, mnkr 3 9
Resultat efter finansnetto, mnkr 3 9
Réantabilitet pa totalt kapital, % et et.
Soliditet, % et et.
Rantetackningsgrad, ggr 114,3 2358
Balansomslutning, mnkr 15 18
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 2
Avskrivningar, mnkr -1 0
Antal arsarbetare, st 32 35

¢ befolkningsprognoser och férdelningsnycklar for
stadens verksamheter
e utvecklingsprojekt for stadens ledningsinformations-
system
Utéver den uppdragsstyrda verksamheten har bola-
get under &ret fortsatt utvecklingen av bolagets affir och
interna kultur. Det forsta verksamhetsarets varumirkes-
strategiska arbete fortsatte under 2009 med att utveckla
en organisation som dnnu bittre uppfyller bolagets varu-
mirkeslofte och affirsidé. En ny projektdriven organisation
inférdes under hésten, med fokus pa 6kad samverkan,

kunskap, kreativitet och affirsmissighet.

Lena Daag, VD

USK, Stockholms Stads Utrednings- och

Statistikkontor AB, ar ett konsultforetag

som erbjuder framst beslutsfattare

inom Stockholms stad hogkvalitativa

fakta och beslutsstod i fradgor som
ror Stockholmsregionens utveckling. Bolagets konsulter
ar specialister inom statistik, prognoser, utredning och
undersokning.

USK erbjuder dven vissa av de tjanster man idag utfor
at staden till andra, inom ramen for den kommunala kom-
petensen. Detta sker bland annat till offentliga aktorer i
naromradet.

USK har malsattningen att dven fortsdttningsvis vara
den sjalvklara leverantoren av beslutsstod till tjansteman
och fortroendevalda inom Stockholms stad. En expert,
som aktivt bidrar till ett Stockholm i varldsklass.

Andel av koncernens omséttning

38 mnkr

Totalt 13 291 mnkr

OCH STATISTIKKONTOR AB

33

6007 ODNINSIAOQ3IYSYY S:9V SNHSAVLS SWITOHMIDOLS



‘
L

V1S .

o-l

ARSREDO




¢

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Forvaltningsberattelse

Agarférhallande

Stockholms Stadshus AB org.nr 556415-1727 dgs till 100 procent
av Stockholms stad (org.nr. 212000-0142). Bolaget fungerar som
holdingbolag for stadens bolagskoncern. | bolagskoncernen ingar
18 dotterbolag som i sin tur dgs till 100 procent av moderbolaget
Stockholms Stadshus AB, med undantag for Stockholm Vatten
AB som ags till 98 procent och dvriga 2 procent dgs av Huddinge
kommun. Verksamheten i bolagen bedrivs till 6vervagande del
inom Stockholms stad. Bolagskoncernen ingar och konsolideras in i
Stockholms stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redovisas i
Stockholms stads drsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterbolagen verkar inom flera omraden till nytta fér kommunens
invanare. Verksamheterna omfattar tre kommunala bostadsbolag,
fyra bolag som svarar for skolfastigheter och forskolelokaler, fastig-
heter for dldreboende och dldreomsorg, bostadsformedling samt
lokaler for evenemangsverksamhet. Fastighetsbolagens primara upp-
gifter ar att aga, forvalta och hyra ut och bygga bostader och lokaler i
Stockholm. Inom omradet infrastruktur aterfinns bolag som Stock-
holm Vatten, Stockholm Parkering och Stockholms Hamnar samt Sto-
kab. Dartill kommer de bolag som arbetar med evenemangs- och
kulturverksamhet och marknadsforing av Stockholm sdsom Stock-
holms Stadsteater och Stockholm Business Region. Stockholm
Stadshus AB har tva forsakringsbolag som arbetar inom koncernen,
S:t Erik Forsakring med sakférsakringar och S:t Erik Livforsakring med
koncernbolagens pensionsataganden. Ovriga bolag ar S:t Erik Mark-
utveckling och Stockholms stads utrednings- och statistikkontor.

Verksamhet och resultat i koncernen

Resultat

Arets resultat efter finansnetto for koncernen uppgar till 8 644
(7 923) mnkr. De hoga resultaten for saval 2008 som 2009 férklaras
av poster av engangskaraktar. | resultaten ingdr realisationsvinster
fran arets forsaljningar med sammanlagt 8 329 (7 461) mnkr netto,
och nedskrivningar med sammanlagt -68 (-53) mnkr netto.

Det ar framforallt bostadsbolagens forsaljningar av fastigheter
till bostadsrattsforeningar som har medfort en realisationsvinst om
ca 8 400 mnkr. Ovriga forsaljningar av aktiebolag och fastighets-
bolag har genererat realisationsvinster om narmare 300 mnkr. Arets
nedskrivningar ar framst hanforliga till vissa ny- och ombyggnads-
projekt hos AB Familjebostader och Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB).

Koncernens rorelseintakter uppgar till 13 291 (12 914) mnkr. Rorelse-
kostnaderna har 6kat med 133 mnkr, vilket framforallt forklaras av
att resultatet for forséljning av anlaggningstillgdngar redovisas som
en nettopost under kostnader. Kostnader for avskrivningar enligt
plan ar 16 (118) mnkr hogre an foregaende ar.

Koncernens finansnetto forbattrades under aret med 170 (207)
mnkr. Rantekostnaderna minskade med 283 (-33) mnkr, samtidigt
som ranteintakter minskade med 113 (240) mnkr.

Koncernens skattekostnad har 6kat och uppgar till 2 052 (1 743)
mnkr. Koncernens arsresultat uppgar till 6 589 (6 172) mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymen i koncernen har succesivt 6kat de senaste dren
och ar pa en fortsatt hog niva, drygt 8 503 (8 193) mnkr. Investe-
ringarna bestar framst av de allméannyttiga bostadsbolagens nypro-
duktion av bostdder. Under aret har byggnation av drygt 1 300 nya
lagenheter pabdrjats. Stadens satsning i "Stimulans for Stockholm”
medfort att investeringar motvarande i 1 037 mnkr genomforts
under aret i stadens bolag.

Micasa Fastigheter och SISAB har sammantaget investerat drygt
950 mnkr i ombyggnad och underhallsatgarder i skolor, barnom-
sorgslokaler och dldreboende.

Finansiell stéllning

Koncernens eget kapital uppgick vid arsskiftet till 42 012 (36 349)
mnkr. Soliditeten uppgick till 60,5% (55,1%). Inberaknat évervarden i
dotterbolagens fastighetsbetand, uppgick den justerade soliditeten
till (70,5%).

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster uppgar till 447 (1 725) mnkr for
moderbolaget. | resultatet ingar utdelning pa 37 (39) mnkr. Finans-
nettot i moderbolaget ar ldgre an foregaende ar, vilket i huvudsak
forklaras av att moderbolagets ranteintakter har minskat med
anledning av den I3ga rantenivan. Arets resultat efter skatt, uppgar
till 338 (1 706) mnkr.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under aret till 2 533 (2
568),varav 1563 (1618) man och 970 (950) kvinnor. Antalet anstallda
i moderbolaget uppgick till 8 (8) personer, varav 5 man och 3 kvinnor.
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Hindelser under aret

AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem har
fatti uppdrag att medverka till att de boende kan forvarva sina lagen-
heter genom att bilda bostadsrattsforening och kopa sina fastig-
heter. Under dret kopte ndrmare 10 000 lagenhetsinnehavare sina
lagenheter.

Samtidigt har bolagen forvarvat ca 360 lagenheter, for att i huvud-
sak komplettera bestandet i innerstaden, samt omkring 790 ldgen-
heter i projektfastigheter med attraktiva lagen.

AB Stockholmshem och AB Familjebostader har genomfort en
forsaljning av drygt 840 lagenheter till Primula Byggnads AB. Affaren
innebar ocksd att bostadsbolagen har forvarvat fastigheter pa Soder-
malm och i Fredhall.

Familjebostader forvarvade under aret Svenska Bostaders fastig-
hetsbestand i Farsta, omfattande cirka 4 000 lagenheter.

S:t Erik Markutveckling forvarvade i slutet av aret tre tomtratter i
Slakthusomradet genom kdp av aktier i bolag. Syftet med forvarven var
att far radighet och kontroll 6ver fastigheterna infor framtida utveck-
ling i omradet.

S:t Erik Livforsakring AB har under dret férsakrat pensionsskulden i
resterande bolag.

Stimulans for Stockholm

Under varen 2009 beslutade kommunfullmaktige om Stimulans for
Stockholm. Syftet med stimulansatgarderna ar att langsiktigt starka sta-
dens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i ett samre konjunktur-
lage. Genom stimulanspaketet satsar staden cirka 20 miljarder under fem
ar, framst genom ett utdkat bostadsbyggande och intensifierade under-
hallsinsatser.

De bolag som genomfor insatserna ar AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB och Stockholms Stads Par-
kering AB.

Under dr 2009 har stadens bolag genomfort atgarder omfat-
tande narmare 2 mdkr. Narmare 1 mdkr avser genomforda investe-
ringsinsater medan resterande del har resultatforts. Av genomforda
insatser utgor ca 33 procent milj6- och energieffektiviseringsatgarder.

Koncernstyrelsen

Styrelsens ledaméter ar valda av kommunfullmaktige. Styrelsens ordi-
narie ledamaéter bestar av 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna ar
fordelningen 3 kvinnor och 6 man.

Koncernstyrelsen har under aret foljt upp den ekonomiska utveck-
lingen och bolagens arbete med agardirektiven i budget och tertialrap-
porter. Koncernstyrelsen far dven fortlopande rapporter och analyser
avseende storre projekt. Koncernstyrelsen har under aret bl. a. fattat
beslut om Stimulans for Stockholm och tillstyrkt byggandet av Stock-
holmsarenan.

Miljoredovisning

Samtliga dotterbolag bedriver ett aktivt miljéarbete utifran det
enskilda bolagets verksamhet. Bolagen arbetar aktivt med att folja
Stockholms stads miljoprogram. Flera av bostadsbolagen har valt att
certifiera sitt miljéarbete. Stockholm Vattens verksamhet &r bero-

ende avden tillstdndspliktiga verksamhet som bedrivs i anldggningar
och de tillstand som begransar uttag och reglering av ravatten. Bola-
gets miljopaverkan omfattar vattenpaverkan i Stockholmsomrddet,
Malaren och skargarden. Under ar 2009 har Stockholms stad utsetts
till Europas forsta miljchuvudstad.

Framtida utveckling

En viktig uppgift for bolagskoncernen ar att fullfolja planerade insatser
i Stimulans for Stockholm under perioden 2009 till 2013.

Arbetet med bostadsrattsombildningen forsatter under ar 2010.

Stockholm Vattens styrelse har tillstyrkt forsaljning av for-
dongasbolaget Stockholm Vatten Utveckling AB till Scandinavian
Biogas International AB. Kommunfullmaktige kommer inom kort att
prova fragan. AB Stockholms Hamnars styrelse har traffat en over-
enskommelse med Logistikentreprenader Sverige AB om forsaljning av
stuveriverksamheten i borjan av aret. Kommunfullmaktige kommer
inom kort att prova fragan.

Kommunfullmaktige har under aret fattat ett genomférandebe-
slut om att bygga Stockholmsarenan for drygt 30 000 personer i Glo-
benomrdadet. Arbetet med att fardigstalla den nya arenan kommer att
vara ett av koncernens stdrre enskilda projket de ndrmaste aren.

Bland andra stora projekt, som dr under uppstart, dterfinns Stock-
holms Hamnars projekt avseende utbyggnad av Norvik och férslag om
utbyggnad av Vartapiren. Miljodomstolen har i 2 olika beslut avslagit
saval utbyggnad av Norviks hamn som utbyggnad av Vartapiren. Bada
besluten har har 6verklagats.

Finansiella risker

Stockholms stads enhet for finansstrategi har ansvaret for den
finansiella verksamheten inom kommunkoncernen. All upplaning ar
centraliserad och skots av finansavdelningen, och i stallet for Idn har
bolagen en limit i stadens koncernkontosystem. Kommunkoncernens
finanspolicy anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen. Det innebdr att finansavdelningen har ansva-
ret for bolagens ranterisk enligt faststalld policy och bolagen i sin tur
ansvarar for sina investeringsbeslut och kapitalstruktur. Policyn identi-
fierar dven de finansiella risker kommunkoncenen ar utsatt for och hur
de ska hanteras. Riskerna foljs upp |[6pande av en riskcontroller.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunkoncernens nettoskuld till 1,42 ar. Kommunkoncernens och
bolagskoncernens malduration uppgar till1,5 ar +/- 0,3 ar.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell stall-
ning och en mycket hog kreditvardighet. Bolagskoncernen bidrar i hog
grad till detta. Bolagskoncernen samlade ldneskuldportfélj uppgick vid
arsskiftet till 32 376 mnkr, en minskning i jamforelse med foregaende
ar, framforallt till foljd av arets forsaljningar.

Kreditvardigheten bedoms lopande av Standard & Poor’s och
Stockholms stad har hégsta mojliga betyg for bade den korta och
langa upplaningen, A-1+ respektive AAA.

Vinstdisposition

P3 sidan 53 framgar forslag till utdelning. Styrelsen féreslar arsstam-
man besluta om vinstutdelning med 925 mnkr. Utdelningen ska beta-
las ut den 4 maj 2010.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Mnkr Not 2009 2008 2009 2008
Rorelsens intakter 1
Nettoomsattning 12 688,6 122719
Aktiverat arbete for egen rakning 81,5 69,2
Ovriga rorelseintakter 521,0 572,7 29,2 34,9
Summa rérelsens intdkter i81291,1 12913,8 29,2 34,9
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -278,9 -543,6
Ovriga externa kostnader 2 -8376,6 -7031,1 -57,5 -76,2
Personalkostnader 3 -1625,8 -2049,4 -15,1 -17,9
Avskrivningar 4 -1987,2 -19248 -0,1 -0,1
Nedskrivningar 5 -68,1 -52,5
Resultat vid forsaljning anlaggningstillgdngar 83293 74614
Summa rorelsens kostnader -4 007,3 -4140,0 -72,7 -94.2
Rorelseresultat 9283,8 87738 -43,5 -59,3
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 15
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 36,8 1267,1
Resultat fran dvriga vardepapper 74,9 21,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 523,8 690,6 4543 517,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -1238,7 -1521,8 -0,7 -0,3
Resultat efter finansiella poster 8643,8 7923,0 4469 17253
Bokslutsdispositioner 0,1 96,0
Skatt pa drets resultat 8 2 051,9 -1743,3 F109,1 -118,9
Minoritetens andel i drets resultat -2,9 -7,8
Arets resultat 6589,0 61719 337,9 17024
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Mnkr Not 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 37,3 38,5
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10,24 53 825,9 51400,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 45449 37288
Inventarier 12 477,7 283,3 0,5 0,5
Pagadende nyanlaggningar 13 63445 69714
Summa materiella anldggningstillgangar 65 193,0 62 384,3 0,5 0,5
Finansiella anldggningstilgdngar
Andelar i koncernforetag 14 6322,8 6289,8
Fordringar hos Stockholms stad
Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag 4,5 5,5
Andelar i intresseforetag 15 8,8 8,7
Andra |angfristiga vardepappersinnehav 16 17249 934,8
Uppskjuten skattefordran 8 258,1 399,2
Andra |angfristiga fordringar 20,8 251
Summa finansiella anldggningstillgangar 20171 13733 63228 6289,8
Summa anlaggningstillgangar 67 247,4 63796,1 6323,3 6290,3
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter 32,4 35,1
Varor under tillverkning 16,9 12,3
Summa varulager m m 49,3 474 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2942 384,7 0,0 0,0
Fordringar hos Stockholms stad 347,6 370,3 12 832,4 13 758,6
Fordringar hos dotterforetag 103,5 1243
Fordringar hos intresseforetag SRS 15
Skattefordringar 8 290,5 1334 69,5
Ovriga fordringar 741,0 653,1 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 459,0 519,4 0,4 1,2
Summa fordringar 2133,8 2062,4 13 006,1 13884,4
Likvida medel
Kassa och bank 18,0 137,0
Summa likvida medel 18,0 137,0
Summa omséttningstillgangar 2201,1 2246,8 13 006,1 138844
Summa tillgéngar 69 448,5 66 042,9 19329,4 20174,7
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Koncernen Moderbolaget
Mnkr Not 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 000 aktier 2 850,0 2850,0 2 850,0 2850,0
Bundna reserver 5790,4 4396,0 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 8 640,4 7246,0 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6 783,1 22930,6 15 088,4 14504,7
Arets resultat 6589,0 61719 8379 17023
Summa fritt eget kapital S 3721 29102,5 15426,3 16207,0
Summa eget kapital 42 012,5 36 348,5 18 846,3 19627,0
Minoritetsintresse 14,8 13,8
Obeskattade reserver 18 96,4 96,4
Avsdttningar 19
Avsatt till pensioner 1363,3 1720,0 7,9 7,9
Uppskjutna skatter 8 i8516,2 10127
Ovriga avsattningar 9,1 19,6
Summa avsdttningar 2 888,6 27523 7,9 7,9
Langfristiga skulder
Skulder till Stockholms stad 12,9
Ovriga langfristiga skulder 27,4 27,3
Summa ldngfristiga skulder 20 27,4 40,2 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 1954,4 1890,9 6,3 3,2
Forskott fran kunder 1,0 0,8
Skulder till koncernforetag 352,6 321,8
Skulder till Stockholms stad 19782,8 21397,3 11,9 7,3
Skuld till intresseforetag
Aktuella skatteskulder 8 611,4 12674 47,8
Ovriga kortfristiga skulder 426,0 568,8 6,2 60,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1729,6 17629 1,8 2,9
Summa kortfristiga skulder 24.505,2 26 888,1 378,8 4434
Summa avsattningar och skulder 27421,2 29 680,6 386,7 4513
Summa eget kapital och skulder 69 448,5 66 042,9 19329,4 20174,7
Poster inom linjen
Stdllda sckerheter inga inga inga inga

Ansvarsforbindelser 22 82,8 28,8 227 2,5
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Eget kapital
Ovriga Totalt
Aktie- Kapital- Bundna Fritt eget Arets Eget
Mnkr kapital andelsfond reserver kapital resultat kapital

KONCERNEN

Utgdende balans 2007-12-31 2 850,0 5,2 3904,6 17 634,9 64819 30 876,6
Resultatdisposition 6481,9 -6 481,9 0,0
Utdelning -700,0 -700,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 1,4 484.8 -486,2 0,0
Arets resultat 61719 61719
Utgﬁende balans 2008-12-31 2 850,0 6,6 43894 22930,6 61719 36 348,5
Resultatdisposition 6171,9 -6171,9 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 1,6 1392,8 -1394,4 0,0
Arets resultat 6589,0 6589,0
Utgﬁende balans 2009-12-31 2 850,0 8,2 5782,2 26 783,1 6589,0 42 012,5
Totalt
Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Eget
Mnkr kapital fond kapital resultat kapital

MODERBOLAGET
Utgdende balans 2007-12-31 2 850,0 570,0 93944 5965,5 18 779,9
Resultatdisposition 5965,5 -5965,5 0,0
Utdelning -700,0 -700,0
Koncernbidrag -215,5 -215,5
Skatteeffekt koncernbidrag 60,3 60,3
Arets resultat 1702,3 1702,3
Utgﬁende balans 2008-12-31 2850,0 0,0 570,0 14 504,7 17023 19627,0
Resultatdisposition 1702,3 -1702,3 0,0
Utdelning -925,0 -925,0
Koncernbidrag -262,7 -262,7
Skatteeffekt koncernbidrag 69,1 69,1
Arets resultat 337,9 337,9
Utgﬁende balans 2009-12-31 2 850,0 0,0 570,0 15088,4 337,9 18 846,3

Aktiekapitalet bestar av 2 850 000 aktier
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Koncernen Moderbolaget
Mnkr Not 2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 8643,8 7 923,0 446,9 17253
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 1672,4 22201 0,1 35,8
Nettoresultat forséljning av anlaggningstillgangar -8329,3 -7433,4 -1228,4
Betald inkomstskatt -2223,0 -694,9 -226,4 -132,4
Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten
fore forindring av rérelsekapital -236,1 20148 220,6 400,3
Forandring av varulager och pagadende arbeten 1.8 4,2
Forandring av korta fordringar 109,0 314,4 219 366,7
Forandring av kortfristiga skulder -140,4 146,1 Sk -210,9
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -269,4 2 479,5 2476 556,1
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar LS -54
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -787,5 -3211 -33,0 -9,3
Forvarv av fastigheter och mark 24 -2217,8 -1319,4
Investering i pagaende nyanlaggningar -5870,4 -6 500,5
Avyttring av materiella tillgdngar 40,0
Forvarv av 6vriga materiella tillgdngar -726,2 -45,9 -0,1 -130,1
Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 12 280,7 12 7446 12557
Kassafléde frdn investeringsverksamheten 2676,9 45523 =331 1156,3
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 2,5 18,7
Minskning av Ianga skulder
Amortering av skuld -12,8 -34,2
Koncernbidrag -215,5 -141,7
Utbetald utdelning -925,0 -700,0 §925,0 -700,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten §255,3 -715,5 81140,5 -841,7
Arets kassaflode 1472,2 6316,3 -926,0 870,7
Likvida medel vid drets borjan -20573,6 -26 889,9 iI8757,6 12 886,9
Likvida medel vid drets slut -19101,4 -20573,6 128316 13757,6
I kassaflodesanalysen ingadr likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingdr i Kortfristiga fordringar/skulder hos
Stockholms stad med: -19119,4 -20710,7 128316 13757,6
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Redovisningsprinciper

Stockholms Stadshus AB:s 3rsredovisning har upprattats enligt Arsre-
dovisningslagen, Bokféringsnamndens anvisningar for stora bolag
samt Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden: RR1
Koncernredovisning, RR15 Immateriella tillgdngar, RR24 Forvaltnings-
fastigheter.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar Stockholms Stadshus AB
direkt eller indirekt innehar mer @an 50 % av rosterna, eller bestammande
inflytande pa annat satt.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimi-
neras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar hdrigenom endast
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna oversti-
gerdetiforvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar,
redovisas skillnaden som koncernmassigt overvarde. Om i stallet det
koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna understiger det i for-
varvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, har skill-
naden reducerat det forvarvade bolagets icke-monetdra tillgdngar. Om
inte hela skillnaden eliminerats genom reduktion av de icke-monetara
tillgdngarna redovisas kvarstaende belopp som negativ koncerngood-
will under évriga avsattningar. Avsattningen upploses baserat pa for-
vantningar om resultatutvecklingen.

Under dret forvdrvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvarvet.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i arets
resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i separat
post i koncernens balansrakning.

I moderbolaget tillimpas samma redovisningsprinciper som i kon-
cernen

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag
men dar Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar minst
20 % av rosterna for samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden. Andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde med justering for koncernens andel av férandringen i intressefore-
tagets nettotillgangar, inklusive goodwill (efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar). | koncernens resultatrakning ingdr koncernens andel av
intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig
till intresseforetag redovisas i koncernbalansrakningen som kapitalan-
delsfond under bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras
med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.

Intdkter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkt eller
tjanst till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Hyresintakter

redovisas i den period uthyrningen avser. Intakter redovisas netto efter
moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

Koncernen rapporterar inte per rérelsegren eftersom koncernen
moderbolag ags av Stockholms stad. Pa sidorna 17—-33 framgar intak-
terna per dotterbolag.

Forsaljning inom koncernen sker till ordinarie priser.

Statliga stod

Stockholms Stadsteater erhaller statligt stod i form av ett arligt verk-
samhetsbidrag som utgar till samtliga institutionsteatrar enligt reg-
leringsbrev fran regeringen till statens kulturrad. Stédet betalas ut
kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem sa att de intaktsfors
per manad.

Bostadsbolagen hade ratt till investeringsbidrag for viss nyproduk-
tion enligt tidigare regelverk. For ytterligare information hanvisas till
respektive dotterbolags arsredovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar den period till viken de hanfor sig. All nyuppla-
ning hanterar Stockholms stads Finansavdelning och respektive bola-
gen har en limit i stadens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Skatteffekter av poster som redovisas i resultatrakningen, redovi-
sas i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt berak-
nas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. De tempordra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av
fastigheter.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
i investeringar i dotterbolag och intresseforetag redovisas inte i kon-
cernredovisning da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten
for aterforing av de tempordra skillnaderna och det inte bedéms san-
nolikt att en aterforing sker inom éverskadlig framtid.

I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Finansiella tillgangar

Alla placeringar sker hos Stockholms stads Finansavdelning enligt av



kommunfullmaktige faststalld finanspolicy fér hela kommunkoncer-
nen. Varje bolag har tagit fram en finanspolicy. Finansiella tillgdngar ar
ej utsatta for finansiella ranterisker.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Varulager

Varulager vdrderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till
det lagsta avanskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av tillgangar. Foljande avskrivningstider till-

lampas:

Goodwill 5-10ar
Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar
Hyresratter 5 ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 3-504ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-504ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Fastigheter som inte anvands av koncernféretag och som innehas for
|angsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen som forvalt-
ningsfastigheter.

Nedskrivningar gors per anldggningstillgdng/kassagenererande
enheter om verkligt varde understiger bokfort varde. Verkligt varde
baseras pa extern vdrdering eller nyttjandevarde beroende pa typ av
tillgdng. Fér ndrmare detaljer hénvisas tillrespektive dotterbolags drsre-
dovisning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs vanligt-
vis Iopande nar de uppkommer. | koncernen har vissa storre utveck-
lingsprojekt ansetts vara av vasentligt varde for foretaget under kom-
mande dr och aktiverats i balansrakningen under rubriken "Balan-
serade utvecklingskostnader” framforallt inom IT omradet.

Leasingavtal

Stockholms Stadshus AB koncernen har inga finansiella leasingavtal.
Operationella leasingavtal betraktas som hyror.

Pensioner och avsattningar

Stockholms stads kommunfullmaktige fattade under hosten ar
2006 beslut om att bilda ett livférsakringsbolag — St Erik Livforsakrings
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AB—med uppgift att forsakra redan upparbetade pensions|éften inom
koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sedan hosten 2006 har bolaget forsdkrat samtliga pensionsloften
enligt pensionsplanerna PA-KL, PFA, KAP-KL och PA-KFS. De av S:t Erik
Livforsakring AB forsakrade atagandena redovisas under posten avsatt-
ning pensioner.

Dartill forekommer det att enskilda koncernféretag redovisar
enstaka pensionsataganden enligt Lagen (1967:531) om tryggande av
pensionsutfdstelser m.m. Dessa avsattningar avser sarskilda pensions-
ataganden som inte forsdkrats, exempelvis avtalspensioneringar.

Det innebar att i bokslut 2009 ar koncernens pensionsavsatt-
ningar uppdelade i tre poster under avsattningar.

A. En post som avser avsattning enligt tryggandelagen och som redo-
visas som avsattning till pension.

B. En post som avser skulden avseende de dtaganden som forsakrats i
S:t Erik Livforsakring AB.

C. En mindre avrakningspost avseende pensioner for slutreglering av
enskilda arenden under 2010.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endasttransaktioner som medforin-eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, tillgodohavanden hos finansavdelningen inom kommun-
koncernen Stockholms stad. Alla likvida medel kan utnyttjas for kon-
cernens rakning.

Transparensdirektivet

Fro.m. 1 januari ar 2006 galler lagen om insyn i vissa finansiella for-
bindelser. Lagen staller vissa krav pa redovisning i offentliga féretag
genom krav pa 6ppen och separat redovisning. Syftet med lagen ar att
implementera EU-kommissionens direktiv —transpararensdirektivet —
i svensk lag for att motverka otillborlig konkurrens.

De dotterbolag inom koncernen som bedoms omfattas av direkti-
vet ar Stockholm Hamn AB samt AB Stokab. Dessa bolag lamnar infor-
mation i anslutning till respektive arsredovisning.

Ovriga upplysningar
Kommunfullmaktige har fattat beslut om att utbyggnaden av en ny
hamn hamn i Norvik, Nynashamn, ska genomféras om 1 700 mnkr.
Enligt fullmaktiges beslut ska 1 000 mnkr finansieras via agartillskott
fran Stockholms Stadshus AB. Stockholm Hamn har i uppdrag att dter-
komma med detaljerad tids och finansieringsplan.

Miljodomstolen meddelade i slutet av dret att man inte tillstyrkt
projektet. Domen har dverklagats.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvardet dar inget annat anges.
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Noter

Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stockholms-
omradet. | koncernéversikten pa sidan 13 finns utvecklingen &ver
tiden for vissa nyckeltal och darefter redovisas nyckeltal och informa-
tion om dotterbolagens verksamhet.

NOT 1 RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Hyror och arrendeintakter =~ 9067,6 93495
Fakturerad forsaljning 35489 2810,5 29,2 34,9
Taxor V2,1 64,8
Statligt stod 50,8 47,1
Aktiverat arbete for
egen rakning 81,5 69,2
Ovriga rorelseintakter 470,2 572,7
Summa rorelseintakter 13291,1 12913,8 29,2 34,9
varav forsaljn till
Stockholm stad 27733 28747 0,6 0,8
varav forsaljning till
koncernforetag 28,5 34,1

Merparten av bolagens omsattning avser hyres och arrendeintakter
fran fastighetsbolagen. Det ar Stockholm stadsteater som erhaller stats-
bidrag for sin verksamhet. | bostadsbolagen redovisas statliga rantebi-
drag bland finansiella intdkter, se not 7.

Av ovriga rorelseintakter ar 109 (267) mnkr hanforliga till Skol-
fastigheter i Stockholm AB (SISAB). De bestar av forsakringsersattning
30(128) mnkrsamt ersattning fran Stockholms stad for sarskilda arbe-
ten inom IT och ventilation 69 (132) mnkr. Stockholm Business Regions
rorelseintakter uppgar till 123 mnkr varav 100 (100) mnkr ersattning
fran staden. Stockholm Vattens 6vriga rorelseintakter uppgar till 77
mnkr. De storsta posterna avser sarskilda arbeten, forsaljning Ham-
marbyverket samt ersattning vid omhandertagande av industriaviopp.
Bostadsbolagens 6vriga intakter uppgar till sammanlagt 116 mnkr. En
stor del av dessa tjanster utgors av forsaljningar och vidarefakture-
ringar av sophamtning, varme, vatten samt kommunikationstjanster.

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Ersdttning till revisorer
ingdr med féljande virden:
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 5,3 41 0,5 0,5
Deliotte 0,3 1,9
KPMG 0,2
Ovrig ersattning
Ernst & Young 21 0,9 1,4 0,1
Deloitte 09 0,8 0,2 0,2
Totalt ersdttning
till revisorer 8,8 7,7 2L 0,8

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgar till

606 (593) mnkr.

Moderbolagets inkdp fran évriga koncernféretag uppgar till

3,5 (6,0) mnkr och inkdpen fran Stockholms stad uppgar till

14,0 (14,0) mnkr.

NOT 3 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Medelantal anstallda 2533 2568 8 8
Varav man, % 61,7 63,0 62,5 62,5
Loner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse, ledande
befattninghavare, Vd, vWD 41,6 35,5 241 2,1
Sociala kostnader 25,0 17,1 0,7 2,5
varav pensionskostnader 9,8 3,8 0,1 1,9
Ovriga anstallda 1070,5 10292 6,3 6,3
Sociala kostnader 441.8 805,4 6,4 7.4
varav pensionskostnader 63,5 350,5 3,0 1,5
Totalt I6ner och andra
ersdttningar 11121 1064,7 8,9 8,4
Sociala kostnader 466,38 822,5 74k 9,9
varav pensionskostnader 88,5 354,3 3}l 1,9



Ersattningar till ledande befattningshavare inom koncernen
Koncernen

Inom koncernen utgdr styrelsearvode enligt de principer som kom-
munfullmaktige beslutat om. Fast 16n utgdr till ledande befattnings-
havare i koncernen och det forekommer inga bonus- eller incitament-
system.

Moderbolaget
Styrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmaktige. Av styrelsens
ordinarie ledamater ar 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna ar for-
delningen 3 kvinnor och 6 man. Ordférande har arvoderats med 69
(67) tkr och vice ordférande med 54(54) tkr. Da ordféranden och vice
ordféranden var borgarrdd utgar ingen personlig ersattning.
Verkstallande direktoren i moderbolaget ar samtidigt stadsdirek-
tor i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice VD ar anstalld
pa samma villkor som férvaltningschefer i staden. Dessa villkor inne-
bar tillsvidareanstallining med ratt till PA-KL efter tolv ars tjdnstgoring,
dock tidigast fran 60 ars alder. Ratt till tva arsloners avgangsvederlag
foreligger vid uppsagning frén bolagets sida. Ovriga anstallda i moder-
bolaget ar ledande befattningshavare. For dessa utgar ingen tillaggs-
16n. De har ratt till pension enligt PA-KFS eller PFA/KAP-KL.

Ersdttningar och dvriga férmdner under dret (belopp i tkr)

Irene Svenonius, VD moderbolaget, aviénas av Stockholms Stad

Per Blomstrand, vice VD moderbolaget

GrundlIén: 1 599 (1 540)

Pensionsavsattning och ansvarsforbindelse: 4 948 (4 354). Av avsatt-
ningen har 298 tkr kostnadsforts under dret

PA-KL pensionsalder fran 60 ar

Koncernens personal

Antalet anstallda (tillsvidareanstallda) forsatter att minska inom kon-
cernen och uppgick vid arets slut till 2 366 (2 415), varav 38 (37) pro-
centvar kvinnor. Bland mannen var 35 (37) procent 55 ar eller aldre och
bland kvinnor var motsvarande andel 24 (27) procent.

Av den totala arsarbetstiden inom koncernen Stadshus AB ut-
gjorde 81 (81) procent s k arbetad tid, dvs narvaro pd jobbet. Semester
utgjorde 10 (10) procent, sjukdom 3 (3) procent, fordldraledighet 3 (3)
procent och resten évrig ledighet.

Den totala sjukfranvaron fortsatter att minska och ligger nu pa 3,4
procent av ordinarie arbetstid. Kvinnor hade nagot hogre sjukfranvaro
an mannen.

Andelen langtidssjukskrivna (mer an ett ar) har minskat bland
kvinnor och uppgar till cirka 15 (26) medan den aven har minskat for
man till 7 (11) procent av total sjukfranvaro.

Pa sidan 12 redovisas bl.a. dldersfordelning och tidsanvandning for
personalen.
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Pensionsplaner i koncernen

PA-KL &r en formdnsbestdmd bruttopension som géllt anstéllda inom
kommun och landsting. Pensionsavtalet ar for flertalet anstallda ersatt
med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for vissa chefspersoner.
PA-KLinnebar att arbetsgivaren utlovar en bruttopension motsvarande
viss niva av [énen.

PFA 3r en pensionsplan for anstallda inom kommuner och landsting
som innefattar avgiftsbestdmd dlderspension och férmansbestamd
kompletterande dlderspension.

PFA ersattes under 2006 av KAP-KL som ocksa &r en avgiftsbestamd
alderspension med kompletterande formansbestamda tillagg. Over-
gangsreglerna ar komplicerade och kommer att paverka resultatet i
koncernen under ett antal ar.

PA-KFS ar en [TP-liknande tjanstepensionsplan som galler anstallda i
kommunala bolag. Den innehaller avgiftsbestdmda och férmansbe-
stamda delar, kompletterande dlderspension och efterlevandepension.

NOT 4 AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Immateriella
anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklings-
kostnader -12,6 -6,0
Hyresratter
Goodwill
Summa -12,6 -6,0 0,0 0,0
Materiella
anldggningstillgdngar
Byggnader och mark -1724,0 -1695,0
Tekniska anlaggningar -1909  -1694
Inventarier -59,5 -54.4 -0,1 -0,1
Summa -19746 -1918,8 SO -01
Summa avskrivningar -1987,2 -1924,8 -0,1 -0,1
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NOT 5 NEDSKRIVNINGAR

NOT 8 SKATTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008 mnkr 2009 2008 2009 2008
Materiella Upplysning om skatter
anléggningstillgangar i resultatrakningen
Byggnader och mark -40,4 -29,1 Gallande skattesats, % 26,3 28,0 26,3 28,0
Pagdende nyanlaggnin -26,2 -21,2
& . Y g8nng Aktuell skatt
Inventarier -1,5 2,2 )
Redovisat resultat
S 1°51 I 0 0.0 fore skatt 86438 79230 4469 18213
Skatt enligt gallande
Finansiella skattesats -2273,3 -22184 -117,6 -510,0
anldggningstillgdngar Skatteeffekter av
Andra langsiktiga kostnader som inte ar
vardepapper avdragsgilla -175,6 -536,9 -1,2 -1,6
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 Skatteeffekter av
Summa nedskrivning -68,1 -52,5 0,0 0,0 resultatmassiga
koncernjusteringar
5 Skattemassig effekt av
Ar 2009 . koncernmissig reavinst 84,4
AB Svenska Bostader: Aterforing av tidigare nedskrivningen om 10 gy tteeffekt av
mnkr avser i huvudsak nybyggnationsprojekt i kv Ekerd/Nattaro. obeskattade reserver 470,1 86,6
AB Familjebostader: Nedskrivningarna uppgar till -40,8 mnkr. | Skatteeffekt av
p&géende nyproduktion i Farsta har 32 mnkr skrivits ned i fyra projekt. omkpsttnadsbelopp vid ;.
reavins b
| Glasteglet 3, Bandhagen och i projektutvecklingsfastigheten Sand- L
. Skatteeffekt av intakter
hamn har sammanlagt 9,0 mnkr skrivits ned. som inte dr skattepliktiga 3456 10051 97 3569
AB Stokab: Saval nedskrivning som aterforing av nedskrivning om Utnyttjade,
-4,6 mnkr avser aktiverad kommunikationsupprustning. tidigare inte redovisade
SISAB: Nedskrivningen i fastigheter for skola och barnomsorgmed ~ Underskottsavdrag 31 01
-45,3 mnkr varav Kvarnpigan svarar for - 10,1 mnkr, Tumultet 1 -11,8 Aktuell .
. . . skattekostnad for dret -1544,0 -1579,1 -109,1 -154,7
mnkr, Rosendal mindre -8,9 mnkr, Skolfilmen 1 -7,8 mnkr. Aterforing av T
- o A uell ska
tidigare nedskrivningar uppgar till 10,8 mnkr. tidigare perioder 6,0 389 358
Skattelagstiftning
St Erik Livforsakring 68,4 15,2
NOT 6 UTDELNING FRAN DOTTERFORETAGEN X
Uppskjuten skatt
Utdelning dotterforetag Svenska bostader 31,0 (32,6) mnkr, Uppskjuten skattekostnad
Familjebostéder 2,7 (2,8) mnkr och Stockholmshem 3,1 (3,2) mnkr avseende tempordra
skillnader -585,8 -323,3
Uppskjuten skatteintakt
B B avseende temporara
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER skillnader ii5'5 105,0
Redovisad skattekostnad -20519 -17433 -109,1 -118,9
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Rantor 484,5 573,0 4543 517,8
Rantebidrag 29,0 40,2
Ovrigt 10,3 77,4
Summa 523,8 690,6 4543 517,8
Varav fran
Stockholms stad 478,6 588,6 4543 510,4

Moderbolaget star for merparten av koncernens ranteintakter. Rante-
intakerna ar nagot lagreidr vilket bl.a ar en effekt av rdntenivan under
aret. De statliga rantebidragen som bostadsbolagen tidigare ehallit vid
nyproduktion minskar succesivt och kommer att upphéra inom nagra ar.
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NOT 8 SKATTER (forts) NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008 mnkr 2009 2008 2009 2008

Upplysning om skatter
i balansrakningen

Balanserade
utvecklingskostnader

Aktuella skattefordringar 290,5 133,4 69,5 Ingdende
Aktuella skatteskulder 6114 -12674 47,8 anskaffningsvarde 55,2 S
Arets anskaffningar 1,9 54
Uppsk_/utnq Omklassificeringar 9,5 24,8
skattefordringar _
. .. Utrangeringar -0,5
Skillnad skattemdssiga/ S
bokféringsmassiga Utgdende
virden pa fastigheter 206,2 150,8 anskaffningsvérde 64,6 53,2 0,0 0,0
Ej skattepliktiga Ingdende avskrivningar -15,5 -9,7
reserveringar 2,3 442 q L
. . Arets avskrivningar -12,6 -6,0
UER investeringar 93/94 49,6 52,4 )
. Utrangeringar 0,2
Bostadslanepost 70,5 = =
Villkorad Utgdende avskrivningar -28,1 -15,5 0,0 0,0
illkorade o =
fastighetsforsaljningar 813 Utgaende nettovarde 36,5 37,7 0,0 0,0
Summa uppskjutna
skattefordringar 258,1 399,2 0,0 0,0 Hyresratter
. Ingdende
Uppskjutna skatteskulder anskaffningsvéirde 27,6 27,7
Uppskjuten skatt Utrangeringar -0,1
overvarden -141,0 -128,2 =
o Utgaende
Uppskrivningar 10,7 anskaffningsvarde 27,6 27,6 0,0 0,0
Obeskattade reserver -1385,9 -884,5 0,0 Ingéende avskrivningar 268 268
Summa uppskjutna Utgdende avskrivningar -26,8 -26,8 0,0 0,0
skatteskulder -1516,2 -1012,7 0,0 0,0 = =
Utgaende nettovarde 0,8 0,8 0,0 0,0
Goodwill
Ingdende
anskaffningsvirde 233 233
Utgdende
anskaffningsvdrde 23} 23,3 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -21,2 -21,2
Utgdende avskrivningar -21,2 -21,2 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar 2,1 -2,1
Utgdende nedskrivningar -2,1 -2,1 0,0 0,0
Utgdende nettovirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
immateriella tillgangar 37,3 38,5 0,0 0,0



48 NOTER

NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Byggnader
Ingdende
anskaffningsvirde 65337,0 63615,3
Arets anskaffningar 1894,3 922,0
Forséljning/utrangeringar ~ -5768,8 -6 087,4
Omklassificeringar 58324 68871
Utgdende
anskaffningsvirde 672949 653370 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -18 543,5 -18 509,1
Arets avskrivningar -1712,7 -1681,0
Férsdljning/utrangeringar ~ 22974 1707,1
Omklassificeringar 27 -60,5
Utgdende
avskrivningar -17 956,1 -18 543,5 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 853,3 973,2
Arets avskrivningar -11,3 -14,0
Forsaljning/utrangeringar kel 1059
Utgdende uppskrivningar 690,8 853,3 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1648,1 -1397,7
Arets nedskrivningar -40,4 -29,1
Forsaljning/utrangeringar 175 162,7
Omklassificeringar -384,0
Utgdende nedskrivningar ~ -1671,0 -1648,1 0,0 0,0
Utgdende nettovirde
byggnader 48 358,6 459986 0,0 0,0
Mark
Ingdende
anskaffningsvirde 54215 6066,7
Arets anskaffningar 323,5 397,5
Forsaljning/utrangeringar -2582  -7159
Omklassificeringar -326,8
Utgdende
anskaffningsvirde 5486,8 54215 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 0,2 0,2
Omklassificeringar/
Utrangeringar -0,2 0,0
Utgdende uppskrivningar 0,0 0,2 0,0 0,0

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Ingdende nedskrivningar -19,5 -43,0
Forsaljning/Utarrangering 23,5
Utgdende nedskrivningar -19,5 -19,5 0,0 0,0
Utgdende nettovardemark 54673 54022 0,0 0,0

Taxeringsvarde byggnader 425045 468119
23777,8 257252

114 548,8 113235,8

Taxeringsvarde mark
Verkligt varde

Arets nedskrivningar och 3terféring av tidigare &rs nedskrivningar
redovisas i not 5.

Verkligt virde dir berdknat enligt féljande:

Svenska Bostdder: Varderingen grundar pa en intern modell sig pa
faktiska forhallanden och bedémningar av marknadsmassiga
avkastningkrav.

Familjebostader: Varderingen gjord av externa oberoende
varderingsforetag.

Stockholmshem: Varderingen huvudsakligen gjord av
externa oberoende vdrderingforetag, kompletterat med interna
avkastningsvarderingar.

SISAB: En intern avkastningsvardering baserad pa
atervinningsvardet.

Micasa: En intern avkastningvdrdering baserad pa
atervinningsvardet.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende
varderingsforetag, baserat pa marknadsvarde.

Sammanstallning avseende forvaltningsfastigheter

2009 2008
Av viirdena fér byggnader och mark
ovan utqgor féljande nettoviirden
forvaltningsfastigheter:
Intakter
Driftskostnader
Ovriga kostnader

43 668,0 417004
108343 89955
-4723,2 -2289,5
§I8572,1 BER91239

Finansiella kostnader -474.1 -841,9
Resultat 40649 39512
Upplysning avseende statliga stod:
Statliga bidrag som ingdr i intakter
Rantebidrag som ingdr i finansiella intakter 68,7 71,2

Statliga bidrag som reducerat
anlaggningsvarden 1870 3,5

Rantefria [an 0,0 0,0
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NOT 11 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008 mnkr 2009 2008 2009 2008
Ingdende Ingdende
anskaffningsvirde 56857 52396 anskaffningsvdrde 70392 79986
Arets anskaffningar 651,7 0,1 Arets anskaffningar 63079 68819
Forsaljning/utrangeringar -44,0 -55,4 Forsaljning/utrangeringar -250  -2418
Omklassificeringar 364,3 501,4 Omklassificeringar -6446,1 -7218,1
Utgdende Kostnadsforda
anskaffningsvirde 6657,7 56857 0,0 0,0 investeringar -437,5 -381,4
. L Utgdende
bigprigeiiine L L e anskaffningsviirde 64385 70392 0,0 0,0
Arets avskrivningar -190,9 -169,4
Forsdljning/utrangeringar 350 1004 I:’rgaende nedskrivningar 678 4911
Utgdende avskrivningar ~ -2111,8 -19559 0,0 00  Aretsnedskrivningar 364 212
Reversering nedskrivning 10,2
Iongaende nedskrivningar -1,0 -3,1 Omklassificeringar 4445
Arets nedskrivningar 21 Utgdende nedskrivningar -94,0 -67,8 0,0 0,0
i il e S el E1.0 B iy 00 uUtgsende nettovirde 63445 69714 0,0 0,0
Ugtaende nettovirde
tekniska anlaggningar 45449 37288 0,0 0,0

NOT 12 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Ingdende
anskaffningsvirde 791,0 7444 1,4 1,5
Arets anskaffningar 74,5 45,8 0,1
Férsaljning/utrangeringar 1531 B0 -0,2 -0,1
Omklassificeringar 235,6 131,7
Utgdende
anskaffningsvirde 948,0 791,0 1.3} 1,4
Ingdende avskrivningar -502,5 -532,7 -0,9 -0,9
Arets avskrivningar -59,5 -54.4 -0,1 -0,1
Forsaljning/utrangeringar 98,5 84,6 0,2 0,1
Utgdende avskrivningar -463,5 -502,5 -0,8 -0,9
Ingdende nedskrivningar -5,2 -3,1
Arets nedskrivningar -1,6 -2,1

Forsaljning/utrangeringar
Utgdende nedskrivningar -6,8 -5,2 0,0 0,0

Utgdende nettovirde
inventarier 4777 2833 0,5 0,5
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NOT 14 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvirde 6289,8 61908
Arets anskaffningar 0,3
Erhallet aktiedgartillskott 33,0 99,0
Salda fusionerade bolag -0,3
Utgdende anskaffningsvirden 6322,8 62898

Andel % Antal Bokfort varde
kapital o roster andelar 2009 2008  Org.nummer Sate:

AB Svenska Bostader 100% 15190000 20879 20879 556043-6429 Stockholm
Fastighets AB Burspraket 100% 556021-5336 Stockholm
Centrumhuset i Vallingby KB 100% 916637-1469 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Lodet Fastighets AB 100% 556090-0572 Stockholm
Harolden Fastighets AB 100% 556102-5916 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 100% 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100% 7500000, 13982 1398,2 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
Hemmahamnen Bostad AB 100% 556736-2222 Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17640000, 1630,2 1630,2 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100% 556052-2160 Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100% 556664-4745 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100% 556715-5394 Stockholm
Asignalen S5 AB 100% 556730-2681 Stockholm
Asignalen A5 AB 100% 556730-5783 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100% 15000 29,9 299 556581-7870 Stockholm
Stockholms Stads Bostadsféormedling AB 100% 1000, 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 5000, 1583 1583 556034-8970 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980, 122,4 122,4 556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100% 556008-1647 Stockholm
Stockholm Vatten Utveckling AB 100% 556489-7899 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000, 96,9 96,9 556008-1647 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
Nynarhamns Hamn AB 100% 556038-0882 Stockholm
Stockholms stuveri och bemanning AB 100% 556022-2514 Stockholm
AB Stokab 100% 500 000, 159,9 159,9 556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
Stockholms Parkerings AB 100% 40 000, 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100% 12 500, 12 12 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180, 119,0 113,0 556206-4914 Stockholm
Stockhome Fastighetsforvaltning AB 100% 556564-2633 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100% 100 000, i§19'8 119,8 516401-7948 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40000, 75 7,5 556409-1832 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100% 1000, 238k 205,1 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100% 556605-2170 Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100% 556605-2386 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Styckmastaren 100% 556026-2049 Stockholm
Impluvium Fyra AB 100% 556745-4862 Stockholm
Stockholm Business Region AB 100% 21 000, 9,1 9,1 556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100% 556027-5736 Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100% 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB 100% 100 000, 100,0 100,0 516406-0427 Stockholm
Stockholms Utrednings och Statistikkontor AB 100% 1000, 01 0,1 556740-1640 Stockholm
Summa 6322,8 6289,8
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NOTER 51

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvirde 8,7 7,3
Justering uppskrivning 0,1 -0,1
Arets resultatandel 15
Utgdende nettovirde 8,8 8,7 0,0 0,0
Andel % Antal Bokfort varde
kapital o roster andelar 2009 2008 Org.nummer Sate:
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 2,4 0,1 556255-1928 Stockholm
Nyndashamns Mark AB 50 % 2 000 2,0 2,0 556314-3113 Stockholm
BODAB Bostadsforetagens i Storstockholm drift AB (koncern) 50 % 500 4.4 6,6 556308-6627 Stockholm
Summa 8,8 8,7
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 19 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008 mnkr 2009 2008 2009 2008
Ingdende Avsattningar for pensioner
anskaffningsvirde 934,8 614,4 Avsiittning
Inkop 787,5 321,0 vid periodens ingdng 649,9 646,4 6,6 5,0
Nedskrivning Periodens Avsattningar/
Forsaljning/utrangering 2,5 -0,6 lanspraktaget
= under perioden -608,3 3,5 L5 1,6
Utgdende ackumulerade —=
anskaffningsviirden 17248 9348 0,0 00  Avsdttning i
< = vid periodens utgdng 41,6 649,9 6,6 6,6
Utgaende nettovirde 1724,8 934,8 0,0 0,0
A o o . . . Pensionsavsattningar
Arets inkop avser S:t Erik Livforsakrings placeringar av pensionspremier. S:t Erik Liv forsakring 13157 7762
Ovriga avsdttningar
. Pensioner 293,9 152,8 1,3 1,3
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH . o
- Periodens Avsattningar/
UPPLUPNA INTAKTER lanspraktaget
under perioden -287,9 141,1
Koncernen Moderbolaget o "
Ovriga avsdttningar
mnkr 2009 2008 2009 2008 Pensioner 6,0 2939 s 13
Upplupna ranteintakter 5,6 6,5 .
Upplupna hyror 0,0 03 Ovriga avsattningar
Ovriga upplupna intikter 772 1065 Avsdttning
. N vid periodens ingdng 19,6 46,9
Ovriga forutbetalda .
kostnader 3762 4061 04 12  Periodens
. ovriga avsattningar 3,4
Ovriga poster .
= lanspraktaget
Summa férutbetalda under perioden -10,5 -30,7
kostnader 459,0 519,4 0,4 1,2 —=
Avsdttning
vid periodens utgdng 9,1 19,6 0,0 0,0
NOT 18 OBESKATTADE RESERVER Tidigare ar har en extra avsattning for inbetalning av premier till S:t Erik Livfor-
sakring AB tagits upp 6,0 (293,3) (se redovisningsprinciper). Under ar 2009 har
Koncernen Moderbolaget resterande bolag forsakrats och merparten av avsattningarna har darigenom
mnkr 2009 2008 2009 2008 16sts upp. Periodens dvriga avsattningar avser saneringskostnader for oljeberg-
Periodiseringsfond 96,4 96,4 rum, St Erik Markutveckling, 6,4 mnkr samt en aterbetalning till Stockholms
Summa 0,0 0,0 96,4 96,4 lans landsting, Stokab, 2,7 mnkr. Under aret har 10,5 mnkr 16sts upp for dessa

andamal.
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NOT 20 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Statliga Ian
Skuld till Stockholms stad 0,0 12,9
Ovriga langfristiga skulder 27,4 27,3
Summa
ldngfristiga skulder 27,4 40,2
Langfristiga
rantebarande skulder 27,4 40,2
Kortfristiga
rantebarande skulder 323770 347132 0,0 0,0

Den langfristiga skulden mot staden minskar bl.a. beoende pa att ett

aldre Ian mellan staden och AB Svenska Bostdder 12,9 mnkr har regle-

rats och skrivits ned. Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0)

mnkr till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen. Bolagens uppla-

ning sker enligt Stockholms stads finanspolicy for kommunkoncernen

genom Stockholms stads finansavdelning.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Semesterloneskuld 88,9 83,1 0,4 0,4
Sociala avgifter 40,7 413 0,1 0,1
Upplupna rantor 0,0
Forutbetalda hyresintakter 595,0 4149
Ovriga
forutbetalda intakter 400,9 2589
Ovriga
upplupna kostnader 604,1 964,7 1.3} 2,4
Summa
upplupna kostnader 17296 17629 1,8 2,9
NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2009 2008 2009 2008
Borgen och
ansvarsforbindelser Vil 2 18,3
Pensionsforpliktelser 165 10,5 27 2,5
Kapitalvarde av
pensionsataganden
utover avsattning
Villkorade
aktiedgartillskott
Summa
ansvarsforbindelser 82,8 28,8 27 2,5

AB Familjebostader redovisar en uppskjuten lagfartskostnad avseende

fastighetsbestandet i Farsta pa 54,0 mnkr.

Moderbolaget har utfirdat kapitaltickningsgaranti till formdn for:
Stockholms Stadsteater AB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm Globe

Arena Fastigheter AB, Stockholms Stads Utrednings och statistikkontor

AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Kapitaltackningsgarantierna ar

oberoende av belopp och ingdr inte i summa ansvarsférbindelser

NOT 23 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

mnkr 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 19872 19248 0,1 0,1
Nedskrivningar 68,1 52,5
Nedskrivning
langfristiga skulder -55,4
Avsattningar -367,1 329,4 3,0
Forandring av rantefordran -24.4 80,8 32,4
Forandring av ranteskuld -93,4
Ovrig‘t 8,6 -18,6 0,3

16724 22201 01 35,8
NOT 24 FORVARV AV FASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget

mnkr 2009 2008 2009 2008
Micasa Fastigheter 29,9 38,5
Globe Arena fastigheter 39,2 362,9
AB Stockholmshem 875,8 588,5
AB Svenska Bostader 3,8 127,0
AB Familjebostader 11874
S:t Erik Markutveckling AB B5,7
Ovriga fastigheter 260 2025

22178 13194 0,0 0,0

Stockholm Globe Arena Fastigheter har under 2009 byggt en TV-stu-

dio. S:t Erik markutveckling har férvdvat fastigheter i Globenomradet

,55,7 mnkr. AB Stockholmshem har forvarvat markomraden och fast-

igheter i bl.a Arstadal, Ornsberg, Racksta och Annedal for 483 mnkr.

Micasa Fastigheter har bla forvarvat Vardhemmet 2, 25 mnkr. AB

Familjebostader har forvarvat ett fastighetsbestand samt Vitbetan 22

och Osterbotten 33 om sammanlagt 1 123 mnkr.

NOT 25 ARSSTAMMA

Arsstamma halls i Stadshuset den 3 maj 2010 kI 13.00.
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Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 33 372,1 mnkr.

MODERBOLAGET

Till drsstdmmans forfogande star

Balanserat resultat 15088 402 715
Arets resultat 337920536
Tillsammans 15426 323 251

Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr att vinstmedlen
disponeras pd féljande sditt:

Till aktiedgaren delas ut (324,56 kr per aktie) 925 000 000
I ny rakning overfores 14501 323 251
15426 323 251

Stockholm den 22 mars 2010

Sten Nordin
Styrelseordférande

Carin Jamtin Lotta Edholm Roger Mogert
Vice ordférande

Magnus Tegborg Rolf Kénberg

Ann Mari Engel Ewa Samuelsson Yvonne Ruwaida

Irene Lundquist Svenonius
VD

Min revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2010

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR 556415-1727

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen (sidan 35-53)
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning i Stockholms Stadshus AB for rakenskapsaret 2009. Det dr styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sakerhet férsdkra mig om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar
de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har

Granskningsrapport

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORGANISATIONSNUMMER 556415-1727

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Det innebar att jag planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig grad forsakra mig om att
bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Min granskning har utgatt fran de beslut bolagets dgare fat-
tat och har inriktats pa att granska att besluten verkstallts samt att
verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.
En sammanfattande redogodrelse for den utforda granskningen har

jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdamman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2010

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

redovisats i en sarskild granskningspromemoria 2010-03-12 som jag
har godkant och 6verlamnat till bolagets styrelse. Jag anser att min
granskning ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Jag finner darfor inte anledning
tillanmarkning mot styrelsens ledamater eller verkstallande direktoren.

Stockholm den 12 mars 2010

Bengt Akalla
Av kommunfullmaktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor
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Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen bestar av lagst fem och hogst nio ledaméter med lagst

tre och hogst nio suppleanter. Dessa valjs avkommunfullmaktige.
Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordningsuppdraget

for bolagen inom koncernen. Koncernstyrelsen ska se till att bolagen

Styrelseledamoter ordinarie

STYRELSE OCH REVISORER 55

foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska ramarna.
Koncernstyrelsen ska tydliggora de strategiska vagvalen for kommun-
fullmaktige och ge kommunfullmaktige underlag for att gora avvag-
ningar mellan kraven pa ekonomisk avkastning och de krav pd sam-
hallsinsatser som kommunfullmaktige kan stalla pa bolagen.

Sten Carin
Nordin (m) Jamtin (s)
P

(B)rd ora?je Vice ordférande

orgarra Borgarrad
kommunfullm.
Stockholm gruppledare

Enskede

Magnus Lotta
Tegborg (m) Edholm (fp)
Verkstéllande Borgarrad

direktor kommunfullm.
Bromma Stockholm
Roger Ann Mari
Mogert (s) Engel (v)
Borgarrad Fil dr, kultur-
Bandhagen administrator

kommunfullm.
Stockholm

Rolf
Konberg (m)

Affarsomradeschef
kommunfullm.
Vallingby

Ewa
Samuelsson (kd)

Borgarrad
kommunfullm.
Enskede

Yvonne
Ruwaida (mp)

Borgarrad
kommunfullm.
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Styrelseledaméter suppleanter

Tord Erik Lotta Juul
Bergstedt (m) saers (m) Martin-Lof (m)
Teknologie doktor Direktor F.d. bankdirektor
kommunfullm. Alvsjo kommunfullm.
Stockholm Stockholm
Sussi Per Teres
Kvart (fp) Ankers;jo (c) Lindberg (s)
Jur. kand Gruppledare Fortroendevald
Bromma kommunfullm. kommunfullm.

Stockholm Bromma
Abdo Thomas Paul
Goriya (s) Ehrnstrém (v) Lappalainen (mp)
Larare Foretagare Jurist
kommunfullm. Stockholm Stockholm
Spanga

Fackliga foretradare
Conny Roger Vakant
Nilsson Wickenbergh
SACO

Lo SKTF Ledamot
Ledamot Ledamot
Drifttekniker Projekﬂedare
Curt Bengt Rita
Ohrstrém Winroth Gottberg
LO SKTF SACO
Suppleant Suppleant Suppleant
Bovard Projektledare Ordforande

SACO-radet

Revisorer

Magnus Fagerstedt Auktoriserad revisor Lekmannarevisor Bengt Akalla (m)
Revisorsuppleant Mikael Sjolander Auktoriserad revisor Lekmannarevisor suppleant Bo Dahlstrém (s)



Adresser

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget) « 105 35 Stockholm

Stadshuset, plan 3 « Telefon vx: 08-508 290 00 « Fax: 508 290 #® Stokab « Box 6813 » 113 86 Stockholm
e-post: info@s-husab.stockholm.se « www.s-husab.stockholml¢degatan 11 « Telefon vx: 08-508 30 200
org.nummer: 556415-1727 e-post: stokab@stokab.se « www.stokab.se

4 ) org.nummer: 556475-6467
AB Svenska Bostader « Box 95 « 162 12 Villingby

Villingbyplan 2 « Telefon vx: 08-508 370 00 Stockholms Stads Parkerings AB ¢ Box 4678 « 116 91 Stockholm
e-post: svenska.bostader@svebo.se » www.svebo.se Medborgarplatsen 3, 7 tr « Telefon vx: 08 772 96 00
org.nummer: 556043-6429 e-post: info@stockholmparkering.se « www.stockholm-parkering.se

org.nummer: 556001-7153
AB Familjebostader « Box 92100 « 120 07 Stockholm

Hammarby Fabriksvig 67 « Telefon vx: 08-737 20 00 Stockholms Stadsteater AB « Box 16412 « 103 27 Stockholm
e-post: fb@familjebostader.com « www.familjebostader.com Beridarbansgatan 5 « Telefon vx: 08—506 20 100
org.nummer: 556035-0067 e-post: kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se

www.stadsteatern.stockholm.se

AB Stockholmshem « Box 9003 « 102 71 Stockholm org.nummer: 556026-1553

Hornsgatan 128 - Telefon vx: 08-658 05 00

e-post: epost@stockholmshem.se « www.stockholmshem.se Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

org.nummer: 556035-9555 Box 10026 » 121 26 Stockholm-Globen

Arenavagen 35 - Telefon vx: 08-508 353 00

e-post: info@sgafastigheter.se « www. sgafastigheter.se
org.nummer: 556206-4914

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Box 8317 « 104 20 Stockholm « Fleminggatan 6

Telefon vx: 08-785 88 00 « e-post: info@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se Stockholm Business Region AB

org.nummer: 556057-8303 Box 16282 + 103 25 Stockholm « Drottninggatan 33

Telefon vx: 08-508 280 00  e-post: info@svb.stockholm.se
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) « Box 47311 « 100 74 Stockhol

5 - , wwwg](ockholmbusinessregion.se
Formansvagen 11 « Arstadal - Telefon vx: 08-508 460 00 org.nummer: 556491-6798
e-post: diarie@sisab.se « www.sisab.se
org.nummer: 556034-8970 S:t Erik Forsakrings AB « Box 16179 « 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 - Telefon vx: 08-508 29 000,

Micasa Fastigheter i Stockholm AB « Box 172 11 - 104 62 Stockholm, . . .
e-post: info@sterikforsakring.stockholm.se
Rosenlundsgatan 44 B  Telefon vx: 08-508 360 00 » www.micasa.se = . .
www.sterikforsakring.stockholm.se
org.nummer: 556581-7870

org.nummer: 516401-7948

St Erik Markutveckling AB - 105 35 Stockholm. S:t Erik Livforsakring AB « Box 16179 « 103 24 Stockholm
AEILTEEELE DS UN H e ST Beridarbansgatan 1 - Telefon vx: 08-508 29 000

e-post: info@s-husab.stockholm.se « www.s-husab.stockholm.se . _ _
€-post: info@sterikliv.se « www.sterikliv.se
org.nummer: 556064-5813

org.nummer: 516406-0427
Stockholm Vatten AB - 106 36 Stockholm
Torsgatan 26 - Telefon vx: 08-522 120 00
e-post: stockholmvatten@stockholmvatten.se

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

Box 8320 + 104 20 Stockholm « Kaplansbacken 10

Telefon: 08-508 35 000 « Fax: 08-508 35 079

e-post: uskinfo@usk.stockholm.se « www.stockholm.se/usk
org.nummer: 556740-1640

www.stockholmvatten.se
org.nummer: 556210-6855

Stockholms Hamn AB « Box 27314 « 102 54 Stockholm

Magasin 2, Frihamnen « Telefon vx: 08-670 26 00 « Fax 08-665 08 38
e-post: info@stockholmshamn.se « www.stockholmshamn.se
org.nummer: 556008-1647

FORM ¢ JUPITER REKLAM * FOTO * MAGNUS FOND, NIKLAS DAHLSKOG * TRYCK ¢ ATTA 45 TRYCKERI
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