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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar fo6ljande.

1. Forslag till budget 2010 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2010 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som

anfors 1 koncernledningens tjdnsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och rutiner kring

tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven.
4. Foreslagna limitgrénser for bolagen ar 2010 godkénns.
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6. Protokollet 1 detta drende forklaras omedelbart justerat.

Irene Lundquist Svenonius
VD

Bakgrund

. Kapitaltiackningsgaranti for Micasa Fastigheter i Stockholm AB utférdas.

Kommunfullméiktige tog den 13 november 2009 beslut om budget 2010 och inriktningen 2011

till 2012 for stadens nimnder och bolag.

Utifrén dgardirektiv, inriktningsmal, resultatnivier och investeringsplaner samt anvisningar har
respektive bolag tagit fram sitt budgetforslag/verksamhetsplan for verksamheten det
kommande éret. Budgetforslagen har godkints av respektive styrelse.

Arendet

Koncernen Stockholms Stadshus AB ér heldgd av staden och arbetar utifran
kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv. Koncernen bestér av 18 aktiva bolag,
inklusive moderbolaget, och dr indelad i tre huvudomraden: fastigheter, infrastruktur samt
ovriga bolag. Dérutdver finns ett vilande bolag. Hilften av koncernens bolag har i sin tur egna

underkoncerner.
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Moderbolaget har ett samordningsansvar och har till uppgift att félja upp att
kommunfullmiktiges dgardirektiv verkstills, svara for 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i
enlighet med kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv. Verksamheten ska generera
langsiktig vardetillvaxt och rimlig avkastning till dgaren.

I det f6ljande drendet redovisas bolagskoncernens samlade budget/verksamhetsplan for ar
2010.

Inriktningen for koncernens verksambhet ér de tre inriktningsmal som kommunfullméktige
faststéllt for stadens verksamheter 1 budgeten f6r 2010 med inriktning f6r 2011 och 2012.

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande och
besdok

o Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

o Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forutom de 6vergripande inriktningsmalen, antas genom detta drende dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer och sérskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen
inom koncernen. Agardirektiven for respektive bolag redovisas i1 bilaga 7.

Ekonomiska forutsittningar dar 2010
Koncernens omséttning ar 2010 berdknas uppgé till 12 542 mnkr.

Resultat efter finansnetto berdknas, enligt koncernledningens forslag, till -174 mnkr, att
jdmfora med kommunfullmiktiges resultatkrav pa 157 mnkr. Det innebér en resultatférsamring
med drygt 330 mnkr. Det budgeterade minusresultatet dr en effekt av en ytterligare satsning,
som kommer att genomforas inom ramen for Stimulans for Stockholm under &r 2010. Bolagen
Svenska Bostidder och Micasa Fastigheter aviserar att bolagen har beredskap for att genomfora
ytterligare atgdrder motsvarande 350 mnkr. Sammantaget berdknas resultateffekten, for
Stimulans f6r Stockholm, uppga till ndrmare 1 miljard kronor.

Arets resultat, efter skatt, for 2010 beriknas till -206 mnkr.

Koncernjusteringarna i resultatsammanstéllningen bestar huvudsakligen av eliminering av
utdelningen fran dotterbolag och avskrivningar pd dvervirden, som uppkom i samband med att
moderbolaget kdpte stadens minoritetspost i koncernen &r 2006 (bilaga 2).

Aktieutdelningen fran Stockholms Stadshus AB har budgeterats till 925 mnkr, varav 375 mnkr
avser ett tillfélligt koncernstod.

Genom att utdelningen dverstiger resultatet och att bostadsbolagens resultat inte kan tas 1
ansprak, krivs att moderbolaget anvinder tidigare genererat fritt eget kapital for att klara
utdelning till staden. Bolagens finansiella stallning dr dock stark. Under ett antal &r har
koncernen, genom forséljningar, visat ett positivt resultat och en stark balansrikning. Syftet
med Stimulans for Stockholm é&r att genomf6ra dtgérder som langsiktigt sdnker stadens
kostnader och genererar vardetillvéxt, eller bidrar till en starkare tillvaxt i regionen.

Koncernens berdknade investeringsvolym uppgér till 9 516 mnkr. Det dr en 6kning med drygt
100 mnkr, i jdmforelse med kommunfullmiktiges investeringsvolym. Koncernens bolag har i



sina forslag till stimulansatgirder, redovisat investeringar motsvarande 2,5 mdkr.
Investeringarna genererar i forsta hand ett utokat underhall och ett 6kat bostadsbyggande, med
ytterligare 1 000 lagenheter per éar.

Enligt praxis budgeteras inte kop eller forsdljningar av anldggningstillgdngar i koncernen.
Forséljningar av fastigheter for ombildning till bostadsrétter kommer att fortsétta dven 2010
och generera reavinster.

Soliditeten berdknas uppga till ndrmare 50 % for koncernen.

Antalet anstillda, omriknat i heltid, 1 koncernen berédknas till 2 482, vilket motsvarar
foregaende ars budget.

Fastigheter

Stockholms stad dr en stor fastighetsdgare och huvuddelen av stadens fastigheter forvaltas av
bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna finns inom olika segment
sasom bostdder, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler fér evenemang, kommersiella anlédggningar
samt hamn- och parkeringsanldaggningar. Fastigheterna utgor en betydande del av stadens
samlade formogenhet och bolagen har 1 uppgift att forvalta fastigheterna pa ett rationellt och
effektivt sitt, som tillgodoser stadens krav pa langsiktig vérdetillvéxt.

Stadens verksamheter ska i forsta hand hyra lokaler hos staden eller hos stadens egna
fastighetsbolag. Bolagen ska 1 nira samverkan med staden, och med koncernnyttan 1 fokus,
underlatta lokaleffektiviseringar, omstrukturering och avveckling. Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB) och Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB ska erbjuda kostnadseffektiva 16sningar.

Staden ska planera for 15 000 nya bostdder under mandatperioden.

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden
och gora hela Stockholm attraktivt. Under 2010 planerar bostadsbolagen omfattande satsningar
1 ytterstadsomradena genom Jirvalyftet, Sdderortsvisionen och Stimulans f6r Stockholm.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att tillsammans med stadens bostadsbolag l6pande
prova mojligheterna att avyttra sddana delar i fastighetsbestandet som ur ett
forvaltningsperspektiv inte bor behallas. Detta kan till exempel gédlla omrédden dir bolagen har
en dominerande roll pa den lokala marknaden. En mer aktiv forvaltning av den samlade
fastighetsportfoljen innebér dven forvérv av fastigheter. Parallellt fortsitter den utveckling som
syftar till att renodla stadens fastighetsbestdnd. Syftet dr att uppna en mer effektiv och
dandamalsenlig forvaltning. Ett steg i denna process ér en ytterligare samordning av stadens
kommersiella fastigheter, vilket utreds av Stockholms Stadshus AB tillsammans med
bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden. I uppdraget ingar att ta fram
langsiktiga utvecklingsplaner for bl.a. Globen/Slakthusomradet och Ulvsundaomréddet. En
ytterligare renodling sker genom att Stockholm Parkering dvertar och samordnar driften av de
Ovriga bolagens resterande parkeringsanlidggningar.

Stimulans for Stockholm

For att stiarka Stockholmsregionens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i
konjunkturnedgangen beslot kommunfullméktige i mars 2009 att satsa 20 mdkr, under fem ar i
utdkat bostadsbyggande och intensifierade insatser for att mota eftersatt underhall i
miljonprogramsomraden, dldreboenden samt skolor. Sex bolag inom koncernen gor extra
satsningar for att motverka lagkonjunkturens effekter i Stockholmsomradet. Dessa dr Svenska



Bostidder, Stockholmshem, Familjebostdder, Micasa, SISAB och Stockholm Parkering.
Bolagen har pdborjat stimulansatgérder under &r 2009 motsvarande 2 mdkr.

Infor 2010 planerar bolagen atgéarder omfattande totalt 3,5 mdkr, varav drygt 1,1 mdkr i
kostnadsforda atgérder. De storsta satsningarna gors 1 investeringar for nyproduktion av
bostéder och utdkade underhallsinsatser i miljonprogrammens bostadsomraden. Av
investeringarna omfattar nyproduktion ca 1,1 mdkr och upprustnings- och energiatgirder ca 1,3
mdkr. I jimforelse med kommunfullmiktiges budget har bade Svenska bostdder och Micasa
Fastigheter begért att f4 genomfora ytterligare atgarder, motsvarande 350 mnkr. For Svenska
Bostédder handlar det om att tidigareldgga ytterligare underhallsatgérder.

Micasa Fastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhéllsbehov. Stimulans f6r Stockholm
innebdr att atgdrder kan tidigareldggas dven for servicehus/trygghetsboende och att d&nnu storre
underhallsatgiarder kan pabdrjas.

Fortsatt upprustning av Stockholms skolor dr ocksa en viktig del av Stimulans for Stockholm.
Frimst genomf{6rs ombyggnation av ventilationssystem, tillgédnglighetsanpassningar,
energieffektiviseringar och forbattrade inomhusmiljder.

Av planerade étgirder uppgér andelen energieffektiviseringar till 40 % och andelen
upprustningsatgérder till 40 % . Storre delen av planerade investeringsatgéirder i
fastighetsbestdndet bor pé sikt kunna medfora forbattrade driftsresultat.

Ett prioriterat uppdrag for moderbolaget &r att samordna och f6lja upp de dtgidrder som kommer
att genomforas inom ramen for Stimulans f6r Stockholm.

Investeringar

Koncernens investeringar 2010 uppgar till 9 516 mnkr, vilket 6verstiger kommunfullmiktiges
forslag med ca 135 mnkr. Det ér frimst ytterligare satsningar inom dldreomsorgen och forvarv
av nyproduktionsprojekt som medfor avvikelsen. Bostadsbolagens investeringar omfattar ca

6 400 mnkr av den sammanlagda investeringsvolymen.

Stockholm Vatten kommer under aret att 6ka sina investeringar i exploateringsomraden.
Stockholm Hamnar slutfor under aret en ombyggnad av Tullhuset vid Stadsgérden.

Flera av stadens bolag ansvarar for stdrre projekt som dr kommunodvergripande och som har
betydande ekonomisk paverkan. Flera dr utvecklingsprojekt inom infrastrukturomradet sasom
Stockholmsarenan i Globenomrédet, ny hamn i Nyndshamn samt utveckling av omradet
Virtan/Frihamnen.

Planeringen fortsdtter for Vértan/Frihamnen samt utvecklingsprojekten i Nyndshamn och
Kapellskir. Utvecklingen av omrddet Vartan/Frihamnen pagér och ett gemomforandebeslut
kommer att foreldggas kommunfullméktige under varen 2010, som bl.a. omfattar en utbyggnad
av piren i Vartahamnen. Utbyggnaden av hamnomradet Norvik i Nyndshamn kommer att
paborjas under aret, under forutsittning av erforderliga beslut géllande miljoprévningar och
detaljplan. Stockholms Hamn har redovisat fordyringar i utvecklingsprojekten i Norvik och
Virtahamnen. Stockholms Stadshus AB har 1 uppdrag att folja dessa projekt och att genomfora
en sdrskild studie avseende bolagets mdjligheter att bara de omfattande investeringarna.



Aven bostadsbolagen pavisar fordyringar i vissa projekt. En bidragande orsak till hogre
produktionskostnader uppges vara ligre eller inte erhédllna investeringsbidrag, jamfort med vid
beslut. Samtliga projekt bedoms dock ge ett investeringsresultat som dr positivt eller nira noll,
vilket anger att fordyringar kunnat kompenseras med hogre driftnetton.

Inom kort forvéntas kommunfullméktige fatta beslut om en ny arena, Stockholmsarenan, med
plats for 30 000 dskadare i Globenomréadet. Under forutséttning av kommunfullmiktiges beslut
kommer AEG att forhyra anldggningen och ansvara for evenemangsverksamheten. Den nya
arenan berdknas vara fardigstilld ar 2012/2013 och kommer att stirka Stockholm som
evenemangsstad.

Investeringsstrategi och styrning av investeringsprojekt

Vision 2030 och oversiktsplanen forutsdtter vigval och prioriteringar av stadens investeringar.
Kommunfullmiktige beslot hosten 2008 att ta fram en samlad strategi for kommunkoncernens
investeringar. Investeringsstrategin ska, utifrdn god ekonomisk hushéllning, skapa mojlighet att
styra, utvdrdera, samordna och f6lja upp. Investeringsstrategin kommer att foreldggas
kommunfullmiktige for beslut under 2010, for att inarbetas 1 budget for 2011.

For att skapa forutsittningar for en enhetlig projektstyrning och forbittrad kontroll av
kommunkoncernens stora investeringar pagar ett arbete med att ta fram en modell for
projektstyrning av forvaltningarnas och bolagens stora bygg- och anlidggningsprojekt. Det finns
ett behov av gemensam struktur, koordinering och kommunikation i de stora
investeringsprojekt, som drivs inom kommunkoncernen. En ny gemensam
projektstyrningsmetod av stora investeringsprojekt, med systemstdd for projektuppfoljning
samt justeringar i befintliga investeringsregler, planeras att inforas ar 2010.

Som ett forsta steg 1 utveckling av rapporteringen kring koncernens stora projekt har
koncernledningen kompletterat rapporteringen med nettonuvérden/investeringsresultatet vid
senaste beslutet, jamfort med slutkostnadsprognosen. Syftet ér att askédliggéra om en
fordndring av utgifterna i projektet kan motsvaras av en inkomstféréandring.

Forsiljningar

Arbetet med att bereda de boende mojligheter att frikopa sina fastigheter och ombilda
lagenheterna till bostadsritt fortsitter. I november 2009 har ndrmare 42 000
lagenhetsinnehavare anmadlt sitt intresse for att ombilda till bostadsratt. Det motsvarar drygt 40
% av fastighetsbolagens samlade bestdnd. Ombildningarna berdknas fortsitta under ar 2010,
fraimst inom Svenska Bostédders fastighetsbestand da detta bolag har flest utestdende
erbjudanden. Under perioden 2007 t o m hosten 2009 har ndrmare 16 000 ldgenheter ombildats
till bostadsrétter. Tillsammans med genomforda avyttringar av centrumanlaggningar och
fastighetsbestédnd har forséljningarna genererat reavinster motsvarande 20 mdkr.

Uppfoljning genom integrerat ledningssystem (ILS)

ILS-webb dr det huvudsakliga verktyget for att f6lja upp kommunfullméktiges mél genom
indikatorer och aktiviteter. Koncernens system for ledning och uppfoljning (ILS) &r sedan 2008
integrerad med stadens webbaserade uppfoljningssystem.

Antalet obligatoriska indikatorer for bolagskoncernen har mer an fordubblats jAmfort med
2009. Det utokade antalet indikatorer avser fraimst uppfoljningen av miljoprogrammet.
Dérutdver har indikatorer som avser kris- och sékerhetsfragor samt inom verksamhetsmalet
”’jobb istéllet for bidrag” tillkommit for 2010.



Bolagen har utifran kommunfullméktiges inriktningsméal och dgardirektiv for respektive bolag,
formulerat egna mal och aktiviteter for att uppnd inriktningsmalen. I manga fall har bolagen
dven satt indikatorer som méter méaluppfyllelsen (bilaga 9).

Uppf6ljning av bolagens indikatorer och aktiviteter sker varje tertial genom att bolagen
rapporterar eventuella avvikelser. En fullstdndig avrapportering sker i samband med
arsbokslutet 2010.

Bolagens limiter
Den totala ramen for utlaning till och borgensteckning for bolagen ér faststilld till 60 000 mnkr
i budget for ar 2010. Limitbehovet for de enskilda bolagen framgér av bilaga 8.

Bolagens limitniva faststills utifran beslutade samt planerade investeringar for bolagen.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Stockholms Stadshus AB

Moderbolagets hogre resultatniva avser 6kade rénteintikter, vilket dr hanforligt till en
revidering av den prognos som lag till grund for berékningarna i varas. Moderbolaget kommer
kontinuerligt att folja storre investeringsprojekt sdsom utbyggnaden i Norvik, Virtanpiren,
utvecklingen av Globenomradet samt satsningen Stimulans for Stockholm. En sérskild studie
kommer att genomforas avseende Stockholms Hamns mdjlighet att bara de omfattande
planerade investeringarna.

Moderbolaget har 1 uppdrag att under aret ta fram nya nyckeltalfor att styra bolagens
effektivitet och fokusering.

AB Svenska Bostdder

Svenska Bostidder budgeterar ett resultat efter finansnetto pa -150 mnkr, vilket 4r 150 mnkr
lagre dn det av kommunfullméktige beslutade nollresultatet. Det ldgre resultatet beror framst pa
att bolaget planerar att genomfora ytterligare atgérder inom Stimulans for Stockholm, i form av
tidigareldggning av underhall.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget haller en hog takt avseende upprustnings-
atgdrderna. Det dr angeldget att prioritera atgarder inom Stimulans for Stockholm, som har
positiv paverkan pa det langsiktiga driftsresultatet. Bolaget aviserar ocksa en fortsatt hog takt
avseende forséljningar till bostadsrittsforeningar.

Investeringarna uppgér till drygt 1 900 mnkr, vilket &r 400 mnkr l4gre dn den volym som
fullmaktige beslutat om. Bolaget aviserar svarigheter med att uppfylla mélsattningen om
nyproduktion inom de ndrmaste aren. Koncernledningen uppmanar bolaget att se over alla
mojligheter till att stidrka nyproduktionen.

Svenska Bostider har i uppdrag att renodla verksamhet genom att placera Villingby City 1 ett
separat bolag. P4 grund av rddande konjunktur, vilket inneburit osékra forutsattningar for
kommersiella fastigheter, har bolaget i samrdd med koncernledningen valt att vinta med
bolagisering till dess Villingby Citys forutsittningar pd marknaden stabiliserats.



AB Familjebostdder

Familjebostidder budgeterar ett nollresultat, vilket motsvarar den av kommunfullmiktige
fastlagda budgeten. Investeringsvolymen berdknas uppga till ndrmare 2 600 mnkr, vilket &r i
niva med kommunfullmiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets ambitioner att uppfylla malet om ca 3 000
lagenheter i nyproduktion. Familjebostédder har dessutom snabbt startat upp planerade
underhallsdtgédrder inom stimulansprogrammet i sitt fastighetsbestdnd under ar 2009. Bolaget
har ocksa kommit igdng med upprustningsatgérder i det fastighetsbestdnd i Farsta som de
forvirvade av Svenska Bostdder. Koncernledningen vill dock uppmana bolaget att analysera
effekterna av nu genomforda atgérder och fokusera pa att minska de relativt hoga
driftskostnaderna i fastighetsbestandet. De upprustnings- och energieffektiviseringsatgirder
som genomfors bor ge goda forutsittningar att forbattra driftresultatet.

AB Stockholmshem
Stockholmshem budgeterar ett nollresultat, vilket motsvarar kommunfullmaktiges krav.

Budgeterad investeringsniva uppgar till drygt 1 780 mnkr, vilket 4r ndrmare 400 mnkr hogre dn
den av kommunfullméktige beslutade investeringsvolymen.

Stockholmshem har under det senaste aret forvirvat ett antal projekt, vilket medfort battre
forutséttningar att uppné delar av nyproduktionsmalet, men fortfarande krivs atgérder for att pa
langre sikt uppratthélla en hog nyproduktion. Bolaget bedomer ocksé att man uppnar
mélsittningen med satsningen pa Stimulans for Stockholm, med en relativt jamn fordelning av
atgirder inom energieffektivisering, trygghet och upprustning. Sammanfattningsvis uppmanar
koncernledningen bolaget att ytterligare inventera mdjligheterna att 6ka nyproduktionen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa budgeterar en resultatniva pa -270 mnkr, vilket &r 200 mnkr l4gre dn
kommunfullméktiges budget. Resultatfordndringen avser ytterligare stimulansétgérder for att
komma tillrdtta med det eftersatta underhéllet 1 bolagets fastigheter. Under ret kommer det
energisparprojekt som péborjades under ar 2009 att genomforas. Dessa dtgirder ér prioriterade
av bolaget, eftersom de berdknas ge ldagre driftkostnader. Darutéver kommer bolaget
tillsammans med stadsdelsndmnderna att under 2010 inleda processen med att genomfora
omvandlingen av 10 fastigheter till trygghetsboende.

Micasa och de boende hos bolaget star infor stora dtgérder 1 fastighetsbestandet. Sammantaget
omfattar satsningarna 830 mnkr i upprustnings- och energieffektiviseringsatgarder, vilket
motsvarar ca 1 000 kr/kvm. Det dr av storsta vikt att bolaget satsar pa dtgarder som minskar
driftskostnaderna och dédrigenom minskar kostnaderna for de verksamheter som bedrivs 1
lokalerna. Det dr ocksé viktigt att atgidrderna genomfors 1 fastigheter dir verksamhet for
vardbehdvande kommer bedrivas pa lang sikt.

En stor del av Micasas fastighetsbestand har tidigare dgts av koncernens bostadsbolag. Enligt
den langsiktiga strategi och underhéllsplan som tagits fram for bolaget, och som nu genomfors,
4r dessa fastigheter i behov av omfattande underhallsitgirder. Aven &r 2010 ska genomforda
atgirder i berorda fastigheter, finansieras av bostadsbolagen via koncernbidrag.



Bolaget aviserar att budgeterad negativ resultatniva snabbt kan komma att paverka bolagets
egna kapital. Koncernledningen foresldr mot denna bakgrund att bolaget ska omfattas av en
kapitaltackningsgaranti under ar 2010.

Stockholm Stads Bostadsférmedling AB

Bostadsformedlingen redovisar en resultatnivd pd 4 mnkr, vilket dr 2 mnkr béttre i jamforelse
med kommunfullméktiges beslut. Resultatjusteringen beror pa att foreslagen sankning av
koavgifterna berdknas fa helarseffekt forst &r 2011. Bolaget kommer ar 2010 att sénka
koavgifterna med 25 kr/ar samt halvera formedlingsavgifterna vid tecknande av hyreskontrakt,
enligt beslut i styrelsen 2009-11-16.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets forslag till ytterligare sdnkta avgifter for att méta det
resultatoverskott som verksamheten genererat de senaste aren. Bolaget uppmanas dock att dven
fortsdttningsvis arbeta med effektiviseringar av verksamheten. En minskning av
personalvolymen bor vara mojlig ndr samordningen av koncernens bostadskder genomforts
under ar 2010.

Under aret kommer bolaget att 6ka marknadsforings- och kundvardsinsatserna, 1 syfte att oka
antalet privata fastighetsidgare och bostadsbolag inom regionens 6vriga kommuner samt
forbéttra kvalitén 1 servicen for anvdndare av bostadsformedlingens tjdnster.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB redovisar ett budgeterat resultat efter finansnetto pa -80 mnkr, vilket &r 1 linje med
kommunfullméktiges beslut. Investeringsnivan berdknas uppgé till ca 600 mnkr, vilket &r ligre
an tidigare redovisad plan pé grund av stadens aktuella 6verkapacitet pa lokalytor.

SISAB aviserar hogre underhéllsnivder inom ramen for Stimulans f6r Stockholm.
Koncernledningen ser positivt pa de energieffektiviseringsatgirder som planeras samt den
okade takten av upprustning, med fokus pa god inomhusmilj6 och forbéattrad ventilation. Det &r
dock av stor vikt att atgirder sker 1 samradd med hyresgésten och med fokus pad mdjligheter till
minskade driftskostnader pa lang sikt.

Stockholm Vatten AB

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till 27 mnkr, vilket dr en forsémring med 8
mnkr, jAimfort med det av kommunfullméktige faststdllda avkastningskravet om 35 mnkr.
Resultatforsamringen dr frimst orsakat av prognostiserad 6kning av rintekostnaderna.

Stockholm Vatten har triaffat en avsiktsforklaring med en extern part om ett overtagande av
aktierna i dotterbolaget Stockholm Vatten Utveckling (Fordonsgasbolaget). Kommun-
fullméktige berdknas fatta beslut om eventuell f6rséljning av aktierna i borjan av ar 2010. 1
avvaktan pd beslut ingar bolaget i Stockholm Vattenkoncernens budget.

Koncernledningen ser positivt pa att effektiviseringsarbetet och lean enterprise-projektet
fortsétter under nésta ar. Bolaget aviserar att andelen administrativa och indirekta kostnader i
budgeten minskar med 4,1 % till 15 %, vilket motsvarar 18,5 mnkr.

Investeringarna budgeteras till 697 mnkr, d v s 39 mnkr hogre dn av kommunfullméktige
beslutad investeringsniva.



Stockholms Hamn AB
Resultat efter finansnetto bedoms till 47 mnkr, vilket dr 2 mkr hogre &n kommunfullméktiges
agarkrav. Resultatforbattringen beror pa en 6kad omséttning jamfort med tidigare bedomning.

Bolagets investeringar i anldggningar, byggnader och inventarier 6kar vésentligt under de
ndrmaste aren. For 2010 berdknas investeringarna uppga till 637 mnkr, vilket dverstiger
tidigare forslag till budget och inriktning for 2011-2012 med 41 mnkr.

Projekteringen av hamnen i Norvik fortsdtter i avvaktan pa beslut om tillstandsprovningen och
detaljplan. Byggstart dr planerad till tidigast hosten 2010. Den sammanlagda investeringen
berdknas till 2 400 mnkr, vilket dr en fordyring av projektet med 700 mnkr. Detta beror
huvudsakligen pa att man tvingats forldgga jarnvigsdragningen i ett lage som blev mer
kostsamt 1 genomforandet.

Under 2010 kommer forslag till inriktnings- och genomforandebeslut for utbyggnaden 1
Kapellskar att tas fram. Den totala investeringen dr beréknad till 329 mnkr. Dotterbolaget
Kapellskdrs Hamn AB égs till 9 % av Norrtilje kommun. Det dr angelédget att bolaget klarar ut
ansvarsfordelningen avseende planerade investeringar med Norrtilje kommun.

Forséljningsprocessen for Stockholms Stuveri och Bemanning AB pégér och beréknas vara
avslutad 1 borjan av 2010. I avvaktan pa beslut om forsiljning har bolaget budgeterat
Stuverieverksamheten med helarseffekt. Arbetet med att anpassa organisationen utifrdn den
forestdende forséljningen pagar.

AB Stokab

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansnetto om 153 mnkr, vilket ar i linje med
kommunfullméktiges dgarkrav. Investeringarna beréknas uppga till 363 mnkr, vilket dr 52
mnkr lagre &n kommunfullmiktiges budget. Den ldgre investeringsvolymen avser i huvudsak
en lagre utbyggnadstakt av fibernét for bredbandstjéanster till fastigheter som inte tillhor
bostadsbolagen inom Stockholm stad.

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkering budgeterar ett resultat om 15 mnkr, vilket dr ldgre &n
kommunfullméktiges resultatkrav pa bolaget om 35 mnkr. Den ldgre resultatnivan forklaras av
atgirder inom Stimulans for Stockholm bl. a vid dvertagande av nya anlédggningar.

Bolaget har 6kat sina verksamhetsvolymer genom att ta 6ver anldggningar frin Svenska
Bostédder och Fastighetsndmnden, vilket &r i linje med bolagets dgardirektiv. Koncernledningen
bedomer att bolaget har mojlighet att 6ka volymerna 1 sina uppdrag samt att bolaget kan
ytterligare effektivisera driften av parkeringar hos stadens dvriga bolag.

Investeringsnivan uppgar till 84 mnkr, vilket dr ca 50 mnkr ldgre &n tidigare &r pa grund av
forskjutningar 1 tidplanen for planerade projekt.

Det har varit svart for bolaget att hitta lampliga ldgen for nya parkeringsanldggningar.
Koncernledningen ser dérfor positivt pa det initiativ bolaget tagit att tillsammans med
Stadsbyggnadsnamnden och Exploateringsnimnden att se 6ver mgjligheten att hitta 1agen for
nya parkeringsanldggningar.
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Stockholms Stadsteater AB
Bolaget budgeterar ett underskott pa 210 mnkr, vilket 6verensstimmer med
kommunfullmiktiges dgarkrav.

I arets budgetproposition foreslas en kad regional sjdlvstindighet i fordelningen av de statliga
anslagen, den s.k. portf6ljmodellen. Genomforandet av portféljmodellen kan paverka framtida
anslag for Stadsteatern. Nagon storre fordndring under 2010 forvantas inte.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Globen Fastigheter redovisar ett budgeterat resultat efter finansnetto om -84 mnkr, vilket &r 19
mnkr sdmre dn av kommunfullméktige beslutat resultatkrav. Anledningen till
resultatforsdmringen beror till storsta delen pa att projektet for ny arena har forsenats och
didrmed har kommunfullméktige inte kunna ta stédllning till ett genomforandebeslut. I avvaktan
pa kommunfullméktiges beslut redovisas kostnader som dr kopplade till projektet 1
resultatbudgeten.

I bolagets investeringsvolym ingér i nuldget endast mindre projekt som ar hanforliga till
befintlig verksamhet och till slutférandet av projekt Skywiev. For detta projekt redovisas en
viss fordyring.

Kommunfullmidktige forvéntas ta beslut om ny arena den 14 december ar 2009. Detta kommer
att prigla bolagets verksamhet under flera ar framdver. Det innebér att d&ven budget-
forutséttningarna for ar 2010 kommer att fordndras och bolaget far aterkomma med en
revidering av budgeten senast i samband med tertialrapport 1.

Med tanke pa redovisade fordyringar i mindre projekt dr det angeldget att bolaget 1 samband
med beslut om ny arena har beredskap for att kunna moéta och motverka ytterligare fordyringar.
Koncernledningen vill aterigen betona vikten av att bolaget bygger upp en tydlig
projektredovisning och projektuppfoljning infér det planerade genomforandebeslutet.

Globen Fastigheter hemstéller om utdkad ram for arenaprojektet om 5 mnkr under innevarande
ar for att kunna fortsétta med pagéende projekteringsarbete fram till drets slut. Beloppet utgor
ingen fordyring utan avser tidigareldggning av vissa atgérder.

Koncernledningen foresldr koncernstyrelsen att medge en utokning av investeringsramen for
ytterligare forberedelser med 5 mnkr, till 63 mnkr.

S:t Erik Forsdkring AB
Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1,0 mnkr, vilket &r 1 enlighet med
kommunfullméiktiges beslut.

Bolagets premieintikter berdknas minska till 113 mnkr. Minskningen beror bland annat pé
sdnkta premier for SISAB samt att det forsdkrade fastighetsbestandet hos bostadsbolagen
minskat genom forséljningar.

Stockholm Business Region AB
Bolaget budgeterar ett nollresultat, vilket ar i enlighet med faststillt resultatkrav.
Bolagets omséttning budgeteras till 216 mnkr, varav stadens anslag utgor 106 mnkr.
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For att stirka den regionala samverkan &r det viktigt att fortsdtta utveckla samarbetet mellan de
47 kommuner som ingér i Stockholm Business Alliance. Genom samarbetet stirks regionens
konkurrenskraft.

S:t Erik Markutveckling AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till -5,0 mnkr, vilket motsvarar kommunfullmiktiges
agarkrav. Investeringarna berdknas uppga till 33 mnkr och avser tillkommande
hyresanpassningar i Fastighets AB G-maistaren. Forutom de tre bolagen Fastighets AB G-
mastaren, Fastighets Runda Huset och det vilande bolaget Stockholm Norra Station AB,
tillkommer frdn och med 2010 forvérven av bolagen Fastighets AB Styckmistaren och
Fastighets AB Charkuteristen. De tva nya fastigheterna ingér i utvecklingsplanerna for Globen-
och Slakthusomrédet.

S:t Erik Livforsdkring AB
Resultatet fore skatt berdknas uppgé till 36 mnkr, vilket &r 1 enlighet med kommunfullméktiges
budget.

Under 2009 har samliga upparbetade atagande, inom koncernen for Stockholms Stadshus AB,
forsdkrats. Livbolaget kommer 1 fortsédttningen att forsékra de anstélldas 16pande intjdnande
under 2010 och under de kommande dren. Bolagets omséttning sjunker ddrigenom fran 856
mnkr foregdende ar till beraknade 33 mnkr for 2010.

Stockholms stads Utrednings- och statistikkontor AB

Resultat efter finansnetto budgeteras till 4 mnkr, vilket dr en 6kning med 2 mnkr jamf{ort med
kommunfullméktiges krav. Under 2010 4r bolagets inriktning att 6ka konkurrenskraften och
starka bolagets forutsattningar att arbeta i en konkurrensutsatt miljo.
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