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RIKTLINJER OM MUTOR OCH REPRESENTATION

En forutséttning for att stockholmarna ska ha fortroende for oss som arbetar inom staden
ar att vi utfor vart arbete med omdéme och att vi féljer gallande lagar och regler. Det &r
viktigt att vi har en god etik och hdg moral.

Dessa riktlinjer har utformats utifran detta forhallningssatt. Riktlinjerna skall vara ett stod
for oss i vart arbete och i var relation med andra som vi kommer i kontakt med i tjansten.
Riktlinjerna galler for alla fortroendevalda och anstallda i staden och i stadens bolag.

REPRESENTATION

Dessa riktlinjer anger den norm som bor galla for representation, uppvaktningar och gavor
inom staden. Utgangspunkten ar att var representation ska kannetecknas av mattfullhet.
De belopp som anges nedan ar hamtade fran Skatteverkets allménna rad. De allmanna
raden uppdateras I6pande och man bor darfor alltid kontrollera att man har de aktuella
gransvérdena.

Representation i form av maltider m.m.
Extern representation

Extern representation riktar sig mot utomstaende organisationer, foretag och enskilda
personer.

Staden hanterar stockholmarnas pengar. Redan pa grund hérav ska all representation utga
fran en restriktiv inriktning. Att helt forbjuda extern representation &r dock inte en
realistisk utgangspunkt. T ex maste staden kunna arbeta med marknadsforingsinsatser
som turiststad och allmént framja naringslivet i Stockholm. Att dra en skarp grans nar
representation inte ska ske ar omgjligt.

Representationen ska alltid ha ett omedelbart samband med och direkt varde for
verksamheten. Det géller bade tidpunkt och plats for representationen samt de personer
mot vilka representationen riktar sig.

Vi ska vara restriktiva med representation. Detta galler sarskilt i samband med
myndighetsutévning, inkdp och upphandling, dér det i princip inte far forekomma.

Aterkommande representation med en och samma person eller grupp av personer bér inte
forekomma.
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Det bor inte vara fler deltagare fran staden an utomstaende géaster.

Representation i hemmet ska inte férekomma annat an i rena undantagsfall och fordrar
forvaltningschefs eller VDs godkannande. For de sistndmnda géller godk&nnande av
namndordférande eller styrelseordférande.

Vid representationsmaltider bor vi iaktta mattfullhet. Sarskilt géller detta bruk av alkohol.
Lyxbetonad representation, sdsom t.ex. sarskilt arrangerade resor eller specialarrangerad
underhallning, bor inte forekomma. I speciella situationer, t.ex. vid utlandska besok, kan
sérskilda former av representation forekomma. Dessa undantag ska beslutas av
forvaltningschef eller VD.

Starksprit ska inte forekomma vid representation. Undantag kan goras nér sedvanja eller
kutym kréaver det. Undantag fran normalregeln ska beslutas av forvaltningschef eller VD.

Intern representation

Med intern representation avses personalfester, informationsmdéten, interna kurser och
planeringskonferenser. Annan intern representation ska inte férekomma eftersom
deltagarna da riskerar att beskattas for formanen.

Arbetsgivaren kan alltsa inte bjuda pa t ex idrotts- eller underhallningsevenemang utan att
deltagarna riskerar att bli beskattade for formanen. Undantag kan medges efter beslut av
styrelse/ndmnd for klart angivna evenemang och i den omfattning som fordras for att den
berdrde ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Personalfester far endast forekomma tva ganger per ar. Detta ansluter till de regler som
géller for ratten att gora skatteavdrag.

Mattfullhet bor iakttas i synnerhet vad galler bruk av alkohol. Férvaltningar och bolag
bekostar inte starksprit vid intern representation.

Maltider i samband med bolagsstammor, styrelsesammantraden m.m. ar inte avdragsgilla.
Avdrag medges endast for enklare fortaring.

Gavor och uppvaktningar fran arbetsgivaren

| inkomstskattelagen regleras vilka formaner som &r skattefria respektive skattepliktiga
for mottagaren. Inkomstskattelagens regler om skattefria formaner utgér den Gvre gransen
for vardet av gadvor m.m. och ska inte dverskridas.
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Gavor till anstallda

Regler om gavor bor vara utformade sa att de avser samtliga anstéllda inom férvaltningen
eller bolaget. Andra gavor an dem som skattelagstiftningen accepterar som avdragsgilla
kan medfora skatteplikt for den anstéllde. Grundtanken &r att en anstélld aldrig ska erhalla
en gava, eller annan forman, som skulle kunna medféra skatteplikt for henne eller honom.

Gava till anstalld far inte forekomma med undantag av:

- Julgava. Skatteverket har i sina allmanna rad angivit gransvarde for julgava och
gransvardet ar for narvarande 450 kr inklusive mervardesskatt (SKV A 2006:32).
Inom staden bor aterhallsamhet iakttas och vérdet pa eventuella julgavor klart
understiga detta gransvarde. Julgava ska avse samtliga anstallda inom
forvaltningen eller bolaget.

- Minnesgava efter 30 ars anstéllning i form av stadens hedersbeléning.

- Minnesgava vid pensionsavgang eller vid anstéllningens upphérande, i bada
fallen efter minst 6 ars anstallning. Enligt inkomstskattelagen ar 10 000 kr
inklusive mervardesskatt det hogsta varde en sadan gava far ha utan att vara
skattepliktig for den anstéllde. Aven har bor &terhllsamhet iakttas och
forvaltningar eller bolag som eventuellt delar ut sddan gava bor tillampa en
mycket lagre beloppsgréans. Forekommer minnesgavor ska alla anstallda omfattas
och principer faststallas. Minnesgava ska, férutom utdelandet av
hedersbeldningen, inte ges vid annat tillfalle &n vid anstéliningens upphdrande.

- Sedvanlig jubileumsgava da forvaltningen eller bolaget firar 25-, 50-, 75-
arsjubileum eller liknande. Skatteverket har i sina allmanna rad angivit
gransvarde for jubileumsgavor och gransvardet ar 1 350 kr inklusive
mervirdesskatt (SKV A 2006:32). Aven har bor vardet vara klart lagre 4n s& och
ansluta till vardet pa eventuella julgavor.

- Uppvaktningar och gavor vid hogtidsdagar, t ex 40, 50 eller 60-arsdag. Aven har
bor vardet ansluta till vardet pa julgavor.

Enklare reklamgavor far férekomma om det avser artiklar av narmast obetydligt vérde
som antingen har direkt anknytning till givarens sortiment eller tillverkning eller utgérs av
enklare presentartiklar. For att en gava ska klassas som reklamgava bor den lamnas till ett
stérre antal personer och sakna inslag av personlig karaktar. Sadan gava ska vara forsedd
med den givande forvaltningens eller bolagets namn, mérke eller dylikt.

Gavor i form av pengar eller andra kontanta medel t.ex. presentkort medfor alltid att
mottagaren ska beskattas och ska dérfor inte forekomma.

201-1999-2009 RIKTLINJER OM MUTOR OCH REPRESENTATION 090929.DOC

105 35 Stockholm. Hantverkargatan 3 A, 2 tr
Telefon 08-508 29000. Fax 08-508 29 670
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se www.stockholm.se



DNR 2001-1999/09

Formaner av mindre varde som avser att skapa trivsel i arbetet, s.k. personalvards-
formaner, ar skattefria och far forekomma. Formanerna ska normalt vara tillgangliga for
all personal och i regel tillhandahallas pa arbetsplatsen. Exempel pa personalvardsférman
ar forfriskningar och annan enklare fortaring som inte anses som maltid samt enklare
motion och annan friskvard. Aven kladutrustning av mindre vérde och enklare slag, som
t.ex. t-shirts och tréningsoveraller for den anstélldes personliga bruk, och som ar forsett
med arbetsgivarens reklamtryck, far forekomma.

Gavor till externa (representationsgavor)

Representationsgavor forekommer i kommersiella sammanhang och lamnas till
representant for det foretag man for diskussioner med. Gavan ar avsedd att bidra till goda
forbindelser mellan foretagen. Representationsgavor far endast forekomma da det ar fraga
om att inleda eller bibehalla affarsforbindelser eller dylikt. Gavan ska alltsa ha ett
omedelbart samband med verksamheten.

Vid studiebestk och t.ex. besok hos andra kommuner och i liknande situationer far
representationsgavor forekomma som tack for visad gastfrihet.

Skatteverket har i sina allménna rad angivit gransvarde for avdragsgilla
representationsgavor och gransvardet ar for narvarande 180 kr exklusive mervardesskatt,
vilket &r det belopp som &ven galler for staden.

Reklamgavor far forekomma om det avser artiklar av forhallandevis obetydligt varde som
antingen har direkt anknytning till givarens verksamhet eller utgérs av enklare
presentartiklar. FoOr att en gava ska klassas som reklamgava bor gavan lamnas till ett storre
antal personer och sakna inslag av personlig karaktar. Gavan ska vara forsedd med den
givande forvaltningens eller bolagets namn, mérke eller dylikt.

MUTOR

Vi som &r fortroendevalda eller anstallda i staden har dagligen kontakt med ett stort antal
manniskor och foretag. Vid dessa kontakter riskerar vi att utsattas for otillborlig paverkan.
Vi kanske inte alltid tanker pa att erbjudanden och formaner som vi far fran dem vi traffar
i tjdnsten kan vara olagliga eller olampliga. For att férhindra korruption finns
bestammelser om mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bade var arbetsgivare staden
och samhallet i stort mot illojalt och felaktigt handlande hos oss fortroendevalda eller
anstallda.

| staden finns en fast praxis hur vi ska agera om vi erbjuds formaner av olika slag fran
personer och foretag som vi har kontakt med i vara arbeten. Malet &r att ingen ens ska
missténkas for att ta emot mutor.
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Lagen gor i princip ingen skillnad mellan om den som erhaller, eller erbjuds, en féorman ar
anstalld i ett privat foretag eller arbetar i offentlig verksamhet. De réttsfall som finns visar
emellertid att det stalls sarskilt hoga krav pa offentligt anstéllda, och da sarskilt pa dem
som &agnar sig at myndighetsutévning, t ex tillstandsgivning, beslut om réttigheter,
inspektion., och pa dem som arbetar med upphandling och inkop.

Aven inom omsorgsomradet stalls hoga krav. Dar ar utrymmet for att ta emot gévor
mycket litet. Endast undantagsvis kan det accepteras och da bara i form av gavor av
trivselkaraktér t ex en enklare blomma, kakor, choklad eller liknande.

Vad som kan bedémas som muta kan variera fran fall till fall.

Det kan ibland vara osakert var gransen mellan det tillatna och det otillatna gar. Vid
tveksamhet bor vi tacka nej eller radgora med var narmaste chef. Om vi t.ex. erbjuds att
delta i en kundtraff bor vi informera var narmaste chef.

Rabatter och férmaner
Vissa flygbolag utger, enligt vedertagen internationell praxis, rabatter eller liknande
formaner for visad kundtrohet.

Alla rabatter som vi far i samband med tjansteresor ska tillfalla staden.
Exempel pa hur vi ska agera i olika situationer

Nedan féljer en katalog pa exempel som ska underlatta for oss att avgora vad som kan
vara tillatet och vad som kan vara straffbart. Tank dock pa att exemplen endast ar
tumregler.

Maltider

Vi later oss inte bjudas pa maltider av en leverantor eller entreprenér om maltiden inte har
ett naturligt samband med arbetet och &r av typen normal arbetslunch eller liknande.
Maltiderna far inte forekomma for ofta.

Visning av projekt, projektturer

Om en byggherre eller entreprendr vill visa ett relevant projekt och bjuda pa en enklare
maltid &r detta normalt tillatet. Om vi maste resa eller bo pa hotell for att delta i visningen
bekostar staden detta och star for uppehéllet.

Kundtréffar

Om ett foretag som staden handlar med bjuder pa en kundtraff &r det normalt tillatet att
delta om syftet med traffen &r att utbyta information. Om det vid traffen férekommer viss
underhallning och bjuds pa enklare fortaring innebér inte det att kundtréaffen blir en muta.
Det ar dock viktigt att huvudsyftet ar just informationsutbytet, inte noje, och traffen far
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inte vara lyxbetonad. Om vi maste resa eller bo pa hotell for att delta i kundtraffen
bekostar staden detta och star for uppehéllet.

Studieresor, konferenser

Studieresor och konferenser som affarskontakter vill bjuda pa tackar vi alltid nej till. Ar
det en studieresa eller konferens som det &r viktigt for oss att delta i for att vi ska kunna
fullgora vara arbetsuppgifter star staden for kostnaderna for konrerensen samt resa, hotell
och uppehdlle. Det &r givetvis inte acceptabelt att affarskontakten bekostar t ex
uppgradering till ett dyrare hotellrum. Om det bjuds pa enklare fortaring innebér inte det
att studieresan eller konferensen blir en muta.Pa sedvanligt satt beslutar 6verordnad chef
vem som deltar.

Gavor

Vi bor inte ta emot gavor. Gavor kan vara av manga olika slag, inte bara presenter. T ex
ar biljetter till idrotts- eller underhallningsevenemang naturligtvis ocksa gavor. Om vi far
gavor i samband med hogtidsdagar eller jul kan detta accepteras. Gavorna bér dock inte
vara varda mer an 200-300 kronor.

Som angetts ovan maste de som utdvar myndighet, arbetar med upphandling eller inkép
eller arbetar inom omsorgsomradet vara sarskilt forsiktiga med att ta emot gavor.

Rabatter, kontanter, lan

Rabatter som inte erbjuds alla anstéllda i staden eller inte & normala marknads-
foringsatgarder ska vi tacka nej till. Detsamma géller naturligtvis dven erbjudanden om
pengar och lan.

Erbjudanden pa fritiden

Det ar inte ovanligt att vi far erbjudanden av affarskontakter om att fritt eller till
subventionerat pris delta i olika evenemang pa var fritid. Det kan vara fraga om att resa,
att lana en sommarstuga/segelbat eller om aktiviteter som t.ex. golftavlingar. Detta ska vi
alltid tacka nej till. Att erbjudandet géller under semester eller fritid hindrar inte att det
kan betraktas som muta.

Riktlinjerna ovan galler &ven om man lar kdanna en affarskontakt sa val att det blivit fraga

om vénskap. Kravet &r alltid detsamma, ndmligen att vi ska upptréda sakligt och opartiskt.

Vi behover inte ha blivit paverkade av ett erbjudande for att det ska kunna bli mutbrott.
Det racker att man objektivt sett skulle kunna tankas bli paverkad av formanen.

Sjalvfallet ska vi tillampa samma policy nér vi vill bjuda en affarskontakt eller t ex
uppvakta nagon kollega i en annan kommun.
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JAV

Reglerna om jav féljer av lag. De talar om nar vi ska anses ha ett sadant intresse i ett
arende att var opartiskhet kan ifragasattas. Om vi &r javiga far vi inte delta i
handlaggningen av drendet. Om nagon som é&r javig deltar i handlaggningen kan beslutet
overklagas pa grund av javet.

Det finns en skyldighet enligt lag att sjalvmant anmala jav. Om vi kanner till nagon
omstandighet som kan antas utgora jav ska vi meddela detta. Det kan ibland forekomma
situationer som dar svara att bedéma ur javssynpunkt. | sadana fall bor vi iaktta forsiktighet
och som fortroendevalda eller anstéllda avsta fran att delta i hanteringen av drendet. Aven
har galler sdledes att vi inte ska kunna misstankas for nagot felaktigt agerande.

Nar foreligger jav?
For namndledaméter och anstallda foreligger jav i foljande situationer:

- Om saken angar oss sjélva eller ndgon narstaende eller om drendets utgang kan
vantas medfora synnerlig nytta eller skada for oss sjalva eller nagon nérstaende.

- Omvi ar forvaltare eller god man for den som saken angar eller fér nagon som
kan vénta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang.

- Om éarendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som vi sjalva dr knutna
till.

- Omvi har fort talan som ombud eller mot erséttning bitratt nagon i saken.

- Omdet i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att rubba
fortroendet for var opartiskhet i arendet.

For ledamoter i kommunfullméktige galler endast den férsta punkten vid behandling av
arenden i kommunfullméktige.
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