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Bolagens VD-kommentarer till tertial 2 och prognos 2 2009

AB Svenska Bostider

Analys av det ekonomiska utfallet tertialbokslut 2009-08-31.

Operativt resultat uppgér till 30 mnkr, jamfort med budget om -38 mnkr och foregaende &r om
188 mnkr. Resultatet inkl reavinster och andra jaimforelsestorande poster uppgar till 2 549
mnkr. Jamforelsestorande poster uppgar till 2 519 mnkr och bestar 1 allt véasentligt av
reavinster vid fastighetsforséljningar.

Intdkterna uppgar till 2 141 mnkr vilket &r 118 mnkr ldgre dn budget och 169 mnkr ligre i en
jamforelse med foregaende ar. Avvikelsen beror i allt viasentlig pa ett mindre
fastighetsbestdnd som en effekt av forsdljningar. I 6vrigt sma avvikelse for intdkter avseende
lokaler och bil- och garageplatser.

Fastighetsskotsel och reparationer avviker positivt med 4 mnkr mot budget och 19 mnkr i en
jamforelse med foregdende ar. En snofattig vinter ger lagre kostnader for snordjning. Vi har
ocksa lagre kostnader for sotning, samtidigt ges ndgot hogre kostnader for reparationer.

Taxebundna avgifter avviker positivt mot budget med 23 mnkr och 8 mnkr mot féregdende ar.
Avvikelsen beror dels pa bestandsforandringar med ocksé pa att dret varit varmare an ett
normalar samt lagre elpriser. Varmeforbrukningen har minskat mot samma period foregdende
ar.

Underhallskostnaderna avviker positivt mot budget med 66 mnkr och negativt om 103 mnkr
mot foregdende ar. Arets avvikelse beror pa att dtgéirderna kommer att ha sin tyngdpunkt pa
senare delen av dret. Avvikelsen mot foregdende ér dr en effekt av den extra satsningen
”Stimulans for Stockholm”.

Finansnettot dr 71 mnkr battre 4n budget. I allt visentligt p g a av forsdljningar men ocksé en
effekt av lagre rantenivéer. I en jimforelse med forra dret dr finansnettot positivt med 90
mnKkr.

Investeringsvolymen uppgar till 1 204 mnkr vilket dr 463 mnkr ldgre 4n budget.
Investeringsvolymen har en tyngdpunkt som ligger senare pa aret. Volymen paverkas ocksa
av genomforda forsiljningar.

Arsprognosen

Operativt resultat uppgér till -144 mnkr, vilket avviker negativt med 19 mnkr mot budget och
prognos 1. Avvikelsen beror i allt viasentligt pa att affirsomrade Farsta salts fr o m 27 augusti
samt extra kostnader for GS-IT. Foregdende ar uppgick resultatet till 37 mnkr. Resultatet inkl
reavinster och andra jamforelsestorande poster uppgar till 2 375 mnkr. Jamforelsestorande
poster uppgér till 2 519 mnkr och bestar i allt visentligt av reavinster vid
fastighetsforsiljningar.

Intédkterna uppgér till 3 109 mnkr vilket dr 281 mnkr ldgre dn budget och 272 mnkr ldgre 1 en
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen beror i allt visentlig pa ett mindre
fastighetsbestdnd som en effekt av forsédljningar. I 6vrigt sma avvikelse for intdkter avseende
lokaler och bil- och garageplatser.
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Fastighetsskotsel och reparationer avviker positivt med 3 mnkr mot budget och 30 mnkr i en
jamforelse med foregdende dr. En snofattig vinter ger lagre kostnader for snordjning. Vi har
ocksé lagre kostnader for sotning samtidigt ges ndgot hogre kostnader for reparationer. Viss
effekt ges ocksa av fastighetsforséljningarna.

Taxebundna avgifter avviker positivt mot budget med 57 mnkr och 36 mnkr mot féregdende
ar. Avvikelsen beror dels pa bestandsforandringar med ocksa pa att aret varit varmare n ett
normalar samt légre elpriser.

Utvecklingsprojekt sdsom versionslyft av ekonomisystemet IFS, I'T, konsultinsatser,
marknadsforing och Jarvalyftet ger en negativ avvikelse mot budget.

Underhéllskostnaderna avviker ndgot positivt mot budget men i en jamforelse med foregaende
ar markant negativt. Avvikelsen mot foregdende r dr en effekt av den extra satsningen
”Stimulans for Stockholm™.

Finansnettot dr 141 mnkr bittre 4n budget. I allt védsentligt p g a av forsédljningar men ocksé en
effekt av lagre rdntenivéer samt ett ndgot 6kat upplaningsbehov. I en jamforelse med forra
aret ar finansnettot positivt med 120 mnkr.

Investeringsvolymen uppgar till 1 858 mnkr vilket &r 642 mnkr ldgre an budget. I allt
vésentligt en ldgre niva avseende nyproduktionen. Forsiljningar paverkar ocksé volymen.

Stimulans for Stockholm

Bolaget har med anledning av "Stimulans for Stockholm" 1 allt visentligt tidigarelagt redan
kartlagda behov avseende underhill- och ombyggnation. Fokus omriden ér atgérder som
klimatskdrmar, hissbyten, stambyten, renovering av trapphus och killarutrymmen for att 6ka
sikerhet och dirmed trygghetskinslan for de boende. Aven gardsupprustningar och
lagenhetsunderhéll omfattas av satsningen. Vi har stort fokus pa energi- och miljéatgirder,
sdkerhet och trygghet. Nir det géller nyproduktionen &r vér framgéng 1 allt vasentligt
beroende av andra aktorer.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Verksamheten utvecklas i allt vdsentligt i linje med de mal som faststélls i bolagets
verksamhetsplan.

En vindning i ekonomin forutspas under 2010 och den kommer med storsta sannolikhet att pa
lite sikt driva upp priserna for byggverksamheten vilket direkt paverkar vara kostnader for ny-
ombyggnads- och underhallsinsatser.

Det totala 6vervérdet i bolaget &r stort och tal ett fall, dock kan enskilda projekt i aktuell
nyproduktion framf0r allt i mindre attraktiva ldgen riskera framtida nedskrivningsbehov. Med
stor nyproduktion upphandlad i en dverhettad byggsektor finns risken att framtida
nedskrivningar kan bli aktuella.

Totalt har 97 fastigheter salts under perioden, omfattande 6 109 bostadsldgenheter och med en
lokalyta om 39 911 kvm. Av dessa har 41 fastigheter 6vertagits av bildade bostadsrétts-
foreningar, ddrav 23 fastigheter omfattande 1 515 bostadsldgenheter i nédrforort och ytterstad.
Kista Gard 1 har 6vertagits av exploateringsnimnden. Familjebostidder har 6vertagit 55
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fastigheter omfattande 3 852 bostadsldgenheter och med en lokalyta om 26 637 kvm i allt
vésentligt belégna i Farsta.

Genomforandet av dgarnas inriktningsmdl

Forseningar i detaljplanearbetet, antalet markanvisningar i forhéllande till vara
produktionsmal &r for ldga samt dverklagande gor det sammantaget inte mojligt att nd upp till
planerad nyproduktion.

Arbetet med att bereda mojligheten for de boende att ombilda sina lagenheter dr inne i en
intensiv period. Arbetet fortsdtter och samtliga inkomna intresseanmélningar bedoms
avslutade i slutet pa 2009 borjan pa 2010. For ndrvarande finns ett stort intresse att ombilda.

Processen att bolagisera Villingby City pagar.

Arbetet med Jarvalyftet fortgér och ar foretagets storsta och viktigaste affarsutvecklings-
projekt dir Svenska Bostdder med ett omfattande helhetsgrepp skall 6ka attraktiviteten och
tryggheten i omradet. Under véren har ett antal lyckade projekt i dialog med de boende
genomforts. Projektet och metoden skall fungera som en forebild for andra utsatta omraden.

Arbetet med underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden och miljontalsprogrammen
fortgar.

Stadsholmen fortsétter arbetet med ett kontinuerligt genomforande av underhalls insatser.

Arbetet med att rationalisera och effektivisera verksamheten pagar och ses som ett naturligt
inslag verksamheten.

Familjebostider

Arsprognos och tertialrapport for januari — augusti 2009

Arsresultatet efter finansnetto beriiknas uppga till 981 miljoner kronor vilket ir 943 miljoner
kronor béttre &n budgeterat resultat for aret. Av resultatforbéttringen avser 980 miljoner
kronor nettoresultatet av de fastighetsforsdljningar som ar kontrakterade till och med sista
augusti. Dari ingér utdver forsiljningar till bostadsréttsforeningar, dven bestindet i
Blackeberg om 230 ldgenheter med anledning av senareldggningen av tilltradet.

Resultatet av den 16pande fastighetsforvaltningen berdknas till -12 miljoner kronor vilket &r
en resultatforsamring om 54 miljoner kronor jamfort med budget.

Analys av det ekonomiska utfallet

Arsomsittningen beriknas till 1 647 miljoner kronor vilket ir en nettodkning om 64 miljoner.
De stora forklaringsposterna ar 6kade intékter om 92 miljoner frén det bestand i Farsta som
forvérvats av Svenska Bostdder samtidigt som forsiljningar till bostadsréttsforeningar gor att
intéktspotentialen minskar med 35 miljoner.

Forvaltningskostnaderna beréknas till totalt 1 367 miljoner kronor vilket &r en forsdmring i
forhallande till budget med -96 miljoner kronor. Stora forklaringsposter dr forvarvade
fastigheter och bredbandsnit fran Svenska Bostédder, -76 miljoner kronor, samt forsélda
fastigheter, +17 miljoner kronor. Det kan dven noteras en kostnadsdkning inom kvarvarande
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bestdnd pa -31 miljoner, vilket dr hanforligt till drift och underhallsposter (exklusive
stimulanspaket). Driftkostnadsékningarna (-13 miljoner kronor) beror pé tidigare inflyttning 1
nyproduktionen, att forséld varme till bostadsrittsforeningarna har en bakomliggande kostnad
samt utvecklingsarbeten inom ritningsarkiv, inkdpsfunktionen, FASAD och det
stadsovergripande outsourcingprojektet GSIT. Underhallskostnadsokningarna (-19 miljoner
kronor) beror pa arbeten i1 framforallt ytterstadsdistrikten med stambyten, hyresgéststyrt
lagenhetsunderhall och energiatgirder.

Nar budgeten reviderades med anledning av att ”Stimulans for Stockholm” antogs att femtio
procent av den kostnadsforda delen av produktionskostnaden skulle belasta 2009 och
resterande del 2010. Bolaget har dock utnyttjat optioner och kommit igidng snabbt med flera
av arbetena varfor prognosen innebér en kostnadsokning om 61 miljoner kronor. I jimforelse
med foregdende prognos dr det en viss kostnadsminskning beroende pa att atgirderna blivit
mer omfattande och bokforingsméssigt betraktas som investeringar.

Finansnettot berdknas for aret till 94 miljoner kronor, varav Farstabestdndet svarar for 8,5
miljoner kronor under det kvarvarande tertialet. Sammantaget dr det 39 miljoner kronor béttre
an budget, och forklaras huvudsakligen av ldgre marknadsriantor an vad som antogs 1 budget
samt lagre skuldséttning till f6ljd av sélda fastigheter.

Prognosen for fastighetsforvaltningen innebédr med anledning av stimulanspaketet en
resultatforsdmring om 54 miljoner kronor, till en niva om -12 miljoner kronor.

Farstabestandet

Inom det nyligen Gvertagna fastighetsbestandet i Farsta pagér projekt i storleksordningen 162
miljoner kronor, varav ca 129 mnkr avser investeringar och 32 mnk avser kostnadsfort
underhall. Av de planerade atgirderna utgors 43 mnkr av nyproduktion, 58 mnkr underhall
och ca 44 mnkr av ombyggnad stambyten samt ytterligare 13 mnkr avser forortssatsningen
hyresgiststyrt underhdll. Det kostnadsforda planerade underhéllet om 31 miljoner kronor
ingdr 1 den forvaltningskostnad (-76 miljoner kronor) som kommenterades under tidigare
avsnitt. Ytterligare ca 1 mnkr avser dtgérder inom ”Stimulans f6r Stockholm.”.

Stimulans for Stockholm

Prognosen for stimulansatgérderna har justerats jimfort med budget da utgiften skulle hamna
pa knappt 210 miljoner och uppgér idag till 374 miljoner. Vid jdmforelse med foregaende
prognostillfille (T1) ar volymen mer eller mindre oforandrad.

De arbeten inom Farsta som finns upptagna inom stimulanspaketet dr begransat till de projekt
som en gang initierats inom Svenska Bostidders stimulanspaket.

Rev budget prognos T1 prognos T2
Distrikt IS -19 969 -30 662 -30 591
Distrikt NV -80 000 -135 000 -134 813
Distrikt SO -56 300 -114 605 -118 480
Distrikt SV -50 353 -92 705 -88 719
Farstabestandet 0 0 -1 685
Totalt -206 500 -372 972 -374 288

Under aret omfattar dtgdrderna ca 47% energidtgédder, 8% sikerhet och tillginglighet samt

46% oOvrigt.
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Investeringar

Investeringarna i nyproduktion samt ombyggnad och upprustning av fastigheterna beridknas
uppga till knappt 2 070 miljoner kronor. Det dr 530 miljoner mer 4n vad som budgeterats for
aret. Avvikelsen forklaras till mer dn hilften av prognosdkningar for nyproduktion,
ombyggnation och stambyten. Stimulanspaket svarar ocksa for en stor del vilket forklarats av
att arbeten kunnat igédngséttas snabbare &n forvéntat och att storre andel dr investeringar.

Det storsta forklaringsvardet inom verksamhet 220 (nyproduktion) aterfinns inom ett projekt,
forvérvet av Sdllheten 1 frdn SBC (+110 miljoner). Pagdende nyproduktion togs ocksa dver
inom Farstabestandet (+ 44 miljoner). I 6vrigt kan det handla om tidigarelagda byggstarter,
kortare byggtider samt faststillda betalningsplaner som foranlett ny prognos.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Bostédder

Den hoga befolkningsokningen fortsitter att sétta ett efterfragetryck pa bostider.
Omsittningen inom Familjebostéders bestand, avtal frdn Bostadsformedlingen samt externa
byten, dr 5,1 procent exklusive nyproduktion och prognosen for helaret bedoms till 7,6
procent. Omséttningen har dérfor 6kat ndgot jamfort med 4,7 % for samma period 2008. Den
hogre omséttningen i Innerstaden beror pa inflyttning i ombyggnadsfastigheterna Skutan 30,
31 och Danviksklippan 1.

Sammantaget dr efterfrdgan pa bostider fortsatt god 1 savél befintligt bostadsbestand som
fardigstélld nyproduktion. Risken for vakanser bedoms for innevarande ar som mycket liten.

Lokaler
Lagkonjunkturen kan leda till ett 6kat antal konkurser och det kan bli svérare for bolaget att fa
avsittning for lokaluthyrningen.

Uthyrningsgraden (yta) for Familjebostdders kommersiella lokaler har 6kat med knappt en
procentenhet mellan det forsta och andra tertialet 2009 och ligger nu pa 92,1 procent.
Uthyrningsforbuden utgor 3,7 procent. Vid samma tidpunkt foregédende &r var
uthyrningsgraden 95,1 procent. Uthyrningsforbuden utgjorde 1,9 procent. Om man didremot
jamfor med samma period foregadende ar sd har uthyrningsgraden sjunkit med drygt 3
procentenheter. Uthyrningsgraden ar ldgre 4n vid samma tidpunkt foregéende &r.
Intressenterna pd vara lediga lokaler farre och varje uthyrning tar lingre tid och hyresnivaerna
som vi fir ut vid uthyrningar dr lagre 4n tidigare.

Den marknadsrelaterade ekonomiska vakansgraden ligger for ndrvarande pé 5,1 procent.
Detta dr 1 linje med mélet for 2009 om en marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad som inte
overstiger 5 procent.

Fastighetsbestdndet
Per den sista augusti forséldes och tilltridde 826 lagenheter av bostadsrittsforeningar. Under

samma period skrevs kdopekontrakt for 667 lagenheter vilka rdknas som ombildade under
perioden for 2009.

Forra sommaren genomforde Familjebostéider ett fastighetsbyte med Primula Byggnads AB
som innebar att de kopte fastigheter av oss samtidigt som vi forvirvade Vitbetan 22 av dem.
Tilltradesdagen for de 230 lagenheterna kom att skjutas pa framtiden och intraffade forst den
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9 februari innevarande 4r. Aven Vitbetan 22 tilltriddes detta &r, dé vi tog dver 60
nyrenoverade ldgenheter pd S6dermalm.Det bestdnd som hittills har dvertagits fran Svenska
Bostdder i Farsta omfattar 3 852 ldgenheter.

Nettoeffekten per den siste augusti dr ddrmed 2 856 l4genheter.

Organisationsutveckling

I samband med att Svenska Bostdders fastighetsbestand i Farsta forvarvades har 24 personer
gatt over till att vara anstillda inom Familjebostdder. Av dessa ar fem tjdnstemén och 19
kollektivanstéllda.

En organisationsfordndring har genomforts med anledning av dvertagandet och bemanningen
av inhyrd personal setts over. Detta finns beaktat 1 lagda prognoser.

Sammanfattning av genomforande av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

For heléret forvéntas vid tertial 2 inga vésentliga avvikelser av mél och dgaruppdrag. Det
justerade nyproduktionsmalet om 750 ldgenheter kommer inte att kunna nas annat dn vid kép
av pagdende projekt.

Nyproduktion
Inom ramen for uppdraget att under aret paborja 750 ldgenheter har Familjebostader vid

utgangen av tertial 2 haft 520 byggstarter; Tegelstapeln i Bandhagen om 30 ldgenheter,
Séallheten, Lusten och Vélgdngen pa Nordvistra Kungsholmen om 412 ldgenheter samt
Mitkedjan och Métnalen i1 Fagersjo om 78 ldgenheter. Under resterande del av dret planeras
byggstart for kvarteret Surtso 1 Kista om 127 lagenheter. Totalt for 2009 planeras byggstart
saledes 647 lagenheter, under malet om 750 men betydligt ver det ursprungliga malet om
500 lagenheter. Mélet for 2009 justerades upp kring arsskiftet och en sddan 6kning i
nyproduktion kan inte ske pa annat sitt dn kop av padgdende projekt.

Ombildningar
Familjebostidder har hittills under mandatperioden fatt in 175 intresseanmilningar,

motsvarande totalt 8 983 lagenheter for ombildning till bostadsrétt. Under 2009 érs forsta sex
ménader inkom endast en ansokan.

Sammanlagt 667 lagenheter har skrivit pa kopkontrakt under métperioden. Av dessa ligger 41
stycken 1 ytterforort. Under hosten 2008 fick ett flertal foreningar forlingda betéinketider som
darfor inte borjade 16pa ut forrdn under varen 2009. Familjebostdder gor beddmningen att
totalt 2 038 ldgenheter kommer att ombildas under aret, varav 709 i ytterstaden.

Sjukfrinvaro
Sjukfranvaron fortsdtter att sjunka och ligger efter senaste mitning pa 4,1 procent vilket ar

under drsmalet pa 5,0 procent.

Praktikplatser
Familjebostidder har under éret tagit emot 4 stycken praktikanter frén Jobbtorg Stockholm.

Bolaget bedomer att mélet om totalt 8 praktikanter kommer att nas.
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Stockholmshem

Sammanfattning och kommentarer till resultat och investeringar avseende bokslut for
perioden 1 januari — 31 augusti 2009

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgick till 110 (247) mnkr. Det av
kommunfullméktige faststdllda resultatkravet uppgick pé arsbasis till - 112 mnkr exklusive
realisationsvinster och nedskrivningar. Realisationsvinsterna uppgick till 1 214 (2 404) mnkr
och resultatet efter finansnetto uppgick saledes till 1 324 (2 651) mnkr. Helarsprognosen for
2009 uppgick per augusti manad till -66 mnkr (exklusive realisationsvinster).

Omsittningen uppgick till 1 290 (1 386) mnkr. Minskningen berodde huvudsakligen pa de
forsdljningar som genomforts under 2007 och 2008. For 2009 framforhandlades en
hyreshdjning motsvarande 1 genomsnitt 2,64 procent. Hyreshdjningen giller frdn och med 1
januari.

Kostnaderna uppgick till 1 067 (958) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 187 (187)
mnkr, det vill sdga samma som foregdende ar men med ett minskat antal 1agenheter.
Kostnadsnivan dr densamma framst som en f6ljd av lagre utetemperatur jamfort med
motsvarande period. Underhallskostnaderna uppgick till 310 (191) mnkr vilket var ldgre dn
den justerade budgeten (Stimulans for Stockholm) men 119 hogre 4n foregdende ar.

Personalkostnaderna uppgick till 121 (129) mnkr en minskning med 8 jamfort med
foregaende ar. Orsaken var férre antal anstillda och ldgre avséttning for pensionskostnader.

Det finansiella nettot uppgick till -113 (-180) mnkr vilket var ldgre 4n budgeterat. Bolagets
snittranta minskade fran 4,0% per 080831 till 3,4% per 090831.

1 151 (1 711) lagenheter forséldes under perioden f6r ombildning till bostadsritt. Vidare
slutfordes en bestandsforsdljning av 580 lagenheter. Forséljningarna gav en realisationsvinst
om 1 214 (2 404) mnkr.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 973 (705) mnkr, fordelat pa nyproduktion 225
(434) mnkr, ombyggnader 243 (190) mnkr, smalhusupprustning 35 (62) mnkr, forvarv av
fastigheter for 383 (0) mnkr samt inventarier 89 (20) mnkr. P4 &rsbasis bedoms
investeringsbudgeten bli i ndgot hogre dn vad som budgeterats (ursprunglig niva 1186 mnkr,
prognos 1 300 mnkr).

Den ldgkonjunktur som for ndrvarande rdder paverkar inte bolagets resultat och verksamhet
pa kort sikt. Sammantaget bedoms verksamheten i stort folja de planer och den justerade
budget som framtagits for 2009.

Stimulans for Stockholm

Stockholmshem genomfor satsningar 1 ytterstads- och miljonprogramsomriden samt
tidigareldgger underhallsatgarder. Vidare sker kraftiga satsningar for att 6ka
nyproduktionstakten. Under perioden satsades 98 mnkr inom ramen for underhall 1
”Stimulans for Stockholm”. Bolaget arbetar aktivt tillsammans med Hyresgéistforeningen for
att ta fram och genomfora bra och efterfrigade underhallsétgarder som bdde gynnar
hyresgésterna och ér foretagsekonomiskt rationella.

Betriaffande det utokade direktivet att byggstarta 625 lagenheter per ar (tidigare 375) &r
prognosen for helaret 454 ldgenheter, dvs 171 lagenheter mindre &n direktivet. For att kunna
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uppna uppsatt mal krivs ytterligare forvérv av startklara byggprojekt. Denna strategi dr ocksa
nddvéndig for att nd de ndrmaste arens nybyggnadsmal.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Den finansiella oron och ldgkonjunkturen fortskrider. Det dr oklart huruvida botten ar nadd.
For Stockholm som stad har inte varsel och uppsidgningar slagit igenom fullt ut. Staden gjorde
under varen beddmningen att arbetslosheten kommer att stiga till cirka 12 procent.

Stockholmshem har dnnu inte mérkt av den forsdmrade konjunkturen. Nyproducerade och
”gamla” lagenheter dr fullt uthyrda och ndgon 6kning av obetalda hyror har ej noterats. Nagon
sdnkning av priserna hos mindre entreprendrer har ej noterats, medan storre
entreprenadforetag visar stort intresse for att inkomma med offerter vid forfrdgningar.

For 2009 har Stockholmshem och Hyresgéstforeningen kommit dverens om en genomsnittlig
hyreshdjning pa 2,64 procent. Hojningen utgick fran och med januari ménad.

Den 19 maj presenterades ett forslag till ny hyressittning i Stockholm — kallat
Stockholmsmodellen — skapat av en projektgrupp pa uppdrag av Hyreskommittén i
Stockholm. Hyreskommittén bestar av representanter fran Hyresgéstforeningen i Stockholm,
Fastighetsdgarna Stockholm och Stockholms Stads tre kommunégda bostadsforetag. Syftet
med forslaget dr att Stockholm ska f& en mer modern hyresséttning som béttre
overensstimmer med hur hyresgésterna vérderar sitt boende. Hyreskommittén ska nu fatta
beslut om att ga vidare med att utveckla modellen.

Under det fortsatta arbetet méste eventuella ekonomiska effekter for bolaget pé lang och kort
sikt ytterligare belysas, liksom effekten pd mdjligheten till nyproduktion i vissa omréden.

Under véren har bostadsrattsomvandlingen tagit fart igen. Ménga av de foreningar som har
haft forlangd betinketid pd grund av den finansiella oron, har nu kommit tillbaka och vill
forvdrva sina fastigheter. Under perioden séldes 1 151 lagenheter till bostadsréttsforeningar.

I januari tilltraddes tre fastigheter 1 Fredhédll som forvirvades av Primula Byggnads AB.
Antalet 14genheter var 138 och forvérvspriset var 170 mnkr. Samtidigt saldes 580 ldgenheter 1
Blackeberg till Primula Byggnads AB. Forsdljningspriset var 272 mnkr. Vidare forvérvades i
mars ytterligare en fastighet 1 Fredhdll med 27 ldgenheter och en fastighet beldgen pa
Sodermalm med 36 ligenheter. Sdljare var privatpersoner.

Vidare tilltriddes fyra nyproduktionsprojekt med totalt 381 ligenheter i Arstadal, Ornsberg
och Racksta. Inflyttning av de nyproducerade ldgenheterna berdknas till 2010 och 2011.
Séljare var J]M AB.

I syfte att uppfylla dgarens avkastningskrav innehas en restriktiv hllning till nyanstéllningar.
Dock ér det nddvéndigt med vissa nyanstdllningar inom forvaltningen for att administrera
stadens direktiv om ”Stimulans for Stockholm”.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Nyproduktionen av bostidder ska enligt mal faststillt av kommunfullmiktige vara 625 for
2009. Bolaget har under de tvé forsta tertialen 2009 byggstartat 191 ldgenheter. Prognosen for
helaret 2009 ar 454 lagenheter.
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Projektportfoljen har utdkats med hjélp av en aktiv roll dér nya projekt har forvérvats. For att
nd de nya utdkade direktiven maste arbetet med att forvdrva projekt och byggritter fortsitta.

Under véren genomfordes det tredje steget 1 AktivBo undersokning, som miter kundndjdhet
inom fem huvudomraden, service, produkt, profil, attraktivitet och prisvérdhet. Totalt sett ar
resultaten goda. Over 94 procent svarade att de kan tinka sig att retkommendera
Stockholmshem som hyresviard. Manga tycker som tidigare att det dr rent och snyggt i vara
omréden.

Den upplevda tryggheten om inbrott har dock minskat ndgot sedan métningen 2007, bland
annat i forrddsutrymmen. Daremot sdger fler att de upplever sig trygga i vara omraden under
kvillar och natter och narmare 80 procent tycker att tryggheten i ndromrédet har blivit battre
eller ar ofordndrat bra. Att folja upp resultatet och utvecklingen nir det géller trygghets-
frdgorna &r en viktig del av Stockholmshems forvaltningsarbete, inte minst inom ramen for sa
kallad sarskild forvaltning.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -132 mnkr. Detta
skall jamforas med det faststéllda resultatkravet om -150 mnkr. Resultatet for 2008 var -20
mnkr. Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -132 mnkr.

Kostnaderna for 2009 berdknas uppga till 720 mnkr, varav 248 mnkr 1 planerat underhall.
Detta dr en 6kning i forhdllande till budget med 3 mnkr. Kostnaderna for 2008 var 698 mnkr
varav 240 mnkr var det planerade underhéllet.De totala kostnaderna for driften dr hogre én
budget for perioden och berdknas oka for helaret. En av orsakerna &r att fastigheten
Vérdhemmet 2 inte ligger med 1 budgeten. Fastighetsskotsel kopta tjénster har okat vilket
beror bl a pé att kostnaden for snordjningen blev hdgre dn budgeterat under arets forsta
manader. Dessautom har ett antal fastigheter som tidigare skotts av egen personal lagts ut pé
entreprenad, vilket har inneburit hdgre kostnader. Kostnaden for administration och
personalkostnader dr nagot ldgre dn budget for tertial 2 men prognosen for helaret foljer
budget. Anledningen till detta &r att kostnaderna for GS-IT projektet medfort extra konsult-
och systemuppgraderingskostnader samt kostnader for utrangering av maskinvara. Antalet
anstillda &r 72.

Omsittningen berdknas uppga till 902 mnkr, vilket dr 10 mnkr ldgre 4n budget, vilket beror pa
omstéllningsbidrag for tomstédllda lokaler som berdknas att for helaret uppga till 10 mnkr.
Omsittningen for 2008 var 895 mnkr.

Investeringarna i ombyggnader berdknas uppga till 474 mnkr, vilket &r ldgre 4n budgeterat.
Flera investeringar har flyttats fram i tiden. Det kan jimforas med 229 mnkr 2008

De totala finansiella kostnaderna berdknas att bli 200 mnkr (218 mnkr) vilket 4r 30 mnkr liagre
dn budget beroende pé rinteldget. De finansiella intdkterna berdknas till noll mnkr dé det lan
som genererat finansiella intékter avskrevs foregaende ar.
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Stimulans for Stockholm

Under inledningen av aret har det varit svart att rekrytera projektledare till den grupp som
skall handha det eftersatta underhallet. Fr o m augusti ménad &ir de nya projektledarna pa
plats. Det har gjort att vissa projekt har forsenats jamfort med tidigare faststillda tidplan.

De i budgeten planerade projekten kommer i stort sett alla att pdborjas under aret. En viss
forsening av négra projekt kan forutspas beroende pa evakuering av boenden eller
myndighetsbeslut. Det planerade underhallsatgirderna ligger i fas med budgeten. De flesta
atgdrderna dr paborjade eller redan bestédllda. Energisparprojektet ligger ndgot fore planering
och ytterligare atgédrder har tidigarelagts. Dock har fordelningen mellan investering och
kostnad forskjutits ndgot. Andelen investering &r ca 60 % jamfort med budgeterat 50 %.

Av de atgirder som omfattas av den utokade budgeten, dvs Stimulans Stockholm, pa 80 mnkr,
har négra projekt forskjutits i tiden.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Intresset for seniorboende ér fortsatt stort. Under aret kommer bolaget bygga om ca 40
lagenheter till ”seniorboendestandard”. Nagot tillskott av seniorboende sker dock inte.

Ett forslag om “Inrdttande av trygghetsboende 1 Stockholms stad” dr ute pa remiss. Forslaget
ger dock inte svar pa flera viktiga punkter. Ett ev beslut om inforande av trygghetsboende 1
Stockholm genom omvandling av nuvarande servicehusldgenheter, kommer att fa
konsekvenser for bolaget, ekonomiskt och administrativt. Bl. a. skall hyreskontrakten och
uthyrningen av ligenheterna 6verforas fran stadsdelsforvaltningarna till Micasa Fastigheter.
Onskemélen fran stadsdelsforvaltningarna om foréindringar i fastigheterna ér fortsatt stor.
Stadsdelarna vill 4ndra av verksamhet i fastigheterna, tomstélla ytor, eller lamna tillbaka ytor
som de inte ldngre behdver. For att detta skall vara mojligt maste ytorna vara mojliga att hyra
ut till extern part och anvéndas till annat &ndamal.

Efterfragan fran externa vardgivare dr fortsatt stort. Bolaget skulle kunna hyra ut ytterligare
lokaler om det fanns mer ledigt 1 vért bestand. Under éret har ett flertal diskussioner pagatt
med ett flertal tainkbara hyresgéster till ett antal tomma virdboenden. Dessa diskussioner har
resulterat 1 att ett flertal letter of intent” for forhyrning av lokaler.

Bolaget ser ocksa ett 6kat intresse for forhyrning av LSS-boende fran privata vardforetag.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv, trygg och véxande stad for boende, féretag och besok

Bolaget har fortsatt om- och tillbyggnaden av stadens vard och omsorgsboende till moderna,
tillgéngliga och trygga bostidder. Trygghetsinventeringen fortgar och atgarder for att forbéttra
tillgdngligheten har intensifierats.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

Micasa Fastigheter hyr ut lokaler till olika vardforetag och darmed erbjuds fler
boendealternativ. Den beslutade ombyggnaden till seniorbostéder fortsdtter. Vid ombyggnad
vérnas tillgdngen pa gemensamhetslokaler. Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att utveckla
servicetjanster och tillval i boendet. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt
med satsning pd motion samt kost och hilsa. Sjukfrdnvaron &r fortsatt lag, 2,37 % .

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Resultatet berdknas bli -132 mnkr jaimfort med budget och stadens resultatkrav pa -150 mnkr.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar Tertial 2 2009

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster/forluster uppgar till + 41 mnkr, vilket
ar en 6kning jamfort med budget med 77 mnkr, samt en minskning med 56 mnkr jaimfort med
Tertial 2-utfallet 2008.

Resultatet inklusive realisationsforlust uppgar till + 38 mnkr, vilket 4r en 6kning med 74 mnkr
jamfort med budget, samt en minskning med 52 mnkr jaimfort med Tertial 2-utfallet 2008.

Intdkterna uppgar till 1 148 mnkr, vilket dr en minskning med 3 mnkr jimf{ort med budget,
och en minskning med 85 mnkr jamfort med T2 2008. Farre bestédllningar av
direktfakturerade verksamhetsanpassningar dn budgeterat har givit ldgre intdkter.
Avvikelserna mot foregaende ar beror framst pa de ersittningar for brand-/vattenskador och
vitesventilation som erholls 2008.

Driftskostnaderna uppgar till 220 mnkr, vilket dr en minskning med 39 mnkr jimfort med
budget, samt en minskning med 7 mnkr jamfort med T2 2008. Avvikelserna mot foregdende
ar beror framst pa en mildare vinter och nigot lagre forsékringspremier. Avvikelserna mot
budget beror pa en mild inledning av aret med ldgre kostnader &n budgeterat for uppvarmning
och sndrdjning.

Ombyggnads- och UH-kostnader uppgér till 307 mnkr, vilket dr en minskning med 14 mnkr
jamfort med budget, och en minskning med 22 mnkr jamfort med T2 2008. Avvikelsen mot
budget beror pa ldgre kostnader for verksamhetsanpassningar. Avvikelsen mot 2008 beror pé
ett antal extra underhallsdtgiarder da kunde genomforas pga tillfalligt hogre intékter.

Av- och nedskrivningar uppgar till 263 mnkr, vilket dr en minskning med 9 mnkr jamfort med
budget, och en 6kning med 10 mnkr jamfort med T2 2008. Avvikelse mot budget beror pa
stoppade och forskjutna projekt. Avvikelse mot utfallet 2008 hianfors till fardigstillda projekt.

Administrationskostnaderna uppgér till 100 mnkr, vilket dr en 6kning med 3 mnkr jAmfort
med budget, och en 6kning med 8 mnkr jamfort med T2 2008. Avvikelserna jamfort med T2
2008 beror frimst pa kostnader i samband med inflyttningen av servicereparatorerna till
kontoret i Arstadal.

Finansiella kostnader uppgér till 165 mnkr, vilket dr en minskning med 24 mnkr mot budget,
och en minskning med 19 mnkr jaimfort med T2 2008. Avvikelserna beror dels pa ligre
nyttjandegrad av checkkrediten i investeringsverksamheten, dels pa lidgre rantesatser 2009
(3,6 %) &n 2008 (4,1 %).

Investeringarna uppgér till 329 mnkr, vilket &r en minskning med 78 mnkr jamfort med
budget, och en 6kning med 26 mnkr jaimfort med T2 2008. Avvikelserna beror frimst pa
stoppade/forskjutna projekt.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas i enlighet med justerad
budget uppga till -40 mnkr, varav sirskilda atgérder enligt Stimulans Stockholm (se bilaga 3)
utgor 40 mnkr. Utfallet 2008 uppgick till 2 mnkr.
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Resultatet inklusive realisationsforlust/vinst berdknas uppga till -43 mnkr.
Realisationsforlusterna berdknas darmed uppga till 3 mnkr. Utfallet 2008 blev -6 mnkr.

Intdkterna berdknas uppga till 1 753 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med 2
mnkr, samt en minskning med 137 mnkr jamfort med utfallet 2008.
Avvikelserna mot budget beror frimst pa farre direktfakturerade kundbestillningar.

Kostnaderna berdknas uppga till 1 793 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med
2 mnkr, samt en minskning med 95 mnkr jimfort med utfallet 2008. Farre direktfakturerade
kundbestdllningar dn budgeterat ger ldgre kostnader f6r verksamhetsanpassningar. Avvikelsen
mot 2008 beror pd att ett antal extra underhallsatgérder da kunde genomforas pga tillfalligt
hogre intdkter. Driftskostnaderna berdknas minska med -31 mnkr, fraimst beroende pa lagre
snordjnings- och uppvarmningskostnader samt forbéttrade serviceavtal.

Administrationskostnaderna berdknas uppgé till 151 mnkr, vilket dr en 6kning med 5 mnkr
jamfort med budget, och en minskning med 11 mnkr jaimfort med utfallet 2008.
Personalkostnaderna berdknas uppgé till 102 mnkr. Detta dr en minskning med 2 mnkr i
forhallande till budget, samt en minskning med 18 mnkr jamfort med utfallet 2008. Resultatet
2008 belastades med extra kostnader for den inlosen av SISABs pensionsskuld som gjordes 1
borjan av 2009.

Ovriga budgetavvikelser beror frimst pa kostnader i samband med inflyttningen av
servicereparatorerna till kontoret i Arstadal samt externa konsulter +3 mnkr.

Medelantalet anstéllda berdknas till 163 st mot budget 160 st.

Investeringarna berdknas uppga till 673 mnkr. Detta dr en 6kning 1 forhallande till budget med
54 mnkr, och en 6kning med 185 mnkr jamfort med utfallet 2008. De storsta avvikelserna fran
budget dr Sodra Angby + 31 mnkr, Beckombergaskolan +27 mnkr, S:t Eriks Gymnasium +22
mnkr, Skanskvarnsskolan +20 mnkr, S:t Jacobi +20 mnkr, A1$ 2 +15 mnkr, Smedshagsskolan
+ 14 mnkr, Skolfilmen 1 +14 mnkr, Tensta Gymnasium +12 mnkr, Bredbyskolan -11 mnkr,
Annedal -13 mnkr och Engelbrektskolan -16 mnkr.

De finansiella kostnaderna berdknas uppga till 247 mnkr. Detta dr 37 mnkr ldgre 4n budget
och 28 mnkr ldgre jamfort med utfallet 2008.

Slutsats/Analys
I enlighet med reviderad budget for Stimulans Stockholm prognostiseras ett resultat pa -40
mnkr for heldret.

Pé kostnadssidan uppstér ldgre kostnader for fjarrvarme och snéréjning pa grund av en mild
inledning av aret.

Bolagets investeringar véntas totalt sett bli ndgot hogre &n vad som budgeterats. Forklaringen
ligger i1 projekt som bedoms komma igang/har kommit igdng snabbare &n som budgeterats.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Ur SISABs synvinkel har marknadslédget forbéttrats ndgot med fler anbudsgivare och nagot
forbéttrad prisniva i inkomna anbud. I 6vrigt bedrivs verksamheten i linje med vad som
planerades d& budgeten upprittades.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

SISAB arbetar i enlighet med kommunfullméktiges inriktningsmél och dgardirektiv. Bolaget
véintas nd mélen 1 bolagets indikatorer. Enda undantaget &r den prognostiserade avvikelsen
mot investeringsbudgeten dir forklaringen ligger i projekt som bedoms komma igéng/har
kommit igéng snabbare &n som budgeterats.

Stockholm Parkering

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto beréknas till 19,6 mnkr vilket dr ndgot béttre &n budget.
Resultatkravet i budget 1ag pa 35 mnkr. Detta resultat har sedermera justerats ned till 19,3 mnkr
med anledning av ”’Stimulans Stockholm”. Prognosen pekar pé att malen i budgeten och
planerade insatser for att underhélla anldggningarna, 6ka tryggheten for parkorerna och
effektivisera energianvdndningen enligt stimulanspaketet kommer att genomforas 1 sin helhet.

Utfallet den sista augusti uppgar till 16,7 mnkr och resultatet foregdende ar var 21,4 mnkr rensat
for reavinst.

Resultatet under andra tertialet har forbéttrats ndgot. Fordndringen beror frimst pd 6kade
besoksparkeringsintikter men dven pa att underhallskostnader och stimulansmedel inte fullt ut
belastat periodresultatet.

Resultatet foregaende ar nddde inte fullt ut budget och arets utveckling ar svarbedémd om an
ndgot positivare nu dn foregdende tertial. I dagsldget bedomer bolaget att justerat resultatkrav
kan uppnas.

Kostnader

Kostnaderna beridknas for aret till 389,4 mnkr inkl ” Stimulans Stockholm”, vilket innebéar en
okning jdmfort med justerad budget om 3,7 mnkr, bl.a. till f6ljd av hogre kostnader f6r hyror
och underhall.

Kostnaderna under foregdende ar uppgick till 369,3 mnkr. Kostnadsékningen exklusive
extraordindra poster, hdnfors framst till 6kade hyror och underhéllskostnader.

Kostnaderna for administration och personal ligger pa budget och antalet anstillda &r nagot
under budget.

Intékter

Omsittningen for heldret berdknas till 424,7 mnkr vilket dr 1,1 6ver budget. Omséttningen
foregdende ar var 407,1 mnkr. De 6kade intdkterna jAmfort med foregdende ar hinfors
framforallt till 6kade besoksparkeringsintikter.

Investeringar
Investeringarna for helaret berdknas till 134,7 mnkr. Detta &r en minskning i forhallande till

budget med 13,4 mnkr. Férdandringen beror bl.a. pa att Hogalid forsenats och att projektet
Vartofta inte kan slutforas da fastighetsbildningen inte hinner slutforas enligt plan. Darmed
forskjuts ocksa vissa betalningar med motsvarande tid.
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Finansiella intdkter och kostnader
Arets riintekostnad beriiknas till 15,7 mnkr vilket 4r 2,9 mnkr mindre #in budget. Minskningen
hénfors till forskjutningar i investeringsplanen och en minskad uppléningskostnad.

Slutsatser
Intdkterna har 6kat nagot i forhédllande till budget framforallt beroende pé prisjusteringar. Nya
anldggningar har en lagre beldggningsnivd men beréknas successivt kunna forbittras.

Utvecklingen av besoksparkeringsintdkterna har under sista tertialet visat en klar forbéttring
framst 1 cityanldggningarna. Ett av skélen torde vara att turistbesoken okat.

Indexeringen av hyror maste kompenseras bl.a. genom prishdjningar bade vad giller
besoksparkering och forhyrda platser. I vissa fall har marginalforsdmringar kunnat konstateras
1 bolagets anldggningar med ett sdmre utfall som f6ljd. Det ér viktigt att bolaget genomfor
kostnadsbesparingar och ytterligare rationaliseringar genom bl.a. personalminskningar for att
kunna balansera marginalforsamringarna. Under det senaste aret har flera centralt placerade
tjénster dragits in.

Anldggningarna kréver stora insatser for underhéll och ett omfattande underhéllsprogram
finns for bolagets egna och inhyrda anldggningar vilket genomfors enligt plan. Utdver detta
har 1 drets budget inarbetats dtgérder i enlighet med ”Stimulans Stockholms” satsningar.

Bolaget vision att vara det ledande foretaget i branschen stéller stora krav pa attraktiva
anldggningar. Konkurrensfordelen ligger i rena, snygga och trygga anldggningar.

Stimulans for Stockholm

I &rets budget ingar extra atgirder pd totalt 50,1 mnkr. Dessa fordelar sig pd 13,5 mnkr for
underhallsatgérder, tillkommande avskrivningar med 2,2 mnkr samt 34,4 mnkr f6r
investeringar. Sysselséttningseffekten av ovan foreslagna insatser berdknas till drygt 18 st
arsarbetare. Samtliga avser externa resurser. Arets resultat belastas med 15,7 mnkr. Av de
olika dtgirderna fordelar sig 16,9 mnkr pa tidigarelagda insatser och 31 mnkr pd nya atgarder.

Hittills har forbrukats 9,4 mnkr i1 investeringar och 4,0 mnkr i kostnadsforda projekt.
Péborjade dtgdrder dr nya handikappanpassade passersystem i anldggningarna. Arbete pagar
med att byta ut portar och parkeringsautomater. Komplettering, modernisering och utbyte av
ett antal elektronikskyltar har gjorts och nya musikanldggningar har installerats.

Med anledning av 6kad skadegorelse har tomningsfrekvenserna i samtliga anldggningar
utokats.

Det bor dock framhallas att arbetet med stimulanspaketet pdborjades forst 1 april och kommer
att accelerera och ta fart allteftersom nddvéndiga upphandlingar blir fardiga. Bedomningen ar
att samtliga extra medel ska kunna upparbetas under éret.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Efterfragan pa parkeringsplatser styrs av en rad faktorer utanfor bolagets kontroll;
konjunkturutvecklingen, ekonomisk tillvéxt, befolknings- och bebyggelseutvecklingen, utbud
av missor och evenemang, restriktioner mot biltrafik sdsom trangselskatt och andra
klimatrelaterade atgirder, kostnadsutvecklingen, m.m.
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Tillgangen pé och villkoren for gatumarksparkering ar en betydande faktor som i stor
omfattning paverkar efterfragan pa bolagets parkeringsplatser. Det faktum att det dr
kostnadsfritt att parkera i innerstaden under kvéllar, nétter och helger, liksom att
hyresnivderna for bolagets parkeringsplatser inte kan konkurrera med
boendeparkeringsavgiften, bidrar till att forsvéara forutsittningarna att bedriva en aktiv
parkeringsrorelse i1 enlighet med bolagets uppdrag. Med hénsyn till produktionskostnader och
avkastningskrav for nya garageanldggningar kan bolaget for ndrvarande inte konkurrera med
priset 1 forhéllande till gatumarksparkeringen. Bolagets marknadsmaéssiga konkurrensfordelar
ar framforallt rena, snygga och trygga anldggningar.

Under de senaste aren har ett tiotal underjordiska garage byggts centralt. Projekten har
bidragit till en spdnnande stadsbyggnadsutveckling dér tidigare parkeringsplatser ovan jord
har omvandlats till parker, omtyckta torg och andra publika platser. De ekonomiska
forutséttningarna att kunna fortsatta med den hoga takten i investeringsnivan blir dock allt
svérare.

Trafikkontoret har 1 uppdrag att utarbeta en ny parkeringspolicy for staden.
Hur den kommer att pdverka bolagets verksamhet &r i dagsldget svart att bedoma.

Med anledning av de nya dgardirektiven pagér diskussioner med stadens dvriga bolag om att
samordna driften av parkeringsanlaggningar dir sa dnnu inte skett vilket pa sikt borde skapa
stordriftsfordelar och bidra till en forbéattrad resultatutveckling. Bolaget for olika diskussioner
med nigra av bolagen om justeringar av hyresnivaerna.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Foljande mél fo6ljs upp tertialvis inom ramen for ILS.
- Sjukfranvaron ska minska
Utfallet andra tertialet ar 2,16 % att jimforas med malet 3,75 % vilket berdknas klaras 2009.

- God budgetfoljsamhet och prognossékerhet

Investeringarna uppgér for andra tertialet till 71,1 mnkr och prognosen berdknas till 134,7
mnkr vilket dr 13,4 mnkr mindre #n justerad budget. Arets resultat andra tertialet uppgar till
16,7 mnkr och prognosutfallet 19,6 mnkr &r ndgot battre &n justerad budget.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Koncernens resultat per 2009-08-31 visar ett resultat fore skatt pd -40,3 mnkr. Jamfort med
motsvarande utfall 2008 har resultatet forbattrats med 9,0 mnkr, efter justering for
forsédljningen av dotterbolaget AB Stockholm Globe Arena. Resultatet ligger i linje budgeten
for 2009. Koncernens kostnader uppgér till 58,8 mnkr och motsvarande intékter till 18,5
mnkr. En jdmforelse mellan aren dr inte relevant p g a stora strukturféréndringar efter
forsdljning av AB Stockholm Globe Arena.

Arsprognosen

Det prognostiserade resultatet for koncernen fore skatt uppgar till -65,0 mnkr vilket ar 0,3
mnkr bittre &n budgeterat resultat for 2009. Négra forséljningar av fast egendom som kan
generera reavinster dr inte planerade. Motsvarande resultat per helar 2008 var -52,6.



T2/P2 2009, Bilaga 7
16 (32)

Resultatet 2008 inneholl dock en storre reavinst i samband med likvidation av ett tidigare
dotterbolag, KB Grishuvudet.

Koncernens kostnader inkl. avskrivningar uppskattas till 90,2 mnkr for heléaret. Det &r 4,5
mnkr hogre én i budget och forklaras fraimst av fordndrad syn pa avskrivningar 1 dotterbolaget
jamfort med budget. Personalkostnaderna foljer 1 princip budget och inga nyanstéllningar
planeras for den l0pande verksamheten. De administrativa kostnaderna berdknas hamna pa
omnkring 10 % av operationella kostnader pd helar.

Omséttningen per helar berdknas uppga till 25,2 mnkr vilket dr 4,9 mnkr béttre dn i budget.
Det ér framst intdkter for utfort arbete gentemot hyresgésten som dkat. Av omsittningen avser
13,1 mnkr hyresintékter 1 dotterbolaget.

Kapitalkostnader berdknas uppga till 20,5 mnkr for 2009, ca varav hilften hanteras som
kapitalkostnad for pdgdende investering. Per 2009-08-31 uppgick var koncernens finansiella
skuld 586,6 mnkr, och denna berdknas 6ka till 653,0 mnkr vid arets slut.

Tva stora investeringsprojekt pagéar inom koncernen, Skyview och projekteringen
Stockholmsarenan. Skyview projektet kommer att drabbas av en forsening vilket dven for
med sig en fordyring av projektet och bedomningen per 2009-09-11 ar att férdyrningen
kommer att uppga till ca 9 mnkr. Projekteringen av Stockholmsarenan foljer plan. Ett projekt
har under 2009 avslutats och aktiverats, ny TV-studio. Kostnaden for TV studion dversteg
budget med 12 mnkr. Den extra kostnaden kommer AB Stockholm Globe Arena kompensera
koncernen for genom att bekosta andra planerade investeringar till motsvarande belopp. Totalt
berdknar koncernen att investeringarna totalt 2009 kommer att uppga till 157 mnkr. Pagéende,
ej aktiverade projekt, berdknas uppgé till 154 mnkr 1 balansrdkningen for helaret 2009..

Sammantaget ligger koncerns resultat inom ramen for budget 2009. Okad omsittning har
uppvigt 6kade kostnader. Stora investeringar pigar, varav flera kommer att aktiveras forst ar
2010. En fordyrning av Skyview projektet kommer att belasta koncernen medan férdyrningen
av TV studion kommer att kompenseras av AB Stockholm Globe Arena.

Stimulans Stockholm
Koncernen omfattas inte av programmet for Stimulans Stockholm.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Det allménna marknadslidget paverkar var hyresgést och dirmed dven den omsattnings-
baserade hyra koncernen erhéller fran dem. I prognosen har berdknad hyresintdkt sankts med
ca 1,0 mnkr jaimfort med prognos 1.

Parallellt med den l6pande verksamheten pé befintliga arenor pagér ett intensivt arbete med
projektering av Stockholmsarenan. Ar 2010 stir vi dirfor infor stora forindringar i
Stockhome Fastighetsforvaltning. Flertalet av dotterbolagets hyresgister dr uppsagda till
2009-12-31 och efter avflytt borjar befintliga byggnader rivas.

Inom koncernen péagér arbetet med att strukturera det administrativa arbetet samt upprétta
policies, riktlinjer och andra for verksamheten vdsentliga dokument. Arbetet berdknas vara
klart vid arsskiftet.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Koncernens verksamhet inriktas pa att géra Stockholm till en attraktiv storstad genom att
tillhandahalla lokaler och anldggningar i vérldsklass for evenemangsverksamhet. Som ett led i
detta ansvarar bolaget for projektering och genomforande av ny arena i anslutning till Globen,
arbetet med att 6ka hela Globenomrédets attraktionskraft tillsammans med andra intressenter i
omrddet. Projekteringen av Stockholmsarenan é&r i sin slutfas och genomforandebeslut vintas
av kommunfullmiktige den 2 november 2009. Agardirektiven far siledes anses uppfyllda.

Betriaffande inriktningsmalen for koncernen har en krisplan 1 hdndelse av tillbud i ndgon av
arenorna har uppdaterats under varen och en 6vning har genomforts. Sjukfranvaron ér fortsatt
mycket 1ag, 0 % under forsta och andra tertialet 2009. De administrativa kostnaderna berdknas
pa helér uppga till 10 % av de operationella kostnaderna, att jamfora med uppsatt mal pa 8 %.
Detta beror framst pa att personalkostnaderna och IT kostnaderna blir hoga 1 forhéllande till
totala kostnader 1 koncernen lilla organisation. De administrativa kostnaderna arbetar vi med
for att reducera till en lagre nivd. Resultatnivén totalt ligger dock i linje med méal. For 6vriga
inriktningsmal ligger koncernen inom ramen for att né dessa och resultat &r registrerade i ILS.

Stockholms stads Bostadsformedling AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 2
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for hela 2009 uppga till
19,5 mnkr. Detta ska jimforas med det faststéllda resultatkravet pa 3,7 mnkr.

En mindre realisationsforlust forvéntas under sista tertialet i och med forsdljning av datorer
och servrar med anledning av outsorcingen av IT-driften.

Omsittningen berdknas uppga till 82,8 mnkr vilket ar 5,0 mnkr hogre &n budget.

Kostnaderna berdknas uppga till 63,2 mnkr. Detta dr en minskning i1 forhéllande till budget
med 10,8 mnkr.

Investeringarna beréknas d& uppga till budgeterade 0,2 mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Bolagets uppgift dr att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering samt formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter.

Avmattningen pa bostadsmarknaden 2007 och 2008 har vint under 2009. Lagenhetsstrommen
bostadsformedlingen far in for formedling 6kade dramatiskt under forsta tertialen och den
positiva inledningen sett till antalet inlimnade ldgenheter har fortsatt. P4 arsbasis motsvarar
den hitillsvarande utvecklingen en niva pa drygt 9 000 ldgenheter for formedling vilket &r i
nivd med rekordaret 2006. En hogre rorlighet pa bostadsmarknaden, samarbeten med nya
kommunala bolag och framforallt en kraftig 6kning av andelen ldgenheter fran de privata
fastighetsidgarna bedoms vara det huvudsakliga skélet till denna hogre niva.

Antal kunder som anvéinder formedlingens tjénster fortsitter att 6ka. Takten i tillvixten av
nya kunder har sjunkit ndgot under de senaste &ren. Fran en 6kningstakt pa ca 6 000 nya
kunder per ménad 2007 till ca 5 500 nya kunder under 2008 och nidrmare 5 000 kunder per
manad hittills under 2009. Utvecklingen av antalet nya kunder forvéntas ligga kvar pa denna
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niva vilket innebér en faktisk 6kning pé ca 2 000 kunder per manad. Detta leder till en
prognos pd 278 000 1 bostadskon till arsskiftet vilket &r dver 15 000 fler 4n vad vi rdknade
med budgeten. Skillnaden forklaras bland annat av dvertagandet av Botkyrkabyggens
externko.

Bostadsformedlingen har under de senaste aren arbetat intensivt for att klara att méta den
kraftigt 6kade verksamhetsvolymen och forbéttra servicen till kunder och fastighetsagare. En
forutséttning for att fa till stdnd och klara den kraftiga tillvixten har varit det nya
verksamhetssystemet (Bostoc) som togs i bruk 2006 och var fullt utbyggt for hela
verksamheten januari 2008. Verksamhetssystemet hanterar formedlingens hela
kérnverksamhet.

Under 2009 ligger fokus pa att:

o Kommunikation och dialog med alla storre fastighetsidgare 1 regionen genom ett aktivt
kundvérdsarbete och riktad marknadsforing mot de mindre fastighetségarna

e Utveckla fastighetsportalen genom att ge mojligheter till direktkommunikation med
storre fastighetsdgares verksamhetssystem via webbgranssnittet

e Okad regionalisering bl.a. genom samverkan med bostadsforetag i regionen

e Utveckla och forbittra tjansterna mot kunderna i bostadskoén genom interntjansten
”Mina Sidor”

e Bygga en gemensam marknadsplats for studentbostader

e Lansera en webbtjinst for regionens boséttningssamordningsprojekt

e Genomfora outsourcing av IT-driften

Bostadsformedlingen har ocksé inlett arbetet tillsammans med bostadsbolagen for att
samordna bostadsbolagens internkder.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mdl/dtaganden

Bolagets samlade resultat visas 1 Stadshus AB:s webbuppf6ljningssystem ILS. Hittills har de
ataganden, som bostadsformedlingen gjort for att uppfylla kommunfullméktiges mal, 1
huvudsak kunnat uppfyllas.

Analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksamhetsfordindringar

Prognosen visar att utfallet pa intéktssidan hamnar 5,0 mnkr 6ver budget. Nuvarande prognos
for antalet kdande vid arets slut ligger pa 278 000 personer vilket dr 6ver 15 000 fler 4n vad
budgeten ar baserad pa. Detta medfor 6kade kdavgiftsintékter pd 3,4 mnkr. Prognos for
formedlingsintikterna ligger ocksa 6ver budget. Antalet formedlade ldgenheter berdknas
hamna over 8 000 vilket innebéar 1,5 mnkr i1 6kade intdkter.

Kostnaderna kommer enligt nuvarande prognos att hamna 10,8 mnkr under budget.
Personalkostnaderna justeras ner med 1,0 mnkr bl a beroende pa vakanta och dnnu inte
tilltradda tjénster. Kostnaderna for upphandlad IT-drift kommer att bli avsevért ligre &n vad
som berdknades 1 budgetarbetet. Prognosen justeras ner med 3,9 mnkr.

Under marknadsforingskostnaderna sker en nedjustering av prognosen med

2,5 mnkr. Anledningen till detta &r att alla aktiviteter som ligger med 1 budgetunderlaget inte
kommer att kunna genomforas som planerat.
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Posten dvriga kostnader innefattar ovriga driftskostnader som t ex volymberoende kostnader,
inhyrd personal, forbrukningskostnader och avskrivningar. Sammanlagt nedjusteras denna
post med 3,5 mnkr. Okade volymer och nya uppdrag har gjort att i budgeten planerade
aktiviteter fir skjutas framét 1 tiden.

Resultatprognosen visar pé en vinst fore skatt pa 19,5 mnkr vilket ar 15,8 mnkr 6ver
avkastningskravet pd 3,7 mnkr.

Stockholms Hamn AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under perioden uppgick till 452,2 Mnkr. Jaimfort
med foregdende ar har omsittningen okat 14,8 Mnkr (437,4 Mnkr). Storsta delen av
fordndringen ligger pa 6kade Hamnavgifter kopplat till passagerartrafiken.

Rorelsens kostnader per augusti 2009 uppgick till 394,2 (342,5 Mnkr). Jam{ort med 2008
avser skillnaden personalkostnader med 2,2 Mnkr, driftkostnader med 48,3 Mnkr samt
avskrivningar med 4,6 Mnkr. Réntenettot har forsamrats med 2,9 Mnkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 44,3 Mnkr efter arets forsta atta méanader, vilket ar
béttre 4n budget men en forsdmring med 39,8 Mnkr (84,1 Mnkr) jaimf{ort med foregdende ar.

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 150,8 Mnkr (172,7 Mnkr).

Nettoupplaningen uppgick vid augusti 2009 till 660 Mnkr (461 Mnkr), vilket dr en 6kning
med 199 Mnkr sedan arsskiftet.

Arsprognosen

Totalt berdknas omsittningen 1 prognos 2 2009 uppga till 646,4 Mnkr for koncernen, vilket ar
18,4 Mnkr samre omséttning dn budgeterat och 11,0 Mnkr lagre &n utfallet 2008.
Omsittningsforsdmringen ér frimst relaterad till minskade godsvolymer. Godsvolymerna
berédknas sjunka med 20 procent jimfort med utfallet 2008 och 23 procent mot budget 2009.
Dessutom minskar intidkterna inom Stuveriet da containerhantering fran och med 1 mars skéts
av den externa terminaloperatoren.

Under 2009 har vakansgraden pd hyressidan minskat ndgot jimfort med budget och avtal har
tecknats med nya intressanta hyresgister. Dock belastas omséttningen 1 prognos 2 med en
ytterligare reservering for osékra fordringar pé cirka 5,7 Mnkr. Dessutom péverkas resultatet
med ytterligare nedskrivning for kundforluster 2008 pé 1,2 Mnkr.

Trots lagre intdkter 4n budgeterat pekar helarsprognosen mot ett resultat pd 27,1 Mnkr, vilket
ar 2,1 Mnkr béttre 4n budget. Redan 1 borjan av aret reviderades planen for drets 16pande
underhall. For att mota de lagre intdkterna har visst underhall skjutits pa framtiden eller
omprioriterats. Totalt har underhéllet reducerats med 25,4 Mnkr. P4 grund av lagre ridnta pa
checkkrediten och ett minskat uppléningsbehov ér prognosen for finansnettot 5,7 Mnkr béttre
an ursprunglig budget.



T2/P2 2009, Bilaga 7
20 (32)

Driftkostnaderna i prognosen dr 12,9 Mnkr hogre én budget. De storsta avvikelserna ar 6kade
elkostnader pé cirka 7,0 Mnkr, dir drygt hilften beror pa hojda avgifter. Tyvirr hinner vi inte
kompensera oss for mer én 1,0 Mnkr av fordyrningen ut mot kund. 1,2 Mnkr avser
kundforlust avseende 2008.

Fran och med 2009 éndras principerna inom Hamnen for redovisning av direkta
personalkostnader for de anstéllda som dr direkt kopplade till de stora projekten.
Projektchefernas och ytterligare ndgra medarbetares 16nekostnader aktiveras i projekten som
en investering. Det dr den nedlagda tiden pa projekten Virtapiren, Norvikudden, Stora
Tullhuset och Stromkajen. For 2009 berdknas denna aktiverade personalkostnad uppga till
totalt 5,5 Mnkr.

For projektet Volvo Ocean Race Stockholm stopover 2009 kommer Hamnens totalkostnad bli
cirka 3,0 Mnkr hogre dn budget, 43,0 Mnkr istéllet for 40,0 Mnkr. Av detta belastar 33,0
Mnkr arets resultat.

Under 2009-2010 kommer Hamnens fordon, varav 33 stycken &r bilar, att bytas ut till
miljoklassade fordon. Fordonen kommer ocksa utrustas med ISA (intelligent stod for
anpassning av hastigheten) och alkolés. En kostnad pa 2,0 Mnkr har reserverats for detta
dndamal.

De totala investeringarna under 2008 uppgick till 255,0 Mnkr. I budgeten for 2009 planerades
investeringar for 394,0 Mnkr och i den nya prognosen dr beloppet reviderat till 330,3 Mnkr.

Nettoupplaningen for 2009 berdknas uppga till 815,0 Mnkr, vilket dr 72,0 Mnkr lagre dn
budgeterad nivad. Den ligre skuldnivan har primirt tva orsaker. Investeringsnivan har under
aret varit ldgre bland annat pa grund av en mer utdragen tillstindsprovningsprocess for de
storre projekten samt att nettouppléningen vid ingéngen av 2009 var ldgre 4n budgeterat. Den
kraftiga marknadsrénteforandringen har pdverkat den genomsnittliga ridntekostnaden. 1
prognosen &r réntan satt till 3,4 procent, vilket kan jamforas med budget fér samma period da
den genomsnittliga rantan bedomdes till 4,0 procent.

Medelantalet anstillda 1 koncernen berdknas uppga till 212 personer for 2009, vilket &r 2
stycken férre dn budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Den allménna konjunkturnedgéngen har paverkat godsomsittningen 1 vra hamnar negativt
under forsta halvaret 2009. Daremot har antalet passagerare okat for flertalet av vdra
farjelinjer. Enligt foretrddare for branschen kan en forklaring till det 6kade antalet
farjeresendrer vara att nedgangen i ekonomin med en forsvagad kronkurs medfort att man
avstar fran langre resor till formén for de kortare och ddrmed billigare farjeresorna. En annan
forklaring till det 6kade antalet passagerare ar fornyelsen av tonnaget, som sannolikt dr en
starkt bidragande orsak till tillvixten for trafiken till Tallinn och Riga. Det totala antalet
resendrer 6kade med 5 procent under forsta halviret 2009 jam{ort med motsvarande period
2008. Aven den internationella kryssningstrafiken uppvisar en tillvixt.

For kryssningsverksamheten blir 2009 ett rekorddr med nédstan 300 anlop (265). Det innebir
cirka 780 000 in- och utresande resenérer. Det &r ofordndrat i forhdllande till budget men en
Okning med 18 procent jamfort med utfallet 2008.

Godstransporterna med farjorna minskade med totalt 26 procent jamfort med motsvarande



T2/P2 2009, Bilaga 7
21(32)

period 2008, och for containertrafiken har nedgangen i antalet hanterade TEU
(tjugofotsenheter) uppgatt till 33 procent under forsta halvaret 2009. Aven om exempelvis
foretradare for oceanrederierna nu signalerar forsiktigt stigande exportvolymer frén Asien ar
det dnnu svart att sdga om detta innebér att vi stir infor en uppgang i handelsutbytet med
omvérlden och ddrmed stigande godsvolymer.

Transporterna av bulkprodukter paverkas inte ndmnvért av konjunkturldget med undantag av
intaget av sand och cement dir volymerna paverkas negativt pa grund av nedgangen i
byggindustrin.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Avrapportering sker 1 ILS-web.

Stockholm Vatten AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Koncernens resultat andra tertialet uppgér till 50,3 mnkr efter finansnetto. Budgeterat resultat
for perioden uppgar till 18,9 mnkr. Avvikelsen forklaras av att arsbudget fordelas linjart och
detta inte 6verensstimmer med hur verksamhetens intdkter och kostnader faktiskt genereras
under éret.

2008 uppgick resultat efter finansnetto for andra tertialet till 59,1 mnkr.
Arsprognosen

Resultat

Prognos 2 for 2009 visar ett resultat efter finansnetto pd 30,5 mnkr att jimforas med
budgeterat resultat om 28,3 mnkr. Stadshus AB:s resultatkrav uppgér till 48,0 mnkr.
Forsdkran av pensionsatagandet, som genomfordes i juli 2009 torde innebéra viss
resultatforbéttring for koncernen, detta kommer dock att redovisas som en bokslutsdisposition
och ingér ddrmed inte i resultat efter finansnetto. P& grund av osikerhet om det exakta
beloppet har inte denna post beaktats 1 prognos 2 f6r 2009.

2008 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinst och jimforelsestorande
poster, till 57,7 mnkr. Realisationsvinsten 2008 uppgick till 6,0 mnkr,
omstruktureringskostnader uppgick 5,1 mnkr och tillkommande kostnad for forsdkran av
pensionsédtagandet till 101,6 mnkr.

Kostnader

Koncernens externa kostnader exklusive avskrivningar berdknas uppga till 734,1 mnkr vilket
ar 0,6 mnkr hogre 4n budget. Kostnaderna for ravaror och fornddenheter, frimst kemikalier
och energi, berdknas 6ka med 3,3 mnkr medan 6vriga externa kostnader och
personalkostnader berdknas minska med 0,9 mnkr respektive 1,8 mnkr jamf{ort med budget.

2008 uppgick de externa kostnaderna till 697,2 mnkr (exklusive jamforelsestérande poster).

Administrativa och indirekta kostnader bedoms i1 prognos 2 minska fran 17% 2008 till 15%
20009.
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Genomsnittligt antal anstéillda berdknas i prognos 2 till 397 personer, vilket dr 12 personer
farre 4n 1 budgeten. Koncernen har ett antal vakanta tjénster dér rekryteringen av olika skél
senarelagts, vilket bland annat har medfort ett stort overtidsuttag for vissa personalgrupper.
Beddmningen som gjordes 1 budgeten kvarstir, 1 nuldget bor koncernens anstillda uppgér till
drygt 400 personer for att langsiktigt driva verksamheten pa ett andamalsenligt och séker sitt.

Avskrivningskostnaden bedoms uppga till 201,6 mnkr vilket dr en 6kning med 8,8 mnkr
jamfort med budget. Okningen beror pd 6kad aktivering av pdgdende nyinvesteringar.

Intékter

Koncernens externa intdkter bedoms i prognos 2 uppga till 1 112,4 mnkr vilket ar 20,9
MNKR ldgre dan budget. 2008 uppgick intékterna till 1 096,4 mnkr. VA-avgifter fran
Stockholm och Huddinge beddms i prognos 2 minska med 4,5 mnkr jamfort med budget men
hér finns fortfarande viss osdkerhet vad géller den langsiktiga utvecklingen kopplat till den
nya taxestrukturen.

Intékter avseende anldggningsavgifter bedoms i1 prognos 2 uppga till 27,8 mnkr vilket ar 15,2
mnkr ldgre &n budget. Minskningen dr hinforlig till anldggningsavgifter baserade pé sédrtaxa
och beror pa att avsevért farre byggprojekt av den typ som leder till sartaxeintikter har
pabdrjats i Stockholm och Huddinge &n vad som antogs i budget.

Avgifter fran grannkommuner bedoms minska med 1,7 mnkr jimf{ort med budget och
forklaras framst av det relativt nederbordsfattiga vidret 2009 vilket ger lidgre avloppsvolymer
att hantera. Ovriga afférsintikter beddms minska med totalt 16,8 mnkr jimfort med budget
och kan frimst hianforas till minskade intékter frdn Miljomiljarden — det avbrutna arbetet i
Fagersjoviken innebdr bdde minskade intékter och minskade kostnader i den
storleksordningen. Aven intiikter frin VA-uppdrag beriiknas minska. Forsiljning av biogas
antas 6ka med 2,1 mnkr jamfort med budget.

Investeringar
Den totala investeringsutgiften for koncernen berdknas 1 prognos 2 till 650,3 mnkr vilket dr

20,6 mnkr ldgre dn budget. De storre enskilda fordndringarna ar hianforliga dels till mer
forménliga upphandlingar &n vad som beddmdes 1 budgeten, dels till senareldggning av vissa
projekt. 2008 uppgick investeringarna till 655,8 mnkr.

Finansiella kostnader och intdkter

Finansiellt netto berdknas 1 prognos 2 uppga till 188,1 mnkr vilket dr 33,0 mnkr ldgre dn
budget. Minskningen beror pd dndrade rdnteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi.
2008 uppgick finansnetto till 199,6 mnkr.

Slutsatser

Koncernens budgeterade resultat efter finansnetto uppgick for 2009 till 28,3 mnkr, i prognos 2
antas ett resultat efter finansnetto pa 30,5 mnkr. Fordndringen, +2,2 mnkr, kan hénforas till
minskade VA-intdkter, -4,5 mnkr, minskade anldggningsavgifter, -15,2 mnkr, 6kade
avskrivningskostnader, -8,8 mnkr och minskade finansiella kostnader, +33 mnkr.

Stimulans for Stockholm
Stockholm Vatten paverkas inte direkt av stimulansprogrammet, dock kan satsningar inom
byggsektorn paverka koncernen pa sikt genom 6kade anldggningsavgifter.
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Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Marknaden for koncernens kiarnverksamhet dr i huvudsak stabil och verksamheten vid verk
och inom ledningsnét har bedrivits utan storre storningar.

Under 2009 har forberedelsen for forsiljning av Stockholm Vatten Utveckling AB fortsatt och
som ett led 1 planeringen har bolagets verksamhet renodlats och all verksamhet som inte avser
produktion av fordonsgas har flyttats till Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten VA
AB. Stockholm Vatten Utveckling AB har forvérvat de anldggningstillgdngar som ar
kopplade till uppgradering av rdgasen fran Stockholm Vatten VA AB. Forsdljningen till
externa intressenter planeras ske under senare delen av 2009. Den planerade forséljningen har
inte beaktats 1 prognos 2 med anledning av osdkerhet vad géller forsdljningstidpunkt och
resultat av forsdljningen. I prognosen har dirfor antagits ofordndrad verksamhet under hela
2009, 1 enlighet med “’going concern-principen”.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdal
Arbetet 2009 bedrivs 1 enlighet med dgardirektiven.

AB Stokab

Analys av den ekonomiska prognosen och verksamhetsfordindringar
Resultatet efter finansnetto uppgar till 101 mnkr vilket &r 6 mnkr hogre dn budgeterat och lika
med resultatet for foregaende ar.

Rorelsens totala omsittning uppgar till 368 mnkr vilket dr 2 mnkr hdgre dn budget och 26
mnkr hogre &n foregdende ar.

Rorelsens kostnader uppgar till 245 mnkr vilket &r 1 mnkr hogre &n budget och 26 mnkr hogre
an foregdende éar.

Finansnettot uppgar till — 22 mnkr vilket dr 5 mnkr lagre &n budget och lika med utfallet for
foregaende ar.

Investeringarna uppgar till 172 mnkr vilket &r 56 mnkr ldgre dn budget och 9 mnkr hogre én
foregaende ar.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till 145 mnkr vilket 4r lika med budget och 2 mnkr
hogre dn foregaende ar.

Rorelsens totala intékter berdknas uppga till 554 mnkr vilket dr 2 mnkr hogre &n budget och
27 mnkr hégre dn foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras frimst av en 6kad
forsdljning under dret. Avvikelsen mot foregédende &r forklaras bland annat av att
hyresintikterna fran affarer avslutade under 2008 far full intdktseffekt under 2009.

Rorelsens kostnader berdknas uppgé till 374 mnkr vilket dr 8 mnkr hogre 4n budget och 24
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av den fortsatta
utbyggnaden av nétet vilket resulterar i hogre driftkostnader. Avvikelsen mot foregdende ar
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forklaras bland annat av den fortsatta utbyggnaden av nitet vilket resulterar i hogre
driftkostnader och dkade avskrivningar.

Finansnettot berdknas uppga till -34 mnkr vilket 4r 7 mnkr lagre 4n budget och lika med
utfallet fran foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ett 14gre
uppléningsbehov.

Investeringarna beréknas uppga till 364 mnkr vilket &r 131 mnkr l4gre dn budget och 26 mnkr
lagre 4n foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en omfordelning av
projekt 2012. Avvikelsen mot foregéende &r forklaras bland annat av att utbyggnaden till
kommunala bostadsbolagen slutfors under aret.

Fortsatt stark marknad med hog efterfragan pé bolagets produkter i kombination med
fokusering pa verksamhetens kostnader gor att ldget ser positivt ut for Stokab.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Den fortsatt stora utmaningen under aret ar att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
IT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och bittre mdjligheter till
interaktion.

Samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa Stokabs produkter. Orderingdngen
berdknas ligga 1 linje med budget. Antalet levererade forbindelser berdknas ligga i linje med
budgeten.

Arbetet med fortsatta effektiviseringar i form av processforbattring fortsétter. Bolagets
samtliga huvudprocesser dr nu genomlysta och rutinfordndringar genomfors kontinuerligt.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mdl/dtaganden

Stokab har 1 ILS 2009 definierat ett antal mal 1 linje med Stockholm stads dvergripande
inriktningsmal. I prognos 2 forvéntas Stokabs mél och dtaganden genomforas i huvudsak
enligt budget. Utbyggnaden av fiber till stadens bostadsbolags fastigheter har pagétt sedan
2007 och har i princip fardigstéllts under det andra tertialet. Projektet har dirmed kortat
leveranstiden med 1 &r och 4 ménader jamfort med ursprunglig plan.Genom detta projekt har
stadens bostadsbolag mdjlighet att ansluta sina ldgenheter och lokaler med fiber via Stokabs
nat.

Stockholms Stadsteater AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till -210 mnkr, vilket ar i enlighet med det
faststéllda kravet for 2009.

Intidkterna berdknas uppga till 116,6 mnkr, en 6kning i férhéllande till budget med 19 mnkr.
Biljett-intékterna under perioden uppgér till 36,5 mnkr, vilket &r 13,7 mnkr béttre 4n budget
for perioden och 3,5 mnkr béttre dn for samma period forra aret. Helarsprognosen har dérfor
riknats upp till 49,9 mnkr, en 6kning med 14,5 mnkr. Ovriga intikter beriknas 6ka med 4,6
mnkr jAmfort med budget, frimst beroende pa att intdkterna runt forestéllningarna okat,
liksom att avtalet med utbildningsforvalt-ningen avseende Scengymnasiet forlangts. Under
aret har Stadsteatern dessutom beviljats ett utvecklingsbidrag pé 2,5 mnkr frén Statens
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Kulturrad for att under hosten 2009 utreda och om mojligt skapa ett ’nytt Unga Klara” som
sjdlvstandig juridisk person.

Kostnaderna beréknas uppga till 326,6 mnkr, en 6kning jamf{ort med budget med 19 mnkr.
Kostnadsokningen beror framst pa 6kade personalkostnader med 5,8 mnkr, 6kade
produktions-kostnader med 6,7 mnkr och 6kade upphovsrittsliga kostnader med 2,3 mnkr. De
okade biljettintdkter-na mojliggdér fem nya produktioner jamfort med budget, samtidigt som
upphovsrittskostnaden stiger p.g.a. hogre biljettintdkter. Loner och sociala avgifter har dkat,
dels beroende pa att fler frilansande konstnirer och tekniker kunnat anstillas, dels beroende
pa centrala avtal som 0kat kostnaden for teatern att spela pa helgdagar och helgdagsaftnar.

Investeringarna beréknas uppga till 10 mnkr, vilket 4r 1 enlighet med budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Stockholms Stadsteater &r for ndrvarande Skandinaviens mest framgangsrika teater. Medan
ménga teatrar 1 Sverige, liksom &ven 1 vara grannldnder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pa dver 85 %. 2009 ar hittills det basta aret i
Stadsteaterns historia med en beldggning pd 92,6 % och en biljettintdkt pa 36,5 mnkr. Publikt
innebar det att 234 255 (f.4. 224 303) besokte scenerna vid Sergels Torg och i Skdrholmen.
Under sommarmanaderna besokte 163 870 (f.4. 125 746) Parkteatern. Totalt innebér det

398 125 (f.4. 350 049) besokare.

En upphovsrittslig tvist uppstatt under aret avseende musiken i De tre musketorerna.
Stadsteatern och Svensk Scenkonst hivdar att rittigheterna till musiken ryms inom det avtal
Stadsteatern, via Svensk Scenkonst, har med Stim. Musikforlaget Universal, liksom andra
forlag, hivdar & sin sida att musiken &r s.k. stora réttigheter, och att Stadsteatern inte har
forhandlat om rétten att anvinda musiken. Stadsteatern har tagit hjdlp av Setterwalls
Advokatbyré i samtalen med musikforlagen. Dessutom har Svensk Scenkonst engagerat sig i
frigan eftersom man anser att den &r av principiell betydelse for hela scenkonstomradet.
Stadsteatern planerar spela De tre musketorerna under hela spelaret 2009/2010. Medel har
avsatts 1 prognosen for det fall Stadsteatern skulle forlora tvisten med musikforlagen.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Stadsteaterns vision &r att vara en angeldgenhet for alla stockholmare.

Stadsteaterns méal och uppgift dr att gora teater av hog konstnérlig kvalitet dér produktioner
for barn och ungdom é&r en prioriterad del av verksamheten.

Stora scenens biljettintdkter motsvarar hittills 1 &r 66,3 % av teaterns samlade biljettintédkter.
For att teatern ska kunna tillforsdkra sig rorliga resurser utover budget, prioriteras dérfor Stora
scenens produktioner. Parkteatern dr, med sina produktioner 1 Stockholms parker, ett utmarkt
sdtt att nd nya publikgrupper som sedan kan finna végen till scenerna vid Sergels Torg och i
Skérholmen.

Under 2004, liksom dven under 2008 genomfordes genomgripande organisationsforédndringar.
Det har mgjliggjort en 6kad rorlighet i produktionsprocessen, vilket effektiviserat
verksamheten. Ett matt pa effektiviteten &r att det 2004 kravdes 14 arsverken per
nyproduktion, medan det 2008 rickte med 11. Samtidigt 6kade antalet forestéllningar per
arsverke fran 4,5 till 5,1. Sedan 2004 har antalet fasta tjanster minskat med ca 30 %.



T2/P2 2009, Bilaga 7
26 (32)

Stadsteatern har idag 2/3-delar fasta tjénster och 1/3-del rorliga tjénster, medan det bland den
konstnirliga personalen dr 1/3-del fasta och 2/3-delar rorliga tjénster.

Infor 2009 fick Stadsteatern ett 6kat koncernbidrag med 2 mnkr jamfort med 2008.
Statsbidraget 6kade samtidigt med 1,2 mnkr. Statsbidraget har dock, sedan 2005 minskat med
17,2 mnkr. Det forsta dret skulle minskningen neutralisera effekten av den aterbetalda
momsen, medan minskningen andra aret gjordes for att neutralisera effekten av
institutionsspecifika pensionspremier till Statens Pensionsverk (SPV). Samtidigt 6kade
lonekostnaden pga. centrala avtal med 4,3 % 2007 och med ytterligare 3,2 % 2008. 2009
forvantas lonekostnaden 6ka med ytterligare minst 3 % med lokal 16nebildning.

I augusti 2009 invigdes Stadsteaterns nya géstspelsscen — c/o Stockholms Stadsteater. De
forsta géstspelen — fran Finland och Lettland — har varit mycket vilbesokta, och intresset ar
stort for kommande gistspel. Gistspelsscenen mdojliggor dven ett okat samarbete med det fria
kulturlivet, savil nationellt som internationellt.

Unga Klaras verksamhet avslutades som en del av Stadsteatern per 30 juni 2009. Statens
Kulturrad utredde i borjan av aret Unga Klaras framtid och Stadsteatern har fétt 2,5 mnkr frén
Kulturradet for att under hosten 2009 utreda, och om mojligt genomfora att Unga Klara blir
en egen juridisk person. For att det ska bli verklighet kravs dels en garanterad finansiering
fran staten, 1 enlighet med Kulturradets utredning, dels dven att avtal skrivits med andra
finansidrer/samarbetspartners, framfor allt institutioner inom kultur och utbildning.

Framfor allt verksamheterna i Skdrholmen och Parkteatern arbetar redan sedan flera r i nira
samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter. Flertalet av de produktioner som
erbjuds stockholmarna under sommarhalvaret pd Parkteatern dr producerade av fria teater-
och/eller dansgrupper.

Sedan hosten 2008 har Stadsteatern haft en omvérldsanalytiker pa halvtid som, tillsammans
med teaterchefen och marknadschefen, har arbetat med att utveckla teaterns sponsringsprofil.
Ett forslag till sponsringspolicy kommer att presenteras for styrelsen under 2009. Ett
sponsoravtal har slutits med Rica hotell, vilket kommer att leda till minskade kostnader for
gistspel. Stadsteatern berdknar sluta ytterligare sponsringsavtal under hosten. Den djupa
lagkonjunkturen, liksom skattelag-stiftningen vad géller sponsring, kommer fortsatt att
paverka mojligheten till storre sponsringsavtal.

Se vidare uppdatering 1 ILS avseende uppfoljning av mal {6r verksamheten 2009.

Stockholm Business Region AB

Sammanfattning av resultat och investeringar avseende tertial 2 2009
Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 16,8 mnkr per den 31 augusti och prognos pé
helar berdknas bli noll kronor, vilket Overensstimmer med det faststdllda resultatkravet.

Intékterna uppgar till 167,8 mnkr for perioden vilket dr 8,2 mnkr hogre jamfort med samma
period 2008. Prognos pa helér berdknas till 212,7 mnkr vilket dr en 6kning med 10,3 mnkr i
forhallande till budget. Stockholmskortet har hittills genererat 55,2 mnkr i intdkter vilket ar
cirka 7,6 mnkr hogre jamfort med samma period 2008.
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Kostnaderna uppgar till 153,1 mnkr {or perioden vilket dr 9,9 mnkr hogre jaimfort med samma
period 2008. Prognos pa helér berdknas till 215,4 mnkr vilket dr en 6kning med 10,5 mnkr 1
forhéllande till budget. Kostnadsdkningen hianger samman med den 6kade forsiljningen av
Stockholmskortet.

Personalkostnaderna uppgar till 35,9 mnkr for perioden vilket &r 1,2 mnkr ldgre jamfort med
samma period 2008. Antal anstéllda uppgar till 72 och sjukfranvaron &r fortsatt lag med 1,9
procent.

Resultatet av finansiella intdkter och kostnader uppgér till 2,1 mnkr for perioden vilket &r 0,8
mnkr lagre jamfort med samma period 2008. Prognos pa helar berédknas till 2,7 mnkr vilket &r
en 0kning med 0,2 mnkr i forhdllande till budget.

Investeringarna uppgér till 0,2 mnkr for perioden vilket dr 0,8 mnkr ligre &n foregéende ér.
Prognos pa helar berdknas till 1,2 mnkr vilket dr 0,3 mnkr ldgre i forhallande till budget.
Under hosten kommer ljusgirdarna pd Drottninggatan utrustas med ny teknisk 16sning for
ljud- och bild.

Sammanfattning av marknadsldge

Stockholmskonjunkturen

Under andra kvartalet 2009 fortsatte foretagandet att ddmpas 1 Stockholm. Antal
nyregistrerade bolag uppgick under perioden till 4 271 1 lénet, varav 2 412 1 staden. Det dr en
nedgang med drygt 20 procent i savél ldnet och staden som dvriga riket, jamfort med andra
kvartalet 2008. Samtidigt 6kade foretagskonkurserna till 762 1 lanet, varav 533 i staden. Det ér
en 0kning med 35 procent i ldnet och 43 procent i staden jamfort med samma kvartal 2008.

Stockholms arbetsmarknad dr dock fortsatt god. Under andra kvartalet 2009 ckade
sysselsdttningen med 0,7 procent (plus 6 800 personer) i ldnet och 2,3 procent (plus 10 200
personer) i staden jaimfort med samma kvartal 2008. I ovriga riket minskade sysselséttningen
med 3 procent. Under andra kvartalet 2009 fortsatte antalet varslade personer att 6ka med
stora tal, men takten ddmpades 1 s&vél lanet som staden och mycket tyder pé att kulmen
naddes under vintern 08/09. Arbetslosheten fortsatte ocksa att stiga. Antalet oppet arbetslosa 1
forhallande till arbetskraften 6kade med ca 0,2 procentenheter i Stockholm jamfort med forra
kvartalet till 3,4 procent i ldnet och 3,7 procent i staden. Den 6kade arbetslosheten 1
Stockholm forklaras av ett okat arbetskraftsutbud genom att fler soker arbete 1 Stockholm.

Besoksniringen

Juni méanads positiva utveckling av antalet gistnitter 1 Stockholm forstérktes ytterligare under
juli. Géstnitterna de forsta sju minaderna ar nu i samma niva i ldnet som i fjol och for staden
ar gastnétterna drygt 3 procent fler dn 1 fjol.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Stockholmsmétet arrangerades for sjétte dret 1 rad dér cirka 300 politiker, akademiker och
foretagare triaffades i syfte att 14ra och diskutera framtidsfragor. Temat for aret var regionens
kompetensforsorjning.

P& uppdrag av Stockholm Business Alliance arrangerade Stockholm Business Region en rad
arrangemang under arets Almedalsvecka. Syftet var att sprida kunskap om regionen under
varumirket Stockholm — The Capital of Scandinavia, sprida kunskap om SBA-samarbetet och
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lyfta regionens styrkor. Cirka 600 politiker, foretagare, opinionsbildare och journalister
besokte totalt 14 seminarier och tvd nitverksmingel. Projektet resulterade dven i ett 15-tal
tidningsartiklar och radioinslag.

Inom ramen for SBA har en serviceundersokning genomforts bland foretagare som varit i
kontakt med Stockholmsregionen i rollen som myndighetsutdvare. Det totala "N§jd-Kund-
Index” for alla 47 SBA-kommuners verksamheter uppgick till 66 pa en 100-gradig skala och
visar en forbattring med tre procentenheter jaimfort med 2008. Stockholms stad dkade fran 61
till 64.

Volvo Ocean Race genomfordes mycket framgéngsrikt mellan 14-25 juni och
uppskattningsvis besdkte 500 000 personer evenemanget. 75 000 av dessa var tillresta turister
som berdknas ha spenderat nirmare 235 miljoner kronor under besoket 1 Stockholm. Vidare
foljdes tivlingarna pd vattnet av narmare 6 000 dskadarbatar vilket dr rekord 1 tdvlingens
historia.

Stockholm Pride arrangerades 1 ar den 27 juli — 2 augusti med 35 000 deltagare och Pride
Paraden lockade cirka 350 000 askadare.

Stockholmskortet gar fortsatt mycket bra och 4 nya attraktioner har tillkommit under maj
manad. Under tre dagar i maj genomfordes utbildning 1 stockholmskunskap, steg 1, for
foretag inom besdksnéringen. I dessa utbildningsdagar deltog totalt 99 personer.

Med anledning av att Sverige tog 6ver EU-ordférandeskapet arrangerade ambassaden i Berlin
en tva dagar lang sommarfest i midsommaranda under mottot ”Schweden fiir jeden” helgen
27-28 juni. Mélet var att vicka nyfikenhet och 6ka kunskapen hos besdkarna om Sverige,
svensk kultur, svenska traditioner, svenska produkter samt turism. Intresset for Stockholm var
mycket stort och lockade drygt 11 000 besokare.

Ovriga resultat till genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal &terfinns i ILS-
rapportering.

S:t Erik Markutveckling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet efter finansnetto per 2009-08-31 uppgick till 6,1 mnkr. Helarsprognosen 2009
berédknas till 2,0 mnkr, vilket &r béttre 4n sdvil budget som kommunfullmaktiges resultatkrav
2009, vilket uppgér till -2 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 0,5 mnkr vilket ocksd dr prognostiserat helarsutfall.
Avvikelsen mot budget (35 mnkr) beror pa att hyresgédstanpassningar ej paborjats som
planerat.

Omsittningen for perioden uppgick till 53,9 mnkr, och den prognostiserade omséttningen for
ar 2009 berdknas uppga till 80,4 mnkr, varav den absolut storsta delen &r hinforlig till
Fastighets AB G-maéstaren. Prognosen overstiger budget nagot, vilket ar en f6ljd av utokad
uthyrning och indexupprikning.
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Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 59,4 mnkr for helaret. Avvikelsen mot
helarsbudget (58,0 mnkr) beror framst pd 6kade underhéllskostnader.

Per 31 augusti 2009 uppgick koncernens finansiella skuld till 536,9 mnkr. Till foljd av
minskad finansiell skuld och ldgre rantenivaer prognostiseras en positiv budgetavvikelse om
3,5 mnkr avseende finansnettot.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

I Fastighets AB G-maéstaren dr 88 % av uthyrningsbar yta uthyrd. Uthyrningsarbetet avseende
kvarvarande ytor dr en prioriterad frdga och pagér aktivt. I Fastighets AB Runda Huset ér
fastighetens samtliga lokaler uthyrda. Stockholm Norra Station AB ér vilande.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Bolagets verksamhet inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler med sa god avkastning
som mojligt med hinsyn tagen till fastigheternas begransade aterstaende livslangd.
Verksamheten har under perioden bedrivits planenligt. Koncernens resultatkrav om -2 mnkr
beddms kunna uppnas, da prognosen for ar 2009 beréknas till 2,0 mnkr.

Ovriga resultat till genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal terfinns i ILS-
rapportering.

S:t Erik Forsakrings AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Resultatet efter finansnetto uppgick till 17,5 mnkr, vilket dr 16,5 mnkr hogre &n budget som &r
1 mnkr. Resultatet jamfort med samma period foregdende ar dr 5,8 mnkr hogre pa grund av
férre skador.

Finansnetto uppgér till 6,5 mnkr.

Administrativa kostnader &r 0,5 hogre jamfort med budget pa grund av att lagre intdkter till
foljd av utflyttad hyresgést (SRF).

Inga storre investeringar har gjorts under perioden.

De finansiella intidkterna uppgér till 6,5 mnkr, vilket dr ndgot hogre jaimfort med samma
period foregaende ar.

Helarsprognosen dr ofoérdandrad jimfort med budget, 1 mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Vissa Svenska och internationella forsékrings- och dterforsékringsbolag har delvis drabbats av
den finansiella oron 1 vérlden. Léget har dock nu stabiliserats, &ven om nagra bolag har fatt
sankt kreditvardighet, vilket 6kar motpartsrisken. S:t Erik Forsékring foljer noga
utvecklingen.

S:t Erik Forsékrings egen organisation bygger pa att det ar fa medarbetare, men som har
kvalificerad branschkunskap. Externa leverantdrer upphandlas for funktionerna
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skadereglering och riskingenjorstjanster. Skaderegleringstjansten har upphandlats och ny
leverantor tilltrdder frdn och med november 2009. Inga verksamhetsforandringar planeras.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv har uppfyllts och rapporterats i ILS.

S:t Erik Livforsikring AB

Analys av det ekonomiska utfallet

S:t Erik Liv har till slut forsidkrat samtliga de gamla upparbetade dtagandena som funnits i de
forsidkrade kundforetagen. Det sista gamla dtagandet som forsdkrades under tertial tva var
Stockholm Vatten.

I forhéllande till 2008 innebér detta en visentligt hogre omséttning i ar pa grund av inldsen av
de gamla atagandena. Omséttningen fram till och med tertial tva blev 809 miljoner kronor
j@mfort med 19 miljoner motsvarande period 2008.

Bolagets resultat har, dven det, paverkats positivt av den hogre omséttningen. Det
ackumulerade resultatet fore skatt blev fram till tertial tvd 2009 269 miljoner kronor.
Motsvarande period 2008 gav ett resultat pa - 5 miljoner.

Béde omsittning och vinst skiljer sig betydligt jamfort med vad bolaget budgeterade med
under 2008. Forvantningarna dé var en omséttning pa 291 miljoner kronor och en vinst fore
skatt pd 29 miljoner. Den stora positiva avvikelsen beror helt pd att en stor del av de gamla
atagandena som skulle ha forsékrats december 2008 istéllet forsdkrades under 2009.

De ackumulerade kostnaderna till och med tertial tva dr 5,5 miljoner kronor och ligger helt 1
paritet med den ursprungliga budgeten. Samma period 2008 var motsvarande kostnader 5,7

miljoner kronor. Antalet anstillda har 6kat fran tva till tre personer. Utokningen beror pa en
tidsbegrdnsad anstéllning som finansieras av Stockholms stad.

Sammanfattning marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Cirka 200 miljoner kronor av vinsten har genererats i samband med att de stora dtagandena
har forsdkrats. Vinsten har varit nddvandig for att inte det egna kapitalet ska spidas ut for
mycket 1 forhallande till det tillkommande &tagandet. Resterande del av vinsten beror pa att
bolagets tillgangar 6kat i virde 1 forhallande till den forsékrade skulden. Omséttningen under
perioden har alltsd varit betydligt mycket hogre dn normalt. Som en jamforelse berdknas
bolagets drsomséttning de ndrmaste dren bli cirka 25 miljoner kronor.

69 miljoner kronor av periodens resultat beror pé att bolagets tillgdngar stigit i virde mer én
forsakringsatagandet. Kapitalavkastningen har varit 40 miljoner kronor och virdeminskningen
pa skulden 29 miljoner kronor.

Bolagets solvensgrad var 131,4 % vid utgéngen av tertial tva vilket kan jimforas med 121,3
vid det senaste arsskiftet och 135,6 % vid utgangen av tertial 2 2008.
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Kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Bolaget har bedrivit sin verksamhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal.
Eftersom S:t Erik Liv ar ett mycket litet bolag med enbart tre anstéillda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjdlvt enbart haft mojlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att hushélla med bolagets ekonomiska resurser och att
arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

Ovriga resultat aterfinns i ILS.

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Verksamhetséaret 2009 &r det forsta aret da den bolagiserade verksamheten USK ér fullt ut
konkurrensutsatt. De ramavtal som é&r resultatet av stadens upphandling pa de tjansteomraden
som bolagets verksamhet omfattar, tridde ikraft den 1 januari 2009 och har nu tilldmpats 1 atta
ménader.

Per den 31 augusti 2009 finns en uppdragsstock som vérderas till drygt 34 mnkr for helaret
(31 mnkr per T1). Av uppdragsvolymen é&r cirka 5 mnkr hénforliga till uppdrag som 16pt
under flera &r som USK tecknat uppdragsavtal om under 2008 och tidigare r. De externa
uppdragen, d v s fran aktorer utom Stockholms stad och dess bolag, uppgar till cirka 3 mnkr
(2008 4,3 mnkr pa heldr), vilket innebar att forvaltningar och bolag inom Stockholms stad
fortsatt gemensamt svarar for cirka 90 % av uppdragsvolymen.

Personalkostnaderna dr den enskilt storsta posten och prognostiseras till 22,1 mnkr mot
budgeterade 24 mnkr (2008 21,3 mnkr). Under sommaren har tre nyrekryteringar genomforts,
och antalet anstiillda uppgar nu till 33. Arets 16neforhandling slutfordes i juni, med
l16nejusteringsdatum per den 1 april 2009. Den generella 16nedverenskommelsen innebar ett
utfall om 3 %, medan utfallet inklusive vissa nivajusteringar blev 3,8 %.

Bolaget bedoms inte genomfora nagra omfattande investeringar. Avskrivningarna berdknas
till 0,550 mnkr (2008 0,517 mnkr).

For det andra tertialet 2009 uppgar resultatet till drygt 2,3 mnkr, med en omséttning om
24,270 mnkr inklusive upparbetat ej fakturerat. For helaret 2009 har budgeterats en
omséttning om 37,5 mnkr, en beddmning som i dagsldget kvarstéar.

Rorelsekostnaderna berdknas for helaret till 35 mnkr, jimfort med budgeterade 36,996 mnkr,

vilket innebdr ett beréknat resultat for helaret efter finansiella poster om 2,045 mnkr (budget 0
kr).

Omsittningen under bolagets forsta verksamhetsér 2008 uppgick till 47 mnkr (budget 37,6
mnkr). Vid en jimforelse med 2008 far beaktas dels resursforstirkningen 1 form av att
medarbetare som kvarstod 1 forvaltningen under avveckling arbetade vidare i bolagets
uppdrag under forsta halvaret 2008, dels att bolagets tjdnster nu upphandlas i1 konkurrens.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar
USK ér och ska huvudsakligen vara stadens resurs, och huvuddelen av omsédttningen harror
frdn uppdrag inom staden. Infor 2009 har vi nu att rdkna med den nya konkurrenssituationen,
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vilket sdrskilt inom ramavtalen for undersdknings- och utredningstjénster innebér en ny
osédkerhet. Tidigare ar har USK 1 stor utstrickning varit en sjidlvklar leverantdr inom staden.
De forfrdgningar genom s.k. fornyad konkurrensutsattning som hittills skett dr inom
ramavtalsomradet undersokningar. USK har dér i 6vervigande del varit framgangsrika och
bland annat vunnit ett par av de storre uppdragen — medarbetarundersékningen for staden och
Stockholmsundersdkningen (drogvaneundersdkningen). Inom ramavtalsomridet utredningar
har hittills inga avrop skett.

Inom statistik och prognos, diar USK &r ensam leverantor, har vi 1 likhet med tidigare ar ett
stort grundavtal med stadsledningskontoret, som &r den enskilt storsta kunden. Avropsavtalet
ar tredrigt med mojlighet till forlangning.

Utestdende offerter uppgar per den 31 augusti till ett sammanlagt belopp om runt 0,6 mnkr.
De externa uppdrag dr av motsvarande inriktning och omfattning som tidigare &r.

Utover den ordinarie verksamheten fortgar utvecklingsarbetet for att 6ka bolagets
konkurrenskraft. Under forsta tertialet prioriterades aktiviteter for att etablera och sédkerstélla
rutinerna kring redovisning av ekonomi och projekt. Ett tids- och projektredovisningssystem
har implementerats och intranitet och en ny hemsida har satts i produktion.

Under aret sker dérutdver sirskilda satsningar inom IT och administration samt organisations-
och kompetensutveckling. Under hdsten planeras ocksa insatser for att utveckla arbetet inom
marknad och kommunikation.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

USK fortsétter sin utveckling med tydlig inriktning pé att utfora tjénster till stadens nimnder
och bolagsstyrelser inom omradena statistik, prognoser, utredning och undersdkning. Arbetet
for att rationalisera och effektivisera verksamheten fortgér. Bolaget bedomer att vi i huvudsak
kommer att leva upp till uppstéllda ekonomiska mal och direktiv for verksamheten.

Rapportering av dgardirektiv och inriktningsmal dterfinns i ILS.



