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Bolagens VD-kommentarer till tertial 1 och prognos 1 2009

AB Svenska Bostider

Analys av det ekonomiska utfallet tertialbokslut 2009-04-30.

Operativt resultat uppgér till -20 mkr, jamfort med budget om -67 mkr och féregaende ar om
36 mkr. Resultatet inkl realisationsvinster och andra jamforelsestdrande poster uppgar till

1 509 mkr.

Intédkterna uppgér till 1 079 mkr, vilket dr 50 mkr ldgre &n budget och 89 mkr lagre i en
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen beror i allt visentlig pa ett mindre
fastighetsbestand som en effekt av forséljningar. Den generella hyreshdjningen kom forst i
februari och ger dirfor en viss negativ effekt for perioden. I 6vrigt smé avvikelse for intékter
avseende lokaler och bil- och garageplatser.

Fastighetsskotsel och reparationer avviker positivt med 11 mkr mot budget och 15 mkr i en
jamforelse med foregdende ar. En snofattig vinter ger lagre kostnader for snordjning,
samtidigt ges ndgot hogre kostnader for reparationer. Viss effekt ges ocksa av
fastighetsforsédljningarna.

Taxebundna avgifter avviker positivt mot budget med 9 mkr och 4 mkr negativt mot
foregaende ar. Avvikelsen beror dels pé bestdndsfordndringar med ocksa pa att aret varit
varmare én ett normalar samt l4gre elpriser.

Underhallskostnader avviker positivt mot budget med 49 mkr och negativt om 34 mkr mot
foregdende ar. Arets avvikelse beror pa att atgirderna kommer att ha sin tyngdpunkt pa senare
delen av aret. Avvikelsen mot foregaende ér dr en effekt av den extra satsningen “’Stimulans
for Stockholm”™.

Finansnettot dr 23 mkr béttre 4n budget. I allt vasentligt p g a av forséljningar men ocksa en
effekt av lagre rantenivéer. I en jimforelse med forra dret &r finansnettot +45 mkr.

Investeringsvolymen uppgar till 642 mkr vilket dr 191 mkr ldgre &n budget. Investerings-
volymen har en tyngdpunkt som ligger senare pa aret.

Arsprognosen

Operativt resultat uppgér till -125 mkr, vilket ligger i nivd med budget, foregédende ar uppgick
resultatet till 37 mkr. Resultatet inkl reavinster och andra jamforelsestorande poster uppgar till
1 398 mkr. Jimforelsestorande poster uppgar till 1 523 mkr och bestar i allt vésentligt av
reavinster vid fastighetsforséljningar.

Intékterna uppgar till 3 243 mkr, vilket dr 147 mkr ldgre &n budget och 138 mkr ldgre i en
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen beror i allt visentlig pa ett mindre
fastighetsbestdnd som en effekt av forsédljningar. I 6vrigt sma avvikelse for intdkter avseende
lokaler och bil- och garageplatser. En tendens till trogare lokalhyresmarknad kan ses.

Fastighetsskotsel och reparationer avviker positivt med 3 mkr mot budget och 30 mkr i en
jamforelse med foregaende ar. Kostnadsokning for bl a vattenskador och till viss del
brandskador tar ut effekten av forsiljningar.



T1/P1 2009, Bilaga 6
2 (30)

Taxebundna avgifter avviker positivt mot budget med 25 mkr och 4 mkr mot foregéende &r.
Avvikelsen beror dels pa bestandsfordndringar med ocksé ldgre elpriser samt att aret varit
varmare 4n ett normaldr.

Utvecklingsprojekt sdsom versionslyft av ekonomisystemet IFS, IT, konsultinsatser,
marknadsforing och Jarvalyftet ger en negativ avvikelse

Underhallskostnader avviker nagot positivt mot budget, men i en jamforelse med foregédende
markant negativt. Avvikelsen mot foregdende ar ar en effekt av den extra satsningen
”Stimulans for Stockholm”.

Finansnettot 4r 112 mkr bittre dn budget. I allt védsentligt p g a av forsédljningar men ocksa en
effekt av lagre rantenivaer samt ett nagot dkat upplaningsbehov. Jamfort med forra aret ar
finansnettot +91 mkr.

Investeringsvolymen uppgar till 2 250 mkr, vilket dr 250 mkr lidgre dn budget. I allt visentligt
en lagre niva avseende nyproduktionen.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Det réder fortfarande oro pd de finansiella marknaderna och vi har fasat in i en kraftfull
lagkonjunktur som vi inte sett like till p4 ménga ar, hur detta tillsammans kommer att paverka
bolaget dr idag svért att bedoma. Det totala Gvervérdet 1 bolaget &r stort och tél ett rejalt fall,
dock kan enskilda projekt i aktuell nyproduktion paverkas av den utveckling vi ser idag. Med
stor nyproduktion upphandlad i en 6verhettad byggsektor finns risken att framtida
nedskrivningar kan bli aktuella. Utvecklingen kan ocksa underlétta for oss att fa
markanvisningar och pa sa sitt komma igdng med fler nybyggnadsprojekt samt mojlighet att
forvirva redan paborjade projekt. Konjunkturavmattningen paverkar Stockholm och dess
byggsektor vilket ger bolaget ett bra tillfdlle till nyproduktion men ocksa att ta sig an det stora
underhalls- och ombyggnadsbehov som finns och som dgaren gett oss ett tydligt uppdrag att
genomfora. Den stora nyproduktion som sattes i gaing under hdsten 2006 med anledning av att
det statliga bostadssubventionssystemet togs bort kommer att ge en kraftig utbudsokning av
nya hyresritter i borjan pa 2009. Detta kan ses som en risk med tanke pa den allmidnna
konjunkturutvecklingen men ocksé som en mojlighet dd@ manniskor 1 dags lidget kanske hellre
véljer en hyresrétt da risken for den enskilde individen &r obefintlig med detta val i en
jamforelse att investera 1 en kapitalintensiv bostadsritt med osdker vardeutveckling.
Verksamheten utvecklas i allt vdsentligt i linje med de mal som faststélls i bolagets
verksamhetsplan.

Totalt har 24 fastigheter salts under forsta tertialet, omfattande 1 340 bostadsldgenheter och
med en lokalyta om 6 570 kvm. Av dessa har 23 fastigheter Gvertagits av bildade
bostadsrittsforeningar, ddrav 13 fastigheter omfattande 903 bostadsldgenheter 1 nérforort och
ytterstad. Kista Gérd 1 har 6vertagits av exploateringsnimnden.

Genomforandet av dgarnas inriktningsmdl

Forseningar i detaljplanearbetet och dverklagande gor det inte mojligt att na upp till planerad
nyproduktion. Arbetet med att bereda mdjligheten for de boende att ombilda sina ldgenheter
ar inne i en intensiv period. Arbetet fortsétter och samtliga inkomna intresseanmélningar
beddms avslutade i slutet pd 2009 borjan 2010. Arbetet med att genomfora underhills- och
ombyggnadsatgérder inom ramen Stimulans for Stockholm” har pébdorjats och ger ett tydligt
avtryck under 2009, ett prioriterat omrade dr energi/miljosatsningar. I detta uppdrag ingér
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ocksé att 6ka nybyggnadsvolymen. En process som bolaget inte sjdlvt helt kan paverka, dir ar
vi véldigt beroende av andra aktérer om hur lyckosamma vi blir i uppdraget. Processen att
bolagisera Villingby City pagar.

Arbetet med Jarvalyftet fortgér och ar foretagets storsta och viktigaste affarsutvecklings-
projekt dir Svenska Bostidder med ett omfattande helhetsgrepp skall 6ka attraktiviteten och
tryggheten i omradet. Arbetet med underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden och
miljontalsprogrammen fortgér. Stadsholmen fortsétter arbetet med ett kontinuerligt
genomforande av underhalls insatser. Arbetet med att rationalisera och effektivisera
verksamheten pagér och ses som ett naturligt inslag verksamheten.

Familjebostider

Arsprognos och tertialrapport for januari — april 2009
Resultatet av den 10pande fastighetsforvaltningen berédknas till -40 miljoner kronor, vilket ar
en resultatforsamring om 78 miljoner kronor jamfort med budget.

Arsresultatet efter finansnetto beriknas uppgé till 472 miljoner kronor, vilket &r 434 miljoner
kronor bittre dn budgeterat resultat for aret. Av resultatforbéttringen avser knappt 500
miljoner kronor nettoresultatet av de fastighetsforsdljningar som ér kontrakterade till och med
sista april. Dari ingér utover forsdljningar till bostadsréttsforeningar dven bestandet i
Blackeberg om 230 ldgenheter med anledning av senareldggningen av tilltradet.

Analys av det ekonomiska utfallet

Arsomsittningen beriiknas uppga till 1 583 miljoner kronor, vilket 4r oforindrat i jimforelse
med tidigare budget, bostadsrattsforsdljningarna till trots. Det har sin forklaring i tidigarelagd
inflyttning 1 nyproduktion, 6kade hyresintdkter vid installering av nya kok, forséljning av
véirme till bildade bostadsrattsforeningar, samt Blackebergsfastigheterna dar tilltradet
senarelades. Forvaltningskostnaderna beréknas till totalt 1 280 miljoner kronor, vilket &r en
Okning 1 forhallande till budget med 5 miljoner kronor. Forklaring dven hir ar att tidigare
inflytt orsakar kostnader samt kostnad for forsdld virme. Avskrivningarna som har emellertid
justerats nedat i prognosen.

Nér budgeten reviderades med anledning av stimulanspaketet antogs att endast 50 procent av
den kostnadsforda delen av produktionskostnaden skulle belasta 2009, och resterande del
2010. Da vi ofta har stélltider kring bygglov, projektering och upphandling innan projektet
kan startas var det ett rimligt antagande. Forvaltningen har emellertid kunnat utnyttja optioner
och kommit igdng snabbt med flera av arbetena, varfor prognosen justeras med en 6kning av
kostnaderna 2009.

Finansnettot (finansiella kostnader minus finansiella intékter) berdknas for aret
till 94 miljoner kronor, vilket dr 39 miljoner kronor bittre 4n budget. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av lagre marknadsrintor &n vad som antogs i budget.

Prognosen for fastighetsforvaltningen innebédr, med anledning av stimulanspaketet, en
resultatforsdmring om 78 miljoner kronor, till en nivd om - 40 miljoner kronor.

Investeringarna i nyproduktion samt ombyggnad och upprustning av fastigheterna beridknas
uppga till 1 810 miljoner kronor. Detta dr cirka 260 miljoner kronor mer &n vad som
budgeterats for aret. Avvikelsen forklaras till mer 4n hilften av prognosdkningar for
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nyproduktion och ombyggnation och till en fjédrdedel av de underhallsatgérder som ingar i
stimulanspaketet. Aven utbyggnaden av fastighetsnétet haller en saddan takt att prognosen fatt
raknas upp.

Stimulans for Stockholm

Prognosen for stimulanspaketet har justerats eftersom bedomningen ér att flera av arbetena
inte bara kommer kunna slutféras under 4ret utan ocksd kommer ha fakturerats. An s linge &r
det for tidigt for att ha gett avtryck 1 bokforingen, varfor tidigare beddmning om fordelningen
pa atgardernas inriktning géller: 67 procent energidtgirder, 12 procent sékerhetsatgarder och
21 procent 9vrigt. Enligt plan skall 90 procent av atgérderna genomforas i ytterstaden.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Den ekonomiska krisen har natt Stockholm och prognosen for 2009 visar pa en sdnkt BNP,
okade varsel och stigande arbetsloshet. Hushéllen dr pessimistiska och sparandet har okat.
Krisen har lett till avsevirda konsekvenser for den svenska byggindustrin som pa grund av en
svikande efterfrdgan pa savil bostdder som lokaler har stéllt in projekt. Befolkningen
fortsétter att 6ka, men inte 1 samma hoga takt som de senaste aren dé staden uppvisat en
rekordhog befolkningstillvaxt. Sévil fodelsetal som inflyttningar bedoms minska under &ret.
Samtidigt 4r det svart att bedoma hur ldgkonjunkturen paverkar in- och utflyttning.

Bostéder

Omsittningen inom Familjebostéders bestand, avtal, exklusive nyproduktion, som tecknats
efter anvisning fran Bostadsformedlingen samt externa byten berdknas bli 8 procent (prognos
for 2009), mot 6,7 % for 2008. Efterfragan pd bostéder dr fortsatt god 1 savil befintligt
bostadsbestand som fardigstdlld nyproduktion. Risken for vakanser bedéms for innevarande
ar som mycket liten.

Lokaler

Lagkonjunkturen har &nnu inte borjat mirkas 1 Familjebostédders statistik, men flera
hyresgéster borjar fa svart med sin verksamhet och ddrmed att betala hyran. Risken &r att
antalet konkurser och rabatterade hyror kommer att 6ka under aret, samt att antalet
hyresgéster som sdger upp sig for avflyttning eller omforhandling 6kar. Spekulanterna pa
lediga lokaler har ocksa minskat, vilket medfor att varje uthyrning tar ldngre tid och att
hyresnivan blir ldgre &n tidigare.

Uthyrningsgraden for Familjebostiders kommersiella lokaler har sedan drsskiftet 6kat med
drygt en procentenhet, och ligger efter det forsta tertialet 2009 pa 91,14 procent. Den
ekonomiska uthyrningsgraden ér 90,47 procent. Uthyrningsforbuden utgér 3,6 procent. Detta
ger en marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad pa 5,9 procent, att jimforas mot bolagets
mal for 2009 att inte dverstiga 5 procent.

Fastighetsbestandet

Forra sommaren genomforde Familjebostéder ett fastighetsbyte med Primula Byggnads AB
som innebar att Primula kdpte ett antal fastigheter samtidigt som Familjebostdder forviarvade
Vitbetan 22. Tilltrddesdagen for de av Primula forvarvade 230 ldgenheterna kom att skjutas
pa framtiden och intriffade forst den 9e februari 2009. Aven Vitbetan 22 tilltriddes detta r,
d& Familjebostider tog dver 60 nyrenoverade lagenheter pd Sodermalm.
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Organisationsutveckling

Familjebostiders bestand har de senaste dren minskat pa grund av forsiljning och ombildning
och foridndras nu ytterligare genom den koncerninterna omstruktureringen. Forandringarna
foranleder bolaget att genomfGra en organisationsfordndring som kommer att trdda ikraft 1
september, 2009.

Bolagets forbereder den koncerninterna omstruktureringen av fastighetsbestanden.
Familjebostider arbetar intensivt for en framgangsrik 6vergidng dér huvuddelen av arbetet
ligger pé integrationen av bolagens personal.

Sammanfattning av genomfoérande av kommunfullmdktiges inriktningsmal

De 6kade mal for nyproduktion som Familjebostidder har fitt i samband med Stimulans for
Stockholm”, gar ej att uppna utifran de planer som foreligger. I ovrigt forvantas vid tertial 1
inga visentliga avvikelser av mél och dgaruppdrag for heléret.

Nyproduktion
Familjebostiders planering for nyproduktion 2009 uppgar till 488 ligenheter, kvarteret

Tegelstapeln 1 Bandhagen om 31 ldgenheter, Surtso 1 1 Kista om 127 lagenheter och Lusten
1/Vilgéngen 1 pa Kungsholmen om 330 ldgenheter. Samtliga spadtag &r planerade till andra
tertialet 2009.

Genom drets och nista drs planerade produktionsstarter nar bolaget det tidigare direktivet om
1500 lagenheter under 2007-2010 med mycket god marginal. Inom ramen for ”Stimulans for
Stockholm” har mélen utokats till 750 produktionsstarter for 2009 och 650 fo6r 2010 och
pafdljande ar. Nya markanvisningar dr en forutsittning for bolaget ska kunna genomfora
denna nyproduktion. For innevarande ar kravs kdp av projekt for att mélet ska kunna nés.
Bolaget ser positivt pa att kunna slutféra ndgon sddan affdr inom en snar framtid.

Ombildningar
Familjebostider har hittills under mandatperioden fétt in 174 intresseanmélningar,

motsvarande totalt 8931 ldgenheter for ombildning till bostadsrétt. Under arets forsta fyra
manader inkom endast en ansdkan.

Sammanlagt 244 lagenheter har hittills ombildats under 2009. Av dessa ligger 32 stycken 1
ytterstaden. Under hosten fick ett flertal foreningar forlingda betidnketider som under arets
forsta manader har borjat 16pa ut. Bolagets styrelse har under arets forsta ménader haft i snitt
8 erbjudanden att besluta om per maéte.

Familjebostider gor bedomningen att totalt 2300 l4genheter kommer att ombildas under aret,
varav 770 1 ytterstaden. Prognosen bygger pd antagandet att tva tredjedelar av foreningarna
tackar ja till erbjudande om kop, samt att inga extra betdnketider ges under éret.

Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaron ligger efter senaste métning pd 4,9 procent vilket dr precis under mélet om 5,0

procent for hela aret.
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Stockholmshem

Resultat och investeringar avseende bokslut for perioden 1 januari — 30 april 2009
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till 13
(78) mnkr. Det av kommunfullmédktige faststéllda resultatkravet uppgick pa éarsbasis till - 112
mnkr exklusive realisationsvinster och nedskrivningar. Realisationsvinsterna uppgick till 653
(412) mnkr och resultatet efter finansnetto uppgick saledes till 682 (490) mnkr.
Helarsprognosen for 2009 uppgick per april ménad till -130 mnkr (exklusive
realisationsvinster).

Omsittningen uppgick till 647 (695) mnkr. Minskningen berodde huvudsakligen pa de
forsédljningar som genomforts under 2007 och 2008. For 2009 framforhandlades en
hyreshdjning motsvarande i genomsnitt 2,64 procent. Hyreshdjningen giller frdn och med 1
januari.

Kostnaderna uppgick till 494 (522) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 144 (137)
mnkr, det vill sdga 7 mnkr hogre én foregdende ar. Underhéllskostnaderna uppgick till 132
(89) mnkr vilket var ligre dn den justerade budgeten (Stimulans for Stockholm) men 43 hogre
an foregaende ar.

Personalkostnaderna uppgick till 60 mnkr en minskning med 2 jimfort med foregaende ar.
Orsaken var férre antal anstéllda.

Det finansiella nettot uppgick till -61 (-95) mnkr vilket var ldgre 4n budgeterat. Bolagets
snittrdnta minskade frn 4,0% till 3,6%. 527 lagenheter forséldes under perioden for
ombildning till bostadsritt, enligt 4garens direktiv. Forséljningarna gav en realisationsvinst
om 451 (412) mnkr.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 577 (467) mnkr, fordelat p& nyproduktion 106
(269) mnkr, ombyggnader 119 (106) mnkr, smalhusupprustning 23 (30) mnkr, forvirv av
fastigheter for 297 (50) mnkr samt inventarier 32 (11) mnkr. P4 arsbasis bedoms
investeringsbudgeten bli 1 nivd med &n vad som budgeterats.

Arsprognos
Den lagkonjunktur som for nirvarande rader paverkar inte bolagets resultat och verksamhet

pa kort sikt. Sammantaget bedoms verksamheten for 2009 f6lja de planer och den justerade
budget som framtagits for aret.

Stimulans for Stockholm

Stockholmshem genomfor satsningar 1 ytterstads- och miljonprogramsomriden samt
tidigareldgger underhdllsatgarder. Vidare sker kraftiga satsningar for att 6ka
nyproduktionstakten. Under perioden satsades 77 mnkr inom ramen f6r ”Stimulans for
Stockholm”. Bolaget arbetar aktivt tillsammans med Hyresgistforeningen for att ta fram och
genomfora bra och efterfrdgade underhallsdtgirder som bédde gynnar hyresgésterna och ar
foretagsekonomiskt rationella.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar

Stockholmshem har dnnu inte mérkt av den forsdmrade konjunkturen. Nyproducerade och
”gamla” lagenheter dr fullt uthyrda och ndgon 6kning av obetalda hyror har ej noterats.
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For 2009 har Stockholmshem och Hyresgéstforeningen kommit 6verens om en genomsnittlig
hyreshdjning pé 2,64 procent. Hojningen utgick fran och med januari ménad.

Hyreskommittén i Stockholm (som bestar av Hyresgéstforeningen Region Stockholm,
Fastighetsdgarna Stockholm, samt det tre kommunala bostadsforetagen Stockholmshem,
Familjebostidder och Svenska Bostider) har gett en arbetsgrupp med representanter fran
samtliga parter 1 uppdrag att arbeta fram riktlinjer for en ny hyressattningsmodell. Den forsta
delrapporten kommer att vara klar under varen 2009.

Under véren har bostadsrattsomvandlingen tagit fart igen. Ménga av de foreningar som har
haft forlangd betinketid pd grund av den finansiella oron, har nu kommit tillbaka och vill
forvdrva sina fastigheter. Under perioden séldes 527 ldgenheter till bostadsrattsforeningar.

I januari tilltraddes tre fastigheter 1 Fredhédll som forvirvades av Primula Byggnads AB.
Antalet 14genheter var 138 och forvérvspriset var 170 mnkr. Samtidigt saldes 580 ldgenheter 1
Blackeberg till Primula Byggnads AB. Forsdljningpriset var 272 mnkr. Vidare forvarvades 1
mars ytterligare en fastighet 1 Fredhdll med 27 ldgenheter och en fastighet beldgen pa
Sodermalm med 36 ligenheter. Sdljare var privatpersoner.

Vidare tilltriddes tva nyproduktionsprojekt med totalt 161 ldgenheter i Arstadal och Racksta.
Inflyttning av de nyproducerade ldgenheterna berédknas till juni 2010. Séljare var JM AB.

I syfte att uppfylla dgarens avkastningskrav har en restriktivare hallning intagits till
nyanstéillningar. Mélet dr att minska antalet anstéllda 1 bolaget med cirka 30 personer senast
2010, utan att for den skull forsdmra kundservicen.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Nyproduktionen av bostidder ska enligt mél faststéllt av kommunfullméktige vara 625 for
2009. Bolaget har under det forsta tertialet 2009 byggstartat 161 ldgenheter.

Projektportfoljen har utdkats med hjélp av en aktiv roll dir nya projekt har forvéirvats. For att
na de nya utkade direktiven maste arbetet med att forvérva projekt och byggritter fortsitta.

Under véaren genomfordes det tredje steget i AktivBo undersdkning, som méiter kundnéjdhet
inom fem huvudomraden, service, produkt, profil, attraktivitet och prisvardhet. Resultatet ska
ge svar pa hur bolaget via genomforda forbéttringsatgirder har lyckats uppna tidigare
onskemadl, samt vad hyresgésterna efterfrdgar for insatser for 6kad trivsel och trygghet 1 sin
boendemiljo.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till — 150 mkr. Detta
skall jimforas med det faststillda resultatkravet om -150 mkr. Resultatet for 2008 var -20
mkr. Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -150 mkr.

Kostnaderna for 2009 berdknas uppga till 729 mkr varav 257 mkr i planerat underhall. Detta
ar en 0kning 1 forhallande till budget med 12 mkr. Okningen beror p4 att kostnaderna for
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reparationer och fastighetsskdtsel samt media forvéntas bli hdgre dn budgeterat. Kostnaderna
for 2008 var 698 mkr varav 240 mkr var det planerade underhallet.

De totala kostnaderna for driften dr hogre &n budget for perioden och berdknas 6ka for heléret.
En av orsakerna ér att fastigheten Vardhemmet 2 inte ligger med i budgeten. Fastighetsskotsel
kopta tjanster har okat vilket beror pa att kostnaden for sndrdjningen blev hogre dn budgeterat
under érets forsta manader samt att ett antal fastigheter som tidigare skotts av egen personal
har lagts ut pd entreprenad.

Kostnaden for administration och personalkostnader &r ldgre dn budget for tertial 1 men
prognosen for heldret foljer budget. Antalet anstéllda &r 71.

Omsittningen berdknas uppga till 902 mkr, vilket dr 10 mkr ldgre dn budget. Omstéllnings-
bidrag for tomstéllda lokaler beréknas att for heldret uppga till 10 mkr. Omséttningen for 2008
var 898 mkr.

Investeringarna i ombyggnader berdknas uppga till 482 mkr, vilket ar ldgre dn budgeterat.
Flera investeringar har flyttats fram i tiden. Det kan jamforas med 229 mkr 2008

De totala finansiella kostnaderna berdknas att bli 209 mkr (218 mkr) vilket &r ldgre 4n budget
beroende pa rinteldget. De finansiella intdkterna berdknas till noll mkr da det lan som
genererat finansiella intikter avskrevs foregéende ér.

Stimulans for Stockholm

Under inledningen av aret har det varit svart att rekrytera projektledare till den grupp som
skall handha det eftersatta underhallet, vilket eventuellt kommer att forsena vissa projekt
nagot mot tidigare faststillda tidplan.

De 1 budgeten planerade projekten kommer att padborjas under dret. En viss forsening av nagra
projekt kan forutspés beroende pé evakuering av boenden eller myndighetsbeslut.

De planerade underhallsatgérderna ligger i fas med budgeten, de flesta dtgirderna ér
paborjade eller redan bestillda. De flesta projekt inom det eftersatta underhéllet dr ocksa
paborjade och arbeten som skall ske under sommaren, t ex takombyggnader, berdknas kunna
bestillas 1 maj efter avslutad upphandling. Energisparprojektet ligger 1 fas med planeringen
och dir kan ev. ytterligare atgarder paborjas utdver budget.

De atgédrder som omfattas av den utdkade budgeten, dvs Stimulans Stockholm, pd 80 mkr,
berdknas genomforas.

Det finns idag mojlighet att paborja ytterligare underhallsatgérder utdover de som planerats 1
budgeten och utdver den ram som finns idag. Bolaget aterkommer om en ev. utdkning av
ramen i samband med T2:an.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar
Intresset for seniorboende dr fortsatt stort. Under dret kommer bolaget bygga om ca 40
lagenheter till ”seniorboendestandard”. Nagot tillskott av seniorboende sker dock inte.

Utredningen om Trygghetsboende inom staden pagar. Ett ev. beslut om inférande av
trygghetsboende 1 Stockholm genom omvandling av nuvarande servicehusldgenheter, kommer
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att fa konsekvenser for bolaget, ekonomiskt och administrativt. Bl. a. skall hyreskontrakten
och uthyrningen av ldgenheterna 6verforas fran stadsdelsforvaltningarna till Micasa
Fastigheter.

Onskemalen fran stadsdelsforvaltningarna om forindringar i fastigheterna #r fortsatt stor.
Stadsdelarna vill &ndra verksambhet i fastigheterna, tomstdlla ytor, eller 1dmna tillbaka ytor
som de inte lingre behover. For att detta skall vara mojligt maste ytorna kunna hyras ut till
extern part och anvindas till annat &ndamal.

Efterfragan fran externa vardgivare dr fortsatt stort. Bolaget skulle kunna hyra ut ytterligare
lokaler om det fanns mer ledigt i vart bestdnd. For nirvarande pagér diskussioner med ett
flertal tinkbara hyresgéster till ett antal tomma vérdboenden.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretag och besdk

Bolaget har fortsatt om- och tillbyggnaden av stadens vard och omsorgsboende till moderna,
tillgéngliga och trygga bostider. Savil tillgédnglighetsinventeringar som trygghets-
inventeringar pagar.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

Micasa Fastigheter hyr ut lokaler till olika vardforetag och ddrmed erbjuds fler
boendealternativ. Den beslutade ombyggnaden till seniorbostéder fortséitter. Vid ombyggnad
vérnas tillgangen pa gemensamhetslokaler. Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att utveckla
servicetjdnster och tillval i boendet. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt
med satsning pd motion samt kost och hilsa. Sjukfrdnvaron &r fortsatt 14g, 2,36 %.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Resultatet berdknas bli 1 6verensstimmelse med budget och stadens resultatkrav pa -150 mkr.

SISAB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar Tertial 1 2009

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster/forluster uppgér till + 28 mnkr, vilket
ar en 6kning jamfort med budget med 56 mnkr, samt en minskning med 42 mnkr jamfort med
tertial 1-utfallet 2008.

Resultatet inklusive realisationsforlust uppgér till + 26 mnkr, vilket dr en 6kning med 54 mnkr
jamfort med budget, samt en minskning med 44 mnkr jamf{ort med tertial 1-utfallet 2008.

Intékterna uppgar till 565 mnkr, vilket 4r en minskning med 12 mnkr jamfort med budget, och
en minskning med 79 mnkr jamfort med T1 2008. Farre bestédllningar av direktfakturerade
verksamhetsanpassningar dn budgeterat har givit ldgre intékter. Avvikelserna mot foregdende
ar beror framst pa de ersdttningar for brand-/vattenskador och vitesventilation som erhélls
2008.

Driftskostnaderna uppgar till 134 mnkr, vilket 4r en minskning med 37 mnkr jamfort med
budget, samt en minskning med 4 mnkr jamfort med T1 2008. Avvikelserna mot foregaende
ar beror fraimst pa en mildare vinter och nagot lagre forsékringspremier. Avvikelserna mot
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budget beror pa en mild inledning av aret med ldgre kostnader &n budgeterat for uppvirmning
och snorojning.

Ombyggnads- och underhéllskostnader uppgér till 114 mnkr, vilket &r en minskning med 16
mnkr jamfort med budget, och en minskning med 39 mnkr jaimfort med T1 2008. Avvikelsen
mot budget bror pa ldgre kostnader for verksamhetsanpassningar. Avvikelsen mot 2008 beror
pa ett antal extra underhallsatgirder da kunde genomforas pga tillfalligt hdgre intakter.

Av- och nedskrivningar uppgar till 131 mnkr, vilket 4r en minskning med 5 mnkr jamfort med
budget, och en 6kning med 7 mnkr jamfort med T1 2008. Avvikelse mot budget beror pa
stoppade och forskjutna projekt. Avvikelse mot utfallet 2008 hianfors till fardigstallda projekt.

Administrationskostnaderna uppgér till 48 mnkr, vilket &r en minskning med 1 mnkr jamfort
med budget, och en 6kning med 3 mnkr jimfort med T1 2008. Avvikelserna jamfort med T1
2008 beror framst pa kostnader i samband med inflyttningen av servicereparatorerna till
kontoret i Arstadal.

Finansiella kostnader uppgar till 85 mnkr, vilket &r en minskning med 10 mnkr mot budget,
och en minskning med 5 mnkr jaimfort med T1 2008. Avvikelserna beror dels pé lagre
nyttjandegrad av checkkrediten i investeringsverksamheten, dels pa ldgre rantesatser 2009.

Investeringarna uppgér till 115 mnkr, vilket &r en minskning med 66 mnkr jamfort med
budget, och en minskning med 66 mnkr jamfort med T1 2008. Avvikelserna beror frimst pa
stoppade/forskjutna projekt.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas i enlighet med justerad
budget uppga till - 40 mnkr, varav sirskilda atgérder enligt Stimulans Stockholm (se bilaga 3)
utgdr 40 mnkr. Utfallet 2008 uppgick till 2 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsforlust/vinst berdknas uppga till - 42 mnkr. Realisations-
forlusterna berdknas darmed uppga till 2 mnkr. Utfallet 2008 blev — 6 mnkr.

Intdkterna berdknas uppga till 1 720 mnkr. Detta dr en minskning i férhdllande till budget med
31 mnkr, samt en minskning med 170 mnkr jamf{6rt med utfallet 2008. Avvikelserna mot
budget beror framst pé farre direktfakturerade kundbestéllningar.

Kostnaderna berdknas uppgé till 1 760 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till budget
med 31 mnkr, samt en minskning med 128 mnkr jdmfort med utfallet 2008. Farre direkt-
fakturerade kundbestéllningar dn budgeterat ger ldgre kostnader for verksamhetsanpassningar.
Avvikelsen mot 2008 beror pa att ett antal extra underhallsitgérder da kunde genomforas pga
tillfalligt hogre intdkter. Driftskostnaderna berdknas minska med -18 mnkr, frimst beroende
pa lagre snérojnings- och uppvarmningskostnader.

Administrationskostnaderna beréknas uppga till 151 mnkr, vilket dr en 6kning med 5 mnkr
jamfort med budget, och en minskning med 11 mnkr jamfort med utfallet 2008.
Personalkostnaderna berdknas uppgé till 104 mnkr. Detta dr i linje med budget, samt en
minskning med 16 mnkr jamfort med utfallet 2008. Resultatet 2008 belastades med extra
kostnader for den inldsen av SISABs pensionsskuld som gjordes i borjan av 2009.
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Ovriga budgetavvikelser beror frimst pa kostnader i samband med inflyttningen av
servicereparatorerna till kontoret i Arstadal samt externa konsulter +3 mnkr. Medelantalet
anstéllda beréknas oforandrat till 160 st.

Investeringarna beréknas uppga till 664 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med
45 mnkr, och en 6kning med 176 mnkr jamfort med utfallet 2008. De storsta avvikelserna fran
budget dr S:t Jacobi +18 mnkr, Skolfilmen 1 +16 mnkr, Al 2 +15 mnkr, Beckombergaskolan
+14 mnkr, Skanskvarnsskolan +14 mnkr, Sédra Angby + 10 mnkr, Bredbyskolan — 17 mnkr,
Engelbrektskolan — 25 mnkr och Annedal - 40 mnkr. Bolagets investeringar véntas totalt sett
bli ndgot hogre dn vad som budgeterats. Forklaringen ligger 1 projekt som beddms komma
igdng/har kommit igdng snabbare 4n som budgeterats.

De finansiella kostnaderna berdknas uppga till 262 mnkr. Detta dr 22 mnkr l4gre &n budget
och 13 mnkr ldgre jamfort med utfallet 2008.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Ur SISABs synvinkel har marknadslédget forbattrats nagot med fler anbudsgivare och nagot
forbattrad prisniva i inkomna anbud. I 6vrigt bedrivs verksamheten i linje med vad som
planerades da budgeten upprittades.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

SISAB arbetar i enlighet med kommunfullmiktiges inriktningsmal och dgardirektiv. Bolaget
vintas nd mélen 1 bolagets indikatorer. Enda undantaget dr den prognostiserade avvikelsen
mot investeringsbudgeten dér forklaringen ligger i projekt som bedoms komma igdng/har
kommit igdng snabbare &n som budgeterats.

Stockholm Parkering

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto beriiknas till 19,3 mnkr vilket ér i enlighet med budget. Arets
faststéllda resultatkrav utgjorde 35 mnkr. Detta resultat har sedermera justerats ned med 15,7
mnkr med anledning av ”Stimulans Stockholm”. Tertialutfallet uppgar till 6,6 mnkr och
resultatet foregdende ar utgjorde 11,1 mnkr. Resultatfordndringen beror fraimst pé stagnerande
intékter pd en méttad marknad, 6kade kostnader i form av indexerade hyror, underhéllsinsatser
och minskade intikter for kontrollavgifter. Resultatet foregdende ar nadde inte fullt ut budget
och arets utveckling ar svarbedomd. I dagsldget bedomer dock bolaget att justerat resultatkrav
kan uppnas.

Kostnaderna berdknas for aret till 390,6 mnkr inkl ” Stimulans Stockholm”, vilket innebér en
Okning jaimfort med justerad budget om 4,9 mnkr, bl.a. till f6ljd av hogre kostnader for
avskrivningar och anldggningskostnader. Kostnaderna under foregdende &r uppgick till 369,3
mnkr. Kostnadsokningen om 17,4 mnkr exklusive extraordindra poster, hinfors framst till
okade hyror och underhallskostnader. Arets forsta tertial har belastats med stora kostnader for
snordjning och renhallning. Kostnaderna for hyror ér en betydande post. Dessa har 6kat i en
takt som svarligen kan kompenseras med kostnadsbesparingar och intdktsokningar.
Kostnaderna for administration och personal ligger pé budget och antalet anstéllda &r ndgot
lagre dn budget.
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Omsittningen for heldret berdknas till 426 mnkr vilket ar 2,4 6ver budget. Omséttningen
foregdende ar var 407,1 mnkr. De 6kade intdkterna jamfort med foregdende ar hanfors framst
till prisjusteringar.

Investeringarna for heldret berdknas till 167,3 mnkr. Detta dr en 6kning i1 forhallande till
budget med 19,2 mnkr. Férdndringen beror frimst pd att projektet Futharken inte kunde
slutforas foregaende ar enligt budget utan har slutforts forst i &r. Den nya delen av P-hus
Vartofta driftsattes under juni manad foregaende ar och resterande del beréknas klar till
halvéarsskiftet 2009. Anldggningarna Vartofta och Kungsbron ar s.k 3D-projekt men enligt
praxis kommer fastighetsbildningen pd grund av fordrojningar 1 processhantering att dra ut pd
tiden. Darmed forskjuts ocksa vissa betalningar i motsvarande man.

Arets riintekostnad beriiknas till 16,1 mnkr vilket dr 2,6 mnkr ligre in budget. Minskningen
hénfors till forskjutningar i1 investeringsplanen och ett minskat upplaningsbehov.

Slutsatser

Intékterna har 6kat nagot i forhéllande till budget. Uthyrningen av parkeringsplatser visar pa
en ndgot minskad beldggning. Nya tillkommande anldggningar har en ldgre beldggningsniva
da de dnnu inte fullt ut inarbetats p4 marknaden men beldggningen berdknas successivt kunna
forbattras. Marknadsutvecklingen for uthyrda platser och besoksparkering har visat en viss
avmattning framst i cityanldggningarna. Effekterna av det laga priset pa gatumarksparkering
och andra faktorer som trangselskatt och bensinpris minskar efterfrdgan pa
tomtmarksparkering och darmed ocksa intdkterna.

Indexeringen av hyror kan pa dagens marknad inte kompenseras annat 4n genom kraftfulla
hyreshdjningar bade vad géller besoksparkering och forhyrda platser. I vissa fall har
betydande marginalforsdmringar kunnat konstateras 1 bolagets anldggningar med ett simre
utfall som f6ljd.

Det ér viktigt att bolaget genomfor kostnadsbesparingar och ytterligare rationaliseringar for
att kunna balansera marginalférsdmringarna. Fler genomgripande fordndringar kommer att
noga provas och dvervigas.

Anldggningarna kommer fortsdttningsvis att kridva stora insatser for underhéll. Ett omfattande
underhéllsprogram finns sedan tidigare for bolagets egna och inhyrda anldggningar vilket
genomfors enligt plan. Utdver detta har 1 drets budget inarbetats dtgérder i enlighet med
”Stimulans Stockholms” satsningar.

Bolaget vision att vara det ledande foretaget 1 branschen stéller stora krav pa attraktiva
anldggningar. Konkurrensfordelen ligger i nyckelbegreppen rena, snygga och trygga
anldggningar.

Stimulans for Stockholm

I &rets budget ingdr extra atgérder pd totalt 50,1 mnkr. Dessa fordelar sig pa 13,5 mnkr {6r
underhéllsatgérder, tillkommande avskrivningar med 2,2 mnkr samt 34,4 mnkr for
investeringar. Sysselséttningseffekten av ovan foreslagna insatser beréknas krava drygt 18 st
arsarbetare. Samtliga avser externt behov av resurser. Arets resultat belastas med 15,7 mnkr.
Av de olika atgérderna fordelar sig 16,9 mnkr pa tidigarelagda insatser och pd nya atgirder
med 31 mnkr.
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Péborjade dtgirder dr nya handikappanpassade passersystem for 25 anldggningar. Arbetet
pagér med att byta ut portar och parkeringsautomater. Komplettering, modernisering och
utbyte av ett antal elektronikskyltar har gjorts och ndgra musikanldggningar har installerats.
Med anledning av 6kad skadegorelse har tomningsfrekvenserna i samtliga anldggningar
utokats. Ombyggnationen av Gallerians entré dr nistan klar liksom malningen av plan 2 och 3
och nu kommer belysningen att ses dver. Det bor dock framhallas att arbetet nyligen pébdrjats
och kommer att accelerera och ta fart allteftersom nddvandiga upphandlingar blir fardiga.
Bedomningen dr att samtliga extra medel ska kunna upparbetas under 4ret.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Efterfragan pa parkeringsplatser styrs av en rad faktorer utanfor bolagets kontroll;
konjunkturutvecklingen, ekonomisk tillvéxt, befolknings- och bebyggelseutvecklingen, utbud
av missor och evenemang, restriktioner mot biltrafik sdsom trangselskatt och andra
klimatrelaterade atgirder, kostnadsutvecklingen, m.m.

Tillgéngen pé och villkoren for gatumarksparkering 4r en annan betydande faktor som i stor
omfattning paverkar efterfragan pa bolagets parkeringsplatser. Det faktum att det ar
kostnadsfritt att parkera i innerstaden under kvillar, helger och nétter, liksom att
hyresnivéerna for bolagets parkeringsplatser inte kan konkurrera med
boendeparkeringsavgiften, framforallt inte 1 garagen. Bolagets marknadsméssiga
konkurrensfordelar dr framforallt rena, snygga och trygga anldggningar.

Under de senaste aren har ett tiotal underjordiska garage byggts centralt. Projekten har
bidragit till en spdnnande stadsbyggnadsutveckling dér tidigare parkeringsplatser ovan jord
har omvandlats till parker, omtyckta torg och andra publika platser. De ekonomiska
forutséttningarna att kunna fortsatta med den hoga takten i investeringsnivan blir dock allt
tuffare. Pé sikt kan mojligheterna att bygga nya garage hotas.

Vid trafik- och renhallningsndmndens sammantridde den 12 maj behandlades ett forslag till
inriktningen av stadens parkeringsstrategi. Emellertid aterremitterades drendet vilket kan
komma att innebéra en forsening 1 detta for bolaget s avgorande beslut infor framtiden.

Med anledning av det nya dgardirektivet pagar diskussioner med stadens dvriga bolag att
samordna driften av parkeringsanldaggningar dir s& dnnu inte skett vilket pa sikt borde skapa
stordriftsfordelar och bidra till en forbéattrad resultatutveckling.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdal

Bolaget bygger och driver parkeringsanlédggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden och infartsparkeringar som har som enda syfte att avlasta gatundtet 1 innerstaden. I
syfte att stimulera anvéndningen av elbilar ska uppladdningsmdjligheten i bolagets
anlidggningar provas. I de kommersiella anldggningarna ska 16nsamheten vara god for att klara
av finansieringen av infartsparkeringar samt byggnation av framforallt nya underjordsgarage i
innerstaden.

Sjukfranvaron under forsta tertialet ar 3,99 % att jimforas med maélet 3,75 % vilket

berdknas klaras 2009.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

For koncernen uppgér det prognostiserade resultatet till -66,0 mnkr, vilket ska jamforas med
ett budgeterat resultat om -64,5 mnkr. Inom koncernen visar prognosen for moderbolaget pa
ett forbattrat resultat om 4,4 mnkr medan dotterbolagets resultat forsdmras med ca 6,1 mnkr.
Koncernens resultat for tertial 1 uppgér till -19,1 mnkr.

En jamforelse med foregdende r har inte gjorts dé koncernens struktur ar sd fordndrad.

Kostnaderna 1 SGA Fastigheter foljer 1 stort budget, med undantag av avskrivningar och
finansiella kostnader som justerats ned i prognosen. I dotterbolaget Stockhome
Fastighetsforvaltning AB gor en fordndring 1 klassificering mellan mark och byggnad att
avskrivningarna okar med ca 4,7 mnkr jamfort med budget. Forvaltningskostnaderna berdknas
oka med ca 0,3 mnkr jamfort med budget bl a p g a skadegorelse och klotter pa tomda lokaler.

Vi har inte tagit stdllning till hur utrangering av tomda byggnader ska hanteras
redovisningsmadssigt 1 denna prognos.

Administrations och personalkostnaderna foljer budget. Moderbolaget har 11 anstéllda, varav
tva arbetar uteslutande med projektet Stockholmsarenan. Inga nyanstéllningar planeras for
den 16pande verksamheten.

Koncernens intékter 6kar med ca 0,1 mnkr 1 forhallande till budget. Intékterna i moderbolaget
okar med drygt 1,0 mnkr medan hyresintdkterna 1 dotterbolaget minskar med ca 0,9 mnkr p g
a avflyttning i snabbare takt &n planerat frn lokaler som ska rivas.

Investeringsvolymen 2009 beridknas till ca 185 mnkr. De stora projekten dr Sky View, TV-
Studion och Stockholmsarenan. I projekt Stockholmsarenan pagar arbetet med att ta fram
underlag infér genomforandebeslutet. For fortsatt planeringsarbete behdver projektet ett
tillskott till sin budget om 5,3 mnkr f6r kostnader som dndd uppkommer efter
genomforandebeslut.

Arets totala ram for projektet uppgér till 53 mnkr, vilket var budgeterat for arbeten infor
genomforandebeslut fram till 2009-06-01. For att planeringsarbetet inte ska avstanna under
perioden fram till genomforandebeslutet bedomer bolaget att projektet behdver ett ytterligare
tillskott om 5,3 mnkr. Detta tillskott dr en tidigareldggning av kostnader som annars skulle ha
uppkommit efter genomforandebeslutet. Koncernstyrelsen for SGA Fastigheter AB begir ett
medgivande att utoka ramen och hemstéller dérfor hos Koncernstyrelsen om foreslagna
tillskott om 5,3 mnkr. Total ram for projektet fram till genomforandebeslut skulle dérefter
uppgé till 58,3 mnkr.

Réntekostnaderna tertial 1 har uppgatt till 6 558 tkr. Rantekostnader som avser Stockhome
Fastighetsforvaltning AB belastar pdgdende investering i Stockholmsarenan och inte
koncernens resultatrikning . De finansiella kostnaderna for SGA Fastigheter har i resultat-
prognosen justerats ned jamfort med budget med anledning av det rddande ranteldget.

Slutsatser / analys av den ekonomiska utvecklingen

Prognosen for 2009 innehéller ett forsamrat resultat jaimfort med budget. Det ska dock noteras
att prognosen for moderbolaget, vars verksamhet kommer att fortsétta framover, har
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forbéttrats vilket dr positivt for framtiden. Arbetet med kostnadseffektiviseringar har pabdrjats
och kommer att fortga.

Stimulans Stockholm
Koncernen omfattas inte av programmet for Stimulans Stockholm.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Pa intéktssidan kan det rddande konjunkturldget pdverka den omséattningsbaserade hyran fran
var hyresgist som under varen har haft ett simre bokningslidge dn budgeterat. Tendenser till
ndgot lagre entreprendrskostnader har noterats i samband med de senaste upphandlingarna.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Projekt for att gora Stockholm till en attraktivare stad pagér i form av projektering av
Stockholmsarenan samt byggnation av Sky View. Dessa arbeten gar enligt plan. En krisplan 1
hindelse av tillbud 1 ndgon av arenorna har uppdaterats och 6vning har genomforts.
Sjukfranvaron dr mycket lag, 0 % forsta tertialet. De administrativa kostnaderna uppgér
under fOrsta tertialet till ca 8,5 %, vilket dr 0,5 % 6ver malet. Koncernens resultat &r i
prognosen 1,5 mnkr sdmre &n budget.

Stockholms stads Bostadsformedling AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for hela 2009 uppga till
10,7 mkr. Detta ska jimforas med det faststdllda resultatkravet pd 3,7 mkr.

Inga realisationsvinster/forluster berdknas uppstd. Omsittningen berdknas uppgé till 80,2 mkr
vilket dr 2,5 mkr hégre dn budget.

Kostnaderna berdknas uppga till 69,5 mkr. Detta dr en minskning i forhallande till budget med
4,5 mkr. Investeringarna beréknas da uppga till budgeterade 0,2 mkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar
Bolagets uppgift ar att svara for reguljir bostadsféormedling, evakuering samt férmedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter.

Inledningen av 2009 har varit 6verraskande positiv sett till antalet inlimnade ldgenheter. Pa
arsbasis motsvarar det forsta tertialet en nivd pa 9 000 lagenheter vilket &r i niva med
rekordaret 2006. En hogre rorlighet pa bostadsmarknaden under inledningen av detta ér,
jamfort med borjan av 2008, dr skélet till denna hogre niva. I rddande ekonomiska lage kan pa
nytt snabba omsvingningar ske.

Antal kunder som anvéinder formedlingens tjanster fortsitter att 6ka. Takten i tillvixten av
nya kunder har sjunkit ndgot under de senaste aren. Fran en 0kningstakt pd ca 6 000 nya
kunder per ménad 2007 till ca 5 500 nya kunder under 2008 och nidrmare 5 000 kunder per
ménad hittills under 2009. Utvecklingen av antalet nya kunder forvéntas ligga kvar pa denna
niva vilket innebér en faktisk 6kning pé ca 2 000 kunder per manad. Detta leder till en
prognos pd 278 000 1 bostadskon till arsskiftet vilket &r dver 15 000 fler dn vad vi rdknade
med budgeten.
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Bostadsformedlingen har under de senaste aren arbetat intensivt for att klara att mdta den
kraftigt 6kade verksamhetsvolymen och forbéttra servicen till kunder och fastighetsdgare. En
forutséttning for att fa till stind och klara den kraftiga tillvixten har varit det nya verk-
samhetssystemet (Bostoc) som togs 1 bruk 2006 och var fullt utbyggt for hela verksamheten
januari 2008. Verksamhetssystemet hanterar formedlingens hela kérnverksamhet.

Under 2009 ligger fokus pa att:

» Kommunikation och dialog med alla storre fastighetségare i regionen genom ett aktivt
kundvérdsarbete och riktad marknadsforing mot de mindre fastighetségarna

= Utveckla fastighetsportalen genom att ge mdjligheter till direktkommunikation med
storre fastighetsidgares verksamhetssystem via webbgranssnittet

= Okad regionalisering bl.a. genom samverkan med bostadsforetag i regionen

= Utveckla och forbéttra tjansterna mot kunderna 1 bostadskdn genom interntjénsten
”Mina Sidor”

* Bygga en gemensam marknadsplats for studentbostider

* Lansera en webbtjinst for regionens boséttningssamordningsprojekt

* Genomfora outsourcing av IT-driften

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/ataganden

Bolagets samlade resultat visas 1 Stadshus AB:s webbuppfoljningssystem ILS. Hittills har de
ataganden, som bostadsformedlingen gjort for att uppfylla kommunfullméktiges mal, i
huvudsak kunnat uppfyllas.

Analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksamhetsfordindringar

Prognosen visar att utfallet pa intéktssidan hamnar 2,5 mkr éver budget. Nuvarande prognos
for antalet kdande vid arets slut ligger pd 6ver 275 000 personer vilket dr 15 000 fler 4n vad
budgeten dr baserad pd. Detta medfor okade kdavgiftsintdkter pa 1,0 mkr. Prognos for
formedlingsintdkterna ligger ocksa dver budget. Antalet formedlade ldgenheter beréknas
hamna 6ver 8 000 vilket innebér 1,5 mkr i 6kade intdkter.

Kostnaderna kommer enligt nuvarande prognos att hamna 4,5 mkr under budget.
Personalkostnaderna berdknas hamna enligt budget. Kostnaderna for upphandlad IT-drift
kommer att bli avsevért ldgre dn vad som berdknades 1 budgetarbetet. Prognosen justeras ner
med 3,0 mkr.

Marknadsforingskostnaderna nedjusteras 1 prognosen med 1,5 mkr. Anledningen till detta &r
att alla aktiviteter som ligger med i budgetunderlaget inte kommer att kunna genomforas som
planerat.

Posten 6vriga kostnader innefattar ovriga driftskostnader som t ex volymberoende kostnader,
inhyrd personal, forbrukningskostnader och avskrivningar. Inga justeringar bedéms behdva
ske av denna kostnadspost.

Resultat

Prognosen visar pa en vinst fore skatt pa 10,7 mkr vilket dr 7,0 mkr 6ver avkastningskravet pa
3,7 mkr.
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Stockholm Vatten AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Koncernens resultat forsta tertialet uppgar till 14,2 MSEK efter finansnetto. Budgeterat
resultat for perioden uppgar till 10,0 MSEK. Avvikelsen forklaras av att &rsbudget fordelas
linjért och detta inte verensstimmer med hur verksamhetens intdkter och kostnader faktiskt
genereras under dret.

2008 uppgick resultat efter finansnetto for forsta tertialet till 33,6 MSEK.

Arsprognosen
Prognos 1 for 2009 visar ett resultat efter finansnetto pd 20,0 MSEK. Kommunfullméktiges

resultatkrav uppgar till 48,0 MSEK. Beréknat realisationsresultat vid den planerade
forsdljningen av Stockholm Vatten Utveckling AB har, 1 enlighet med koncernens principer,
inte beaktats i prognosen. Vidare kan genomforandet av forsdkran av pensionsatagandet, som
berdknas ske 1 juni-juli 2009, innebdra viss resultatforbittring dd den senaste prognosen for
inlosenbeloppet understiger det belopp som reserverades 1 bokslutet 2008. Pa grund av
osdkerhet om det exakta beloppet har inte heller denna post har beaktats i prognos 1 f6r 2009.

2008 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinst och jimforelsestorande
poster, till 57,7 MSEK. Realisationsvinsten 2008 uppgick till 6,0 MSEK,
omstruktureringskostnader uppgick 5,1 MSEK och tillkommande kostnad for forsidkran av
pensionsatagandet till 101,6 MSEK.

Koncernens externa kostnader exklusive avskrivningar berdknas uppgé till 729,8 MSEK
vilket dr 3,7 MSEK lédgre dn budget. Kostnaderna for ravaror och fornddenheter, framst
kemikalier och energi, har 6kat med 4,3 MSEK medan 6vriga externa kostnader minskat med
4,4 MSEK och personalkostnader minskat med 3,6 MSEK jamfort med budget.

2008 uppgick de externa kostnaderna till 697,2 MSEK (exklusive jimforelsestorande poster).

Administrativa och indirekta kostnader bedoms i1 prognos 1 vara oférdndrad jaimfort med
2008. Antalet arsarbetare berdknas uppga till 409 personer vilket 6verensstimmer med
budget.

Avskrivningskostnaden bedoms uppgé till 213,8 vilket dr en 6kning med 21,0 MSEK jamfort
med budget. Okningen beror p4 6kad aktivering av pdgdende nyinvesteringar. Jimfort med
2008 bedoms avskrivningskostnaden 6ka med 31,0 MSEK.

Koncernens externa intdkter beddms 1 prognos 1 uppga till 1108,6 MSEK vilket dr 24,7
MSEK ldgre dn budget. 2008 uppgick intdkterna till 1096,4 MSEK. VA-avgifter fran
Stockholm och Huddinge bedéms i prognos 1 minska med 4,0 MSEK jamfort med budget
men hér finns fortfarande viss osékerhet vad géller den langsiktiga utvecklingen kopplat till
den nya taxestrukturen.

Intékter baserade pd sédrtaxa for anldggningsavgifter bedoms i prognos 1 uppga till 28,0
MSEK vilket dr 15 MSEK ldgre dn budget. Minskningen beror pa att avsevirt farre
byggprojekt har paborjats i Stockholm och Huddinge 4n vad som antogs nir budgeten lades 1
november 2008.
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Avgifter frin grannkommuner dverensstimmer i stort med budget. Ovriga affirsintikter
beddms minska med totalt 7,1 MSEK jamfort med budget och kan framst hinforas till
minskade intdkter fran Miljomiljarden — det avbrutna arbetet i Fagersjoviken innebar bade
minskade intéikter och minskade kostnader i den storleksordningen. Aven intékter frin VA-
uppdrag berdknas minska. Forséljning av biogas antas 6ka med 1,3 MSEK jimfort med
budget medan energiforséljning till Hammarbyverket, kartforsdljning och intékterna frén fett-
och septicslam 1 stort berdknas dverensstimma med budget.

Den totala investeringsutgiften for koncernen berdknas i1 prognos 1 till 673,3 MSEK vilket &r
2,4 MSEK hogre dn budget. Vissa omdisponeringar av investeringsmedel har gjorts 1 prognos
1 mellan olika grupper av investeringar och mellan koncernens bolag. 2008 uppgick
investeringarna till 655,8 MSEK.

Finansiellt netto beréknas i prognos 1 uppgé till 191,2 MSEK vilket dr 29,9 MSEK ligre &n
budget. Minskningen beror pa dndrade rinteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi.
2008 uppgick finansnetto till 199,6 MSEK.

Slutsatser

Prognos 1 f6r 2009 visar att Stockholm Vattenkoncernen inte nér upp till
Kommunfullmiktiges resultatkrav om 48 MSEK efter finansnetto.

Koncernens budgeterade resultat efter finansnetto uppgick for 2009 till 28,3 MSEK, i prognos
1 antas ett resultat efter finansnetto pa 20,0 MSEK. Foridndringen, -8,3 MSEK, kan frimst
hénforas till minskade VA-intédkter, -4,0 MSEK, minskade anldggningsavgifter, -15,0 MSEK,
okade avskrivningskostnader, -21,0 MSEK och minskade finansiella kostnader, +34,4 MSEK.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Stockholm Vatten péverkas inte direkt av stimulansprogrammet, dock kan satsningar inom
byggsektorn pdverka koncernen pa sikt genom 6kade anlédggningsavgifter

Marknaden for koncernens kidrnverksamhet dr i huvudsak stabil och verksamheten vid verk
och inom ledningsnét har bedrivits utan storre stérningar.

Under véren 2009 har forberedelsen for forsédljning av Stockholm Vatten Utveckling AB
fortsatt och som ett led i planeringen har bolagets verksamhet renodlats och all verksamhet
som inte avser produktion av fordonsgas har flyttats till Stockholm Vatten AB och Stockholm
Vatten VA AB. Stockholm Vatten Utveckling AB har forvérvat de anldggningstillgdngar som
ar kopplade till uppgradering av ragasen fran Stockholm Vatten VA AB. Forsiljningen till
externa intressenter planeras ske under hdsten 2009.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Arbetet 2009 bedrivs 1 enlighet med dgardirektiven.

Stockholms Hamnar

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Koncernen Stockholms Hamnars omséittning under arets forsta fyra ménader uppgick till
193,4 Mkr. Jimfort med foregaende ar har omséttningen minskat 10,9 Mkr (204,3 Mkr).
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Rorelsens kostnader per april 2009 uppgick till 177,3 (157,2 Mkr). Jamfort med 2008 avser
skillnaden personalkostnader med 4 Mkr, driftkostnader med 15,5 Mkr och
riantor/avskrivningar med 4,5 Mkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 9,5 Mkr efter arets forsta fyra manader, vilket &r béttre
an budget men en forsdmring med 32,9 Mkr (42,4 Mkr) jaimfort med foregéende ér.

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 69,3 Mkr (74,3 Mkr). Bland de storsta investeringsutgifterna rdknas Pumpstation for
svart/gravatten, markarbeten i Stadsgarden, VA-ledningsarbeten i marken pd Frihamnpiren,
ombyggnad av Stora Tullhuset samt forprojekteringen av Stockholm-Nyndshamn,
Norvikudden och utfyllnad av Virtahamnen.

Nettoupplaningen uppgick vid april 2009 till 595,5 Mkr (405,0 Mkr), vilket dr en 6kning med
97,3 Mkr sedan arsskiftet.

Arsprognosen
Totalt berdknas omséttningen i prognos 1 2009 uppga till 643,2 Mkr for koncernen, vilket dr

21,6 Mkr sdmre omsittning dn budgeterat och 14,2 Mkr ldgre &dn utfallet 2008.
Omsittningsforsam-ringen &r framst relaterad till minskade godsvolymer. Godsvolymerna
berdknas sjunka med 22 procent jamfort med budget och 20 procent jamfort med utfallet
2008. Det dr framst i Kapellskdrs Hamn som volymminskningen mérks. Det ér
godsvolymerna till och fran Finland och Estland som minskar dramatiskt Dessutom minskar
intékterna inom Stuveriet da containerhantering frén och med 1 mars skots av den externa
terminaloperatoren.

Trots det allvarliga konjunkturldget paverkas inte passagerartrafiken negativt. Antalet
passagerare ligger fortsatt pa en historiskt bra nivd. For 2009 beréknas antalet till 11,1
miljoner. Det &r en liten 6kning frin foregédende ar och samma antal som budget. Jam{ort med
budget dr det dock en omfordelning mellan destinationerna. Medan trafiken till och fran
Finland minskar &r det en fortsatt 6kning pa trafiken till och fran Tallinn respektive Riga.
Passagerartrafiken utvecklas mest positivt i Stockholm. Férjepassagerarna 6kar hdr med

200 000 (+ 2,3 procent) jamfort med utfallet 2008.

Pé kryssningssidan dr det ofordndrat i1 forhallande till budget men en 6kning med 94 000
passagerare eller 18 procent jamfort med utfallet 2008.

Under 2009 har vakansgraden minskat ndgot jamfort med budget och avtal har tecknats med
nya hyresgister i storre utstrdckning dn budgeterat. Brutto dr det en 6kning med mer &n 6
Mkr, dock har vi lagt en reserv pa 2 Mkr. Reserven ska ticka kundforluster for ndgra osédkra
hyresfordringar.

Resultatet efter finansiella poster berdknas till 25,0 Mkr, vilket dr i samma niva som budget.
For att mota de lagre intékterna har visst underhall skjutits pa framtiden. Totalt har
underhéllet reducerats med 12 Mkr. P& grund av ldgre rinta pd checkkrediten och en légre
belastning dr prognosen for finansnettot 5,3 Mkr bittre.

Arbetskraftskostnaderna i Prognos 1 2009 kommer under 2009 att belastas med ej
budgeterade kostnader for pensionsataganden som harror fran mitten av 1990-talet. Det &r
pensionskostnader pa 2,2 Mkr som forsékras via S:t Erik Liv och som ej varit kéinda {for
Hamnen forut.
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Fran och med 2009 éndras principerna inom Hamnen for redovisning av direkta
personalkostnader for de anstillda som &r direkt kopplade till de stora projekten. Det &r
nedlagd tid pa projekten Vértapiren, Norvikudden, Stora Tullhuset och Strémkajen. Fér 2009
beriknas denna aktiverade personalkostnad uppga till totalt 5,5 Mkr.

For Volvo Ocean Race Stockholm stopover 2009 dr prognosen att budget infrias. Det innebér
att den budgeterade kostnadsnivan pa 40,0 Mkr haller.

Under 2009-2010 kommer Hamnens fordon, varav 33 stycken é&r bilar, att bytas ut till
miljoklassade fordon. En kostnad pé 2 Mkr har reserverats for detta &ndamal.

De totala investeringarna under 2008 uppgick till 255,0 Mkr. I budgeten for 2009 planerades
investeringar for 394,0 Mkr och i den nya prognosen dr beloppet reviderat till 390,4 Mkr.

Nettoupplaningen for 2009 berdknas uppgé till 822,2 Mkr, vilket dr 64,5 Mkr ldgre jamfort
med budgeterad niva. Den kraftiga marknadsriantefordndringen har paverkat den
genomsnittliga rantan pa den totala skuldportfoljen. I prognosen ér réntan satt till 3,5 procent,
vilket kan jamforas med budget for samma period d& den genomsnittliga rintan bedomdes till
4,0 procent.

Medelantalet anstéllda i koncernen berdknas uppgé till 212 personer for 2009, vilket ér 2
stycken férre an budget. Under aret sker ett antal ”generationsvéxlingar” pa strategiska
funktioner vilket temporért innebér vissa dubbleringar.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Den globala finansiella krisen har sedan slutet av 2008 paverkat handelsutbytet mellan
linderna kring Ostersjon, vilket medfort en kraftig tillbakagang for godstransporterna. Under
forsta kvartalet 2009 minskade den totala godsvolymen som transporterades med férjorna till
och frin vara tre hamnar med 26 procent, motsvarande cirka 445 000 ton, jaimfort med
motsvarande period 2008. Antalet resendrer med férjorna har ddremot inte paverkats av
krisen, vilket bland annat anses bero pa att resendrerna véljer de forhallandevis billiga resorna
med féarjorna framfor till exempel weekendresor med flyg till stider ute 1 Europa.

Aven containertransporterna uppvisar en kraftig tillbakaging under forsta kvartalet och
antalet TEU (tjugufotsenheter) minskade med en tredjedel till cirka 6 400. Bulkprodukterna,
som hanteras 1 Stockholm &r generellt sett inte beroende av konjunkturldget, med undantag for
sand och cement. Intaget av dessa produkter paverkas av nedgéngen for
byggnadsverksamheten i staden.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Avrapportering sker 1 ILS.

AB Stokab

Analys av den ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
Resultatet efter finansnetto uppgar till 49 mnkr vilket dr 5 mnkr hogre dn budgeterat och 7
mnkr hogre én foregdende ar.

Rorelsens totala omsittning uppgar till 180 mnkr vilket dr 1 mnkr ldgre d4n budget och 19
mnkr hogre dn foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en
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periodiseringseffekt i budgeten. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av att
hyresintdkter frén affirer som avslutades under 2008 far full intéktseffekt under 2009.

Rorelsens kostnader uppgar till 120 mnkr vilket &r 4 mnkr ligre &n budget och 11 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av férre antal anstillda.
Avvikelsen mot foregéende &r forklaras bland annat av den fortsatta expansionen av nétet.

Investeringarna uppgér till 76 mnkr vilket &r 4 mnkr ldgre an budget och 10 mnkr hogre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av periodiseringseffekt 1 projekt
2012. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av ett hogre utfall i utbyggnaden
till de kommunala bostadsbolagen.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till 145 mnkr vilket &r lika med budget och 2 mnkr

hogre én foregaende &r.

Rorelsens totala intdkter berdknas uppga till 552 mnkr vilket ar lika med budget och 26 mnkr
hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av att
hyresintékterna fran affarer avslutade under 2008 far full intéktseffekt under 2009.

Rorelsens kostnader berdknas uppgé till 369 mnkr vilket dr 3 mnkr hdgre dn budget och 19
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat
av den fortsatta utbyggnaden av nitet vilket resulterar i hogre driftkostnader och 6kade
avskrivningar.

Finansnettot berdknas uppga till — 39 mnkr vilket 4r 2 mnkr ldgre &n budget och 5 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ett ldgre upplaningsbehov.
Avvikelsen mot foregéende ar forklaras bland annat av en fortsatt hog utbyggnadstakt av
natet.

Investeringarna berdknas uppga till 495 mnkr vilket dr oférandrat mot budget och 105 mnkr
hogre dn foregdende ar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av en paborjad
utbyggnad till fastigheter med mojlighet att nd 90% av Stockholms hushall.

Fortsatt stark marknad med hog efterfrdgan pa bolagets produkter i kombination med
fokusering pa verksamhetens kostnader gor att ldget ser positivt ut for Stokab.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Den fortsatt stora utmaningen under éret ar att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
IT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och bittre mdjligheter till
interaktion.

Samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrdgan pa Stokabs produkter. Orderingdngen
berdknas uppga till 220 mnkr vilket dr oférdndrat jamfort med budget och 96 mnkr lagre dn
foregéende ar. Det dr framforallt Stokabs produkter med fasta priser 1 innerstaden som
efterfragas.

Antalet levererade forbindelser berdknas ligga i linje med budgeten.

Arbetet med fortsatta effektiviseringar i form av processforbattring fortsatter. Bolagets
samtliga huvudprocesser dr nu genomlysta och rutinférdndringar genomfors kontinuerligt.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mdl/dtaganden

Stokab har i ILS 2009 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads dvergripande
inriktningsmal. I prognos 1 forvéntas Stokabs mél och dtaganden genomforas 1 huvudsak
enligt budget.

Under 2009 och det kommande aret kommer anslutningen av fastigheter till Stokabs nét att
oka framst till £61jd av att stadens bostadsbolag beslutat att ansluta sina ldgenheter och lokaler
med fiber via Stokabs nit. Utbyggnaden dr nu inne pa sitt tredje ar och berdknas pagé
planenligt.

Stockholms Stadsteater AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till -210 mkr, vilket ar i enlighet med det
faststéllda kravet for 2009.

Arsprognosen
Intékterna berdknas uppga till 112 mkr, en 6kning i forhallande till budget med 14,5 mkr.

Biljett-intékterna for arets forsta fyra ménader uppgar 24,7 mkr, vilket dr 8,3 mkr bittre dn
budget for perioden och 1,5 mkr béttre an samma period forra aret. Prognosen for 2009 har
dérfor riknats upp fran 35,4 mkr till 49 mkr, en 6kning med 13,6 mkr. Ovriga intikter
berdknas 6ka med 0,9 mkr jamfort med budget, framst beroende pa nagot hdgre bidrag fran
Statens Kulturrad.

Kostnaderna berdknas uppgé till 322 mkr, en 6kning jamf{ort med budget med 14,5 mkr.
Kostnads-0kningen beror frimst pa 6kade kostnader for 16ner och sociala avgifter med 5,9
mkr, 6kade produktionskostnader med 4,7 mkr och 6kade upphovsrittsliga kostnader med 1,9
mkr. De 0kade biljettintdkterna mojliggdr tva nya produktioner jimfort med budget, samtidigt
som upphovsritts-kostnaden stiger p.g.a. hogre biljettintdkter. Loner och sociala avgifter har
okat, dels beroende pé att fler frilansande konstnirer och tekniker kunnat anstillas, dels
beroende pé centrala avtal som 6kat kostnaden for teatern att spela pa helgdagar och
helgdagsaftnar.

Investeringarna berdknas uppga till 10 mkr, vilket &r i enlighet med budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Stockholms Stadsteater &r for ndrvarande Skandinaviens mest framgéngsrika teater. Medan
manga teatrar i Sverige, liksom dven i véra grannldnder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pa dver 85 %. 2009 é&r hittills det bésta dret i
Stadsteaterns historia med en beldggning pa 94,1 % och en biljettintidkt pa 24,7 mkr, den bésta
nagonsin for de forsta fyra manaderna.

En offentligt finansierad teater ska erbjuda en repertoar dér alla kan kénna sig vdlkomna.
Samtidigt ar det viktigt att en teater av Stadsteaterns storlek visar det nya, det experimentella,
det som kanske inte inledningsvis har en stor publik. Det dr viktigt, for kostnadskontrollen, att
planeringen &r langsiktig, men den maste dven vara flexibel. Repertoaren maste kunna éndras
snabbt for att folja publiktrycket. Stadsteatern budgeterar biljettintékterna pa en rimligt hog
niva, eftersom det inte gar att bygga verksamheten pa forvantade succéer.



T1/P1 2009, Bilaga 6
23 (30)

Satsningen pa en programtidning tva gdnger om aret, med repertoar och mojlighet till
biljettbokning for en hel sdsong dr, tillsammans med Stadsteaterkortet, sdkra tecken pa att
intresset for Stadsteaterns forestéllningar dr stort &ven under resten av verksamhetséret.
Inriktningen mot en okad forsédljning, f.n. 80 %, over Stadsteaterns Webbsida fortsitter.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Stadsteaterns mél och uppgift dr att gora teater av hog konstnérlig kvalitet dér produktioner
for barn och ungdom é&r en prioriterad del av verksamheten.

Afférsidé och vision
Stadsteaterns vision &r att vara en angeldgenhet for alla stockholmare.

Stora scenens biljettintdkter motsvarar hittills 1 &r 62,6 % av teaterns samlade biljettintdkter.
For att teatern ska kunna tillforsdkra sig rorliga resurser, ar det darfor mycket viktigt att Stora
scenens produktioner gar bra. Parkteatern dr, med sina produktioner i Stockholms parker, ett
utmarkt sitt att na nya publikgrupper som sedan kan finna végen till scenerna vid Sergels
Torg. Under hosten 2009 kommer den nya verksamheten med ett speciellt barn- och
ungdomsuppdrag, under ledning av Carolina Frinde, att utformas. Den forsta premidren,
riktad till barn och ungdomar, planeras i borjan av 2010.

Det stora antalet scener, med varierad inriktning och publikantal, mjliggoér en bredd i
repertoaren som &r och har varit grunden for Stadsteaterns framgangar under senare ar. Det
finns alltid nagot for var och en pa nagon av Stadsteaterns scener. Publiken hittar till scenerna
— en beldggning pa 94,1 % per 30 april 2009 ir ett klart bevis pa det.

Under 2004, liksom dven under 2008 genomfordes genomgripande organisationsforandringar.
Det har mgjliggjort en 6kad rorlighet i produktionsprocessen, vilket effektiviserat
verksamheten. Ett matt pd effektiviteten &r att det 2004 krivdes 14 arsverken per
nyproduktion, medan det 2008 rickte med 11. Samtidigt 6kade antalet forestéllningar per
arsverke fran 4,5 till 5,1. Sedan 2004 har antalet fasta tjanster minskat med ca 30 %. Detta,
tillsammans med ett kat antal forestdllningar och en hdgre beldggning har lett till en 6kad
andel rorliga resurser, vilket bl.a. anvints till att 6ka antalet produktioner och forestillningar.
Stadsteatern har idag 2/3-delar fasta tjénster och 1/3-del rorliga tjénster, medan det bland den
konstnérliga personalen dr 1/3-del fasta och 2/3-delar rorliga tjénster.

Infor 2009 fick Stadsteatern ett 6kat koncernbidrag med 2 mkr jamfort med 2008.
Statsbidraget 6kade 2009, jaimfort med 2008, med 1,2 mkr. Statsbidraget har dock, sedan
2005 minskat med 17,2 mkr. Det forsta aret skulle minskningen neutralisera effekten av den
aterbetalda momsen, medan minskningen andra aret gjordes for att neutralisera effekten av
institutionsspecifika pensionspremier till Statens Pensionsverk (SPV).

Som ett led i organisationsfordndringarna invigs i augusti 2009 Stadsteaterns nya
géstspelsscen — c/o Stockholms Stadsteater.

Unga Klaras verksambhet i sin nuvarande form avslutas per 30 juni 2009. Statens Kulturrad
utredde i borjan av aret Unga Klaras framtid och Stadsteatern har enligt beslut den 8 maj 2009
erhallit 2,5 mkr frdn Kulturrddet for att under hosten 2009 tillsammans med det nya” Unga
Klara utreda och om mgjligt genomfora att Unga Klara blir en egen juridisk person fr.o.m. 1
januari 2010. For detta krévs dels en garanterad finansiering fran staten, i enlighet med
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Kulturradets utredning, dels dven att avtal skrivits med andra finansidrer/samarbetspartners,
framf0r allt institutioner inom kultur och utbildning. I och med detta ar den
organisationsfordndring som forhandlades fram under 2008 helt genomford.

Framfor allt verksamheterna i Skdrholmen och Parkteatern arbetar redan sedan flera ar i néra
samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter. Flera av de produktioner som
erbjuds stockholmarna under sommarhalvéret pa Parkteatern ar producerade av fria teater-
och/eller dansgrupper. Verksamheten i Skdrholmen arbetar néra Stockholms gymnasium for
scenkonst, samt 4ven med olika kulturforeningar och andra grupper 1 ndromridet. Fr.o.m.
hosten 2009 kommer Stadsteaterns samarbete med det fria kulturlivet att intensifieras i och
med att c/o Stockholms Stadsteatern startar sin verksamhet — svenska och internationella
géstspel — pé Lilla scenen.

Sedan hosten 2008 har Stadsteatern haft en omvérldsanalytiker pd halvtid som, tillsammans
med teaterchefen och marknadschefen, har arbetat med att utveckla teaterns sponsringsprofil.
Ett forslag till sponsringspolicy kommer att presenteras for styrelsen 1 september 2009. For
nédrvarande diskuteras ett par mojligheter till sponsring — i form av barteravtal — som framfor
allt berdr den nya verksamheten, c¢/o Stockholms Stadsteater. Den djupa lagkonjunkturen,
liksom skattelagstiftningen vad géller sponsring, kommer fortsatt att paverka mojligheten till
storre sponsringsavtal.

Se vidare uppdatering 1 ILS avseende uppfoljning av mal {6r verksamheten 2009

Stockholm Business Region AB

Analys av det ekonomiska utfallet

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 21,6 mnkr for perioden vilket ar 4,3 mnkr
hogre dn foregaende ar. Prognos pd helar berédknas bli noll kronor enligt det faststdllda
resultatkravet.

Intékterna uppgar till 78,8 mnkr for perioden vilket &r i nivd med foregdende ar. Prognos pa
helar berédknas till 202,4 mnkr enligt budget.

Kostnaderna uppgér till 58,1 mnkr for perioden vilket dr 5,1 mnkr lagre dn foregdende éar.
Under perioden har beviljade evenemangsstod inte rekvirerats av evenemangsarrangdrerna
vilket har medfort lagre kostnader for perioden. Prognos pa helar berdknas till 204,9 mnkr
vilket 4r 1 nivd med budget.

Personalkostnaderna uppgar till 16,3 mnkr for perioden vilket &r 1,8 mnkr ldgre dn foregaende
ar. Tillsattningen av tva vakanta chefsposter har genomforts och antal anstillda dr dirmed 72.
Sjukfranvaron uppgér till 1,8 procent vilket ar 0,8 procentenheter 14gre &n foregéende ar.

Resultatet av finansiella intékter och kostnader uppgér till 1,0 mnkr f6r perioden vilket &r 0,3
mnkr ligre dn foregdende ar. Prognos pa helar berdknas till 2,5 mnkr vilket dr 1 niva med
budget.

Investeringarna uppgér till 0,2 mnkr for perioden vilket &r 0,5 mnkr ldgre &n foregéende ér.
Prognos pa helér berdknas till 1,4 mnkr enligt budget.



T1/P1 2009, Bilaga 6
25 (30)

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Stockholmskonjunkturen

Under forsta kvartalet 2009 nyregistrerades 5 067 nya foretag 1 ldnet, varav 2 827 1 staden
jamfort med samma kvartal 2008. Det dr en minskning med 11 respektive 13 procent, men i
niva med 6vriga landets nedging. Samtidigt 6kade antalet foretagskonkurser till 655 1 linet,
varav 429 1 staden.

Stockholms arbetsmarknad fortsdtter att vixa, trots den globala ekonomiska krisen. Under
forsta kvartalet 2009 dkade sysselsdttningen 1 Stockholm med 1,6 procent eller 16 600
personer.

Under kvartalet minskade antalet lediga jobb med 42 procent i ldnet och 46 procent i staden,
till 36 402 respektive 23 245 lediga jobb. Antalet varslade personer fyrdubblades 1 ldnet och
staden till 9 442 respektive 2 456 varslade personer. Samtidigt 6kade den 6ppna
arbetslosheten med 8 910 personer i ldnet varav 3595 1 staden, till 35 566 respektive 16 514
personer.

Under fjarde kvartalet 2008 fortsatte den starka inflyttningen till Stockholm, inte minst fran
utlandet. Antalet invinare 6kade med 6 436 personer i lénet, varav 2 819 personer i staden
jamfort med tredje kvartalet. Totalt under aret har antalet invanare 6kat med 31 747 personer i
lanet, varav 14 957 1 staden.

Besoksniringen

Under mars gjordes 6ver 635 000 dvernattningar pé hotell, vandrarhem och stugbyar 1
Stockholms ldn. Det dr 10 procent fler &n under mars 2008. Under 2008 infoll pasken i mars
manad medan den 1 dr inf6ll 1 april vilket brukar betyda en del, inte minst for antalet
tjénsteresor.

Uppgangen 1 mars innebdr att l4net har hdmtat in nedgangen i borjan av dret. Antalet
Overnattningar under forsta kvartalet 2009 ar ddrmed 1 samma niva som 2008 i ldnet, medan
Overnattningarna i staden 6kat med 2 procent under samma period. I Sverige har de
kommersiella 6vernattningarna minskat med 5 procent under arets tre forsta minader.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Stockholm Business Region Development (SBRD)

Under forsta tertialet 2009 har SBRD besokt 151 foretag i syfte att fordjupa relationer, 6ka
kunskapen om foretagens behov och forbéttra kontakterna mellan staden och néringslivet.
Bolaget har samtidigt haft kontakt med ytterligare 500 foretag som dirigenom fétt kinnedom
om bolagets lots- och servicefunktion. Under forsta tertialet 2009 har foretagslotsen
registrerat 74 drenden frén lika minga foretag.

Under fOrsta tertialet har ocksa arbetet fortsatt med att besoka potentiella investerare och
investeringsradgivare i bl a London, Milano och Barcelona. Hittills har 25 besdk genomforts.
SBRD har ocksd medverkat pé fastighets- och investerarmédssan MIPIM tillsammans med 20
partners i bygg- och fastighetsbranschen. Dessutom har bearbetning av investeringar inom
omrddet logistik startats pa dnskemél av SBA-samarbetet.

SBRD har dven fortsatt arbetet med att utveckla sin egen service- och lotsfunktion for
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foretagare och utldndska investerare. Webbplatsen har forbéttrats och forutsittningarna for att
inrétta en e-lots pd webben utreds inom ramen for e-tjdnsteprojektet. Bolagets egna NKI-
métning pagar.

Stockholm Visitors Board (SVB)

Under perioden har Stockholm Tourist Centre tagit emot 150 147 besokare pd plats och
besvarat 165 192 forfrdgningar om Stockholm, vilket 4r en minskning av besokare jamfort
med foregdende éar.

Arets storsta kongress European Association of Urology med 11 500 deltagare genomfdrdes
pa Stockholmsmaéssan i mars manad och genererade cirka 185 miljoner i exportintikter.
Stockholm fick ocksé tvé fina priser, ett av bussbranschen som utsig Stockholm till bista
Bussresedestination 1 Sverige. Dessutom valdes Stockholm Tourist Centre till Sveriges bésta turistbyré
enligt besokarna pa Barnens Turistguide med motiveringen.

Lanseringen av den nya webbplatsen www.stockholmtown.com har genomf6rts och dér
Stockholm som destination dr den forsta som later anviandarna bedoma attraktioner, hotell,
restauranger etc.

Lotsfunktionen for evenemangsarrangorer har under perioden konsulterats av 45 arrangdrer.
Evenemangsavdelningen deltog for andra gangen pa Sport Accord 1 USA tillsammans med
Stockholm Globe Arenas. Stockholm exponerades starkt och ett flertal intressanta
’storevenemang” diskuterades for Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet efter finansnetto per 2009-04-30 uppgick till 1,8 mnkr. Heldrsprognosen 2009
berdknas till -1,1 mnkr, vilket dr béttre dn savil budget som kommunfullméktiges resultatkrav
2009, vilket uppgar till -2 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 0,1 mnkr och prognostiserat helarsutfall uppgar till 0,5
mnkr. Avvikelsen mot budget (35 mnkr) beror pé att hyresgistanpassningar ej paborjats som
planerat.

Omsittningen for perioden uppgick till 27,2 mnkr, och den prognostiserade omséittningen for
ar 2009 berdknas uppga till 80,3 mnkr, varav den absolut storsta delen ar hinforlig till
Fastighets AB G-maéstaren. Prognosen overstiger budget nédgot, vilket dr en foljd av utdkad
uthyrning och indexuppréakning.

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 61,4 mnkr for helaret. Avvikelsen mot
helarsbudget (58,0 mnkr) beror frimst pd okade underhéllskostnader och koncernmissiga
justeringar.

Per 30 april 2009 uppgick koncernens finansiella skuld till 536,6 mnkr For heléret har
finansnettot uppskattats till -20,0 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse om 2,6 mnkr
relativt budget. Detta ér en f6ljd av minskad finansiell skuld och l4dgre utlaningsrinta.
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Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar
I Fastighets AB G-mistaren r 82 % av totalt ca 100 000 m” uthyrningsbar yta uthyrd.
Uthyrningsarbetet avseende kvarvarande ytor dr en prioriterad fraga och pagar aktivt.

I Fastighets AB Runda Huset &r fastighetens samtliga lokaler uthyrda. Stockholm Norra
Station AB éar vilande.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Bolagets verksamhet inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler med s& god avkastning
som mojligt med hinsyn tagen till fastigheternas begrinsade &terstdende livsldngd.
Verksamheten har under perioden bedrivits planenligt. Koncernens resultatkrav om -2 mnkr
beddms uppnas, da prognos 1 {or &r 2009 berdknas till -1,1 mnkr.

S:t Erik Forsikrings AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet efter finansnetto uppgar till 9,6 mkr, vilket dr 8,6 mkr hégre &dn budget for helér
som dr 1 mkr. Resultatet jaimfort med samma period foregdende ar dr 9 mkr hogre pa grund av
farre skador.

Finansnetto uppgér till 3,4 mkr.
Administrativa kostnader dr ofordndrade jamfort med budget.
Inga storre investeringar har gjorts under perioden.

De finansiella intdkterna uppgér till 3,4 mkr, vilket dr ndgot hogre jamfort med samma period
foregaende ar.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Svenska och internationella forsékrings- och dterforsékringsbolag har i viss man drabbats av
den finansiella oron i véirlden. Nagra bolag har ftt sankt kreditvardighet, vilket 6kar
motpartsrisken. S:t Erik Forsékring foljer noga utvecklingen for att snabbt kunna vidta
atgirder om nagot bolag skulle fallera.

S:t Erik Forsdkrings egen organisation bygger pa att det 4r fa medarbetare, men som har
kvalificerad branschkunskap. Externa leverantorer upphandlas for funktionerna
skadereglering och riskingenjorstjanster. Inga verksamhetsforandringar planeras.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv har uppfyllts och rapporterats i ILS.

S:t Erik Livforsikring AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Bolagets budget for 2009 avldmnades 1 borjan av december manad foregaende ar. Kort
dérefter beslutades att bolaget skulle avvakta med att forsikra ataganden motsvarande cirka
830 miljoner kronor till 2009 pé grund av det turbulenta ldget pa finansmarknaden. Som en
effekt av detta lamnar livbolaget en reviderad prognos for dret i samband med denna
tertialrapport.
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Under tertial ett forsdkrades ataganden motsvarande 516 miljoner kronor. 11 miljoner kronor
avsag lopande premier for nyintjainande under perioden och 505 miljoner kronor gamla
ataganden som ursprungligen skulle ha forsdkrats 2008.

Av de gamla atagandena sedan 2008 kvartar 270 miljoner kronor avseende Stockholm Vatten
att forsdkra under tertial tva.

Resultatet fore skatt for perioden blev 162 miljoner kronor vilket kan jimforas med ett
budgeterat resultat om 52 miljoner kronor. Den stora positiva avvikelsen beror frimst pa tva
orsaker.

De dtaganden bolaget forsékrat motsvarande 516 miljoner kronor genererar en vinst i bolaget
pa 103 miljoner kronor. Denna vinst dr nédvéandig for att undvika en forsdmrad solvensgrad i
bolaget.

Aterstiende del av vinsten #r ett resultat av stigande nominella rintor. Eftersom livbolagets
atagande virderas utifran virdet pa de nominella rdantorna i marknaden har véardet pa skulden
sjunkit under perioden med 93 miljoner kronor. Samtidigt har bolagets tillgdngar sjunkit i
viarde med 34 miljoner kronor. Nettot, dvs. vinsten, blir 59 miljoner kronor.

I den reviderade prognosen beddms arsomséattningen bli 856 miljoner kronor och resultatet
fore skatt 195 miljoner kronor. I den ursprungliga budgeten beddmdes omséttningen bli 67
miljoner kronor och vinsten 52 miljoner kronor.

Driftskostnaderna for forsta tertialet om 2,4 miljoner kronor holl sig vdl inom ramen for vad
som ursprungligen budgeterades for, vilket var 2,9 miljoner kronor. I bolagets reviderade
prognos forvintas driftskostnaderna ligga kvar pa samma nivd som i den ursprungliga
budgeten.

Under fOrsta tertialet har bolaget investerat 453 miljoner kronor i virdepappersportfoljen.
Investeringarna 1 portfoljen berdknas bli ytterligare 246 miljoner kronor under tertial tvd och
tre.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Under forsta tertialet har S:t Erik Liv forsdkrat majoriteten av de gamla dtaganden som
kvarstod att forsdakra under 2009. Kvar att forsékra ar nu enbart Stockholm Vattens gamla
upparbetade dtaganden. Dartill kommer ocksa 16pande premier for samtliga bolag avseende
tertial tvd och tre.

Under resterande del av aret kommer bolaget att koncentrera sig pd att effektivisera och dka
kvaliteten 1 den 16pande verksamheten.

Under perioden har som tidigare ndmnts de langa réntorna stigit. Samtidigt har véirldens
borser haft en uppatgéende period. Vid utgdngen av tertial 1 var andelen aktier i bolagets
placeringsportfolj enbart 3 %. Virdetillvixten i aktieportfoljen inklusive valutasikring var 2
miljoner kronor. De stigande obligationsréntorna under perioden gav en virdeminskning 1
obligationsportfoljen pa 36 miljoner kronor. Eftersom bolagets pensionsataganden vérderas
utifrdn marknadsridntorna sjonk vérdet pa atagandet med 93 miljoner kronor. Utvecklingen pé
kapitalmarknaden medforde netto en resultatforbéttring under perioden pé 59 miljoner kronor.
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Kommunfullmdktiges inriktningsmdl

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksamhet 1 linje med

kommunfullméktiges inriktningsmal. Eftersom S:t Erik Liv ar ett

mycket litet bolag med enbart tre anstillda och inte arbetar direkt

gentemot stadens medborgare har bolaget sjalvt enbart haft mojlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att i mojligaste mén hushalla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta s kostnadseffektivt som mojligt. Under tertialet har bolagets
driftskostnader legat under den budgeterade nivan.

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Verksamhetsaret 2009 &r det forsta aret dd den bolagiserade verksamheten USK éar fullt ut
konkurrensutsatt. De ramavtal som &r resultatet av stadens upphandling pa de tjinsteomraden
som bolagets verksamhet omfattar, tridde ikraft den 1 januari 2009 och har nu tillimpats i
fyra manader.

Per den 30 april 2009 finns en uppdragsstock som viarderas till drygt 31 mnkr for heléret. Av
uppdragsvolymen dr cirka 5 mnkr hanforliga till uppdrag som 16pt under flera &r och uppdrag
som USK tecknat uppdragsavtal om under 2008 och tidigare ar. De externa uppdragen, d v s
frén aktorer utom Stockholms stad och dess bolag, uppgér till cirka 2,8 mnkr (2008 4,3 mnkr
pa helar), vilket innebdr att forvaltningar och bolag inom Stockholms stad svarar gemensamt
for cirka 90 % av uppdragsvolymen.

Personalkostnaderna dr den enskilt storsta posten och prognostiseras till 21,4 mnkr mot
budgeterade 24 mnkr (2008 21,3 mnkr). Tre tjinster dr vakanta sedan arsskiftet. Rekrytering
for aterbesittning och kompetensforstirkning pagar. Arets 16neforhandling har inte slutforts.

Bolaget bedoms inte genomfora ndgra omfattande investeringar. Avskrivningarna beréknas
till 0, 550 mnkr (2008 0, 517 mnkr).

For det forsta tertialet 2009 uppgér resultatet till knappt 2,2 mnkr, med en omséttning om 14,3
mnkr inklusive upparbetat ej fakturerat. For helaret 2009 har budgeterats en omséttning om
37,5 mnkr, en bedomning som 1 dagsldget kvarstér.

Rorelsekostnaderna berdknas for heléret till 35, 280 mnkr, jamf{ort med budgeterade 36, 996
mnkr, vilket innebdr ett berdknat resultat for helaret efter finansiella poster om 1, 745 mnkr
(budget 0 kr).

Omsittningen under bolagets forsta verksamhetsar 2008 uppgick till 47 mnkr (budget 37,6
mnkr). Vid en jamforelse med 2008 far beaktas dels resursforstdrkningen i form av att
medarbetare som kvarstod 1 forvaltningen under avveckling arbetade vidare i bolagets
uppdrag under forsta halvret 2008, dels att bolagets tjdnster nu upphandlas i konkurrens.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

USK ar och ska huvudsakligen vara stadens resurs, och huvuddelen av omséttningen hérror
fran uppdrag inom staden. Infor 2009 har vi nu att rdkna med den nya konkurrenssituationen,
vilket sdrskilt inom ramavtalen for undersoknings- och utredningstjénster innebér en ny
osédkerhet. Tidigare ar har USK 1 stor utstrdckning varit en sjilvklar leverantdr inom staden.
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De forfrdgningar genom s.k. fornyad konkurrensutséttning som hittills skett inom ramavtalen
har visat pd hard konkurrens om uppdragen, sérskilt pd undersokningsomradet.

Inom statistik och prognos, dir USK &r ensam leverantdr, har vi 1 likhet med tidigare ar ett
stort grundavtal med stadsledningskontoret, som dr den enskilt storsta kunden. Avropsavtalet
ar tredrigt med mojlighet till forldangning.

Utestéende offerter uppgér per den 30 april 2009 till ett sammanlagt belopp om knappt 0,8
mnkr. Vidare finns anbudsforfragningar fran staden i ett par storre undersokningsuppdrag som
USK tidigare utfort — Medarbetarundersdkningen och Stockholmsundersdkningen
(drogvaneundersokningen).

Utover den ordinarie verksamheten fortgar utvecklingsarbetet for att 6ka bolagets
konkurrenskraft. Prioriterat under fOrsta tertialet har varit att etablera och sékerstilla rutinerna
kring redovisning av ekonomi och projekt. Under aret sker sirskilda satsningar inom IT och
administration, organisations- och kompetensutveckling, samt marknads- och
kommunikationsarbete. Ett tids- och projektredovisningssystem har implementerats och
intrandtet och den nya hemsidan har satts i produktion.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

USK fortsétter sin utveckling med tydlig inriktning pé att utfora tjénster till stadens nimnder
och bolagsstyrelser inom omradena statistik, prognoser, utredning och undersokning. Arbetet
for att rationalisera och effektivisera verksamheten fortgér. Bolaget bedomer att vi i huvudsak
kommer att leva upp till uppstéllda ekonomiska mal och direktiv for verksamheten.



