Tjinsteutlatande
Koncernstyrelsen 2009-06-15

STOCKHOLMS Arende 5

STADSH us AB Dnr 2009/43/44
Sid. 1(11)
2009-05-19
Handlaggare: Inger Johansson Kjaerboe Till
Telefon: 08-508 29 270 Koncernstyrelsen

Forslag till budget 2010 och inriktning 2011 - 2012 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Redovisade forslag till mél- och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den
samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag godkénns.

2. Dotterbolagens styrelser ges i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat-,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta om.

3. Dotterbolagens styrelser ges i uppdrag att i respektive budget for 2010 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsméal och prioriterade
inriktningar samt mot vision 2030.
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Bakgrund

Planeringsforutsdttningar for 2010 till 2012

I Vision 2030 har kommunfullmaiktige tydliggjort stadens langsiktiga ambitioner.
Framtidsbilden &r en storstad i vérldsklass. Visionen anger stadens strategiska inriktning och ar
en viktig utgangspunkt for kommunfullméktiges budget. Visionen ger mdjlighet for stadens
bolag och ndamnder att fokusera pa viktiga framtidsfragor i sin planering av verksamheten.

Kommunfullméktiges budget for ar 2009 med inriktning for ar 2010 till 2011 utgdr grunden for
bolagens arbete de kommande tre aren. Utifrn dgardirektiv, inriktningsmal, indikatorer,
resultatnivaer och investeringsplaner har respektive bolag tagit fram budgetforslag och
inriktning for verksamheterna de kommande aren.

Kommunfullmiktige har i mars 2009 tagit beslut om Stimulans for Stockholm och reviderad
budget/verksamhetsplan 2009 f6r stadens nimnder och bolag. Ambitionen for bolagssektorn ar
nu att, under de kommande fem &ren, hoja investeringsvolymen med sammanlagt ytterligare
10 miljarder kronor och att utdkade underhallsinsatser ska genomforas i motsvarande
omfattning. Totalt omfattar satsningen sdledes tillkommande insatser om 20 miljarder kronor.
Bolagen har genom fullmiktiges beslut fatt i uppdrag att arbeta in dessa forutséttningar i
forslag till budget 2010 och inriktning 2011 -2012.

Bolagen har tagit fram forslag till budget 2010 och inriktning 2011-2012 utifrén hir redovisade
planeringsforutsdttningar och 1 detta tjdnsteutlatande redovisas ett samlat forslag for
bolagskoncernen. Ett budgetforslag for hela kommunkoncernen kommer, i den fortsatta
processen, att tas fram for beslut i kommunfullméktige under hdsten 2009.

Inriktningsmal for koncernen
Inriktningen for koncernens verksambhet ér de tre inriktningsmal som kommunfullméktige
faststillt 1 budgeten for &r 2009 och som dven géller for de kommande aren under perioden.

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok

e Kyvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forutom de 6vergripande inriktningsmalen, antas genom detta drende dven dgardirektiven och
sdrskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen. Agardirektiven
for respektive bolag redovisas 1 bilaga 1.

Arendet

Utvecklingen i Sverige

Den globala ekonomin befinner sig i en mycket kraftig konjunkturnedgang, vilket slér hart mot
den svenska ekonomin. Konjunkturinstitutets (KI) senaste prognos1 visar pa en kraftig
forsamring av konjunkturléget. I &r berdknas BNP falla med 3,9 procent och 2010 skattas
tillvixten endast bli 0,9 procent. Sivil Arbetsformedlingen som KI rdknar med att cirka

250 000 jobb forsvinner fran arbetsmarknaden fram till slutet av 2010. Det betyder att hela
sysselsittningsokningen under den senaste hogkonjunkturen &ren 2005 till 2008 raderas ut.

' Liget i svensk ekonomi 31 mars 2009, Konjunkturinstitutet



Industrin drabbas hérdast, dir forsvinner var sjétte jobb. Arbetslosheten viantas 6ka med cirka
225 000 personer, till 520 000 personer mellan aren 2008 och 2010.

For att mildra effekterna av den djupa lagkonjunkturen behdvs stimulans fran savél penning-
som finanspolitiken. Riksbanken vintas sidnka réntan till nira noll och nya finanspolitiska
atgérder &r att vénta. Ett tillskott till kommunsektorn har redan aviserats, motsvarande sju
miljarder kronor f6r 2010 och fem miljarder for 2011 respektive 2012. Tillskottet férdelas ut
som ett enhetligt belopp per invanare och 70 procent gar till kommunerna och 30 procent till
landstingen. Stockholms stad far uppskattningsvis 440 miljoner kronor ar 2010 och 315
miljoner per dr under 2011 och 2012.

Utvecklingen i Stockholm

Under slutet av 2008 borjade en tydlig forsvagning av Stockholmskonjunkturen.
Handelskammarens konjunkturindikator for niringslivet i Stockholms 14n {611 under 2008 till
samma laga niva som under IT-krisen i borjan av 2000-talet. Inte minst uppdragsverksamheten,
som dr Stockholms storsta sektor, upplever nu en kraftigt minskande efterfrigan. Aven
tillvaxttakten i Ionesumman har ddmpats i savél staden som riket. Under slutet av 2008 borjade
dven arbetslosheten att stiga, om &n fran en lag niva. Forsta kvartalet 2009 uppgick
arbetslosheten i staden till 6,5 procent, efter att ha varit ca 4 procent under 2008,
Sysselsittningen okade dock fortfarande i staden det forsta kvartalet 2009 med drygt 9000
personer, trots att sysselsdttningen 1 hela riket minskade med ca 54 000 personer samma
period. Kraften i sysselséttningsokningen har dock klingat av vésentligt.

Stockholm har landets mest vélbalanserade branschstruktur, med manga foretag 1 samtliga
branscher. Den stora privata tjanstesektorn har bidragit till att dimpa fallet 1 konjunkturen
inledningsvis. Nu drabbar krisen d&ven Stockholm, men de flesta bedomare dr Overens om att
den breda niringslivsstrukturen gor regionen mindre sérbar. En stindigt vixande befolkning
ger ocksd underlag for en stor varu- och tjanstemarknad, som i sin tur leder till efterfrdgan pé
arbetskraft.

Under 2008 6kade antalet invénare i staden med nédra 15 000, vilket ledde till en folkméngd pa
over 800 000. Darmed ligger nu folkmangden pé de rekordnivier som Stockholm hade fore de
stora utflyttningarna pa 60- och 70-talet. Mycket tyder dérfor pa att Stockholm stér vil rustat
nér det vander.

Stimulans for Stockholm

Mot bakgrund av det finansiella ldget har kommunfullmaiktige, i mars 2009, beslutat om en
omfattande satsning - Stimulans for Stockholm - f6r utékat bostadsbyggande och intensifierade
insatser fOr att mota eftersatt underhall i stadens miljonprogramsomraden, dldrebostdder samt i
skolor. Syftet &r att stirka stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en
lagkonjunktur. Atgérderna inriktas framforallt p& investeringar i bostéider och infrastruktur.

Kommunkoncernens finansiella stdllning dr stark och bolagen har under senare &r byggt upp ett
eget kapital och hog soliditet, tack vare de reavinster som tidigare forséljningar genererat.
Sammantaget ger detta mojligheter till att stirka stadens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad under pagéende lagkonjunktur. De bolag som omfattas av Stimulans {or
Stockholm é&r de tre bostadsbolagen, Micasa Fastigheter, SISAB och Stockholm Parkering.
Dessa bolag har nu arbetat in Stimulans for Stockholm 1 sina forslag till budget 2010 med

2 Kalla: SCB, AKU



inriktning for 2011- 2012. Indirekt kan dven Stockholm Vatten komma att paverkas, genom
Okade anslutningsavgifter och kostnader for nyanlédggning vid en hdgre nybyggnadstakt.

I bolagens forslag till reviderade resultatnivder foreslds underhéllsatgarder med sammanlagt
932 mnkr for ar 2010. Bolagens utdkade insatser omfattar bl.a. atgdrder mot eftersatt underhall,
en satsning pa underhill av stadens bostider, en snabbare takt pa upprustning av dldre- och
serviceboenden och skollokaler, energisparatgarder, atgarder som framjar trygghet for de
boende samt atgdrder i utsatta omraden framst i miljonprogramsomraden. Merparten av
insatserna kommer att genomforas i stadens ytteromraden. Det dr angeléget att bolagen
prioriterar de atgérder som genererar minskade driftskostnader och minskad miljobelastning.

Bolagen har i sina forslag till stimulansatgarder, redovisat investeringar motsvarande 2 000
mnkr. Investeringsnivan foreslas darfor uppga till nira 9 400 mnkr ar 2010, att jaimfora med

7 100 mnkr enligt tidigare inriktning for &r 2010 som kommunfullméktige antagit 1 budget
2009. Investeringarna genererar 1 forsta hand ett utdkat bostadsbyggande med ytterligare 1 000
lagenheter per ar. Vissa atgarder for att komma till rdtta med eftersatt underhall ar av
investeringskaraktir och redovisas som investeringar.

Savil foreslagen resultatniva som utdkad investeringsvolym, kriver betydande insatser fran
bolagen for att kunna genomforas. Atgérder vidtas for att snabba pé processerna. Detta
kommer ocksa att stélla krav pa att stadens plan- och byggprocessen paskyndas och att
exploateringsprocessen effektiviseras.

De analyser av bolagens fastighetsbestdnd som genomforts, visar att underhallsbehovet ér
betydligt mer omfattande i Svenska Bostidder dn i1 6vriga fastighetsbolag. | syfte att fordela
underhéllsatgirderna i koncernen och f3 till stdind en mer geografiskt koncentrerad
fastighetsforvaltning, har koncernstyrelsen fattat beslut om att 4 000 lagenheter 1 Farsta flyttas
frdn Svenska bostéder till Familjebostéder. Ytterligare forslag kommer att presenteras som
syftar till viss omstrukturering av fastighetsbestdnden mellan bolagen.

Bolagen bor aktivt arbeta for att, ndr det r mojligt, samordna underhalls- och
byggprojektsinsatser vad géller fastigheter inom samma geografiska omrade.

Strategiska fragor och stérre projekt under planperioden

Staden arbetar for en diversifierad niringsstruktur, framf6rallt for att bredda arbetsmarknaden,
och det 1dngsiktiga mélet for koncernen &r att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och Norra
Europas ledande tillvixtregion. Stockholm Business Region har en viktig uppgift att samordna
arbetet med att utveckla och marknadsfora Stockholm som etablerings- och besdksort.

Kommunfullmédktige har under 2008 tagit ett inriktningsbeslut om att en ny arena kommer att
uppforas 1 Globenomradet. Globen Fastigheter har 1 uppdrag att i slutet av augusti ar 2009
presentera ett underlag for genomforandebeslut. Den nya Stockholmsarenan berédknas
preliminért vara uppford ar 2012 och kommer att utgora ett viktigt tillskott 1 att ytterligare
stiarka Stockholms konkurrenskraft som evenemangsstad.

En viktig faktor for Ostersjdomradets tillviixt ir att utvecklingen av infrastruktur och
varuforsorjningsbehov fungerar. Ett av de storre infrastrukturprojekt, som kommer att paborjas
under planeringsperioden, dr utbyggnaden av hamnen i Nyndshamn/Norvikudden.
Utbyggnaden av hamnomradet Norvik i Nyndshamn berdknas komma igang ar 2010, och utgor



en av de stora strategiska fragorna for staden de kommande &ren. En privat aktor, Hutchison
Port Holdings, kommer att ansvara for driften av den nya hamnanléggningen.

Efter en ldng foljd av &r med god utveckling f6r godsvolymerna som transporteras med
farjorna, ar trenden nu bruten till f6ljd av den finansiella krisen och den ddrmed
sammanhéngande forsdmringen av konjunkturldget. Krisen har resulterat 1 en kraftig nedgang
for transporterna. Tidigare har godsvolymerna fordubblats var tionde ar och pa sikt ar det
mycket som talar for att denna utveckling kommer att fortsétta. Det bor ca 120 miljoner
minniskor i linderna kring Ostersjén. Mot bakgrund av att handelsutbytet forviintas 6ka i
regionen framodver, kommer Norviksudden att vara en av de viktigaste uthamnarna for
Stockholmsregionen i en framtid.

Utvecklingen av omradet Vartan/Frihamnen pagar och ett inriktningsbeslut har tagits under
innevarande ar av kommunfullméktige som bl.a. omfattar en utbyggnad av piren i
Virtahamnen. Stockholm Hamn kommer att paborja arbetet med att fullfolja visionen under
perioden. Arbetet med att modernisera hamnen 1 Kapellskir berdknas dven komma igdng under
perioden.

Inriktning for bolagen

Stockholms stad dr en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens fastigheter
forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Det innebir att en stor del av
bolagskoncernens verksamhet &r inriktad pa fastighetsverksamhet. Fastigheterna finns inom
olika segment sdsom bostéder, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang,
kommersiella anldggningar samt hamn- och parkeringsanlédggningar.

Fastighetsinnehavet syftar till att ge invnarna god service, boende, kultur- och fritidsutbud.
Fastighetsinnehavet utgor en betydande del av stadens samlade formogenhet och ar en del av
staden infrastruktur. Bolagen har i1 uppgift att forvalta fastigheterna pé ett rationellt och
effektivt sitt, som tillgodoser stadens krav pé langsiktig vérdetillvéxt. I koncernen stér
fastighetsbolagen for ca 75 % av omséttningen.

Stockholms befolkning berdknas fortsétta 6ka och under mandatperioden planerar staden for
15 000 nya bostidder. Malet omfattar ldgenheter med olika upplatelseformer och med sévil
privata som kommunala fastighetsdgare. Bostadsbolagen medverkar 1 denna process och ska
tillsammans paborja nyproduktion av 6 000 bostdder under mandatperioden. Dartill kommer
ytterligare 1 000 ldgenheter per &r att produceras av bolagen med anledning av Stimulans for
Stockholm. Fram till december &r 2008 har ca 9 000 nya bostider fardigstéllts och ca 12 800
har paborjats.

Under senare ar har fordyringar ofta forekommit, framforallt i nybyggnadsprojekt av bostéder
samt dven i vissa skolombyggnadsprojekt. Orsaken &r tidigare ars overhettning pa
byggmarknaden. Det nu rddande konjunkturldget bor ge mdjligheter till att sénka kostnadsldget
i projekten. De investerande bolagen har i uppdrag att fortsétta sitt arbete med att utveckla
byggprocessen, for att motverka fordyringar och forskjutningar av nyproduktionen av bostader.

Stockholms Stadshus AB fortsétter tillsammans med bostadsbolagen att prova mojligheterna
att avyttra delar i fastighetsbestdndet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behdllas. Detta,
tillsammans med strategisk nyproduktion av hyresritter samt eventuella kop av fastigheter, ar



en naturlig del i arbetet med att 1dngsiktigt utveckla och stirka bostadsbolagens roll pa
Stockholms bostadsmarknad.

Arbetet med att bereda de boende mojligheter att frikdpa sina fastigheter och bilda
bostadsrittsforeningar har kommit igang och fortsitter under hela planperioden. Intresset for
omvandling dr stort hos de boende och i maj 2009 har hyresgister i ca 41 000 ldgenheter
anmalt sitt intresse. Det motsvarar mer dn 40 % av fastighetsbolagens samlade bestdnd. Under
ar 2007 och 2008 har sammanlagt 6 200 ldgenheter ombildats och under ar 2009 och 2010
beddms en stor andel av frikdpen att genomforas. Sedan hosten 2008 har den finansiella
marknaden varit mycket turbulent, vilket forandrat forutséttningarna for finansieringen hos
bostadsrittsforeningarna som planerar forvirva fastigheter. Darfor forlangdes betdnketiden for
forvarv med ytterligare sex ménader. Laget har stabiliserats nadgot och frén arsskiftet fram till
den 30 april 2009 har fastighetsbolagen salt drygt 2 100 14genheter. Det rader for narvarande
stor osékerhet 1 vilken takt de aterstiende ombildningarna realiseras.

Koncernledningen har ett fortsatt samordningsansvar for bostadsrattsombildningen. Speciellt
viktigt ar att de boende 1 ytterstaden bereds tillfdlle att forvirva sina ldgenheter och hir
fortsdtter arbetet med extra informations- och kommunikationsinsatser, for att bista de boende i
denna omvandlingsprocess.

De ekonomiska effekterna for berorda bolag avseende frikdp av fastigheter,
bestandsforsiljning och ytterligare kop av strategiska fastigheter kan inte dverblickas for
respektive ar och ingar darfor inte i budgetunderlagen for perioden. De kommunala
bostadsbolagen har ett sdrskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden. Under 2009
fortsétter satsningarna i det s.k. Jarvalyftet dir bade Svenska Bostdder och Familjebostéder,
som &ger fastigheter pd Jarvafiltet, ingar i projektet. Bolagen har ocksa i uppdrag att ta fram
forslag till atgérder for att forbattra boendemiljon 1 ett antal omréden 1 sdderort. Ett samlat
forslag med tgarder, fran sdvil bolag som ndmnder avseende Sdderortsvisionen, kommer
inom kort att presenteras.

I syfte att renodla fastighetsbestandet, har Stockholms Stadshus AB fatt i uppdrag att utreda
mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter tillsammans
med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden. Ett utredningsarbete
med denna inriktning har genomforts. Koncernledningen foreslar initialt att Vallingby City
bolagiseras under perioden, i enlighet med kommunfulléktiges dgardirektiv, och dérefter - nér
sa befinns ldmpligt - 6verfors till S:t Erik Markutveckling for att uppnd en mer kommersiellt
fokuserad forvaltning och en forbéttrad mojlighet till resultatuppfoljning.

Hos Micasa Fastigheter berdknas det eftersatta underhallet uppga till ca 1 000 mnkr under en
10-&rsperiod. Dértill kommer ytterligare behov av upprustning av servicehusen. En stor del av
bolagets fastighetsbestdnd har tidigare dgts av bostadsbolagen, och dérfor bor en stor del av det
eftersatta underhéllsbehovet finansieras genom koncernbidrag fran de 6vriga bostadsbolagen
under den aktuella perioden. Ett forslag om inrédttande av trygghetsboende har tagits fram av
stadsledningskontoret, for beslut i kommunfullmiktige under senare delen av &r 2009. For
bolaget kommer det bl.a. att innebédra en omvandling av vissa av de befintliga servicehusen.

Under ar 2008 har koncernen forvérvat kanalisation frén Fortum Varme AB samégt med
Stockholm stad. Denna kommer att anvdndas av Stokab, i utbyggnaden av fiberanslutningar.
Ar 2012 beriiknas 90 % av hushillen i Stockholm ha tillging till héghastighetsbredband via
svartfiber.



En fortsatt prioriterad uppgift for samtliga bolag ar att genomfora upphandlingar av verksamhet
som inte dr myndighetsutdvning eller utgor strategisk ledningsfunktion.

Koncernens ekonomiska stdillning och utveckling

I bifogat forslag till budget 2010 med inriktning 2011-2012 redovisas koncernledningens
forslag till mal och uppgifter, dgardirektiv och resultatkrav for den samlade koncernen, for
moderbolaget och for dotterbolagen (se bilaga 1). Dotterbolagens forslag till resultatnivaer och
investeringar for budget 2010 och inriktning 2011-2012 framgér av bifogade
sammanstallningar.

I foreslagna investeringsnivaer ingar inte eventuella forsiljningar/forvarv av fastigheter eller
projekt. Enligt tidigare praxis budgeteras inte forsédljningar/forvérv, utan dessa provas i sérskild
ordning. I de ekonomiska sammanstéillningarna beaktas enbart effekter av forsiljningar som
varit kéinda och avtalade under bolagens inriktningsarbete. Det ekonomiska underlaget kan 1
dessa avseenden komma att revideras under den fortsatta beredningen av budget 2010.

Koncernens omséttning ar 2010 berdknas till ca 13 400 mnkr och berdknas 6ka med drygt

1 100 mnkr under planperioden. Det &r primért bostadsbolagen som svarar for 6kningen,
genom Okade hyresintdkter. Resultat efter finansnetto berdknas till 159 mnkr &r 2010, {6r att
successivt minska till 138 mnkr &r 2012. Den planerade ligre resultatutvecklingen for
koncernen, 1 jimforelse med tidigare ar, dr en effekt av genomforandet av Stimulans for
Stockholm.

Dotterbolagens planerade investeringsniva okar kraftigt under perioden, i jamforelse med ar
2009 och enligt tidigare planerade nivaer for 2010 och 2011. Investeringsvolymen uppgar till
narmare 9 400 mnkr &r 2010 och 2011 och planar sedan ut det sista aret 1 perioden.
Bostadsbolagen, tillsammans med Micasa Fastigheter och SISAB, svarar for drygt 7 525 mnkr
av investeringarna, vilket motsvarar 80 procent av bolagens sammanlagda investeringsvolym
ar 2010.

Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden, berdknar bolagen att drygt 70
procent finansieras via lan. S&vél volymokningar som 6kad grad av lanefinansiering paverkar
bolagskoncernens soliditetsnivd negativt. Dértill kommer dock effekter av ej budgeterade
forsdljningar och forviarv som kan komma att genomféras under perioden. I jimforelse med
bokslut 2008, berdknas balansomslutningen 6ka med drygt 11 000 mnkr ar 2010.

Antalet anstéllda, omriknat i heltid, berdknas uppgé till ca 2 417 &r 2010, vilket dr en
minskning med drygt 50 1 jimforelse med budget 2009. Under hela planperioden berdknas
antalet anstéllda reduceras med 235 anstillningar i koncernen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Koncernledningens synpunkter

De finansiella intékterna for Stockholms Stadshus AB berdknas minska i jimforelse med
tidigare antaganden med 30 mnkr &r 2010, vilket framf6rallt beror pa prognostiserade
ranteintdkter. Andra faktorer som péverkar moderbolagets ranteintékter negativt under
perioden ér planerad utbetalning av dgartillskott om 1 000 mnkr for Stockholm Hamn avseende



utbyggnad av Norvik. Déarutover har utdelningen till staden berdknats till 550 mnkr per ér,
enligt nu géllande planeringsforutsittningar, for r 2010 och 2011.

Svenska Bostider, Familjebostider och Stockholmshem planerar att genomfora omfattande
investeringar under kommande ar. Samtliga bostadsbolag har under perioden utékade
investeringsnivéer till f61jd av Stimulans for Stockholm. Investeringarna avser dels produktion
av nya lagenheter, dels upprustningsinsatser i befintliga bostadsomraden.

Forutom hdjda investeringsnivaer foreslds bolagen fa mojlighet att tidigareldgga
underhallsinsatser, i enlighet med Stimulans Stockholm. Detta medfor sénkta resultatnivaer till
nollresultat for samtliga bostadsbolag, vilket motsvarar en sinkning med 700 mnkr per ar i
jamforelse med tidigare angivna resultatkrav.

De kommunala bostadsbolagen har dessutom ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla
ytterstaden och fortsitter under perioden att medverka i investeringsprogrammen 1 ytterstaden,
1 form av Jarvaprojektet och Soderortsvisionen. Det &r viktigt att bolagen i de fortsatta
ytterstadssatsningarna tar tillvara de erfarenheter som uppnatts i Jarvalyftet, samtidigt som
fordndringsarbetet maste utga frin varje stadsdels lokala méjligheter och problem.

Kommunfullmidktige har beslutat att 4 000 ldgenheter i Farsta 6verfors frdn Svenska Bostéder
till Familjebostdder under ar 2009. Koncernledningen bedomer att 6verforingen av dessa
lagenheter till Familjebostdder mojliggor en tidigareldggning av underhéllsinsatserna i detta
omrade. Koncernledningen har tagit hiansyn till dessa faktorer i planeringsnivierna och justerat
berdrda bolags investeringsvolymer under perioden.

Byggindustrin har hitintills varit en trdng sektor, bdde avseende prisutveckling och tillgdng pa
personal. Det finansiella laget bor ge bolagen mojligheter till att kunna begrinsa kostnaderna.
Det ar viktigt att bolagen fortsdtter arbetat med att hitta kostnadseffektiva metoder och nya
16sningar for investerings- och underhallsprojekten. Ytterligare pilotprojekt kommer att startas
under perioden.

Bostadsbolagen ska fortsétta pabdrjat rationaliserings- och effektiviseringsarbete s att
organisationen anpassas och dimensioneras till bolagens kidrnverksamhet, inte minst mot
bakgrund av de fordndringar verksamheten genomgar under de ndrmaste aren.

Micasa Fastigheter

Manga av stadens fastigheter for dldreboenden har sedan lang tid ett eftersatt underhéllsbehov.
For att {4 till stind ett synbart dldrelyft” och for att leva upp till malsattningen att
tillhandahélla vélskotta och trygga bostdder, paborjades under ar 2008 en miljardsatsning for
att under en tiodrsperiod forbattra boendestandarden for dldre. Bolaget ska utarbeta
underhallsplaner for sitt fastighetsbestand, baserat pa den strategiutredning som Stockholms
Stadshus AB genomfort i samrad med stadsledningskontoret, dldreforvaltningen och Micasa
Fastigheter.

Arbetet med eftersatt underhall &r, tillsammans med ESP-projektetet (energisparprojektet), ett
av bolagets mest prioriterade projekt. Stimulans for Stockholm ger nu bolaget mdjlighet att
tidigareldgga vissa atgérder av tidigare inventerat underhallsbehov och vissa energisparprojekt
kan nu paskyndas.



Det ar viktigt att bolaget underléttar och stoder stadens ndmnder i arbetet med att omstrukturera
och avveckla sddana boendeformer som inte lédngre efterfragas.

Stockholms stads bostadsformedling sénkte avgifterna i borjan av ar 2009 och har nu i
uppdrag att se Gver hur avgifterna kan sinkas ytterligare. Resultatnivaerna for dren 2010 till
2012 har mot denna bakgrund sankts till 2 mnkr per ar.

En viktig uppgift for bolaget &r att samordna koncernbolagens interna koer.

Ett fortsatt prioriterat omrade under planperioden ir att forstirka insatserna for regionalisering
av formedlingens verksamhet. Bolaget ska fortsatta arbetet, dels med att skapa en gemensam
marknadsplats for formedlingen av studentbostéder, och dels undersoka forutsdttningarna for
en modell for en regional samordningsfunktion fér nyanlinda.

SISAB har i uppdrag att tillhandahélla skollokaler som praglas av hog flexibilitet, med
mojlighet till integrering av savél skol- som forskoleverksamheter. For att kunna genomfora
atgdrder inom ramen for Stimulans for Stockholm, sdnks bolagets tidigare nollresultatniva till
-80 mnkr under planperioden. Insatserna avser i forsta hand energieffektiviseringsatgarder samt
insatser 1 skolornas inomhusmiljoer.

Stockholm Vatten har genomfort en omorganisation 1 syfte att rationalisera och effektivisera
verksamheten. Bolaget har under de senaste &ren minskat bemanningen med nérmare 150
anstéllningar. Bolagets effektiviseringsarbete fortsétter inom projektet lean enterprise, med
fokus pé en sé lag vatten- och avloppstaxa som mdjligt. Bolaget har i sitt forslag, begirt sédnkta
resultatnivaer for aren 2012 och 2012. Koncernledningen anser att det dr angelaget bolaget
fortsdtter arbetet med att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna, sa att
nollresultat uppnas for aren 2011 och 2012.

Stockholm Hamn kommer under perioden att pabodrja utbyggnad av hamn 1 Nynidshamn,
Norvikudden, vilket kommer att frigéra mark 1 Vartahamnen. Utbyggnaden kommer delvis att
finansieras genom ett dgartillskott fran Stockholms Stadshus AB. Stockholm Hamn har tagit
fram en vision, som beskriver hur delar av Vartan och Frihamnen kan utvecklas och anvéndas
for fortsatt stadsutveckling och for stadens behov av mark f6r kontor och bostdder. Ett
inriktningsbeslut for utbyggnad av Virtapiren har tagits av kommunfullméktige. Bolaget har i
uppdrag att fullfolja visionen i samarbete med 6vriga berérda bolag och nimnder. Investeringar
under perioden planeras tillsammanlagt ca 2 500 mnkr. Finansieringen sker via internt
genererade medel forutom 1 mnkr 1 aktiedgartillskott, via moderbolaget, avseende utbyggnaden
1 Norvik.

Bolaget kommer under &r 2010 att prova mojligheterna att konkurrensutsitta
stuveriverksamheten.

Stokab riknar med ett fortsatt hogt resultat efter finansnetto under perioden. Orsaken &r bl.a.
okad forsiljningsvolym samt padgaende arbete med kostnadseffektiviseringar. Det dr viktigt att
bolaget under perioden fortsétter det pdborjade arbetet med effektiviseringar och med att
minska administrativa och indirekta produktionskostnader. I det uppdraget ingar att prova
mojligheten att upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet. Bolaget ska fullfolja
uppdraget att prova andra dgarformer for S:t Erik Kom.

Stockholm Stads Parkering har 1 sitt forslag for de kommande aren redovisat en légre
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resultatniva. Bolaget har 1 uppdrag att se 6ver mojligheten till en samordning av
fastighetsbolagens resterande parkeringsutrymmen, vilket bor ge effekter i budget 2010.
Koncernledningen anser mot denna bakgrund att resultat efter finansnetto, bor justeras med
7 mnkr till 35 mnkr {6r &ren 2010 till 2012. Koncernledningen beddmer dven att, av bolaget
foreslagna atgirder avseende stimulanspaketet, ryms inom foreslagen resultatnivd. Bolaget
kommer, inom ramen for Stimulans for Stockholm, genomfora underhéllsatgédrder avseende
malning och upprustningar. Tillkommande investeringar &r inriktade pa miljo- och
energieffektiviseringar. Under perioden bor provas om ytterligare delar av driften kan
outsourcas.

Stadsteatern kommer att fortsétta arbetet med att effektivisera verksamheten. Resultatnivderna
justeras dérfor med 2 mnkr till tidigare planerad resultatniva for teatern, - 208 mnkr. Unga
Klaras framtid har diskuterats under aret, och kulturradet har fran statligt hall utrett fragan och
forordar att Unga Klara from ar 2010 utgor en egen juridisk person. Unga Klara ska genom
bolagiseringen finna nya medel for finansiering av verksamheten. Koncernledningen anser att
en foljd av forslaget dr att behovet av koncernbidrag 1 framtiden bor kunna begrinsas.

Stockholm Globe Arena Fastigheter har 1 uppdrag att i ta fram underlag for ett genomforande
avseende den nya arenan under hdsten ar 2009. Med hansyn till pdgaende projekterings- och
utredningsarbeten bedoms resultatet for 2010 uppgé till 65 mnkr. For resterande del av
perioden kommer resultatet att behdva justeras, med hinsyn till ett forvéntat
genomforandebeslut.

S:t Erik Forsikring kommer att fortsitta arbeta tillsammans med ndmnder och bolag i
skadeforebyggande projekt. Bolaget ska ha fokus pa forsdkring samt incident- och
skaderapportering.

Stockholm Business Region fortsétter utveckla arbetet med Business Alliance och den
regionala samverkan. Under 2010 har SBR 1 uppdrag att 1 samrad med 6vriga 47 kommuner ta
fram ett forslag till fornyat avtal som ska gélla 2011 till 2016. Bolaget har i uppdrag att
fortsitta se over och folja upp genomforandet av den aktionsplan for tillvdxt och utveckling
2006 till 2015 som Stockholms handelskammare och staden kommit 6verens om. Bolaget ska
fortsétta arbetet med att utveckla stadens kontakter med néringslivet och att frimja utlandska
etableringar och investeringar i Stockholm. Bolaget ska medverka till att besoksnéringen dven 1
fortsdttningen kommer att vara en av stadens tillvéxtnéringar.

S:t Erik Livforsikring fortsitter att samordna och strukturera hanteringen av koncernens
pensionsskuld. Bolaget ska till ldgsta mojliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens
pensionsataganden och pensionsutbetalningar.

S:t Erik Markutvecklings verksamhet kommer under perioden att i hog grad inriktas pa
utveckling och uthyrning av lokaler i Fastighets AB G-maéstaren. Planerna &r att fastigheten
bl.a. ska bli en attraktiv volymhandelsplats for stockholmarna. En ytterligare samordning av
stadens kommersiella fastigheter dvervégs. Stockholms Stadshus AB utreder fragan 1
samarbete med bostadsbolagen och fastighetskontoret. I enlighet med tidigare beslut kommer
Villingby City att 6verforas fran Svenska Bostidder under perioden.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB har i uppdrag att striva efter att 6ka
konkurrenskraften och medverka till att ytterligare steg mot en konkurrensutsittning kommer
att tas under perioden.
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