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§1.

§ 2.

§ 3.

Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordforanden Sten Nordin (m) justera dagens protokoll utsdgs vice ordféranden
Carin Jamtin (s).

Anmiilan av protokoll

Anmadldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrade 2008-12-15 (Nr 6/2008) ar
justerat och utsént.

Arsbokslut 2008 och arsredovisning for koncernen Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2009-03-06.

Auktoriserade revisorn Magnus Fagerstedt informerade koncernstyrelsen om
revisionsarbetet.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkénna arsbokslut 2008 for koncernen Stockholms Stadshus AB och forelagga
arsredovisningen for rsstimman,

2. foresla att av disponibla fria medel i moderbolaget pa 16 207 048 568 kr - dela ut
925 000 000 kr till aktiedgaren Stockholms stad och att Gvriga fria medel balanseras
1 ny rdkning,

3. éaterkalla utstillda kapitaltdckningsgarantier for Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB och Stockholms stads
utrednings- och statistikkontor AB, samt uppdra at koncernledningen att utfirda nya
kapitaltackningsgarantier for Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik
Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB och Stockholms stads utrednings-
och statistikkontor AB,

4 utfirda styrelseyttrande over utdelningen till garen enligt bilagt forslag,

5. forklara protokollet i detta &rende omedelbart justerat.

Sdrskilt uttalande avgavs av Carin Jdmtin (s) och Roger Mogert (s) enligt foljande:

”Av arsbokslutet framgér att det under aret har pabdrjats byggandet av 1000 lagenheter, 1
jamforelse med planerade 1675. Bostadsbyggandet riskerar att falla kraftigt. Antalet
paborjade och pagiaende byggprojekt i staden sjunker, och samtidigt har de kommunala
bostadsbolagen inte en tillrdcklig projektportfol;.

Trots omfattande kostnader for omstruktureringar och minskad ambitionsniv i
Stockholm Vatten ser vi nu att kostnaderna dkar. Detta sker samtidigt som
stockholmarnas miljo langsiktigt forsdmras genom att forebyggande underhéllsarbetet
har nedprioriterats, nagot som riskerar att 6ka kostnaderna d&nnu mer i framtiden.

Under éaret har direktiven reviderats sa att fastigheter i innerstaden och vissa nirférorter
har undantagits fran mdjligheten till frikdp. Detta har 1 praktiken mycket liten betydelse.
Redan innan beslutet fattades hade antalet anmélningar planat ut. Daremot ar redan nu
over tva tredjedelar av bestandet i innerstaden anmélt fér ombildning. Genomfors alla
dessa ombildningar innebdr det att allménnyttans andel av alla ldgenheter i1 innerstaden
kommer att vara endast tre procent. En del av detta omfattas av ’karensregeln” for
nybyggnation och kunde dnda inte séljas. Detta anser tydligen majoriteten vara ett lagom
stort bestand.

Vi anser att ombildningar av allménnyttan inte ska erbjudas i nagon del av staden. Med



tanke pé att 250 000 personer kdar for en hyresrétt, medan det finns ett dverutbud pa
bostadsritter pd marknaden, borde d&ven majoriteten inse att dessa ideologiskt betingade
forséljningar inte dr en klok politik for stadens framtid. Dessutom har de ekonomiska
forutséttningarna for bostadsrittsforeningar blivit sé osékra att det dr oansvarigt mot
hyresgésterna i stadens bolag att g& vidare med denna process. For att viarna en mangfald
mellan upplatelseformer och den fortsatta tillgangen till allmdnnyttiga hyresrétter i
synnerhet 1 innerstaden dr den enda rimliga atgiarden att avbryta alla ombildningar.

I 6vrigt hinvisar till socialdemokraternas forslag till mélséttningar for koncernen, som
finns beskrivna i socialdemokraternas budgetreservation.”

Sdrskilt uttalande avgavs av Yvonne Ruwaida (mp) enligt f6ljande:

”Arsbokslutet visar i stort ett viilskott koncernbolag som foljer de uppsatta malen utifran
den nuvarande politiska majoriteten beslut.

De utforsédljningar som pagar utav mer ideologiska skil, och som miljopartiet har satt sig
emot, paverkar koncernens ldngsikta utveckling inte enbart ekonomisk utan &ven som en
aktor 1 utvecklingen av Stockholm. Resultaten av den nya moderatledda politiken 1
stadshuset syns tydligt i drsredovisningen. Det hade varit mer tillfredstdllande att ha en
mer langsiktig 6verenskommelse 1 Stadshuset 1 de styrdokument som tas fram som
exempelvis Vision 2030 for att bl.a. koncernen med sina dotterbolag skulle kunna
planera langsiktigt.

Nir det géller utdelningen till Stockholms stad anser vi att det &r olyckligt att koncernen
annu ett ar tar av eget kapital for att klara utdelningen till 4garen Stockholms stad. Det &r
av stor vikt att de reavinster som bostadsbolagen har, utifran de fastighetsforsiljningar
som har genomforts, far stanna i bostadsbolagens d& underhallsbehovet &r stort och
eftersatt. En storre satsning bor goras pé energieffektivisering i samband med
underhallsarbeten. For att detta ska bli verklighet behdver bolagen anvinda bl.a.
reavinsterna forutom ytterligare kapital som bor tillforas frdn moderbolaget.

Arsredovisningen visar ocksi att avgifterna till bostadsformedlingen bdr kunna séinkas
ytterligare dé det inte &r tillfredstillande att Stockholms stads Bostadsformedling AB
visar pa ett storre overskott 4n vad som &r budgeterat.

Vi ér ocksa bekymrade Over att Stadsteatern gar med storre underskott én budgeterad och
har uppmirksammat detta tidigare. Stadsteaterns budget bor justeras sa att det tillfors
ytterligare medel.

I 6vrigt hdnvisar till miljopartiets forslag till malsattningar for koncernen som finns
beskrivna i miljopartiets budgetalternativ.”

Sdrskilt uttalande avgavs av Thomas Ehrnstrom (v) enligt foljande:

”Arsbokslutet for Stockholms stad 2008 visar att Bostadsformedlingen gick med 18
miljoner kr 1 6verskott. Detta dr ett pinsamt overskott. Intidkter fran
formedlingsavgifterna har ddremot sjunkit eftersom man har fétt farre 1dgenheter att
formedla, fran bade privata fastighetsdgare och de kommunala bolagen.

Hyresldagenheterna har ocksd minskat genom att man under aret sélt ca 5000 ligenheter
och ytterligare 41 000 hyresgister som anmalt intresse att ombilda till bostadsritt. Nar
det géller nybyggnation har stadens bolag under éret paborjat endast ca 1 000
hyreslagenheter, vilket understiger majoritetens redan blygsamma méal. Med denna
inriktning kan Bostadsférmedlingen rdkna med &nnu mer i kassan kommande ar.



§ 4.

§ 5.

Nuvarande och blivande stockholmare, ddremot, har inte sa ljusa framtidsutsikter.

Av bokslutet framgar ocksa att koncernen AB Stockholms Stadshus under aret dkat pa
vinsten men minskat antalet anstdllda med 255 personer, 10 procent av personalstyrkan.
Genom forséljningar av hus, mark och bolag har man forlorat bade inflytande och
inkomster pa sikt. Stadens bolag ska anvindas for att ge en bra service till
stockholmarna och utveckla de gemensamma egendomarna, utan vinstintresse.
Personalen ar forstas avgdrande for att detta ska kunna uppnés. Idag anvénds resurser ur
koncernen i stéllet for att finansiera majoritetens skattesankningar.”

Finansiell mdnadsrapport per 2009-02-28
Forelag koncernledningens tjénsteutlatande 2009-03-10

Koncernstyrelsen beslot

att redovisning och finansstrategis forelagda rapporter till handlingarna.

Reviderad budget 2009 med anledning av Stimulans for Stockholm
Foreldg koncernledningens tjansteutlatande 2009-03-05.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkinna forslag till reviderad budget 2009 for koncernen Stockholms Stadshus AB,

2. ftillstyrka en hdjning av utldningsramen for AB Stockholmshem med 1 540 mnkr till
6 860 mnkr under ar 2009,

3. ge berdrda dotterbolags styrelser i uppdrag att anpassa sina verksamhet efter de
justeringar m.m. som kommunfullmiktige kommer att besluta om,

4. forklara protokollet i detta drende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande:
”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1stort sett stilla sig bakom VD:s forslag till beslut,
ge bostadsbolagen i uppdrag att planera in energieffektiviseringsatgirder med
tydliga mél i samband med att det eftersatta underhallet pé fastigheterna genomfors
samt att dessa planerade atgarderna redovisas till koncernstyrelsen.

déarutover anfora:

Det ar naturligtvis ett stort problem att delar av bostadsbolagens bestand inte har
underhallits tillfredstdllande. Att 1 en lagkonjunktur gora en satsning pé det eftersatta
underhéllet 4r pd minga sétt bra. Det dr av stor vikt att arbetet kommer igéng sa fort
som mojligt s att det finns tillrdckligt med arbetskraft att tillgd 1 byggsektorn.

For att inte komma 1 en liknade situation nar det géller den nédviandiga
energieffektivisering sa ér det av stor vikt att det sétts tydliga mél for
energieffektiviseringen och att den genomfors i samband med de underhdllsarbeten
som ska komma till stdnd. Bolagen ska inte riskera att missa mojligheten att gora
klimatsmarta investeringar i sina fastigheter och behdva om négra ar siga att detta
borde vi ha gjort for lange sedan.

Forutom den allra viktigaste orsaken till energieffektiviseringen, nimligen att mote
klimathotet, s& kommer med all sannolikhet &ven energisndla bostdder pa sikt vara
mer attraktiva for hyresgésterna och darmed ocksa for fastigheternas ekonomi.



§ 6.

§7.

Sdrskilt uttalande avgavs av Carin Jamtin (s), Roger Mogert (s) och Thomas
Ehrnstrom (v) enligt f6ljande:

”Det ér vdllovligt att majoriteten i1 stadshuset tar fram ett tgirdspaket for att stimulera
den sviktande ekonomin. Den ekonomiska utvecklingen de senaste manaderna har varit
dramatisk, och fragetecknen kring hur den framtida utvecklingen kommer att se ut ar
manga. I detta svara ldge ar det nodvandigt med snabba och kraftfulla insatser fran savél
lokalt som nationellt héll. Det stimulanspaket stadshusmajoriteten har presenterat ar en
bra borjan, men borde ha varit mer omfattande.

I kommunfullmiktiges budget for 2009 avsattes 850 mnkr {or investeringar i SISAB.
Summan justerades senare ner 1 SISAB:s och Stadshus AB:s budget, till 599 mnkr. Detta
tycks bero pd uteblivna bestdllningar fran utbildningsndmnden. Det finns anledning att
fraga sig om utbildningsndmnden inte tycker sig ha rad med investeringar pa grund av de
Okade hyreskostnader detta kan innebdra. I s fall &r det ytterligare ett tecken pé att
ndmnden inte far tillrdckliga resurser fran fullmiktige. Med det reviderade
budgetforslaget kommer SISAB att genomf6ra investeringar om 619 mnkr 2009, istillet
for 850 mnkr som antaget 1 kommunfullméktiges budget. I och med detta slosar man bort
en mycket viktig mojlighet att forbattra skolornas standard och samtidigt bidra till att f4
snurr pa ekonomin genom ett utdkat byggande.”

Val av auktoriserade revisorer/revisionsbyri - kompletterande direktiv till
ombuden vid drsstimmorna 2009 i Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande 2009-03-01.

Koncernstyrelsen beslot att

1. uppdra at stimmoombuden att pa respektive dotterbolags arsstimma vilja auktoriserade

revisorer/revisionsbyra for rdkenskapséren 2009-2012 i enlighet med bilaga 2,
2. forklara protokollet 1 detta d&rende omedelbart justerat.

Granskning av bostadsbolagens forsiljning av fastigheter till
bostadsrittsforeningar

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2009-03-05.

Koncernstyrelsen beslot att

1. som yttrande till lekmannarevisorerna overlamna och beropa detta utlatande,
2. forklara protokollet i detta drende omedelbart justerat.

Sdrskilt uttalande avgavs av Carin Jamtin (s), Roger Mogert (s), Yvonne Ruwaida (mp)
och Thomas Ehrnstrom (v) enligt foljande:

”Granskningspromemorian uteldmnar flera viktiga fragestdllningar, exempelvis huruvida
forsdljningarna dverhuvudtaget ar forenliga med aktiebolagslagens regler kring ekonomi,
forvaltning och bolagets skyldighet att verka for bolagets basta. Den tar inte heller upp
frdgan om huruvida det &r forenligt med kommunallagens anda och krav pa att alla
kommunens medborgare ska behandlas lika och att kommunen inte sarskilt ska
understddja enskilda medborgare. Det radder ingen tvekan om att de foreslagna priserna ér
langt under radande bostadsrattsmarknadspris. Harvid finns heller inga jimforelser med
andra ombildningar i regionen. Man tar alltsd inte stillning till det konkreta exempel som
finns, exempelvis i Uppsala, eller till de synpunkter som forts fram av andra aktorer,
exempelvis juridisk expertis 1 SKL.



§ 8.

§9.

Hanteringen nér det géller virderingar av oédkta foreningar borde granskas i sarskild
ordning. For att uppnd minst 50 procent i bostadsintékter &r man, med konsulters hjalp,
ofta lite for kreativ nér det géiller att beskriva en framtida 6kning av bostadsintékterna -
allt 1 syfte att kunna avyttra fastigheter.

Oseridsa konsulter ar ytterligare en aspekt som inte tas upp i granskningen. Trots
pastotningar fran oppositionen om att det forekommit allvarliga problem och
felaktigheter under ombildningsprocessen sa har staden i alla delar undlatit att se dver
frdgan. Revisionskontorets granskning dr bara det senaste exemplet. Tidigare har
Stadshus AB helt sonika véntat tills inskrivningsmyndigheten godként inskickade
protokoll och dérefter valt att hinvisa upprorda berorda till inskrivningsmyndigheten.

Det finns flera aspekter som revisionskontoret valt att inte granska. Flera av dessa har
oppositionen, i olika skrivelser, patalat for revisionskontoret. Tyvérr viljer
revisionskontoret, liksom Stadshus AB, att bara titta pa de formella aspekterna och pa de
tillgéngliga dokument som Stadens ledning beslutat ska produceras. Sammanfattningsvis
kan man sédga att som man fragar far man svar.

Tyvirr maste vi konstatera att Revisionskontoret inte formatt besvara nagra av de fragor
som ombildningsprocesserna givit upphov till, eftersom dessa knappast motiverats av
bristande administrativa rutiner, utan att de administrativa rutinerna inte speglar den
konkreta verkligheten.”

Skrivelse angiende niirvaro av notarius publicus vid képestimmor

Forelag koncernledningens tjénsteutlatande 2009-03-01.

Koncernstyrelsen beslot

att anse skrivelsen angdende nérvaro av notarius publicus vid kdpestimmor av Carin
Jamtin (s) besvarad med detta utlatande.

Reservation avgavs av Carin Jamtin (s), Roger Mogert (s), Yvonne Ruwaida (mp) och
Thomas Ehrnstrom (v) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta
att aterremittera drendet.
darutover anfora:

Koncernledningen hénvisar till lekmannarevisorernas granskning av bostadsbolagens
forséljning av fastigheter till bostadsrittsforeningar. Denna granskning uteldmnar
dock flera viktiga aspekter. I granskningen undersoks enbart de formella aspekterna
och de tillgdngliga dokument som stadens ledning beslutat ska produceras. De fragor
som ombildningsprocesserna givit upphov till har knappast motiverats av bristande
administrativa rutiner, utan att de administrativa rutinerna inte speglar den konkreta
verkligheten. I skrivelsen till Stadshus AB ”Stoppa utforsiljningsrean”, diskuteras
dessa fragestillningar utforligare. Foreliggande drende bor behandlas tillsammans
med denna skrivelse.”

Skrivelse angidende tidigareliiggning av investeringar i Svenska Bostider

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2009-03-01.



§ 10.

Koncernstyrelsen beslot

att anse skrivelsen angdende tidigarelédggning av investeringar i Svenska Bostdder av
Teres Lindberg (s) och Roger Mogert (s) besvarad med detta utlatande.

Skrivelse angidende namnbyte av Globen
Foreldg koncernledningens tjansteutlatande 2009-03-01.
Koncernstyrelsen beslot

att anse skrivelsen angdende namnbyte av Globen av Ann Mari Engel (v) och Thomas
Ehrnstrom (v) besvarad med detta utlatande.

§ 11. Anmélan av rapport om medieexponering for bolagen inom koncernen Stockholms

Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2009-03-02.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna anmélan av rapport om medieexponering for bolagen inom koncernen
Stockholms Stadshus AB

§ 12. Kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande fgardirektiv

§ 13.

Foreldg koncernledningens tjansteutlatande 2009-03-02.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkdnna anmilan av kommunfullméktiges beslut avseende Reviderad
antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar,

2. uppmana dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB att tillampa
klausulen i enlighet med kommunstyrelsens utlatande,

3. rekommendera dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB att anvidnda
stadens gemensamma losning for inloggning via Internet,

4. uppmana dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB att realisera de
overgripande malen, inriktningen och riktlinjerna for det internationella arbetet i
enlighet med kommunstyrelsens utlatande,

5. uppmana Stockholms Hamn AB att genomfora Volvo Ocean Race Stockholm
Stopover 2009 inom ramen for budgeterade medel och malséttningar,

6. godkdnna anmilan av kommunfullméktiges beslut avseende Personalpolicy for
Stockholms stad.

Omstrukturering av bostadsbolagens fastighetsbestand

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutldtande
2009-03-17.

Koncernstyrelsen beslot att hemstélla att kommunfullméktige beslutar att

1. Forslaget om omstrukturering av bostadsbolagens fastighetsbestdnd pa sétt som
anges 1 drendet godkéanns.

2. Berdrda bolag och Stockholms Stadshus AB fér i uppdrag att genomfora erforderliga
atgarder for genomforandet av omstruktureringen, mm av fastigheterna.

3. Stockholms stads Bostadsformedling AB far i uppdrag, att i samrad med
bostadsbolagen, samordna bolagens internkder.



Koncernstyrelsen beslot for egen del, under forutséttning av kommunfullméktiges beslut

ovan, att

1. Forslaget om omstrukturering av bostadsbolagens fastighetsbestand pa sétt som
anges 1 drendet godkénns.

2. Berorda bolag far i uppdrag att genomfora erforderliga atgérder for genomforandet
av omstruktureringen, mm av fastigheterna.

3. Stockholms stads Bostadsformedling AB far i uppdrag, att i samrad med
bostadsbolagen, samordna bolagens internkoer.

4. Protokollet i detta drende forklaras omedelbart justerat.

Reservation avgavs av Carin Jamtin (s) och Roger Mogert (s) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta

att aterremittera drendet i enlighet med nedanstande.

déarutover anfora:

Vi delar ambitionen att 6ka takten avseende renoveringar och upprustningar i
allménnyttan — inte minst 1 Svenska Bostdder AB. Det finns ocksa gott om
investeringsmedel i alla de tre bolagen vilket innebér att ingenting hindrar ett
omedelbart agerande.

Det nu foreliggande drendet behandlar vad som maste ses som en omfattande

fastighetsaffar, i alla fall med svenska métt métt. Det vore darfor rimligt att

komplettera drendet med information och underlag som, visserligen indirekt tas for

givna i tjinsteutldtandet, men som i nuvarande form inte kommit styrelsen till del.

Arendet bor kompletteras med foljande delar:

e Klargorande av hur fragan om internkén for boende 1 de 4000 hushall som berors
ska hanteras.

e Klargorande av vilka konkreta 1) tidsméssiga, 2) personella och 3) finansiella
problem som den foreslagna forandringen loser.

Det ar fullt mojligt att fordndringen dr motiverad. Ett beslut om en sa stor
fastighetsaffar som den hér bor dock fattas med erforderliga underlag som stod. P&
sa sitt kan ocksa styrelsen ta fullt ansvar for beslutet.”

§ 14. Ovriga anmiilningsirenden

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2009-03-09.

Anmaildes och lades till handlingarna foljande drenden:

1.

2.

W

Koncernledningens remissyttrande angéende betéinkandet Agande och forvaltning av
hyreshus (SOU 2008:75)

Koncernledningens remissyttrande angéende betdnkandet Tillval i hyresratt

(SOU 2008:94)

Koncernledningens remissyttrande angéende skrivelse om finanskrisens effekter pa
byggandet i Stockholm

Koncernledningens remissyttrande angéende skrivelse om att mangdubbla stadens
biogasproduktion

Koncernledningens remissyttrande angdende Stockholms Oversiktsplan
Koncernledningens svar pa skrivelser till koncernstyrelsens sammantrade
2008-12-15



7. Inkomna skrivelser till koncernstyrelsen
8. Koncernledningens remissyttrande angaende Projekt Navet
9. Stadsrevisionens revisionsplan 2009

§ 15. Ovriga fragor
Koncernstyrelsen beslot att

1. Overldmna skrivelse av Carin Jamtin (s) angdende SISAB till koncernledningen for
beredning (bilaga 1),

2. overldmna skrivelse av Teres Lindberg (s) angdende forséljningar till
bostadsrittsforeningar till koncernledningen for beredning (bilaga 2).

Vid protokollet:

Joachim Quiding



