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Sammanfattning

Visionen

Den internationella visionen for Stockholms stad foljer fullmaktiges

faststallda vision och inriktningsmal:

Stockholm uppfattas internationellt som norra Europas mest
spannande stad — en hallbar stad i férandring och utveckling
med ett fungerande naringsliv och arbetsmarknad. Stockholm ar
en ledande europeisk huvudstad med en kunskapsbaserad
ekonomi. Stockholm ar en aktiv och synlig stad pa den
internationella arenan men Europa och framfér allt norra Europa
ar prioriterade.

Malen

De strategiska internationella malen fér staden ar:

1. Positionera Stockholm internationellt som norra Europas mest
spannande stad — en ekologiskt hallbar stad i forandring och
utveckling, en mojligheternas stad

2. Positionera Stockholm som Europas ledande, kunskapsbaserade
huvudstad med speciell betoning pa de av fullméaktige prioriterade
klustren

3. Positionera Stockholm som en aktiv och framgangsrik partner i arbetet
med att na Europeiska unionens mal, sékra att medborgarnas intressen
tas till vara i EU och driva frdgan om samarbete och samagerande inom
EUs nordliga dimension

4. Sékra att Stockholm intar en ledarroll bland huvudstaderna i norra
Europa

5. Sékra att Stockholm blir en ledande nod gentemot Nordamerika i
det transatlantiska samarbetet
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Metoden

Sedan tidigare har staden utarbetat metoder categier for det

internationella arbetet. | forslaget till ny intationell strategi

bibehalls i huvudsak dessa tidigare metoder ochegtier med nagra
tillagg:

* Varje namnd boér i sin verksamhetsplan beskrivadeustrategiska
internationella malen ska uppnas inom sina resypekti
ansvarsomraden samt vilka medlemskap i interndteoonétverk
och organisationer, deltagande i internationeltggit och
evenemang som namnden prioriterar. | prioriteradargsationer
och natverk bor staden vara aktiv, driva stadeimessen och
strava efter ledande fértroendeposter

| allt internationellt arbete ska hansyn tas tiltstd europeiska
synsatten: innehall och form

» Stockholms roll som huvudstad bor betonas.

» Geografiskt bor betoningen i det évergripande madonella
arbetet vara pa Norden, norra Europa, Europeiskmean samt
Nordamerika.

» Stadens organisatoriska bredd, kompetens, ekonarsigkka och
demokratiska sjalvstyre bor betonas och anvands i
internationellt arbete samt inom ramen fér EU-agbet

Ansvarsfordelningen i staden

« Kommunfullmaktige ansvarar for faststéallande adstes
internationella strategi.

« Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, samordnddijehupp
ovriga namnders internationella verksamhet.

* Internationella beredningen svarar for beredniregen
internationella arenden infor beslut i kommunstgeel och
kommunfullmaktige.

» Stadsledningskontorets avdelning for protokoll otkrnationella
fragor samordnar staden internationella arbete.

* Varje namnd och bolag ansvarar for de internatlaraintakterna
inom sina respektive ansvarsomraden.

Resurserna

Personellt och ekonomiskt avgoér respektive namlke vesurser som
behdver avsattas for att na de strategiska malemrkunstyrelsen bor
utover detta avsatta resurser for de generellaisgar pa
kompetensutveckling och samordning som kravs ftugina malen.
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Fullméktiges beslut om vision och inriktningsmal

Stockholms kommunfullmaktige har fastslagit stadasmn till "En
politik for Rattvisa, Utveckling och Ekologisk hddirhet” dar
Stockholm ska bli norra Europas mest spannands. Meionen
syftar bl a till att stimulera fortsatt hallbardw#xt i regionen sa att
Stockholm aven fortsattningsvis ar den ekonomis&gom i regionen
och landet. Trots att stadens ekonomiska foruisdtn forvantas
forsamras sa ska de prioriterade verksamheternasklBessa
prioriteringar sammanfattas i fullmaktiges fastsinriktningsmal.

De fem inriktningsmalen ar

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostader och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Ta ansvar for ekonomin

agrwbdrE

Majligheterna for staden att uppna de av fullmaktigststallda
inriktningsmalen beror inte enbart pa stadens dgsgéions férmaga
att sjalv n& malen. Stadens organisation ar bemawndndra aktorer i
sin omgivning. Forutom aktorer i Stockholmsomrastiter nationella
och internationella aktorer spelregler som ockskeigstaden, ex
staten och Europeiska unionen.

Upp till 60 procent av beslut som fattas i fullmgktberérs direkt
eller indirekt av beslut i EU. FN och andra intdroella
organisationer paverkar ocksa medborgarnas vafdpnda 21-
arbetet ar ett exempel pa detta. Ett aktivt intéonallt arbete ger
staden mojlighet att paverka dessa beslut i syftilaarata
medborgarnas intressen.

Majligheten att na fullmaktiges mal paverkas ocks&ompetensen
bland stadens anstéllda. Har ger det internatiarebetet en
mojlighet att utbyta erfarenheter fran andra stadérdarmed slippa
uppfinna hjulet pa nytt. Ett exempel pa detta aniromradet for
marksanering.

Stockholmsregionens férmaga att attrahera intenalia
investeringar, bestkare samt kompetent arbetskcafsamtidigt
behalla befintliga foretag och institutioner samirpetent arbetskraft,
paverkar ocksa mojligheten att uppna fullméaktiges. idar ar ett
aktivt internationellt arbete en forutsattning &t staden aven
fortsattningsvis ska utvecklas positivt.
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Internationell vision

| stadens internationella strategi gar det att santill alla
fullmaktiges inriktningsmal, aven om nagra av demaaspeciell
betydelse: Bygga bostader och utveckla Stockhomt géra
Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad. lifuaktiges
prioriterade inriktning sags att staden ska vetkaeh bred samverkan
inom regionen mellan offentliga och privata aktdrgyfte att starka
Stockholmsregionens position i norra Europa. Dessiska
Stockholm bli en ekokommun déar Agenda 21-arbetet i
stadsdelsnamnderna ska ges hdog prioritet och starka

Den internationella visionen for Stockholms staljefifullmaktiges
faststallda vision och inriktningsmal:

Stockholm uppfattas internationellt som norra Easomest
spannande stad — en hallbar stad i férandring bgtkling
med ett fungerande naringsliv och arbetsmarknamtk&blm
ar en ledande europeisk huvudstad med en kunsksgrsioa
ekonomi. Stockholm ar en aktiv och synlig stad eé d
internationella arenan men Europa och framfémaltra
Europa ar prioriterade.

Ansvarsfordelningen i staden
Kommunfullmaktige ansvarar for faststallande adstes
internationella strategi.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, samordnddtjehupp 6vriga
namnders internationella verksamhet. Internatiangdredningen
svarar for beredningen av internationella arendéir beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Stadsledningskontorets avdelning for protokoll otkrnationella
fragor samordnar staden internationella arbeteelidgen ar bl a
kansli for internationella beredningen, presidans stadens natverk
for EU-fragor, Europaforum. Avdelningen bistar o&ksorgarraden,
presidiet och 6vriga delar av stadsledningskontidrgernationella
fragor, tar fram beslutsunderlag till kommunstyeal®ch
kommunfullm&ktige, samordnar stadens medlemskap i
verksamhetsovergripande organisationer och nateedyarar for
projektledning av kommunstyrelsens projekt medrivagonell
koppling samt bistar, samordnar och foljer upp garfiorvaltningar
och bolag i internationella fragor. Avdelningen earsr ocksa for
professionella studiebesok till staden och guidasi@ingar av
Stadshuset
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Varje ndmnd och bolag ansvarar for de internatlari@ntakterna
inom sina respektive ansvarsomraden.

Stadens strategi och mal

Staden har i maj 2000 faststallt en strategi foetat i den Europeiska
unionen.! Denna strategi bygger i vasentliga delar p& dextesi som
antogs 1997 men innebar vissa interna organiskéofisandringar.
Enligt strategin ska stadens EU-arbete inte sepsfedin den
reguljara verksamheten i staden. Malet med stnat@gatt EU-
frdgorna ska samordnas och integreras i det dagtlogtet i stadens
férvaltningar och bolag.

Den prioritering av bevakningsfragor som fasts&sldstrategin var

lagstiftningsfragor (direktiv), finansieringsfragsamt samarbete och
verksamhetsutveckling. Staden skall, t ex, akfrixtadpa utvecklandet
av en europeisk politik pa omraden som &r pricaiderav staden. EU-
arbetet ar en del av profileringen av stadensnatenella varumarke.

| EU-strategin betonas att Stockholm ska vara kiigvhod i
Ostersjoregionen, att europaarbetet &r en priadtech integrerad del
av stadens reguljara verksamhet och betraktas soikespolitik”, att
prioriterade kluster ar IT- fragor/informationssaitét, miljofragor
och halsoaspekter, Ostersjosamarbete samt atit@radrsakomrade ar
storstadsfragor. Strategin innebar ocksa att ssaHeRarbete
samordnas pa regional niva genom stadens dgateskinomiska
féreningen Stockholmsregionens Europakommitté, SEU.

Ansvaret for samarbetet inom EU inom olika fackoterdavilar den
forvaltning och det bolag dér sakkunskaperna finns.
Stadsledningskontoret samordnar och férmedlar mmdébion och
ansvarar tillsammans med de amnesansvariga fomkenlig
redovisning till kommunstyrelsen. Stod till staderesksamheter vad
galler EU-arbetet finns bl a fran SEU och fran stedningskontoret.

Inom omradet for samarbetsavtal har staden aviwadin policy att
alla huvudstader av princip ar vanorter till Stoakh men att formella
vanortsavtal inte tecknas. De undantag som fint &mgenerella
samarbetsavtal med Moskva, S:t Petersburg och Rigamot
tecknas avgransade avtal mellan fackforvaltningaralika stader.

Staden engagerar sig i arbete av bistandskarakérts de fall da
finansiering sker av annan part, t ex SIDA, FNrellarldsbanken.

! Strategi foér stadens arbete i Europeiska uniodéatande 2000:RI (Dnr 220/00,
317/00)
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Kommunallagen tillater inte svenska kommuner attiada
skattemedel for t ex bistdnd men staden kan bisthewpertis. | de
fall d& FN eller Varldsbanken begar hjalp av Statkhoch stéller
ekonomiska resurser till stadens férfogande fonddwjalp, prioriterar
staden hjalpinsatser i vart geografiska naromrads sde omraden
dar staden och/eller nationen tidigare haft efpaja engagemang.

Som ledande huvudstad i norra Europa och med emustiel av
stadens medborgare fran Medelhavsomradet, hamskedenat sitt
ansvar for den nord-sydliga dialogen inom Europeeiskionen,
inklusive unionens dialog med sina grannar runt &leavet.

| arbetet med att attrahera utlandska investeriagarféretag
fokuserar staden pa de omraden i varlden som ligget framme
inom de av staden prioriterade klustren (indusgrietanscher). Dessa
omraden ar framfor allt Nordamerika, Sydostasiemaelar av
Europa.

Stockholms internationella forutsattningar

Stockholmsregion har en kunskaps- och servicebdss@omi och
ar som Sveriges huvudstad en av varldens ledaaderstovergangen
till kunskapssamhallétEn stor del av medborgarna far sin utkomst
fran verksamheter inom t ex TIME, Life Sciencedjdteéknik och
andra hogteknologiska omraden dar foradlingsvagdeerellt ar hogt.
Men medborgarnas utkomster kommer ocksa fran ssréiiingen och
fran offentligt finansierad verksamhet.

Flera faktorer i Stockholmsregionen bidrar till gétra Stockholm till
en internationell, ekonomisk knutpunkt och inteimallt attraktiv for
boende, foretagande och besdkare: en hog andelatitmellt
verksamma foretagshuvudkontor och/eller F&U-enheter
hdgkvalitativa akademiska institutioner med F&UArhdsklass samt
ett brett, internationellt inriktat kultur- och uexhallningskluster (inkl
idrotten) och en internationellt hdgt rankad klugte professionella
besok. Saval foretagen, akademi, kultur/underhddlidrott och
besoksnaringen ar omraden dar staden medverkaikpdsatt.

Stockholm — mgjligheternas stad

Att bo, bestka och verka i Stockholm &r att befisigai en miljéo som
i manga stycken praglas av kunskapssamhalletckBobdm &ar inte
bara anvandningen av Internet, datorer och moéitiaker hog, i
Stockholm har avregleringarna blivit norm, det gaiska
valfardssamhallet utvecklats, entreprenérskapkaigkal och

2 IDC/World Information Society Index 2003
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innovationer fatt en framtradande roll och medborga kompetens
stéllts i fokus. Stockholm har blivit internatiolidddnd som en av
varldens yppersta testmarknader fér ny teknolobiett centrum i
Europa for konvergensen mellan flera av de hogtiekiska
industrierna och underhallningsindustrin.

Stockholm har blivit méjligheternas stad och erEavopas framsta
kunskapsbaserade ekonomier. Som sadan attraheckh8im
internationella investeringar och foretag fran fféanallt
Nordamerika, Sydostasien och delar av Europa.Bwtbpa dar den
Overgripande visionen &r att Europa ska bli varddaest dynamiska,
kunskapsbaserade ekonomin, har Stockholm en uaikschit
positionera sig som den stad i Europa som har kotamgst i
overgangen till kunskapssamhallet.

Inom ramen for detta synséatt ryms samtliga av stegterksamheter.
De nya krav och behov som kunskapssamhéllet gdrawpil,
reflekteras i stadens service gentemot medborgauteecklingen av
den demokratiska processen samt i den fysiskaklingen av
staden.

Stockholm — valfard, miljo och offentlig service

| Europa ar Stockholm - eller snarare Sverige -trké@st for sin
sociala vélfard. Aven om investerare har hogre kapsm
Stockholms specifika styrkor inom hogteknologiasalet
valfardssamhallet som ar generellt kant i Euroggvriga varlden ar
Stockholm och Sverige mer okant men aven har ar det
valfardssamhallet som vi i férsta hand forknippaim

Stockholms goda miljé och skénhet liksom den breci
tillganglighet av fritidsaktiviteter som regionerbgider &r andra
varden som bidrar till att géra staden internatib@aétraktiv. Aven
den hdga kvaliteten och tillgangligheten i regioneifentliga service
sarskiljer Stockholm fran manga andra huvudstadsmnegi varlden

Stockholm - sjalvstyre, bred verksamhet och starkkeonomi
Stockholms stad har ocksa en hog grad av sjalysprealskott
ekonomi, ar en av Sveriges storsta organisatioctehar ett brett
ansvarsomrade. Kvaliteten och bredden i stadehsamhet
attraherar professionella besokare och ar en vildigpositionering av
staden internationellt. Med sin bredd och storlgtaberar ocksa
staden professionella medarbetare som, nar deserpezar staden
internationellt, bidrar positivt till bilden av Stkholm.

Till skillnad fran de flesta andra stader i Eurggh manga andra
stader i varlden, har de nordiska staderna som kisingka

SID 8 (31)



institutioner, samt dess valda foretradare, erk stizining i
samhallet. Stockholm kan darmed ha en stark st @uropeiska och
internationella samhallsbygget.

Stockholm — en aktiv och framgangsrik stad i det Erppeiska
samhallsbygget

Med sin organisatoriska storlek, ekonomiska styrida sina
professionella medarbetare har Stockholm godadéatuningar att
aktivt delta, och darmed paverka, utvecklingen irfumopeiska
unionen. Utdver de skyldigheter staden har genoemi§es
medlemskap i unionen, sa kan staden genom ett &tivarbete
varna medborgarnas intressen. | de kanaler sorarstah anvanda i
sitt EU-arbete ingar saval medlemskap i organisati@och natverk
som nationella kanaler samt direktpaverkan.

Inom de flesta omraden som union pekat ut som @entan
Stockholm réknas bland de framsta staderna i Eutapaar
Stockholm den huvudstad i Europa som kanske komamgist i
arbetet mot EUs mal att bli varldens mest konkugkeaftiga och
dynamiska kunskapsbaserade ekonomi. Inom mangademkan ett
aktivt arbete bidra till att Stockholm snabbare eh stad som
kannetecknas av rattvisa, utveckling och ekolobikarhet.

Stockholm — i utkanten av Europa men i centrum fomorra
Europa

Stockholms geografiska position i norra Europa ewediten,
fragmenterad marknad i vart naromrade, marknadsgiagauropas
utkant men med en potentiell marknad om 100 miljomeevanare
runt Ostersjon, ar en speciell utmaning. Ostergjoreen &r en av
Europas storsta och mest dynamiska utvecklingsantddag finns
ingen annan stad i Ostersjoregionen som har erebétt
marknadsposition &n Stockholm men daremot flerasfgr om
tatpositionen. Nagra av dessa ar Helsingfors ocR&ersburg i norr
och Malmo6-Képenhamn och Hamburg i soder.

For samtliga dessa stader finns dock nédvandigadmatsbehov. | ett
kontinentalt perspektiv maste norra Europa arbieistdor att
attrahera investeringar och EU-satsningar samusgira handel och
sakra kompetens- och resursforsorjningen. Konkteraa finns i
forsta hand i Mellaneuropa och i vastra Europaci®tolm har
anledning att strava efter en ledarroll i detta adomte i syfte att sékra
rollen som Sveriges tillvéxtmotor, som kultureljiggpets i regionen
och som den mest framtidsinriktade, spdnnandemegionorra
Europa.
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Kritiska framgangsfaktorer

Stockholms stads férmaga att:

 valja samarbetspartners som bidrar till att upgadens mal, t ex
medlemskap i organisationer och natverk, val avyibjekt, val
av andra stader som partners etc

« pro-aktivt delta — med ett kvalitativt innehall & ptrategiska
internationella arenor

« representeras internationellt pa korrekt niva ostndtegiska fora

 leverera ett inflytande pa europeisk och intermegiostadsniva

« skapa allianser som bidrar till maluppfyllelsextigom EUs
nordliga dimension, med de regioner i varlden sohedande
inom de prioriterade klustren

 vara efterfragad partner i saval Europa som owigilen

» fortsatta leda utvecklingen in i kunskapssamhallet

» upptrada som en ledande huvudstad i Europa odtagpésitionen
i norra Europa

« synliggora stadens utvecklingsarbete inom de dikkomradena

« utnyttja organisationens storlek och kompeteng irdernationella
arbetet

Stadens internationella ambitioner

Syfte

Stockholm ska aven i framtiden vara norra Europastmspannande
stad att leva, bo och verka i. Detta sakras gertbm\eesteringar i
staden Okar, kompetens- och resursforsérjning sakiet
demokratiska sjalvstyret varnas samt samarbetdéactiel med
strategiskt utvalda regioner stimuleras.

Forslag till ny internationell strategi

Strategiska mal

1. Positionera Stockholm internationellt som norradpais mest
spannande stad — en ekologiskt hallbar stad i g och
utveckling, en méjligheternas stad

2. Positionera Stockholm som Europas ledande, kunbkapsade
huvudstad med speciell betoning pa de av fullméakpigoriterade
klustren

3. Positionera Stockholm som en aktiv och framgangsaittner i arbetet
med att nd Europeiska unionens mal, sékra att nmgdbws intressen
tas till vara i EU och driva fragan om samarbete sgmagerande inom
EUs nordliga dimension

4. Sakra att Stockholm intar en ledarroll bland huvadesrna i norra
Europa
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5. Séakra att Stockholm blir en ledande nod gentemati&toerika i
det transatlantiska samarbetet

Arbetsmetoder for att n& malen

Det internationella arbetet ska ske ute i verksaertha men utifran
den faststéllda internationella strategin. Varj;nnd bor darfor i sin
verksamhetsplan beskriva hur de strategiska, iatemella malen ska
uppnas inom sitt respektive ansvarsomrade.

Dar bor ocksa framga vilka medlemskap i internatitannatverk och
organisationer samt vilka deltagande i internatian@ojekt och
evenemang som namnden prioriterar samt varfor denoatering
gors. Vissa forvaltningar och bolag ar t ex medl@nmnternationella
branschorganisationer. | dessa branschorganisatid@nestaden
offensivt sdka fortroendeposter i syfte att posiia staden som
internationellt ledande inom den aktuella branschen

Det férvaltnings- och bolagsovergripande internatita arbetet
samordnas av kommunstyrelsen. | det ingar att ¥@tjataden
lampliga medlemskap i 6vergripande néatverk ochmsgdioner,
deltagande i hognivamoten samt evenemang/projektis@ naturligt
faller inom 6vriga namnders ansvarsomraden. Stgrain
samordningsarbetet sker genom internationella pargdn.

| allt internationellt arbete i staden, vare sig sleer centralt eller ute i
verksamheterna, ska hansyn tas till de tva eurkpsignsatten:
innehall och form.

Stockholms roll som huvudstad bor betonas och daetewm i forsta
hand stkas bland andra huvudstader. Inom respekiivend kan aven
andra stader prioriteras beroende pa namndendikpdaghov.

Geografiskt bor betoningen i det 6vergripande maéonella arbetet
vara pa Norden, norra Europa, Europeiska unionem Bardamerika.
Inom respektive namnd kan ytterligare geografiskadulen
prioriteras beroende pa namndens specifika behov.

| prioriterade organisationer och natverk bor stewkera aktiv, driva
stadens intressen och strava efter ledande fodtepaster.

Projekt av bistandskaraktar kan enbart komma ifgiga
finansieringen sker externt, under férutsattnindp@garan om
bistdndet kommer frdn SIDA, EU eller FN samt astdmdet riktar sig
mot malgrupper i vart geografiska naromrade safestomraden dar
staden och/eller nationen tidigare haft ett djugargagemang.
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| arbetet inom Europeiska unionen bor staden dedsdttningsvis ta
sitt ansvar for den nord-sydliga dialogen, aktildeda for en
fokusering pa EUs nordliga dimension, aktivt detiéalogen om
unionens framtid, aktivt delta i arbetet med atpfyfta unionens
overgripande mal samt anvanda stadens organidatdniedd,
kompetens, ekonomiska styrka och demokratiskastjatby i
paverkansarbetet.

Befintliga resurser

Varje namnd ansvarar for att resurser avsatts & g@vsonella som
ekonomiska — till att nd de internationella malen.

Detta bor utvecklas och forstarkas

Ett framgangsrikt internationellt arbete stélleakpa fortlopande

kompetensutveckling, saval bland fortroendevalda gansteman.

Viktiga omraden ar t ex

« Sprakkunskaper

» Internationell och interkulturell kompetens

* Kunskaper om EU, dess uppbyggnad och mgjligheter

« Projektledningskompetens med betoning pa transmeltio
samarbete

» Presentationsteknik

* Internationell styrelsekompetens

Samordningen av det internationella arbetet bdydtiras, inte minst
inom marknadsféringen av staden internationelltt &&bor ett
grundlaggande marknadsféringsmaterial, inkl webdy sitformas for
en internationell malgrupp. Har ingar ocksa fontadtstod till
verksamheterna vad galler EU-arbetet.

| forbattrad samordning ingar ocksa behov av etiggte politisk
besluts- och férankringsorganisation. Detta ar imiiest viktigt
eftersom stadens internationella policy vinner tpéa en bred

politisk forankring som gor att stadens grundlagigaimage utvecklas
langsiktigt, oavsett politisk majoritet.

Stadens arbete i internationella organisationemdtherk
Varje namnd bor beskriva vilka medlemskap i intéorella natverk
och organisationer samt vilka deltagande i intéon&tla projekt och

evenemang som namnden prioriterar samt varfor denoatering
gors. Vissa forvaltningar och bolag ar t ex medle@nninternationella
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branschorganisationer. | dessa branschorganisatidmestaden
offensivt soka fortroendeposter i syfte att posidia staden som
internationellt ledande inom den aktuella branschen

| de regionala samverkansorgan och organisati@mmrssaden ar
medlem i, bor staden erbjuda sina plattformar smna for arbetet
med regionalgemensamma budskap. Det ger badeieffeitandning
av stadens medlemskap och erbjuder nytta till v@g@nala
samarbetspartners.

Hotbilden mot Stockholm

Stockholms konkurrenter

Stockholm har dels geografiska konkurrenter, dislshikonkurrenter.
Samtidigt som staderna konkurrerar med varandradrdarbete vara
en ledstjarna. Konkurrenterna &r inom det geodafigiromradet, dvs
inom Europeiska kontinenten.

Exempel pa geografiska konkurrenter ar Helsingf8rsPetersburg,
Malmo-Koépenhamn, Berlin, Hamburg, London och Andaen.

Exempel pa nischkonkurrenter &ar

e andra huvudstader i Europa, t ex Wien (nod gentemot
ansokarlanderna i Mellaneuropa)

« inom TIME-omrade: Helsingfors, Amsterdam och London

* inom Life Sciences: Malm6-Képenhamn och London

 inom bank- och finansomradet: London och Frankfurt

« inom Ostersjoomradet: Helsingfors, S:t Petersbuaty o
Kdpenhamn

* inom innovation och entreprendrskap: Barcelona

Staden bor kontinuerligt bevaka och analysera koekande staders
strategiska inriktningar.

Sammanfattande analys av Stockholms styrkor, svagher,

mojligheter och hot

Styrkor:

e Stockholm ar en av varldens ledande stader i Ongegatill
kunskapssamhallet

« Stockholm ar Sveriges tillvaxtmotor och ett innaviatentrum
forknippat med Nobelpriset

» Stockholm ar en internationell, ekonomisk knutpunkt

e Stockholm ar en av varldens framsta testmarknaiftemyf
teknologi
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Stockholm ar kand for sin hogklassiga valfard, ondgh
offentliga service

Stockholms stad har en bred verksamhet med godatedydlog
omséttning och stark balansrékning

Stockholms stad har en tradition av starkt demadisjalvstyre
och hog sjalvférsorjningsgrad

Stockholm ar aktiv och framgangsrik i det europaiskh
internationella samhaéllsbygget

Stockholm ar geografiskt i centrum i norra Europa

Svagheter:

Stockholms stad har fa strategiska allianser medaastader samt
mest kontakter i norra Europa

Stockholm har bara framgangsrikt utnyttjat EU-metikapet
inom nagra fa omraden och har i unionsarbetet fdakwer med
vara nationella foretradare

Stockholm ar en relativt liten huvudstad

Stockholm ligger geografiskt i Europas glesbygd otkant
Stockholm &r inte en del av ett dominerande sprék-
kulturomrade

Stockholm har inte utnyttjat sin organisatoriskalst och sitt
starka demokratiska sjalvstyre i den internati@nell
marknadsfoéringen

Mojligheter:

Stockholm ar en av varldens framsta kunskapsbaseteaahomier
och darmed i linje med EUs 6vergripande mal atvétldens mest
konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaseaoigoei
EU-medlemskapet mojligheter att starka regionemsgeiens-
och resursforsorjning, t ex genom brain circulation
Stockholms erfarenheter och framtradande positiomiunionens
utpekade mal, t ex social sammanhallining, hallkanemisk
tillvaxt och utveckling av en kunskapsbaserad ekuno
Stockholm rankas mycket hogt i internationella ideer stader
med hog livskvalitet

Stadens bredd och ekonomiska styrka samt det demska
sjalvstyret

Norra Europa, med samtliga lander som EU-medlenuttan
Ryssland, ger en nordlig dimension med mojligHkt ti
samagerande inom unionen.

Stockholm som viktig partner till och port in i Eyoa for
nordamerikanska stader

Stockholm ar huvudstad

Stadens professionella medarbetare som expertkengpatom
EU
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Hot:

* Den ekonomiska utvecklingen férsvagar Stockholnstijpm som
ledande stad i kunskapssamhadllet, t ex utflyttanddretag och
kompetens

« Stockholms viktigaste aktorer inom de utpekadetkdunsformar
inte ta tillvara kompetens- och resursmdjlighetenman EU, t ex
brain circulation, 6:e ramprogrammet

« Stockholms stad formar inte bygga strategiskaraiéa med
utpekade samarbetspartner i stader, organisatimmenatverk

* Beslut om det framtida Europa leder till minskadtdth sjalvstyre
och mer centralisering

» De europeiska och nationella marknadsforutsattmimygynnar en
geografisk centralisering mot det kontinentala paro

* Norra Europa blir inte den tigerekonomi som forutkéts

» Stockholms bostadsbrist

« Ett EU som fokuserar pa Mellaneuropa efter utvidgen

Internationellt arbete pa kort sikt

» Forankra strategin i namnder och forvaltningar/gola
« Paborja arbetet med utveckling och forstarkning av
forutsattningarna

Internationellt arbete pa langre sikt

Till 2006 bor staden vara kand i namndernas viktiganalgrupper

som:

« Norra Europas mest spannande stad — en ekologiktihstad i
férandring och utveckling, en mdjligheternas stad

» Europas ledande, kunskapsbaserade huvudstad naellspe
betoning pa de av fullméktige prioriterade klustren

» | Europaarbetet bor vi fortsatta arbetet med itesatt
medborgarnas intressen tas tillvara i EU samt kanaa i
departementen och kommissionen som en aktiv oohgiagsrik
partner i arbetet med att uppna Europeiska unioneis

« | vart naromrade bor staden ha sékrat ledarroliemd
huvudstaderna i norra Europa

* | det transatlantiska samarbete bor staden ha blnviedande
noder i norra Europa inom nagra omraden, t ex inégra kluster

Resursbehov

Personellt och ekonomiskt avgor respektive namlk vesurser som
behover avsattas for att na de strategiska malen.
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Kommunstyrelsen bor utdver detta avsétta resudsatd generella
satsningar pa kompetensutveckling och samordningksévs for att
uppna malen. Det galler t ex forbattrad sprak- och
internationell/interkulturell-kompetens, utformniag webb site for

en internationell malgrupp samt forbattrat stddvérksamheterna vad
galler EU-arbetet.

SID 16 (31)



Bilaga 1. Bakgrund — Stadens strategiska inriktning

Stadens strategiska inriktning

Kommunfullméaktige har faststéllt visionen for Stbokms stad som
en stad for rattvisa, utveckling och ekologisk hadirhet samt
beslutat om fem inriktningsmal for stadens arbestadens
internationella strategi gar det att hanvisa til dessa inriktningsmal,
aven om nagra av dem &r av speciell betydelse: 8pggtader och
utveckla Stockholm samt gora Stockholm till en ek@dkt hallbar
storstad.

Av fullmaktiges tidigare inriktningsmal var det féor allt ett som
rérde det internationella arbetet: Stockholm ska e attraktiv plats
for boende, foretagande och besok. Har ar nagra@edepa hur detta
inriktningsmal utvecklades i namndernas arbetegadigr det
internationella arbetet:

| stadens naringslivsnamnd har inriktningsmaleeakiats och
definierats som att Stockholm 2010 ska vara enwmetas basta
stader att starta och driva foretag i. FOr att d@pgetta maste
Stockholm erbjuda ett internationellt konkurrengtkga
foretagsklimat: Namnden betonar ocksd behovet av att
marknadsféra Stockholm som etableringsort i syttt@iaa upp
bilden av Stockholm som IT-metropol, kunskaps- och
vetenskapsstad, som en stad med god tillganglaytet
framkomlighet, god milj6 och rent vatten samt mad e
serviceinriktad kommunal organisation och ett fsith réattvist
konkurrensklimat?

| beredningen av &rendet av Stockholm Visitor’s ifldzetonas att
Stockholm ska marknadsféras som besdksort gentelnaot
utlandska besokare.

Profileringsarbetet ska befasta Stockholms stéisimm ledande
bes6ksstad, bade vad géller turister och profesti#hesokare?

Stadsbyggnadsnamndens bidrag till att uppna deitamnatt varna om
Stockholms skdnhet och sérart, dess natur- ochikditden samt att
planera for en god och mangsidig framtida stadsmilamnden vill
starka infrastrukturen genom Projektet Europakored men ocksa
delta aktivt i internationella natverk och EU-firsgerade
utvecklingsprojekt®

% Naringslivsnamndens verksamhetsplan 2002.

“ Bilden av Stockholm och hur vi kommunicerar den.

> Ny organisation fér Stockholm Information Servitilatande 2001:RI (Dnr
1388/01)

® Stadsbyggnadsnamndens verksamhetsplan fér 2002
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Kulturndmnden skriver att ett brett kulturutbud lspen viktig

roll vid val av bostadsort och vid féretagsetaligar. Darmed
bidrar all kulturverksamhet till att gora staddhdn attraktiv plast
for boende, foretagande och besokare. | prakiésgjattall
verksamhet som namnden bedriver finns ett intevnatit
perspektiv och internationella samarbeten.

Miljo- och héalsoskyddsnamnden har ett aktivt inggionellt

arbete och miljéfragorna ar ett av stadens pricite

sakomradena i EU-arbetet. Namnden pekar bl a sdaaténs

arbete med EU-projektet miljobilar i Stockholm I@dtill att géra
staden attraktiv foboende, féretagande och besok. Projektet ar det
storsta EU-projekt som ndmnden hittills deltagith f6ljs upp av

ett annu stérre EU-projekt inom samma omréde.

| regionens organisation for s k Inward Investméis arbete for
att attrahera internationella féretagare och irer@sjar) Business
Arena Stockholm, dar staden ar huvudéagare, finrstrategi att
fokusera pa regionens viktigaste (ur ekonomisk skel)
branscher (kluster). Dessa sammanfaller med staztpres
prioriterade kluster, dvs TIME-sektorn, Life Sciendiljoteknik
och Finans?

De senaste aren har BAS verksamhet i forsta hancekdrerats
till andra regioner i varlden som, likt Stockholmgionen, ligger
langt framme i utvecklingen inom de prioriteradestten. Dessa
omraden ar framfor allt USA, Kanada, delar av Syakien samt
delar av Europa. USA ar det stérsta ursprungslaiodettlandska
investeringar i Stockholmsregionen med 640 arb#test Nast
storsta ursprungsland ar Storbritannien med 53€tsstillen.
Darefter kommer Norge, Finland och NederlanderrsA @r
ocksz"a1 0det land dar de storsta antalet intresséafjiringar kommer
ifran.

Den Europeiska unionens mal och strategier

Stadens internationella strategi paverkas av Seengedlemskap i
den Europeiska Unionen. Genom medlemskapet hargévench
darmed ocksa staden - skyldighet att arbeta foohbnis
gemensamma mal och strategier.

" Kulturnamndens verksamhetsplan 2002

8 Miljé- och halsoskyddsnamndens verksamhetspla2 200
° Business Arena Stockholm AB, verksamhetsplan 2002
19 Business Arena Stockholm, &rsredovisning 2001
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Unionens huvudsakliga nfafr att:

» Inféra ett unionsmedborgarskd@rundléggande réttigheter
Fri rérlighet Medborgerliga och politiska réttighejer

« Utveckla ett omrade med frihet, sékerhet och réétvi
(Samarbete pa omradet rattsliga och inrikes fagor

* Framja ekonomiska och sociala frams{ége marknaden
Euron — den gemensamma valytanr man skapar
arbetstillfallen Regional utvecklingMiljoskydd);

» Starka Europas roll i varldeGemensam utrikes- och
sakerhetspolitikEuropeiska unionen i varldgn

Vid Europeiska radets moéte i Lissabon (mars 2000)idNice
(december 2000) enades medlemsstaterna om atagié@nadenframja
hallbar ekonomisk tillvaxt och sysselsattning ad gwalitet, i syfte
att minska risken for fattigdom och social utslagnsamt starka den
sociala sammanhallningen i unionen. Vid radets mbgtockholm
(mars 2001), Goteborg (juni 2001) och Barcelonar¢ni2@02) har
tillfogats delmal for andel sysselsatta, hallbaeakling samt
stramare samordning av makroekonomin m m.

Vid toppmotet i Lissabon antog unionen det strategimalet att EU
till &r 2010 ska bli varldens mest konkurrenskgatoch dynamiska
kunskapsbaserade ekonomi, med majlighet till hakik@nomisk
tillvaxt med fler och battre arbetstillfallen ockethen hégre grad av
social sammanhallning.

Vid toppmotet i Nice antogs en socialpolitisk datjong som syftar
till att modernisera den europeiska sociala modellevestera i
manniskor och bekampa social utslagning. MalettiErygga ett
positivt och dynamiskt samspel mellan ekonomisktigol
sysselsattningspolitik och socialpolitik. Den s gpba
samarbetsmetoden, som utvecklats sedan toppnidgsiaibon, ska
ocksa anvandas inom det socialpolitiska omradet.

Utifran unionens mal utarbetas tvaariga natiortedladlingsplaner
samt aven lokala handlingsplaner som i sin tur parestadens
arbete. Sa t ex ar ett av unionens hogprioritenaglefor
socialpolitiken att inrikta arbetet pa de medboegssm star vid sidan
av arbetsmarknaden eftersom arbetsloshet angef&msta orsak till
fattigdom och social utslagning. Detta mal ar jdimed stadens
hogprioriterade mal att halvera antalet sociallgjdtagare.

Pa lokal niva ska de nationella handlingsplanerotswaras av lokala
handlingsplaner. Redan idag har staden paborjarkete med andra

" http://europa.eu.int/abc-sv.htm
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lokala aktdrer inom unionen for att utveckla arbeted de lokala
handlingsplanerna.

Stadens nuvarande strategi for arbetet i Europeiskanionen.
Staden har i maj 2000 faststallt en strategi foetat i den Europeiska
unionen? Denna strategi bygger i vasentliga delar p& dexesi

som antogs 1997 men innebar vissa interna organisied
forandringar. Enligt strategin ska stadens EU-arb#ie separeras fran
den reguljara verksamheten i staden. Malet metegiraar att EU-
frdgorna ska samordnas och integreras i det dagtlogtet i stadens
forvaltningar och bolag.

Den prioritering av bevakningsfragor som fasstélldstrategin var

lagstiftningsfragor (direktiv), finansieringsfragsamt samarbete och
verksamhetsutveckling. Staden skall, t ex, aktiixtadpa utvecklandet
av en europeisk politik pA omraden som ar pricailerav staden. EU-
arbetet ar en del av profileringen av stadensnatenella varumarke.

De prioriterade sakfragor som strategin pekar Ut-ar
fragor/informationssamhallet, miljéfragor och haspekter,
Ostersjosamarbete samt storstadsfragor. Strategg@dér ocksa att
stadens EU-arbete samordnas pa regional niva gstamians agande i
den ekonomiska féreningen Stockholmsregionens Edapmitté.

Ansvaret for samarbetet inom EU inom olika fackoderdavilar den
férvaltning och det bolag dar sakkunskaperna finns.
Stadsledningskontoret samordnar och formedlar mmébion och
ansvarar tillsammans med de amnesansvariga foinkenlig
redovisning till kommunstyrelsen.

Stockholmsregionens internationella strategier

Lansstyrelsen i Stockholms lan har antagit enesgidbr lanets

internationella arbete som syftar till att star&gionens

forutsattningar att utvecklas ekonomiskt, sociahl miljomassigt och

darigenom stérka lanets roll som nationell tillvéstor.*® De

overgripande malen ar att

« forbattra kunskapsférsorjningen och tillgangenitiformation,
marknader och samarbetspartners i andra lander

» starka regionens ekonomiska specialisering/prafiter
forhallande till andra landers regioner

» starka regionens integrering i EU-samarbetet séoytet av och
effektiviteten i anvandningen av transnationella-idgram

12 Strategi for stadens arbete i Europeiska uniodéétande 2000:RI (Dnr 220/00,
317/00)

13 Riktlinjer for lansstyrelsens internationella agb8002-2004, Lansstyrelsen i
Stockholms lan, Avd RegU
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Lansstyrelsens strategi for att astadkomma detvha@ntt

» verka fOr ett samordnat regionalt upptradandeeridtionellt
arbete

« inrikta arbetet pa insatsomraden dar regionen banplarativa
fordelar

« fokusera pa vissa geografiska omraden

« bygga pa kvalitativa varden som uttrycks med beagepallbar
utveckling

» erfarenhetsutbyte i det internationella arbetet

- fortsatta bygga upp internationell projektledarketems i
regionen

Lansstyrelsens inriktning i sitt internationelldete ar

+ Ostersjosamarbete- dar styrelsen vill medverkatill
Stockholmsregionen kan inta rollen som "hub” i
Ostersjésamarbetet. Prioriterat omrade ar kompétenring
och de instrument som styrelsen vill arbeta medediegionala
tillvaxtavtalen, SIDA och de nationella resursefira
internationellt program — och projektarbete.

* EU-landerna, anvandningen av EU:s fonder och progralér
styrelsen vill att antalet EU-finansierade transmadlla projekt
dar styrelsen medverkar, ska oka med 50 %. Styreitleocksa
skapa en regional nod i det europeiska néatverk av
informationscentraler som EU-kommissionen planatastarta
2004 samt att uppmuntra regionala match-makingtit

« Kopenhamns/Oresundsregionen — dar styrelsen eititifiera
nagra strategiska partners som kan leda till sastantmed
Stockholmsregionen

* Representation i internationella organ — dar stgmrevill
koncentrera representationen till ett fatal orgastsategisk
betydelse samt bedriva erfarenhetsutbyte med akdidaer om
det internationella arbetet.

Aven i andra dokument som ror Stockholmsregionéwsokling,
betonas stadens roll i internationella sammanhiaghen regionala
utvecklingsplanen, RUFS 2001, &r Stockholmsregisnen
internationella konkurrenskraft ett av tre grundidgde mal for att
regionen ska f& en fortsatt positiv utveckliffgEnligt planen bor
Stockholmsregionen utvecklas till ett centrum i€dsjregionen
samtidigt som regionen bidrar till hela omradetseakling och
uppbyggnad. Planen pekar ocksa pa betydelsen eagathens

4 Regional utvecklingsplan fér Stockholms lan, satathderlag (RUFS). PM 2002
RI (Dnr 1107/01)
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internationalisering paskyndas och att de inteomafia natverken
utvecklas.

Allmé&nt om internationellt arbete

En generell regel i internationellt arbete ar atileerheten tkar med
avstandet. Ju langre bort geografiskt och kultyrellstrre osakerhet
kring den blivande samarbetspartnern. Det vankgash effektivaste
sattet att reducera denna osakerhet ar persordigakder.

Genom aktivt medlemskap i organisationer/natverkfgsisk
synlighet i internationella sammanhang far stadepetsonliga
kontakter som kravs for att det internationellaedebska bli effektivt
och framgangsrikt. Det innebar konkret att tid reastsattas for
personliga méten mellan de i staden som har intiemella uppdrag
och sina motsvarigheter i andra stader och orgémmsa. Det betyder
ocksa att kontinuitet i de personliga kontaktennmnyicket viktigt.
Natverk och organisationer

Stadens internationella arbete sker i det daglibatat ute i
verksamheten. Mycket av arbete gors i samarbeteameih stader i
och utanfor Europa. Ibland sker detta samarbete i
intresseorganisationer dar staden ar medlem eléorimella natverk
dar staden ingar. Ibland sker samarbetet bilatechltibland ar det
staden som tar egna initiativ och bjuder in tilinsabete. Arbetet i
internationella medlemsorganisationer och natverkstadens
anstallda och fortroendevalda mojlighet att larartésina
motsvarigheter i andra stader, skapa samarbetkpamjh utbyta
erfarenheter. Medlemskapet i organisationerna é@tvenken &r
plattformar att arbeta utifran.

Varje forvaltning och bolag har sin prioritering d& organisationer
och natverk som man valt att delta i. Det finnssdckrganisationer
och natverk som ar férvaltningsévergripande menstkdens
forvaltningar och bolag ansvarar for sina respeksakomraden.
Samordningsansvaret ligger dock centralt i staB&rexempel pa en
sadan organisation ar Eurocities dar staden ar midim flera
kommittéer och arbetsgrupper.

Stadens prioriteringar vad géller dessa organisatioch natverk bor
regelbundet ses over.

Tva synsétt: innehall och form

Grovt forenklat kan det internationella arbetetsickelas in i tva
dominerande synsatt: innehall och form. De angliskax
kulturerna/protestantiska arvet ar manga gangersietade pa
innehallet medan de latinska kulturerna/katolskatamer betonar
formen. Sa t ex har manga latinska stader en \dogniéstare med
speciellt ansvar for de internationella fragornanBa borgmastare har
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da ocksa till uppgift att representera stadengtidler sammanhang an
vad som utifrén ett anglosaxiskt perspektiv uppfagom effektivt
eller sakligt relevant.

Eftersom Stockholms prioritet &r Europaarbetettdita dessa
kulturer finns representerade maste ocksa badasgnsadresseras.
Konkret innebar det att &ven de politiska foretraddehdver satta av
tid for det internationella arbetet, bade nar dendehallsmassigt
motiverat men aven nar det kanske framst handlaifemm”. Hittills
har staden i forsta hand representerats interredi@v
kommunfullméktiges ordférande och av finansborgietal
forekommande fall, nar fragan rort ett specielleosarade, har
ytterligare borgarrad varit engagerade.
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Bilaga 2 Konkurrenter

Helsingfors

Den internationella visionen i Helsingfors ar a#tden ska vara
huvudstad i EUs nordliga dimension, nod mellan Eb BRyssland

och internationell expert pa Ostersjons miljo. loiksStockholm
satsar Helsingfors pa att marknadsfora ett undstriella kluster
(telekom, IT, bioteknik, miljo, design och mediaho bestksnéringen.

Helsingfors internationella marknadsforing inrik&ig ocksa mot
kulturen (aktivt attrahera internationella kultoch
idrottsevenemang), miljon, livslangt larande (madisfora universitet
och hodgskolor, 6ka antalet internationella skogamnt kommunikation
och logistik (sdkra och utveckla stadens intermatila logistiska
position inom flyg, hamn, tag och landforbindelsgeciellt med
Ryssland).

Helsingfors viktigaste samarbetspartners i Ostezgjonen &r
Moskva och S:t Petersburg (Ryssland), huvudstaderna
Ostersjoregionen samt Hamburg (Tyskland). | delitienella
nordiska samarbetet vill Helsingfors fora in EUsdliga dimension.
Strategin gentemot de baltiska landerna ar bidih me
kompetensoverfoéring och hjalp vid EU intradet saththka
deltagande i Ostersjoorganisationerna i syftecath samarbetet i
regionen.

Helsingfors har valt en aktiv EU strategi dar syfteatt paverka
lagstiftning och direktiv, marknadsféra Helsingfodelta i projekt och
fa EU finansiering. Det allmdanna omdomet om Helfingi EU
sammanhang &r att staden har lyckats mycket brasitid€lJ arbete.

| samarbetet mellan stader har staden valt attifgia UCUE (Union
of Capitals of the European Union), Eurocities bi3C. Inom ramen
for medlemskapet i dessa organisationer stravasihtgbrs efter att
organisera konferenser och seminarier samt atyfélsepositioner.
Staden vill ocksa utvecklas det nordiska samarisaiet delta i
internationella natverk.

Helsingfors instéllning till vanortssamarbete likigiockholms:
stadens princip ar att alla huvudstader ar vanaltételsingfors och
formella samarbetsavtal finns endast med Moskua&?&ersburg,
Kiev och Beijing. Strategin &r dock att bygga ettwerk med 10 — 15
stader i utvecklingslander dar relationen baseddsilpterala avtal.
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Barcelona

Barcelona ar andra storsta stad i Spanien och Istatidregionen
Katalonien. Stadens industriella struktur liknawckholms och ett
samarbete har funnits i flera ar. Barcelona arbretarket aktivt
internationellt och lagger ner stora ekonomiskametsonella resurser
pa det internationella arbetet. Liksom en del astéder i framfor allt
sddra Europa, avsatter Barcelona 0,7 procent asmsgattning till
bistand dar en heltidsanstalld leder det aktivéibidsarbetet.

Barcelona har en mycket medveten strategi for tade positionerar
sig i internationella organisationer och néatverk etadens
borgméastare agnar stor del av sin tid till justalerbete. Utver
borgmastaren har Barcelona en vice borgméastarantexdationell
inriktning. Nagra exempel &ar Barcelonas medlemskapurval av de
viktigaste internationella organisationerna fodstit ex Metropolis
(storsta staderna i varlden), UTO (United Townsaigation, i
huvudsak fransktalande stader i varlden), IULA (kaumnférbund i
varlden men dar nagra enstaka stader ocksa ar medle bl a
Barcelona) samt WACLA (samarbetsorganisation f@moleskrivna
organisationer samt ytterligare 1 —2 organisatipri&enom sitt
ordférandeskap i Metropolis blev Barcelona ocksfitsande och
kansli for WACLA, vilket i sin tur gav staden erdende roll i
stadernas samarbete med FN.

Barcelona deltar ocksa i informella natverk, t eedlam socialistiskt
styrda storstader i EU dar bl a Paris, Rom, Wien®erlin ingar, ar
mycket aktiva i Eurocities, i olika EU sammanhairig|aterala
samarbeten med olika stader bl a Boston i USA®gitet med det
intensiva internationella arbetet ar bl a att madsiora staden for
investerare, foretag och besokare men ocksa alhaavpositionen i
politiska syften.

Barcelona anses som mycket framgangsrik i sittmatigonella arbete

och har via detta, skaffat sig en mycket starktposinom EU och
bland europeiska stader.
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Bilaga 3. Exempel pa operativt arbete som syfliar ti
strategins maluppfyllelse

Nedan foljer exempel pa hur det operativa arbettden kan
utformas i syfte att na strategins mal. Varje nammddgte dock sjalv
ansvara for och besluta om sitt operativa arbete.

Mal 1: Positionera Stockholm internationellt som nora Europas
mest spannande stad — en ekologiskt hallbar staddrandring och
utveckling, en mojligheternas stad

Genom historien har framgangsrika stader alltidgat forsorjningen
av sina viktigaste produktionsmedel. Stadsstatenur antiken och
medeltiden ar ett exempel, huvudstaderna i sjGiatamerna ett
annat.

I modern tid kan Silicon Valley tjana som ett gatempel dar en
medveten strategi har varit att attrahera de misthildade och
begavade individerna i varlden, de mest framgakagsri
hdgteknologiska féretagen samt de volymmassigsttdnangderna
av riskvilligt kapital. Silicon Valley har ocksamsarbetat med andra
framgangsrika regioner inom det hogteknologiskadatet, t ex
Stockholm.

Vilka faktorer &r viktigast for en kunskapsbasesadnomi och hur
kan ett agerande internationellt bidra till attreé&tt dessa faktorer
adresseras?

Viktiga faktorer: Sakra tillgangen pa valutbildado@tskraft,
investerare och riskkapital

Exempel pa operativt arbete som syftar till attméuppfyllelse:

» Identifiera de stader som har kompletterande kitkstapetens, t
ex Milano och Barcelona inom designomradet och Bhorg,
Baltikum och regioner i Ungern inom IT-omradet sams
Angeles, Singapore och Tel Aviv inom Life Sciench @ IME-
omradena. Skapa konkreta samarbetsavtal med dédaitva
regionerna/staderna inom t e x studentutbyte, &gsrhatchning,
konferenser, investeraraktiviteter, kultur m m.

» Aktivt verka for etablering av utlandska instituter inom
hogskoleomradet for att trygga tillgAngen pa indéionella
begavningar.

» Skapa natverk av stdder med liknande och framtdiglposition
som Stockholm, t ex varldsledande testmarknad for
hdgteknologiska produkter dar natverket skulle leuimiegripa
Stockholm, Hong-Kong, Helsingfors, Singapore och Sa
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Fransisco. Andra aktuella omraden kan vara kulturen
utbildningen, stadsplaneringen, omsorgen och itrfriagiren.

» Aktivt delta i och leda utvalda EU-projekt inom d¢as
prioriterade kluster och sakomraden. Har bor engpragrammet
vara prioriterat.

» Aktivt valja natverk och organisationer som gynimdiodet av
valutbildad arbetskraft, investerare och riskkdpita

* Trygga och utveckla Stockholm som ledande nodfianBuropa
for kommunikation, t ex flyg, tdg och vagtransporteen ocksa
telekommunikationer.

« Medvetet bygga upp och underhalla relationernatitier och
stadsorganisationer i varldens dominerande kunbkaspsade
ekonomi, Nordamerika, samt marknadsféra Stockholm giktig
partner till och port in i EU for nordamerikanskader.

Mal 2: Positionera Stockholm som Europas ledande,
kunskapsbaserade huvudstad med speciell betoning pi& av
fullméktige prioriterade klustren

Vid varje epokskifte har maktférskjutningar skdttfoljd av en
forandring i samhallsstrukturen. Sa t ex forloragandet Gver jorden
sin relevans nar industrisamhallet tog over fradyoukssamhallet.
Som ledande stad i Europa i 6vergangen till kunskamhallet
paverkas samtliga delar av samhallet av skiftet.ga#ler saval
arbetstillfallen som kultur, sociala behov som stdanering.
Medborgarnas krav férandras och darmed anpassa& stadens
verksambheter till de nya behov som uppstar.

Inom manga av stadens verksamhetsomraden ar Stockbrst i
Europa med att mota dessa nya krav och behov. 8&aéénheterna
av denna "resa” in i kunskapssamhallet som de eylessamheter som
blir resultatet &r kunskap som staden bor anvadeéainternationella
arbetet.

Vilka faktorer &r viktigast for att positionera Skinolm som ledande
huvudstad i Europa i 6vergangen till kunskapssalet?al

Viktiga faktorer: Identifiera och analysera kunskapmhallets
konsekvenser pa staden, saval i ett brett perspséti for
Stockholms stads egna verksamheter. Offensiwriaién dialog om
kunskapssamhallet i de organisationer och natverk staden
prioriterar.

Exempel pa operativt arbete som syftar till malypefse:

« Samtliga forvaltningar och bolag kan i sitt intetfaaella arbete
anvanda egna erfarenheter for att positionera 8tdicksom
ledande stad i Europa i 6vergangen till kunskapbséat
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» | politiska linjetal framforda i internationellasenanhang, kan
Stockholm som ledande stad i 6vergangen till kupskamhallet
beroras.

Mal 3: Positionera Stockholm som en aktiv partner iarbetet med
att nd Europeiska Unionens mal, sékra att medborgaras
intressen tas till vara inom EU och driva frdgan omsamarbete
och samagerande inom EUs nordliga dimension

Sedan Berlinmurens fall i slutet av 80-talet hangtt momentum
skapats i det europeiska samhéllsbygget. Det&iddil a uttryck i
EUs begynnande roll som alternativ rost till USArldspolitiken
men ocksa i de diskussioner som nu férs om Eurfspatid, t ex i
det s k konventet. | vagskalen ligger bl a staderol i det framtida
Europa och darmed ocksa de forutsattningar fumétil som kommer
att finnas i Europa framover.

De nordiska l&anderna har idag ett starkare loletakratiskt
sjalvstyre, bredare verksamhetsomraden och enjétestsindig
finansiering an vad manga andra europeiska laratet h
diskussionerna om Europeiska unionens framtidlatioeerna mellan
de olika demokratiska beslutsnivaerna i fokus.

Manga av de beslut som redan idag fattas pa EUgdivarkar den
lokala nivan och darmed medborgarnas vardag. Hasthden som
demokratisk representant for alla medborgare sttanrfor att driva
stockholmarnas intressen i t ex policyfragor.

Med sin breda verksamhet och starka sjalvstyreldarordiska
huvudstaderna ocksa en unik chans att — trotsait ett
befolkningsperspektiv ar relativt sma — kunna sksigaen starkare
position an vad man har idag. Detta géaller intesin8tockholm. Har
kan en positionering som Europas framsta regiokuddskapsbaserad
ekonomi kompletteras med en aktiv och ledande tdilecklingen av
offentlig verksamhet i en kunskapsbaserad ekonomi.

Inom EU-arbetet finns mojligheter till samverkarh@amagerande
inom saval transnationella projekt, erfarenhetdatiogh paverkan pa
EUs policyfragor och framtid. Har har Stockholm s&knojlighet att
som huvudstad samla de svenska staderna till gamena agerande,
t ex inom prioriterade natverk och organisationer.

Vilka faktorer &r viktigast for att Stockholm skaen starkare

position inom EU an vad staden har idag samt attmeyarnas
intressen ska tas till vara?

SID 28 (31)



Viktiga faktorer: Bygga starka allianser med EUsiga huvudstader.
Uppfattas som aktiv i arbetet med att forma Eurojpastid
(synlighet i policyfragor). Prioritera hogt deltagde i EUs
transnationella projekt Paverka den politiska agandPaverka
policybeslut. Goéra Stockholms val av samhallsbygae och
respekterat i unionen.

Exempel pa operativt arbete som syftar till malypefse:

* Pro-aktivt soka samarbeten med andra huvudstader ilJ och
framfor allt med huvudstader utanfor Norden, t ewlicyfragor

» ldentifiera relevanta internationella natverk ochamisationer dar
Stockholm aktivt kan marknadsféra utvecklingen instadens
verksamheter. Stadens forvaltningar och bolagdemtifiera
mojliga tillfallen for staden att inga i styrelsarndessa
organisationer, organisera konferenser och seremmaelta som
talare etc.

« Initiera diskussioner och ta en ledande roll i idagpolicyfragor, t
ex genom politiskt agerande vid vald internatioaedina, ex
Eurocities

« Avsatta resurser for saval deltagande i andrasetaterade
initiativ som for EU-relaterade initiativ dar stadsdker
ledarrollen

» Prioritera projekt inom exempelvis 6:e ramprograrhmed
malsattningen att varje storre forvaltning inondstadeltar i eller
leder minst ett projekt

« Pro-aktivt arbete och synlighet pa valda europeskaor i fragor
kring unionens framtid

* Pro-aktivt medverka till att stadens kompetentaanieetare blir
utsedda i unionens expertgrupper och darmed kaa dri
medborgarnas intressen

* Genom professionella besdékprogram marknadsfor&kBobms
samhallsbygge

« Sta vard for konferenser, moéten, utstallningar reom syftar till
att sprida kunskap om Stockholms val av samhéligbyg

Mal 4: Sakra att Stockholm intar en ledarroll bland

huvudstaderna i norra Europa

Stockholm bade konkurrerar och samarbetar inomedenpeiska
delmarknaden norra Europa. Liknelse kan goras n&4 §bm i alla
sammanhang upptrdder som en nation men dar natid8An
egentligen bestar av ett antal delmarknader. Eoeasa
delmarknader, tillika en delstat, har profileraf siom ramen for
nationen USA, namligen Kalifornien. Orsaken awvatumarket
Kalifornien har ett hogre varde inom vissa nisctknader &n vad
varumarket USA har. Det galler t ex de hogteknakgimarknaderna.
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Genom att profilera Kalifornien kan staderna inoshsthten
komplettera varandra vid marknadsféringen inteamegtilt och
darmed ge ett starkt, gemensamt erbjudande. Vaigtaridryckt:
gemensamt falla bytet, slapa hem det och dareéiargh det.

| Europa skulle pa samma sétt norra Europa och/elle
Ostersjoregionen kunna marknadsforas gemensamgspektive stad
kunde samarbeta om ett gemensamt erbjudande. Bn sad
marknadsforing skulle i forsta hand rikta udden Gwiga delar av
Europa. Stockholms erbjudande skulle i dessa samamgkunna
sammanfattas i internationell marknadsforing aadéullmaktige
utpekade prioriterade klustren samt som Europa$ avascerade
kunskapssamhalle. Om Stockholm lyckas pa dessademiéommer
stadens position i Ostersjoregionen att vara oddastiven framover.
Helsingfors strategi att vara porten mellan EU Bghksland behover
darmed inte komma i konflikt med Stockholms strateg

Vilka faktorer &r viktigast for att Stockholm skafnstd som ledande
inom vara utpekade kluster och som Europas mestcavade
kunskapssamhalle?

Viktiga faktorer: Sakra en varldsledande roll ociridsledande
funktion som nod inom vara utpekade kluster sanmkmnaalsfora
stadens utveckling inom bl a omraden som valfaedakrati, hallbar
utveckling, infrastruktur och stadsplanering

Exempel pa operativt arbete som syftar till malypipkse:

* Tainitiativ till och leda en gemensam marknadsigrav norra
Europa gentemot investerare i hdgteknologiska &usex
tillsammans med Exportradet

* ldentifiera de viktigaste internationella aktéremam respektive
kluster, i samarbete med naringsliv och akademisit#utioner,
samt initiera aktiviteter i syfte att uppna rolleem varldsledande
nod

* Inta en ledarroll i det nordiska samarbetet, sérsiellan de
nordiska huvudstader som ocksa ar medlemmar i Eenha
ledarroll ingar att ta initiativ till att skapa @ordisk
huvudstadsrost i vissa EU-fragor. | ledarrollendingcksa att
bjuda in ansékarlandernas huvudstader i norra Eutitp
gemensamma initiativ och stallningstagande i Eldgdraden
nordliga dimensionen

» Aktivt arbeta for att positionera Stockholm som adoetspartner
gentemot ansokarlanderna i norra Europa, t ex kla-8rbetet

Mal 5: Sékra att Stockholm blir en ledande nod gergmot
Nordamerika i det transatlantiska samarbetet
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Under de senaste 20 aren har Sverige gatt fraregpid@s i den s k
“internationella valstandsligan” till en 17:e. Umdamma period har
USA behadllit sin position som en av varldens franekonomier.
Samtidigt har Stockholm varit ett svenskt tillvaktbmotiv.
Stockholms fordel har varit koncentrationen av kapsbaserade
foretag till Stockholmsregionen som i sin tur hatt@rbetstillfallen
och en snabb utveckling mot en kunskapsbaseradakon

For att Stockholm ska kunna bibehalla och utveskigosition som
den region som ar Europas mest konkurrenskraftiadgnamiska
kunskapsbaserade ekonomi, vilket &r i linje medpgeiska unionens
overgripande mal, s& maste Stockholm soka siddillegioner i
varlden som har kommit langst i 6vergangen till gkapssamhallet.
Erfarenheterna fran bl a Business Arena Stockhalste visar att
det &r de regioner som ligger i utvecklingens frantklsom i forsta
hand ser Stockholm som attraktivt for boende ocet&iyande. Det ar
fran dessa som de flesta investeringarna och dehkompetenta
arbetskraften kommer. Av de regioner som idag &uedla, ar
Nordamerika i sarklass.

Vilka faktorer &r viktigast for att Stockholm skk én ledande nod
gentemot Nordamerika i det transatlantiska samerbet

Viktiga faktorer: Att Stockholm har bra kommunikatr med
Nordamerika. Att Stockholm ar kant i Nordamerik#. $tockholm
initierar samarbeten med strategiskt valda stadeganisationer och
natverk i Nordamerika. Att nordamerikanska intregse uppfattar
Stockholm som en viktig partner och en naturligiimgy till
Europeiska unionen

Exempel pa operativt arbete som syftar till malypplse

* Pro-aktivt inbjuda Nordamerikanska intressentéptibjekt, t ex
inom 6:e ramprogrammet

* Verka for battre kommunikationer mellan Stockholoho
Nordamerika

» Marknadsféra Stockholms samhallsbygge gentemot
Nordamerikanska malgrupper, t ex mot professiormsokare

» Samarbeta med Nordamerikanska intressenter inaltarsta
verksamheter, t ex inom hallbar utveckling, kutteh integration

* Inbjuda Nordamerikanska intressenter till av stagl@angerade
internationella konferenser
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