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Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. godkinna arsbokslut 2008 for koncernen Stockholms Stadshus AB och foreldgga
arsredovisningen for arsstimman,

2. fOresla att av disponibla fria medel i moderbolaget pa 16 207 048 568 kr - dela ut
925 000 000 kr till aktiedgaren Stockholms stad och att vriga fria medel balanseras i ny
rakning,

3. aterkalla utstillda kapitaltickningsgarantier for Stockholm Globe Arena Fastigheter AB,
S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB och Stockholms stads utrednings-
och statistikkontor AB, samt uppdra &t koncernledningen att utfirda nya
kapitaltickningsgarantier for Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik
Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB och Stockholms stads utrednings- och
statistikkontor AB,

4  utfarda styrelseyttrande dver utdelningen till dgaren enligt bilagt forslag,

5. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Stockholm som ovan

Irene Lundquist Svenonius
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Kommentarer till det ekonomiska utfallet
Bolagskoncernens resultat efter finansnetto uppgér till 7 923 mnkr (&r 2007: 6 779 mnkr).

I resultatet ingar realisationsvinster frn forséljningar med 7 471 (6 710) mnkr. Det &r i forsta
hand bostadsbolagens forsdljningar av fastigheter till bostadsrittsforeningar som genererat
realisationsvinster om ca 5 800 mnkr. For 6vriga forséljningar av aktiebolag och fastigheter
redovisas en reavinst om drygt 2 000 mnkr. Dértill kommer upplosningen av overviarden
avseende fastigheter som paverkat realisationsvinsterna negativt med 325 mnkr samt smérre
realisationsforluster om 10 mnkr.

Arets nedskrivningar uppgér till 53 mnkr, varav 24 mnkr 4r hinforligt till nybyggnadsprojekt
hos bostadsbolagen och 21 mnkr avser nedskrivningar i fardigstillda skol- och
barnomsorgstastigheter hos SISAB.

Bolagens samlade resultat, exklusive reavinster och nedskrivningar, uppgar till drygt 500
mnkr, vilket &r 200 mnkr ldgre dn budgeterad resultatnivd om 701 mnkr for koncernen ar 2008.
En bidragande enskild faktor till den l4gre resultatnivén ar engangskostnader i form av 6kade
pensionskostnader och omstruktureringskostnader inom koncernen, som sammanlagt uppgar
till 250 mnkr.

Arets resultat efter skatt och minoritetsintressen uppgar till 6 172 (6 482) mnkr. Bolagen
redovisar en hogre negativ skatteeffekt pa 1 743 (297) mnkr, i jimforelse med foregdende ar
och det beror framforallt pa beskattningen av bostadsbolagens realisationsvinster vid
forsdljningar av fastigheter.

Balansomslutningen uppgar till 66 043 mnkr. Det egna kapitalet har 6kat med 5 471 mnkr, i
jamforelse med foregiende ar och uppgar till 36 348 (30 877) mnkr. Okningen ir en effekt av
de vinster som uppkommit vid arets forséljningar.

Soliditeten uppgar till drygt 55 (47) % for bolagskoncernen.

Bokslutet 2008 innebér att forluster i dotterbolagen pa sammanlagt 297 (419) mnkr ar tickta
och att utdelning till staden 1dmnas med 925 (700 mnkr). Koncernbolagens dispositioner
framgar av bilaga 5.

Sammanfattningsvis kan konstateras att koncernen utnyttjat det tillgdngliga resultatet for att
dels ticka underskotten i forlustbolagen, dels frigéra medel for utdelning till staden. Arets
resultatkapacitet, exklusive reavinsterna, har dock inte varit tillrdcklig for att klara den
budgeterade utdelningen till staden, varfor fritt eget kapital fran tidigare ar kommer att
ianspraktas.

Investeringsvolymen har successivt okat under de senaste aren och ar fortsatt hdg i koncernen
8 193 mnkr brutto, se bilaga 3.

De storsta beslutade enskilda investeringsprojekten svarar bostadsbolagen for genom pagiende
nyproduktion av bostader.

Bolagens resultat i forhallande till koncernstyrelsens budget 2008
Har redovisas en sammanfattning 6ver respektive bolags resultat i jimforelse med i1 budget
2008 beslutade resultatnivier. Resultatutvecklingen 2004— 2008 redovisas i bilaga 2.



Moderbolagets resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, berdknas for heléret
uppga till 497 mnkr, vilket dr ndrmare 38 mnkr béttre &n budget. Den positiva effekten beror 1
huvudsak pa aterbetalning av skatt 35,8 mnkr sedan bolaget vunnit ett skattemal avseende
Birka Energi.

Stockholms Stadshus AB har under aret forvarvat tre nya dotterbolag (lagerbolag). Dessa
dotterbolag har i sin tur forvérvat fastighetsbestand fran bostadsbolagen. Enligt beslut i
kommunfullmiktige har aktierna i de nya dotterbolagen avyttrats till Wallfast AB, IKANO
Bostider Holding AB och Stena Fastigheter Ost AB under hdsten 2008. Den totala
realisationsvinsten for dessa forsdljningar uppgér till 1 228 mnkr.

Stockholms Stadshus AB forvédrvade under hosten kanalisation fran AB Fortum Viarme till ett
anskaffningspris om 130 mnkr, enligt beslut i koncernstyrelsen. Kanalisationen har sélts vidare
till Stokab for 40 mnkr och resterande del finansierades via ett aktiedgartillskott om 90 mnkr.

Svenska Bostiiders resultat, inklusive realisationsvinster, overstiger budgeterad resultatniva
med ndrmare 2 800 mnkr. I resultatet ingar realisationsvinster frin fastighetsforséljningar till
bostadsrittsforeningar med 2 866 mnkr. Resultat efter finansnetto, exklusive
realisationsvinster, uppgar till -67 mnkr, vilket dr 132 mnkr under budgeterad resultatniva.
Avvikelsen beror i forsta hand pa att omséttningen ar 164 mnkr lagre 4n budgeterat, i huvudsak
p.g.a. forsdljningar. I resultatet ingar d&ven engéngskostnader for avtalspensioner och
upprakning av reserverad pensionsskuld om 37 mnkr samt nedskrivningar av
nybyggnadsprojekt -14 mnkr. Ovriga kostnader har dock begrinsats till f6ljd av ligre
underhéllskostnader i fastigheter som ar intresseanmélda for bostadsrattsomvandling samt lagre
taxebundna avgifter pd grund av den milda vintern. Under &ret har bolaget sélt ca 4 800
lagenheter och paborjat 348 lagenheter.

Familjebostiiders resultat 6verstiger budgeterad resultatnivd med 1 165 mnkr. I resultatet ingar
realisationsvinster pa 1 032 mnkr, som hérrdr fran forséljning av fastigheter till
bostadsrattsforeningar. Resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, uppgar till 133
mnkr vilket understiger budgeterad resultatnivd med 17 mnkr. Resultatet av
fastighetsforvaltningen har varit bittre 4n budget bl.a. beroende pa lagre
uppvéarmningskostnader och béttre finansnetto. Samtidigt har pensionskostnaderna dkat. En
nedskrivning av nybyggnadsprojektet Borlingen 7 i Arsta belastar dirutdver resultatet med 11
mnkr. Under dret har bolaget slt ca 2 540 ldgenheter och samtidigt forvirvat 60 lagenheter pa
Sodermalm. Vidare har 478 ldgenheter paborjats, vilket understiger mélet med drygt 20
lagenheter.

AB Stockholmshems resultat uppgér till 2 787 mnkr. Det positiva resultatet beror pa
realisationsvinster om 2 610 mnkr. Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto som uppgar
till 177 mnkr, exklusive realisationsvinster, en avvikelse om -3 mnkr i jimforelse med budget.
De totala kostnaderna ligger i nivd med budget. Kostnaderna f6r uppvarmning understiger dock
budgeterad nivd, medan pensionskostnaderna har dkat. Under aret har bolaget sdlt ca 4 000
ligenheter och samtidigt forviirvat 175 ligenheter i Mariehill, Alvsjo, Fredhill och
Sodermalm. Bolaget har darutover forvérvat ett markomréde i Annedal for att uppfora ca 250
lagenheter. Under 2008 har 202 ldgenheter paborjats, vilket understiger planerade 375.

Stockholms stads Bostadsformedling AB visar ett 6verskott pa 18 mnkr att jamféra med en
budgeterad niva pa 6 mnkr. Forbattringen beror pa 6kade intikter frén ko- och



formedlingsavgifter samt uteblivna kostnader for vissa projekt som senarelagts. Under aret
formedlades ca 7 900 ldgenheter. Antalet kdande fortsatte 6ka med ca 32 000 till 257 000
koande personer. Enligt beslut i kommunfullméktige har kdavgiften sdnkts med 25 kr till 250
kr fr.o.m. februari ar 2009.

SISAB uppvisar ett resultat pa -6 mnkr, i forhallande till budgeterad nollniva. I resultatet ingar
en realisationsforlust om 8 mnkr, som hénfor sig till forsdljningar samt forluster i samband med
brander. Resultat, exklusive realisationsforluster, uppgér till 2 mnkr. Intékterna har 6kat med
230 mnkr, jamfort med budget, vilket i huvudsak motsvaras av 6kade kostnader for
ombyggnads- och underhallsdtgirder samt kostnader for nedskrivningar och
pensionsskuldsuppriakning.

Resultatet i Micasa Fastigheter uppgar till -20 mnkr, vilket 4r 30 mnkr béttre 4n budgeterad
niva. I resultatet ingdr dock en realisationsvinst som uppkommit vid forsdljning av fastigheten
Skogsmarken 23, med 41 mnkr. Bolaget har i samband med tertialrapport 1 fatt medgivande
om att anvdnda vinsten fran forsiljningen till att utoka det planerade underhallet. Omsittningen
har 6kat med 46 mnkr, jamfort med budget, frimst tack vare hyreshdjningar och
ombyggnadstilligg. Bolagets kostnader har 6kat med 134 mnkr, varav huvuddelen utgér 6kade
underhallskostnader. De totala finansiella kostnaderna blev 80 mnkr ldgre 4n budget, framst
p.g.a. avskrivning av ett dldre amorterings- och rantefritt lan mot staden som gav en intdkt om
59 mnkr.

Resultatet for Stockholm Parkering uppgar till 33 mnkr, inklusive realisationsvinst som
uppkom vid forsiljningen av dotterbolaget Parkab AB. Det underliggande resultatet
understiger det budgeterade (40 mnkr) med ca 12 mnkr, framforallt beroende péa 6kade
hyreskostnader och tillkommande pensionskostnader. Bolaget har under aret 6vertagit driften
av anldggningar fran Stockholmshem.

Stockholm Globe Arena Fastigheters resultat uppgar till -53 mnkr efter forsiljning av
dotterbolaget Stockholm Globe Arena. Intdkterna har 6kat tack vare hyresintékter efter forviarv
av Stockhome fastighetsforvaltning AB. Samtidigt tillkommer 6kade rintekostnader p.g.a. av
fastighetsforvirv samt investeringar i SkyView och ny TV-studio. Darutver har kostnaderna
okat beroende pé engingskostnader i samband med bolagsforsiljningen.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto uppgar till -1 mnkr, vilket dr enlighet med
faststéllt resultatkrav.

Stockholm Vatten redovisar ett underskott pa -47 mnkr, vilket &r 62 mnkr sémre dn budget.
Resultatforsdmringen ér frimst orsakad av tillkommande pensionskostnader med 101 mnkr
samt 0kade omstruktureringskostnader. Resultatférsamringen kompenseras dock till viss del av
okade VA-intdkter.

Stockholms Hamnars resultat efter finansnetto uppgér till 43 mnkr, vilket dr 4 mnkr lagre dn
arets budget. Den negativa avvikelsen beror i huvudsak pa hyresgéstanpassningar som
kostnadsforts samt kostnader for avtalspensioneringar.

Stokabs resultat uppgar till 143 mnkr, vilket dr 39 mnkr hogre dn budget. Resultatforbattringen
forklaras av 0kad nettoomséttning, ldgre bemanning samt forbéttrat finansnetto.



Stadsteaterns resultat uppgér till - 213 mnkr, vilket dr en forsimring med 5 mnkr jamfort med
budgeterad resultatnivd pd -208 mnkr. Under aret har Stadsteatern genomfort genomgripande
organisationsforandringar, vilket dr forklaringen till resultatforsamringen.

Stockholm Business Region redovisar ett resultat pd 1 mnkr, vilket dr ndgot béttre dn
budgeterat nollresultat.

S:t Erik Forsdkrings resultat uppgar till 7 mnkr, vilket 4r 6 mnkr hogre dn budgeterat resultat.
Férre skador dr huvudorsaken till resultatforbéttringen.

S:t Erik Livforsdikrings resultat uppgar till -54 mnkr, vilket ska jamforas med det budgeterade
resultatet om 30 mnkr. Det finansiella ldget har inneburit lagre marknadsréntor 1 slutet av aret,
vilket har medfort att bolagets pensionsataganden har stigit i virde mer dn bolagets
placeringstillgdngar.

Pé grund av turbulensen pa rantemarknaden under november och december har bolaget.
avstitt frén att forsdkra dtagande 1 bolagen Svenska Bostdder, Familjebostider,
Stockholmshem, Familjebostidder, Stockholm Vatten och SISAB.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontors resultat uppgar till 9 mnkr. Orsaken till att
resultatet forbattrats, 1 jamforelse med budget, dr hogre intidkter genom okad forsiljning.

En sammanfattning av VD-kommentarerna frn bolagen finns i bilaga 6.

Bostadsrittsomvandlingen

Staden erbjuder hyresgister 1 allmé@nnyttan mojlighet att frikdpa de fastigheter de bor i1 och
ombilda dem till bostadsrétter. I slutet av 2008 hade ca 41 000 hyresgister i ca 670 olika
bostadsrattsforeningar anmaélt intresse for att frikopa sin 1dgenhet. Under ar 2008 kopte ca 5000
lagenhetsinnehavare sina lagenheter. Forséljningarna medforde en sammanlagd
realisationsvinst pd ca 5 800 mnkr.

Finanskrisen skapade under hosten 2008 viss osdkerhet kring hur bostadsriattsomvandlingen
skulle komma att utvecklas. En viss stabilisering har dock skett pd marknaden och antalet
tilltraden har aterigen successivt 6kat. Under dret har direktiven reviderats s att fastigheter 1
innerstaden och vissa nédrfororter undantagits fran mojligheten till frikop. Den dvervdgande
delen intresseanmélningar, ca 65 %, avser dock fastigheter 1 ytterstaden.

Bostadsbolagens nyproduktion

En av de hogst prioriterade fragorna under mandatperioden dr att stadens bostadsbolag ska
bidra till nyproduktionen med 6 000 lagenheter eller 1 675 lagenheter per r. Under ar 2008 har
drygt 1000 nya ligenheter pdbdrjats. Sedan 2006 har de kommunala bostadsbolagen
tillsammans paborjat ca 4 000 lagenheter.

Stadens bostadsbolag har darutover forvarvat ca 380 ldgenheter 1 frimst innerstan samt
projektfastigheter motsvarande ca 620 ldgenheter i attraktiva ldgen.

Stora projekt och investeringar

Bostadsbolagens verksamhet har under aret praglats av en aktiv forvaltning, med en stor méngd
overlételser av fastigheter bade till bostadsrittsforeningar och privata aktorer. Under aret har
aven en del forvarv genomforts av fastigheter och mark for nyproduktion.



Koncernens investeringsvolym har 6kat under senare ar och ar pé en fortsatt hog niva dven ar
2008. Den totala volymen uppgar till 8 193 (8 610) mnkr.

Investeringarna bestar frimst av nyproduktion av bostéder i de allménnyttiga bostadsbolagen.
Redovisningen av de storre projekten visar dock péd fordyringar inom framst
nybyggnadsprojekt av bostdder. Orsaken ér att dessa upphandlades under hogkonjunkturen.
Under éret har drygt 1000 ldgenheter paborjats, 1 jamforelse med planerade 1 675. Volymen
har paverkat av forskjutningar av vissa projekt. Bedomningen ar dock att férseningarna
kommer att kunna kompenseras av en hogre takt i byggandet under kommande ar.

Ett av de storre investeringsprojekt som Svenska Bostidder genomfort, avslutades under aret.
Kopcentrat ”Villingby City” invigdes i slutet av mars. Oaktat den nedskrivning om 500 mnkr
som gjordes 1 bokslut for 2007, pekar slutprognosen for Villingby City pd en mindre férdyring,
jamfort med beslutad budget. Omrédet &r i en marknadspositioneringsfas som bl.a. kriver extra
marknadsforingsinsatser.

Utbyggnaden av ett passivt fibernét till hyresgister i stadens ytteromraden har fortsatt under
aret.

For att underlétta och forbereda infor en fortsatt utbyggnad till 90 % av stockholmshushallen,
forvarvade Stokab under 2008 rorkanalisation frén Fortum Varme. Denna kommer senare att
kunna anvéndas for fiberforldggning och innebér att den fortsatta fiberutbyggnaden avsevért
forenklas och fororsakar mindre problem genom uppgravda gator och liknande.

Investeringarna i Stockholm Globe Arena Fastigheter har okat, 1 jimforelse med tidigare ar,
och uppgér till 360 mnkr. Bolaget har under aret forvarvat Visthusbodarna och bolaget
Stockhome Fastighetsforvaltning AB, som édger tomtrétten Grishuvudet 2. Det sistndmnda
bolaget utgor grunden for underkoncernens nya bolag, Stockholmsarenan AB, som driver
projektet om en ny arena sdder om Globen. I september 2008 tog kommunfullmiktige
inriktningsbeslut om Stockholmsarenan. Parallellt bedrivs dven ett vergripande visionsarbetet
for hela omradet, som syftar till att utveckla och forddla det befintliga fastighetsbestandet i
omrédet.

Bland stora projekt, som dr under uppstart, terfinns Stockholms Hamnars projekt avseende
utbyggnad av Norvik. En miljoprovning av projektet pdgar och byggstart dr berdknat till viren
2010. En privat internationell operatdr kommer att skota driften av den nya hamnanldggningen.
Vidare har kommunfullmiktige tagit inriktningsbeslut om att investera i en utbyggnad av piren
1 Virtahamnen.

Svenska Bostider har under aret fortsatt satsningarna pa en omfattande upprustning och
fornyelse pa Jarvafiltet inom det s.k. Jarvalyftet. Arbetet bedrivs 1 ndra samarbete med andra
fastighetsidgare och intressenter i omradet. Stockholmshem har paborjat motsvarande arbete i
soderforort.

Staden har under aret tagit fram en strategi for hur det framtida arbetet med stadens
omsorgsfastigheter, som dgs och forvaltas av Micasa Fastigheter, ska bedrivas. Detta har
utmynnat i att en omfattande satsning pa upprustning nu igangsatts, Aldrelyftet. Totalt satsas
bortemot en miljard kronor pa underhéll.



SISAB har under éret helt slutfort ett flera ombyggnadsprojekt, bl.a. ombyggnaden av Bromma
Gymnasium. Bolaget har dérutdver tidigarelagt en del nddviandiga underhallsétgérder i det
Ovriga bestandet.

Enligt beslut 1 koncernstyrelsen ska alla investeringar overstigande 50 mnkr avrapporteras i
samband med tertialbokslut och bokslut. Av redovisningen framgar forskjutningar i nagra av
projekten, samt att vissa projekt har utgatt. En sammanstillning av stora projekt och
investeringar finns i bilaga §.

Forséljningar och omorganisationer inom koncernen under aret

Staden ska ha en 6ppen instillning till sévil fastighetsforsdljningar som fastighetsinkop.
Stockholms Stadshus AB har fétt i uppdrag att, tillsammans med i forsta hand bostadsbolagen
vara en aktiv fastighetsdgare. Det innebér att moderbolaget tillsamman med berérda bolag
16pande provar mojligheterna att avyttra sddana delar 1 fastighetsbestdndet som ur ett
forvaltningsperspektiv inte bor behallas. Syftet ar att renodla stadens fastighetsinnehav for att
uppna en mer effektiv och &ndamaélsenlig forvaltning. Detta har resulterat i de forsdljningar
som genomforts under &r 2008, av sammanlagt 4 200 ldgenheter till Wallfast AB, IKANO
Bostider Holding AB och Stena Fastigheter Ost AB. Svenska Bostider har under sommaren
genomfort en forsdljning av 1 200 lagenheter till Einar Mattsson Byggnads AB. Samtidigt har
bolagen forvérvat ca 380 ldgenheter for att 1 huvudsak komplettera bestdndet 1 innerstaden samt
omkring 620 lagenheter 1 projektfastigheter med attraktiva lagen.

Svenska Bostider har salt studentskrapan pa S6dermalm till AP-Fastigheter i borjan av ar
2008.

Micasa Fastigheter avyttrade fastigheten Skogsmarken pa Stora Essingen till Totila
Skandinavien AB.

Stockholmshem och Familjebostdder har genomfort en forsdljning av drygt 840 lagenheter 1
Blackeberg respektive Grondal, till Primula Byggnads AB. Afféren innebér ocksd att
bostadsbolagen forvirvar fastigheter med sammanlagt 200 lagenheter pd S6dermalm och i
Fredhill. Tilltrdde har skett i borjan av &r 2009.

Stockholms Hamn AB har salt Stockholm Hamnentreprenad AB till Stockholm Entreprenad
AB, ett foretag inom Peab koncernen, 1 borjan av ar 2008. Bolaget forbereder nu en
konkurrensutséttning av Stockholm Stuveri och Bemanning AB, som bolagiserades under
2007. Under éret har Stockholm Hamn AB slutit avtal med Hutchison Port Holdings, avseende
driften av containerverksamheten.

Stockholms Stads Parkerings AB har under véren 2008 salt dotterbolaget Parkab Overvakning
AB till Svensk Bevakningstjénst AB.

Verksamheten inom kommunikationsnét och nétfoérvaltning i AB Stokab har, efter beslut i
kommunfullméktige, dverforts till ett eget dotterbolag S:t Erik Kom AB per 1 januari &r 2008.
Forberedelser pagar for att prova andra dgarformer for S:t Erik Kom.

Stockholm Vatten AB har genomfort forsdljning av aktierna 1 tva dotterbolag den 1 januari ar
2008. Laboratorieverksamhet har salts till Steins Laboratorium AB, respektive byggproduktion
till SWECO VIAK AB.



Stockholm Vatten AB har under aret etablerat ett bolag for vidareutveckling av
fordonsgasmarknaden. Bolaget ska i ett senare skede avyttras till extern part.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB har den 1 oktober ar 2008, enligt beslut 1
kommunfullmiktige, salt dotterbolaget for evenemangsverksamheten till Anschutz
Entertainment Group (AEG). Det innebar att bolaget 1 fortséttningen dr ett renodlat
fastighetsbolag vars syfte ar att tillhandahalla evenemangsanldggningar i vérldsklass.

Koncernens medarbetare

Medelantalet anstéllda 1 koncernen uppgick vid arets slut till 2 568 och sedan foregaende ar har
antalet anstédllda minskat med 255 personer, vilket motsvarar ndrmare 10 %. Bolagen
Stockholm Vatten, Stockholm Globe Arena Fastigheter, Stockholm Parkering samt Stockholms
Stadsteater svarar tillsammans for reduceringar motsvarande drygt 250 anstéllningar. De
framsta anledningarna till att antalet anstillda minskar &r omstruktureringsarbete och
forséljningar av dotterbolag. Under 2008 tillkom ett nytt bolag 1 koncernen, Stockholms stads
utrednings- och statistikkontor AB, med 35 anstéllda.

Andelen kvinnor i bolagen var oforéndrat 37 %. Personalomséttning, rdknat pd personer som
slutat under aret, uppgick till 12 procent, vilket dr oforandrat i jimforelse med foregaende éar.

Sjukfranvaron fortsatter att sjunka fran 3,8 procent till 3,6. Kvinnorna har dock fortfarande
drygt 1 procents hogre sjukfranvaro 4n minnen. Andelarna ar rdknade pa de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Behovet av att hitta ledare och andra nyckelpersoner inom bolagssfaren ar stort. Koncernen har
under aret avslutat ett andra ledarutvecklingsprogram i vilket majoriteten av deltagarna har
varit kvinnor. Vidare édr bolagens kompetensforsorjning en viktig fraga, bade for att kunna
behalla och for att rekrytera nya engagerade och kompetenta medarbetare. Bolagen har under
aret darfor fortsatt att arbeta aktivt med kompetensutveckling i form av skriddarsydda
internutbildningar, individuella utvecklingsplaner och storre utbildningsinsatser for hela
personalstyrkor.

Bolagen har under &ret deltagit i den medarbetarenkit som genomforts for hela
kommunkoncernen.

Kommunfullméktiges inriktningsmal ar 2008
Sammanfattning av uppfoljning av kommunfullméktiges inriktningsmal (ILS-uppf6ljning),
samt varje bolags maluppfyllelse framgar av bilaga 7.

Transparensdirektivet

Den 1 januari &r 2006 trddde lagen som omfattar insyn i vissa finansiella férbindelser,
mm i kraft. Lagen stéller visa krav pa redovisning 1 offentliga foretag, i form av krav pa
oppen och separat redovisning. Syftet med lagen dr att implementera EU-
kommissionens direktiv - transpararensdirektivet - i svensk lag for att motverka
otillborlig konkurrens.

De dotterbolag inom koncernen som bedoms omfattas av direktivet dr Stockholm Hamn
och Stokab. Dessa bolag lamnar information i anslutning till respektive arsredovisning och
revisorerna lamnar 1 sin tur ett utlatande.



Revisionsrapporter for ar 2008
Savil de auktoriserade som stadsrevisionen ldmnar sina granskningsrapporter (bilaga 9).

Stadsrevisionen har under dret granskat bostadsbolagens forséljningar av fastigheter till
bostadsrattsforeningar. Revisionsrapporten har 6verlamnats for yttrande till koncernstyrelsen
och bostadsbolagens styrelser senast den 31 mars 2009 (se drende 7, koncernstyrelsen 23 mars,
2009). Revisionskontoret har dessutom foljt upp tidigare granskning av underhéllsbehov i
stadens anldggningar och fastigheter. Revisionskontoret konstaterar att ett aktivt arbete bedrivs
med underhallsfrdgorna hos Micasa Fastigheter, Stockholm Vatten, SISAB och Svenska
Bostéder. Stadsrevisionen har dven granskat otilldten andrahandsuthyrning hos bostadsbolagen
och eventuella bisysslor hos fyra bolag. Vad géller otillaten andrahandsuthyrning sa ar
revisionskontorets bedomning att bolagen arbetar aktivt for att komma tillrdtta med denna
fraga.

Kapitaltickningsgarantier
De auktoriserade revisorerna anser att kapitaltickningsgarantier bor vara tidsbegransade och
skrivas om arligen.

For foljande bolag finns utstédllda kapitaltackningsgarantier:

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholms stads utrednings och statistikkontor AB

Koncernledningen foreslér att dessa bolag far en forlangd kapitaltickningsgaranti, som ska
gilla fram till och med bolagsstimman ar 2010. Koncernledningen bor dérfor fa i uppdrag att
utfirda nya garantier for dessa bolag.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen utfarda ett separat yttrande 6ver utdelningen som foreslas
bolagsstimman. Forslag till sadant yttrande framgar av bilaga 12.

Bilagor

Koncernen i sammandrag

Resultat efter finansnetto for koncernen

Bruttoinvesteringar under ar 2008

Sammanstallning av nyckeltal for koncern
Bokslutsdispositioner for ar 2008

Sammanfattning av VD-kommentarer for bolagen
Uppfdljning av kommunfullmiktiges inriktningsmal ar 2008 (ILS-uppfoljning)
Uppf6ljning stora projekt och investeringar

. Revisorernas granskningsrapporter ar 2008 (utsindes senare)
10 Arsredovisning (separat bilaga, utsiindes senare)

11. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
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