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I aftonrodnaden over Riddarfidirden forvandlas var stad.

Glodande av energi ger den kraft att forverkliga visioner.

Stockholm — en stad i véirldsklass.

[ Vision 2030 anger Stockholms stad den samlade och langsiktiga visionen for

hur Stockholm ska utvecklas till en stad i virldsklass. En innovativ och vixande

storstad, en stad som ir tillganglig och trygg och dir livskvaliteten ar hog.

Texten ska 6verens-

Attraktiva bostdder, bra forskolor och skolor, fungerande infrastruktur, god stamma med delar

ANV FEXT-ROMMER - e 2 nsrinssioc
Stockholms stads

sig i staden.

arsredovisning.

Visionen ir ett strategiskt dtagande frén stadens sida. Stadens bolag har en

central roll i forverkligandet. Vi arbetar alla i vira verksamheter for att den ska

bli verklighet.

Stockholms Stadshus AB dr sedan 1991 moderbolag i en kon-
cern som bestar av 17 aktiva dotterbolag. Mer an halften av
bolagen har i sin tur egna dotterbolag — underkoncerner. Stock-
holms Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for stadens aktiebolag. Tillsam-
mans med de forvaltningsdrivna verksamheterna utgoér dessa
den samlade kommunkoncernen.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB
verkar alla inom omraden som ér viktiga for stadens invanare.
Det handlar om samhallsnyttiga verksamheter, alltifran bostader,
vattenforsorjning, hamn och parkeringsverksamhet till turist-
information och kulturutbud. Bolagens affarsverksamhet ar att
anse som sedvanlig kommunal verksamhet om den bedrivs utan
vinstsyfte och innebar att tillhandahalla allmannyttiga anlagg-
ningar eller tjanster 3t medborgarna. frdn sid 17 kan du ldsa mer
om varje dotterbolag.

Kommunfullmaktige i Stockholms stad har for bolagen dele-
gerat den operativa dgardialogen till en koncernstyrelse dar
Stockholms politiska majoritet och opposition &r representerad.
Koncernledningen, moderbolaget Stockholms Stadshus AB,
ansvarar for koncernens évergripande utveckling. Viktiga upp-
gifter ar styrning och strategisk planering som innebar att de
ekonomiska och finansiella resurserna anvands pa ett optimalt
satt.

Kommunala bolag omfattas av en mer omfattande lag-
stiftning an privata och publika bolag. De berérs av Aktiebolags-
lagen, Kommunallagen, Sekretesslagen, Forvaltningslagen,
Arkivlagen och Lagen om offentlig upphandling. Harutéver
omfattas vissa bolag dven av annan lagstiftning, till exempel
VA-lagen och Forsékringsavtalslagen. Fran sidan 13 kan du lasa
mer om kommunala bolag och koncernen.


sfg
Ny stämpel

sfg
Ny stämpel


N

800C DNINSIAOQIYISIY SNHSAVLS SWITIOHINDOLS

DIREKTORERNA HAR ORDET

Stimulanspaket avslutade ett starkt ar

Stockholms Stadshus AB har som moderbolag ett sam-
manhéllande ansvar for merparten av Stockholms stads
aktiebolag. I detta ligger styrning och uppf6ljning av
dotterbolagens verksamheter utifrdn kommunfullmik-
tiges inriktningsmal och direktiv. Vd Irene Lundquist
Svenonius och vice vd Per Blomstrand ser tillbaka pa
ett ovanligt aktivt &r som avslutades med en konjunktur-

nedgang i kolvattnet av en turbulent finansmarknad.

En stad i utveckling

En politiskt prioriterad uppgift ir att halla fortsatt hogt
tempo i bostadsbyggandet. Under 2008 pabérjade bostads-
bolagen drygt 1 000 ligenheter. Sedan 2006 har de kom-
munala bostadsbolagen tillsammans pabérjat cirka 4 000
ligenheter. Milet att under mandatperioden bygga 6 000
ligenheter i stadens egna bolag kvarstir. Efterslipningen
beror i huvudsak pé forskjutningar av projektplaner pa
grund av 6verklaganden. Totalt innehéller bostadsbo-
lagens projektportfoljer omkring 7 500 ligenheter.

Formedlingen av nyproduktionen #r en fortsatt stor
utmaning for Stockholms Stads Bostadsférmedling AB.
Under aret formedlades omkring 7 900 ligenheter. An-
talet kdande fortsatte att cka med cirka 32000 till
257 000 personer. Antalet inlimnade och férmedlade
ligenheter minskade med ungefir 500 pa grund av
minskad omflyttning och minskad
nyproduktion i grannkommunerna.
Minskningen av antalet successions-
ligenheter frén stadens bostadsbolag
har dock motsvarats av ett dkat antal
inlimnade ligenheter i nyproduk-
tionen.

Arbetet med att utveckla Globen-
omradet fortgdr. Kommunfullmiktige
i Stockholms stad fattade under aret

ett inriktningsbeslut om att bygga Stockholmsarenan
for drygt 30 000 personer i omrddets sodra del. Ett
antal fastighetsférvirv har gjort detta mojligt. Fortsatta
studier av projektet pigdr och ambitionen ir att kom-
munfullmiktige under hosten 2009 ska kunna fatta
beslut om ett genomférande.

Staden har under 4ret tagit fram en strategi for hur
det framtida arbetet med stadens omsorgsfastigheter,
som #gs och forvaltas av Micasa Fastigheter, ska bedrivas.
Detta har utmynnat i en omfattande satsning p& upp-
rustning, Aldrelyftet. Totalt investeras uppemot en mil-
jard kronor pa underhall.

Utbyggnaden av bredband till alla hyresgister i sta-
dens allminnyttiga bostadsbolag har pabérjats. For att
underlitta och forbereda infér en fortsatt utbyggnad till
90 procent av stockholmshushillen férvirvade Stokab
under 2008 rorkanalisation frén Fortum Virme. Denna
kommer senare att kunna anvindas for fiberforliggning
och innebir att den fortsatta fiberutbyggnaden blir avse-
virt enklare och férorsakar mindre problem i form av
uppgrivda gator och liknande.

Kommunfullmiktige fattade under 2007 genomfor-
andebeslut om att bygga en ny hamn i Norvik. En milj-
provning av projektet pagir och byggstart ir beriknat
till 2010. En privat internationell operatér kommer
att skota driften av den nya hamn-
anliggningen. Kommunfullmiktige
fattade ocksé ett inriktningsbeslut
om uppforande av den si kall-
lade Virtapiren, vilket inneburit
ett intensivt utredningsarbete for
att klarligga forutsittningarna for

genomfoérandet.

Irene Lundquist Svenonius, VD



Stockholms Hamn ansvarar dven for forberedelserna
infér Volvo Ocean Race, dir det sommaren 2009
kommer att héllas ett si kallat stopover i Stockholm.
Fér mer detaljerad information se dven Fastigheter och
investeringar (sidan 6-7) samt M3l och maluppfyllelse
(sidan 8-9).

Ett omfattande strukturarbete

Staden erbjuder hyresgister i allminnyttan méjlighet
att frikdpa de fastigheter de bor i och ombilda dem till
bostadsritter. Fram till utgdngen av 2008 hade cirka
41000 hyresgister i uppemot 670 bostadsrittsfore-
ningar anmilt intresse fér detta. Under &r 2008 kopte
cirka 5 000 ligenhetsinnehavare sina ligenheter.

Finanskrisen skapade under hosten 2008 en viss
osikerhet kring hur bostadsrittsomvandlingen skulle
komma att utvecklas. Efter en viss stabilisering har
antalet tilltriden aterigen 6kat. Under &ret har direktiven
reviderats, s3 att fastigheter i innerstaden och vissa nir-
fororter undantagits frén mojligheten till frikdp. Den
overvigande delen av intresseanmilningarna, cirka 65
procent, avser dock fastigheter i ytterstaden.

Moderbolaget har, tillsammans med i foérsta hand
bostadsbolagen, uppdraget att vara en aktiv fastighets-
forvaltare. En strategi for en mer aktiv forvaltning har
tagits fram och innebir sdvil for-silj-
ning av bestindsfastigheter i om-
rdden dir allminnyttan ir Sverrep-
resenterad som forvirv av fastigheter i
mer attraktiva omrdden dir allmin-
nyttan ir svagt representerad.

Under 2009 genomférdes ett
antal fastighetsaffirer med denna
inriktning. I omriden dir stadens
bolag varit en dominerande aktor
sildes sammantaget omkring 6 500
ligenheter till bland annat Wallfast,

DIREKTORERNA HAR ORDET

Stena Fastigheter, IKANO Fastigheter, Einar Mattsson
och Primula Fastigheter. Samtidigt har bolagen forvir-
vat cirka 380 ligenheter for att i huvudsak komplettera
bestindet i innerstaden samt omkring 620 ligenheter i
projektfastigheter med attraktiva ligen.

Studentskrapan pd Sodermalm, som firdigstilldes
och invigdes under hésten 2007, avyttrades under varen
2008 till AP-Fastigheter f6r 1,2 miljarder kronor.

Under &ret sildes AB Stockholm Globe Arena, som
skoter evenemangsverksamheten och driften av anligg-
ningarna (dotterbolag till Stockholm Globe Arena Fastig-
heter AB ), till det amerikanska bolaget Anschutz Enter-
tainment Group (AEG). Syftet med forsiljningen var
huvudsakligen att 3 in en professionell aktér. Med sin
breda erfarenhet av att fungera som arenaoperatdr bidrar
AEG till att stirka Stockholm som evenemangsstad,
utveckla Globenomridet och férbittra ekonomin i
Globenkoncernen. Redan initialt minskar underskottet
med cirka 13 miljoner kronor och med en tillvixt i
verksamheten finns forutsittningar for ett dnnu bittre
ekonomiskt utfall.

Stockholm Vatten har efter beslut i kommunfull-
miktige startat ett nytt fordonsgasbolag. Syftet ir att
ligga samman de verksamheter Stockholm Vatten idag
bedriver med anknytning till gas i ett bolag och att eta-
blera detta nya bolag pd marknaden.
Direfter ska bolaget avyttras till
limplig extern part. Under éret har
dven den verksamhet SIWI bedri-
ver slutligt avskiljts frin Stockholm
Vatten och placerats i en stiftelse
med staten och staden som gemen-
samma stiftare.

I enlighet med kommunfull-
miktiges dgardirektiv genomfordes
under aret en utredning for att

belysa forutsittningarna att sam-

Per Blomstrand, VD
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DIREKTORERNA HAR ORDET

Stadens mal r att det ska byggas 15 000 nya bostader under mandatperioden.

manfora fastigheter med starka kommersiella inslag i en
organisation.

Stockholms Hamn har under aret silt sitt entrepre-
nadbolag, Stockholm Hamnentreprenad AB, till Stock-
holm Entreprenad. I slutet av ret tecknade Stockholms
Hamn ett avtal med Hutchison Port Holdings (HPH)
gillande driften av containerverksamheten i den nya
hamnen vid Norvikudden. I avvaktan pa firdigstillandet
av Norvikhamnen kommer HPH att ta 6ver driften av
den befintliga containerverksamheten i Frihamnen under
2009.

Under &ret har Stockholm Parkering silt bevak-
nings-verksamheten Parkab Overvakning AB till Svensk
Bevakningstjinst AB.

Den 1 januari 2008 bolagiserades stadens Utred-
nings- och statistikkontor. Under aret har ett omfattande
arbetet bedrivits for att trimma och stirka organisationen
och positionera bolaget pd grund av en konkurrensut-
sattning.

Férmer detaljerad information se dven Fastigheter och
investeringar (sidan 6-7) samt M4l och maluppfyllelse
(sidan 8-9).

Fokus pa okad effektivitet

Inom koncernen har effektivitetsarbetet under lang tid
varit prioriterat, med krav pd att bolagen bland annat
minskar administrationskostnader och indirekta pro-
duktionskostnader. Detta har under de senaste sex aren
medfort en sammantagen kostnadsminskning pa i stor-

leksordningen 800 miljoner kronor.

De egna bostadsbolagen bidrar starkt till denna nyproduktion.

De organisatoriska effekterna har ocks3 varit betydande.
Sedan 4r 2000 har antalet anstéllda minskat med nira
1 000 personer genom olika typer av rationaliserings-
och effektiviseringstgirder samt férsiljningar av bolag.
For mer detaljerad information se dven Personal (sidan
11-12).

Stimulans for Stockholm

Stockholms stads finansiella stillning 4r utomordentligt
stark och stadens politiska ledning presenterade i slutet
av dret ett ekonomiskt krispaket med stimulansitgirder.
Syftet ir att stirka stadens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad i ett simre konjunkturlige. Atgirderna
inriktas framfor allt pd investeringar i nyproduktion
av bostider, som tidigareliggs, och omfattande upp-
rustningsatgirder i miljonprogramomraden samt i vérd-
och omsorgsboenden. Ekonomiskt handlar det om
investeringar och underhillsitgirder pa vardera cirka
10 miljarder kronor som ska genomféras under den
kommande femé&rsperioden.

Stadens redan fastlagda investeringsprogram, som
uppgdr till i storleksordning 10~12 miljarder kronor per
ar, ligger fast och ska genomforas som planerat. Den helt
overvigande delen av savil redan beslutade investeringar
som nu tillkommande investerings- och underhalls-
atgirder faller pé stadens bolag. De kommande éren blir
siledes en mycket stor utmaning fér koncernen. Fér mer
detaljerad information se iven Fastigheter och inves-

teringar (sidan 6-7).
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FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR

Fastigheter och anlaggningar for

stockholmarna

Stockholms Stadshus AB svarar for koncernens éver-
gripande utveckling och strategiska planering avseende
bland annat bostads- och lokalf6rsorjning, skolor, energi,
vatten, parkering, hamnar och kulturutbud. Fastighets-
innehavet ir ett viktigt verktyg for att kunna leverera

service till stockholmarna.

Koncernens fastighetsinnehav omfattar cirka 11,8 mil-
joner m? uthyrningsbar yta till ett bedomt virde av
119 mdkr. Stockholms Stadshus AB ir dirmed en av
Sveriges storsta fastighetsigare, riknat i savil storlek som
fastighetsvirden. Malet ir att fastighetsbestdndet ska ren-
odlas for stadens kirnverksamheter. Det ska forvaltas
och utvecklas for att mota stockholmarnas nuvarande
behov och den framtida expansion av Stockholm som
Vision 2030 anger.

Bostader
Stockholms stads mal ir att det ska byggas cirka 15 000

nya bostider under mandatperioden. Bostadsbolagen
bidrar starkt till denna nyproduktion. Under 2008
péborjade bolagen cirka 1 000 ligenheter, i bland annat
Kirrtorp, Ostberga, Gubbingen, Hammarby Sjéstad och
Stureby.

Staden erbjuder hyresgister i allminnyttan méjlighet
att frikdpa de fastigheter de bor i och ombilda dem

till bostadsritter. Under ar 2008 valde omkring 5 000
ligenhetsinnehavare att képa sina ligenheter.

Bostadsbolagen har fortsatt projektet Jirvalyftet som
syftar till att 6ka attraktiviteten och tryggheten i omré-
det. Projektet ska fungera som forebild for andra utsatta
omriden och ett liknade arbete har startats av Stock-
holmshem i séderort.

Bostadsbolagen har silt cirka 6500 ligenheter i
omraden dir stadens bolag varit dominerande. Dirutéver
har bostadsbolagen férvirvat fastigheter med samman-
taget cirka 1 000 ligenheter, varav ungefir 600 i dnnu €j

klara bostadsprojekt.

Lokaler

Under dret har upprustningsprojekt pigitt i centrum-
anlidggningar. Svenska Bostider har genomfért en om-
fattande upprustning av Villingby Centrum som numera
kallas Villingby City. Detta nya centrum, med mode-
varuhuset Kfem, invigdes i mars 2008. Fére detta Skatte-
skrapan, som byggts om till studentbostider och galleria,
sildes under véren till AP-Fastigheter som en del i ren-
odlingen av stadens fastighetsbestind.

S:t Erik Markutveckling har omvandlat Pripps Bryggeri
i Bromma till en kommersiell centrumanliggning. Om-
ridet vidareutvecklas i avvaktan pi att senare bebyggas

med bostider med mera, enligt plan.

Fastighetsbestindet
Antal Bokfort Verkligt Hyresint-08

Area (m?) Igh/lok (st)  vérde (mnkr) varde* (mnkr) (mnkr)
Anvéndning
Bostader 6366 587 97 225 31521 83549 6305
Lokaler 4388729 7570 10 302*** 21407 2379
Butiker 235388 1772 2853 3060 200
Ovriga lokaler, ateljé, fritid,
vard, hantverk och industri,
forrad, parkering m.m. 797 741 26 025 2768 7783 438
Totalt exkl mark 11788 445 132 592 47981 118 857 9322

* Normalt marknadsvarde
** Inkluderar dven P-platser
** Inkluderar vissa butiksytor



Skolor

Under 34ret har Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) genom-
fort ny- och ombyggnationer av Blackebergs skola och
gymnasium, Blommensbergsskolan, Hammarbyskolan,
Kirrtorps och Spinga gymnasium, Sturebyskolan,
Titorpsskolan och Arstadalsskolan. Aterinvigningen av
Globala gymnasiet i Zinkensdammsskolan tilldelades ett
pris av Stockholms byggmaistareférening for foredomlig
ombyggnation. Kostnader for skadegérelse har minskat
genom installation av bland annat larmsystem och infor-

mationsinsatser.

Aldreboende

Stadens bolag for dldre- och vardbostider har under &ret
slutfért en inventering av underh&llsbehovet och energi-
effektiviseringspotentialen i fastigheterna och beslutat
om strategier for atgirdsarbetet. Under &ret har ocksé
Stockholms Stadshus AB beslutat om strategier fér bola-
gets fortsatta verksamhet. Denna baseras pd utredningar
som genomforts kring stadens behov av vird- och
omsorgsboende, fastigheternas tekniska status och bola-
gets finansiella férutsittningar.

Som ett led i att méta ett temporirt minskat behov

av omsorgsbostider har Micasa Fastigheter under 2008

Investeringar fastigheter 2008

Investering
(utfall 2008) mnkr

Bolag
Svenska Bostader 2423
Familjebostader 1345
Stockholmshem 1159
Micasa Fastigheter 229
SISAB 488
Stockholm Parkering 48
Stockholm Globe Arena Fastigheter 424
Stockholms Hamnar 255

Totalt 6371

inrdttat 300 studentligenheter i tvd
fastigheter. Detta gors i vintan pi
beslut om projektering och ombygg-
nad till vird- och omsorgsboende. Under 4ret har bola-
get salt en fastighet som inte lingre var aktuell f6r vérd-

och omsorgsboende.

Hamn

Stockholms Hamnar limnade under &ret in tillstdnds-
ansékningar till miljddomstolen fér Norvikudden och
Virtaprojektet. I Kapellskirs hamn pégir forberedel-
serna for en tillstdindsansckan fér ombyggnation. Den
omfattande renoveringen av Stora Tullhuset p& Stads-
gdrden har pagitt och diskussioner férs med bdde publika

verksamheter och kontorshyresgister.

Parkering

Stockholm Parkerings utbyggnad av garageanliggningar
fortgdr och under 2008 firdigstilldes ett nytt P-hus i
Akeshov ochianslutning till "Skrapan” (fd Skatteskrapan)
pa soder. Samtidigt har uppforandet av ett nytt P-hus vid
Norra Bantorget pagitt, vilket beriknas kunna tas i bruk
under 2009. Aven byggnationen av Hogalidsgaraget har
paborijats.

FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal for en attraktiv stad i utveckling

For &r 2008 har kommunfullmiktige i Stockholms stad

antagit tre inriktningsmal for stadens verksamheter.

> Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och

vixande stad for boende, foretagande och besok.
> Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras.

> Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Dessa méal omfattar stadsdelsférvaltningarna, fackfor
valtningarna och bolagen inom koncernen Stockholms
Stadshus AB. Méjligheten till maluppfyllelse for respek-
tive bolag beror pa bolagens verksamhet. Alla bolag har
dock nyckeltal fér de 6vergripande mélen, som fljs upp.
Hir redovisar vi nigra exempel p& bolagens arbete under
dret och vilka mal som uppnitts. En mer fullstindig
redovisning av bolagens mdluppfyllelse dterfinns i en bilaga
till koncernens bokslut, som kan bestillas hos koncern-

ledningen.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg
och vaxande stad

Under 2007-2010 har stadens tre bostadsbolag i uppdrag
att bygga 6 000 nya bostider. Under 2008 pabdorjades
cirka 1 000 bostider i bolagen, men maélet for dret har
inte uppnétts fullt ut pa grund av forskjutningar i tids-
planen for ett par projekt. Olika projekt for att minska
byggkostnaderna pagir.

Bostadsbolagen ir engagerade i Jirvalyftet och en
soderortssatsning for att ka attraktiviteten inom utsatta
omriden. Detta gors genom sivil upprustning av
bostadsomridena som trygghets- och sysselsittnings-
skapande dtgirder. Bostadsbolagen har i stort sett uppnatt
sina trygghets- och serviceindex gentemot hyresgisterna.

Bostadsférmedlingen har formedlat 7 900 bostider
under &ret. Samarbetet med privatvirdarna har utveck-
lats ytterligare och antalet koande har 6kat till rekordhéga
257 000 personer.

Globen Fastigheter har fortsatt sitt arbete for att utveckla
arenaomridet med investeringar i Sky View och en ny
TV-studio. Byggandet av Stockholmsarenan for drygt 30
000 &skadare har ocks3 utretts.

Under 2008 investerade Skolfastigheter i Stockholm
(SISAB) i skadeforebyggande atgirder vilket har gett
resultat i form av att kostnaderna for glaskross, klotter
och yttre skadegérelse minskade med nistan 10 procent
och brandskadekostnaderna 2008 var cirka 10 procent
ldgre dn 2007.

Stadsteatern har under &ret haft 495 000 besckare,
Parkteatern inriknad. Biljettintikterna for 2008 upp-
gick till 54,3 mnkr, vilket ir de hogsta i teaterns historia.
Stadsteaterns beliggning var under &ret 91 procent, vil-
ket 4r det nist bista, efter rekordaret 2006.

Stockholm Business Region har under aret fortsatt
att forstirka varumirket ”Stockholm — The Capital of
Scandinavia”. En genomférd undersckning visar att 52
procent av Stockholmarna har kinnedom om varu-
mirket, vilket ir betydligt hogre in malet pd 25 procent
for 2008. Forsiljningen av Stockholmskortet 6kade
med 55000 jimfért med foregdende &r. Totalt sildes
272 000 kort. Besoksniringen i linet har haft en fortsatt
positiv utveckling med 5 procent fler besckare (6ver-
nattningar) jimfért med foregiende &r. Detta skedde
trots ett svagare konjunkturlige och oron pa finans-
marknaden under &rets senare del.

Stockholms Hamnar noterade ett fortsatt mycket
hogt antal passagerare, 11,7 miljoner, och 265 anlép
med kryssningsfartyg. Aven godshanteringen lig ps en
hég nivd, med 6,5 miljoner ton firjegods och 37 900
containerenheter.

Stokab levererade under &ret 1 738 nya férbindelser
till externa kunder och inom staden levererade Stokab
36 500 fiberforbindelser till forvaltningar och bolag,
vilket ir nytt rekord.



S:t Erik Férsikring har under aret
implementerat ett nytt webbaserat &
skaderapporteringssystem for hela kommunkoncernen,
som skapar visentligt bittre forutsittningar for éverblick,

analys och aktiva dtgirder.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas
och forbattras

I den pigdende ombildningsprocessen, dir hyresgisterna
i bostadsbolagen erbjuds méjlighet att frikdpa sina fast-
igheter, har nira var tredje hyresgist anmilt intresse for
ett sidant kdp och under dret har omkring 5 000 hyres-
gister kopt sina ligenheter. For att 6ka dgarspridningen
har bostadsbolagen salt cirka 6 500 ligenheter till privata
aktorer i de omriden dir staden tidigare varit domine-
rande. Bolagen har dven férvirvat fastigheter med cirka
1 000 ligenheter, varav omkring 380 i innerstaden och
620 i projektfastigheter i omriden dir de kompletterar
sitt fastighetsbestind.

Micasa Fastigheter har byggt om ett femtiotal bosti-
der till seniorboendestandard och utvecklat boenden for
olika profilerade boenden, exempelvis fér déva. Ett pro-
gram for gardar har tagits fram, vilket kommer att bli
vigledande vid skapandet av hilsofrimjande utemiljoer.

SISAB har fortsatt arbetet for god inomhusmiljé.
Malet ir att samtliga stadens skolor ska ha en godkind
ventilationskontroll &r 2010.

Stockholm Parkering har under dret Q-mirkt ytter-
ligare 12 anliggningar, vilket innebir att 41 anlidggningar

nu ir kvalitets- och trygghetsklassade.

Samtliga  fastighetsbolag ~ genomfor
energieffektiviseringsatgirder for att
minska sin miljépaverkan och spara kostnader.

Under &ret avslutades installationen av fjirrvirme i
Frihamnen, vilket inneburit att anvindningen av fossila
brinslen fér uppvirmningen av hus minskat med 90
procent.

Stockholm Vatten har fortsatt arbetet med Stock-
holms Vattenprogram i samarbete med bolag och for-
valtningar inom staden. Bland annat har nya skirm-
bassinger och vitmarker byggts fér att ta hand om

trafikdagvatten (vatten som rinner av frdn vigarna).

Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Stockholms Hamn har, som ett led i att renodla hamn-
funktionen, under &ret salt dotterbolaget Stockholms
Hamnentreprenad AB till Peab-koncernen.

Stockholms Stadsteater genomférde en genomgri-
pande organisationsférindring for att géra produktions-
processen mer flexibel. Fler frilansande konstnirer har
anlitats for att ytterligare effektivisera verksamheten.
Sedan 2004 har teatern minskat antalet fast anstillda
med 30 procent.

Ett forsta steg i att konkurrensutsitta och effekti-
visera verksamheten inom Stockholms stads utrednings-
och statistikkontor har vidtagits genom att verksamheten
bolagiserades.

Huvuddelen av bolagen redovisar minskad sjukfrin-
varo och flertalet av bolagen har under &ret minskat sina

administrativa kostnader.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

O
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PERSONAL

Subventionerade motionskort, friskvardstimme och stegtavlingar. Det ar exempel pa vad stadens bolag

erbjod sina medarbetare i sitt arbete for friska arbetsplatser.

Ledarutveckling och sankt sjukfranvaro

Antalet anstillda i koncernen minskar. Detta beror
framst pa omstruktureringar och f6rsiljningar av
dotterbolag. Bolagen satsade pa hilsofrimjande frisk-
vard och hilsosamma arbetsplatser i kombination
med intensiva insatser for att minimera sjukfranvaron,
som sjonk till 3,6 procent. Kompetensutvecklingen
fokuserade pa savil den enskilde som p3 hela
personalstyrkor i syfte att behalla och att attrahera

nya duktiga medarbetare.

Satsningar pa halsa och arbetsmiljo

Bolagen satsar medvetet pd hilsofrimjande friskvard
och arbetsmiljéfragor. Medarbetarna erbjuds motion och
vilbefinnande aktiviteter genom exempelvis subven-
tionerade arskort i stadens bad- och motionsanliggningar,
friskvardsbidrag, individuella hilsoprogram, friskvards-
timme och hilsocoach. Flera av bolagen har deltagit i
stegtivlingar for att gemensamt 6ka motivationen for ett
aktivare liv.

Mingfald och jimstilldhet betonas vid sdvil
anstallningstillfillet som i verksamheten. Aven riktade
insatser har utforts for 6kad likabehandling och respekt

for mianniskors olikheter.

Tidsanvandning totalt 2008

Arbetad tid 81%
W Semester 10%
Foraldraledighet 3%
M Sjukdom 3%
Ovrig ledighet 3%

Omfattande kompetensutveckling

Bolagens kompetensforsdrjning dr en viktig friga bade
for att kunna behélla och for att rekrytera engagerade
och kompetenta medarbetare. Bolagen har under &ret
arbetat med kompetensutveckling genom bland annat
handlingsplaner for utveckling inom arbetslivet och
inom omraden som arbetsmiljo, IT och effektivisering av
rutiner och system. Dessutom har man satsat p& mer all-
min kompetensutveckling inom pensioner, jamstilldhet
och forsta hjilpen. Vissa bolag har dven arbetat med for-
beredelser for generationsvixling, genom nyrekrytering
och kompetensdverforing.

Behovet av att hitta ledare och andra nyckelpersoner
inom bolagssfiren #r stort. Ett andra bolagsspecifikt
ledarutvecklingsprogram slutférdes under 2008. Under
varen 2009 kommer ytterligare ett — denna ging gemen-
samt mellan bolags- och férvaltningssfiren — att startas.
Ledarutvecklingsprogrammen har varit mycket fram-
gingsrika och utgdr en pitaglig resurs i chefsrekryte-

ringsarbetet inom staden.

Farre anstallda
Antal anstillda minskar och i december 2008 var 2 415

personer tillsvidareanstillda i koncernen. Detta ir en min-

skning med 300 jimfort med samma tid foregdende 4r.

11

800C DNINSIAOQIYSAY SNHSAVLS SWITOHINDOLS



12

800C DNINSIAOQIYISIY SNHSAVLS SWITIOHINDOLS

KONCERNOVERSIKT

Medelantalet anstillda 2008 var
2 568 vilket dr en minskning med
255 personer jamfort med december 2007.

Till stor del beror personalminskningarna pa for-
silining av dotterbolag och omstruktureringar inom
bolagen. Stockholm Vatten, Stockholm Globe Arena
Fastigheter, Stockholm Parkering och Stadsteatern stir
fér merparten av minskningen. Under 2008 tillkom ett
nytt bolag i koncernen, Stockholms Stads Utrednings-
och Statistikkontor AB.

Andelen kvinnor i bolagen var 37 procent. Medel-
aldern bland de tillsvidareanstillda var 48 &r, vilket 4r
hogre dn 2007. Samtidigt minskade andelen personer
under 35 &r med 3 procent till 10 procent.

Nira hilften av koncernens medarbetare ir anstillda
vid fastighets- och byggbolag, 31 procent vid infra-
strukturbolag och resterande vid &vriga bolag. Av

bolagens anstillda slutade 12 procent under 2008.

Okad narvaro

Av den totala drsarbetstiden inom koncernen Stockholms
Stadshus AB var 81 procent arbetad tid, det vill siga
nirvaro pa jobbet. Semester utgjorde 10 procent,

sjukdom 3 procent, forildraledighet 3 procent samt 6vrig

Totalt antal anstillda (tillsvidareanstillda) 2005-2008
3500

3000

2500

2000

1500 [

1000 [

ledighet 3 procent. Jaimfort med 2007
visar det sig att andelen arbetad tid har
okat med ndgra procentenheter medan sjukfrinvaron

har minskat nigot.

Sankt sjukfranvaro

Bolagen fortsatte sina intensiva insatser for att reducera
sjukfrdnvaron, och att sedan behélla den p4 en ldg niva.
Regelbunden uppfolining av sjukfrinvarostatistik och
tidigare rehabiliteringsinsatser kombinerat med ling-
siktiga friskvirdsinsatser var viktiga insatser for att
minska sjukskrivningarna.

Den totala sjukfrdnvaron minskade ytterligare och
13g vid drets slut pa 3,6 procent. Kvinnornas sjukfrénvaro
var hdgre in minnens. Jimfort med foregdende ar har
minnens sjukfrinvaro sjunkit ndgot medan kvinnornas
sjukfrdnvaro ckat ndgra tiondels procentenheter.

Andelen 13ngtidssjukskrivna (lingre 4n ett &r) av den
totala sjukfrénvaron var hégre bland kvinnor dn min,
26 respektive 11 procent. Det innebir en 6kning for
kvinnorna med 7 procent medan det omvinda giller
for miannen med en minskning med 6 procent. Av den
totala sjukfrénvaron uppgick 55 procent till 60 dagar

eller mer, 13ngtidssjukskrivningarna inriknade.

Man

500 7 M Kvinnor

M Samtliga

2005 2006 2007 2008



Koncernoversikt

Stockholms Stadshus AB ir sedan 1991 moderbolag i
en koncern som bestar av 17 aktiva dotterbolag. Mer
an hilften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag —
underkoncerner. Stockholms Stadshus AB igs av Stock-
holms stad och fungerar som en sammanhaillande
funktion for stadens aktiebolag.

Kommunfullmiktige i Stockholms stad (KF) faststiller
bolagsordningar och dirmed féremalet f6r och det kom-
munala indamélet med bolagens verksamheter. Bolag-
sordningen fir inte dndras utan KF:s medgivande. KF ska
ges tillfille att ta stillning innan sidana beslut fattas i
bolagens verksamhet som ir av principiell karaktir eller
av storre vikt. Fragor som bildande/kép av nya bolag, for-
siljningar av bolag eller delar av bolag ir exempel pa
frigor som ska behandlas av KF. Vidare viljer KF samt-
liga ledaméter i de kommunala bolagens styrelser, om
inte lagstiftningen anger andra former eller om bolaget
inte ar helagt.

Arsstimman dr det hdgsta beslutande organet dir
aktiedigarna utovar sin ritt att besluta i bolagets ange-
ligenheter. Koncernstyrelsen, styrelsen i Stockholms
Stadshus AB, utser &rligen ombud till sivil ordinarie som

extra drsstimmor i bolagen.

Agardirektiven for bolagen faststills i KF i samband

KONCERNOVERSIKT

med den 4rliga budgeten fér Stockholms stad. Uppfolj-
ningen sker vid behandling av stadens arsredovisning,
som #ven innefattar de kommunala bolagen. Stockholms
Stadshus AB féljer upp dotterbolagens verksamhet uti-
frdn KF:s direktiv. Bolagens styrelser och verkstillande
ledningar har det operativa ansvaret for att KF:s beslut
verkstills.

Koncernens bolag revideras av dels auktoriserade
revisorer, dels lekmannarevisorer som ir utsedda av
kommunfullmiktige. Bland de direktiv som KF anger for
moderbolaget Stockholms Stadshus AB ingdr att
verkstilla KF:s #gardirektiv, svara for oOvergripande
utveckling, strategisk planering, l6pande &versyn och
omprévning, utéva ekonomisk kontroll och uppfélining,
utveckla effektivare styrformer och utveckla samspelet
mellan igare, koncernledning och dotterbolag. Koncer-
nens bolag finns angivna i not 14 och mer fakta om koncernen
finns pé s. 1.

Anstallda vid moderbolaget

I moderbolaget finns 3tta anstillda, som svarar for
koncernévergripande frigor och for att verksamheterna
inom koncernen koordineras och att dgarbeslut verkstills.
Férutom samordning av rapportering erbjuder moder-
bolaget dven stéd till de enskilda dotterbolagen vid

exempelvis  investerings-/finansie-

ringsbeslut, beskatt-ningsfrigor samt
ekonomiska/admini-strativa styrnings-

fragor.

Ovre raden fran vanster:

Boris Amskald, controller

Susanna Hoglund, controller

Roland Stromgren, bolagsjurist

Sara Feinberg, administrativ sekreterare
Joachim Quiding, administrativ direktor
Nedre raden fran vanster:

Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor
Per Blomstrand, vice VD

Irene Lundquist Svenonius, VD

13
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Resultat per bolag
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Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2008 2007 2006 2005 2004
MODERBOLAGET
Stockholms Stadshus AB 518775 6034 196 355 402
Varav utdelning fran dotterbolag 39 99 32 37 6
DOTTERBOLAGEN
AB Svenska Bostader (publ) (k) 2799 234 33 72 372
AB Familjebostader (k) 1165 264 91 157 164
AB Stockholmshem (k) 2787 444 183 188 165
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 18 13 7 7 8
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) -6 -9 -11 0 9
Micasa Fastigheter i Stockholm AB’ -20 46 40 62
CentrumKompaniet i Stockholm AB™ 0 0 78 86 89
S:t Erik Markutveckling AB (k) -1 -22 -26 -13
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (k) -53 -68 -61 -59 -63
Stockholm Vatten AB (k) -47 -83 -378 37 33
Stockholms Hamn AB (k) 43 80 65 95 62
AB Stokab (k) 143 94 45 25 3
Stockholms Stads Parkerings AB 33 45 34 46 42
Stockholms Stadsteater AB =215 -203 -177 -193 -182
Stockholm Business Region AB (k) i 0 5 -35 -41
S:t Erik Forsakring AB 7 1 -21 9 9
S:t Erik Livforsakring AB -54 114 3
Stockholms Stads Utrednings och Statistikkontor AB 9
Ovriga bolag 0 1 4
Koncernjusteringar, netto -413 -205 -11 -67 -156
Koncernen 7923 6779 95 773 920
Varav reavinster 6461 6710 29 56 361

Notering: Dotterbolag med beteckningen (k) ar egna underkoncerner

" Ingick tidigare i Familjebostader
" Bolaget har sélts fro.m. 2007-08-31
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Koncernen i sammandrag

800C DNINSIAOQIYSAY SNHSAVLS SWITOHINDOLS

Ekonomisk stéllning (mnkr om ej annat anges) 2008 2007 2006 2005 2004
Anlaggningstillgangar 63 796 62 864 66 800 55406 53318
Omsattningstillgdngar 2247 2508 3870 11584 9213
Minoritetsintresse 13 5 12 1095 1082
Eget kapital 36 348 30877 25007 25494 25616
Ej rantebarande skulder 8748 7536 5924 6816 7586
Rantebarande skulder (brutto) 34713 39700 39727 33626 28282
Balansomslutning 66 043 65372 70670 66 989 62532
Soliditet % 551 47,2 35,4 39,6 42,6
Skuldsattningsgrad 1,0 1,3 1,6 1,2 1,0
RESULTAT

Rorelseintakter 12914 12634 12504 12283 11705
Resultat efter finansiella poster Vac23 6779 95 773 920
Skatt enligt resultatrakningen BIV/52 -297 14 -255 =277
Arets resultat 6172 6482 113 487 600
Réntabilitet pa totalt kapital % 14,4 12,2 2,0 3,1 3,5
Rantabilitet sysselsatt kapital % 27/ 7 20,8 3,8 6,4 8,0
Rantabilitet eget kapital % 17,0 17,5 0,3 2,3 2,7
Rantetackningsgrad 6,2 5,6 1,1 1,6 1,7
Vinstmarginal % 61,4 53,7 0,8 6,3 7,9
Antal anstillda 2568 2823 3092 3137 3190
Bruttoinvesteringar 8193 8610 12412 6925 5648

DEFINITION AV NYCKELTAL

Eget kapital Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital plus obeskattade reserver minus uppskjuten skatt. Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och

. valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans-

Justerat Eget Kapital ) . . . .
e . . omslutning minskat med kapitalandel i intresseféretag och

Eget kapital justerat fran paverkan fran intressebolag. . . > . . .

icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatt.
Soliditet

Avkastning pa eget kapital
Justerat eget kapital inklusive minoritet i forhallande till gpacs P

. Resultat efter finansiella poster minskat med minoritetens
balansomslutningen. s e . . .

andel med tillagg for kostnadsrantor pd konvertibla skuldebrev
Skuldsattningsgrad och avdrag for schablonskatt i forhallande till genomsnittligt
Rantebarande skulder dividerat med justerat eget kapital justerat eget kapital.

och minoritetens kapital. . .
Réntetackningsgrad

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och dividerat med finansiella kostnader.
valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans- . .
. . . . . Vinstmarginal
omslutning minskat med kapitalandel i intresseforetag. . o I
Resultat efter finansiella poster i forhallande till rorelse-

intakterna.



| q.,n'l.-_-ﬂ-.ll. = ] -—— -...,'-.I'_:. [r— _""i':'_ _'
N i gt B i ,:.:.,_“__:,_:;L-__ﬁw.;.::-._,.}__

=2 o i i
-

“-. - 2 ~a Ly '\1.:}-' == P A
iy - A 3 W T .
e Y g, BT T, SRR
N N ;-.‘]:\f-- ity W1 '-:1'55-7'1—"."."."5'-:"
. o e gl et S i sl
"E.{‘h{"-'- By - e, i:f! e SR
y ‘- - ":-u._,—.-r-f_.i-n-- -:1;:‘ "":— - - e e o ]
' ‘1 = Lo e .1-,3..,;_: . e,_-.;.s;,';é."r-.i_--;‘ i _,_.;u_:_-_i:_l.' =TT

-

Bk | e - E ‘
e« TR ¢ S S R e,/

- - N e W~ i P Vo R
H r— - = _—I.q\.
Y _.F P P } 1
B\ s TUNGHE et R B
awt - Wi - I|_',_ e, N A
“1_'1.' I‘ s t l'l.'hl"_\.-.




SVENSKA BOSTADER 17

Svenska Bostader

for omradets utveckling och fér de boendes livsvillkor.
Under &ret 6ppnade "Jirvadialogen” — Jirvalyftets eget
infocenter — sina lokaler i Husby. Jirvalyftet gir nu in
i en intensiv upprustningsfas med ombyggnad och
renovering av girdar och hus.

Optiska fibernit installeras i samtliga fastigheter.
Niten blir en del av en plattform for utveckling av nya
boende- och fastighetsigartjinster som dkar komforten,
tryggheten och servicen.

Villingby City nyinvigdes och modevaruhuset Kfem

Sppnade sina portar i mars 2008.

Under 2008 paborjade Svenska Bostider 348 nya
ligenheter, med en planerad nyproduktion pé cirka
800 ligenheter for 2009. En kraftigt utokad under-

héllssatsning under de nirmaste fem till tio dren

8007 DNINSIAOQIYSYY SNHSAVLS SWIOHMNDOLS

mojliggors av realisationsvinster fran fastighetsfor- Pelle Bjérklund, VD

siljningar kombinerat med stadens stimulanspaket.
AB Svenska Bostader ar en del av Stock-

Ombildningen till bostadsritter fortsatte. Hyresgisterna holm. Bolaget dgs av stockholmama

och har fatt sitt uppdrag fran dem — att

har frén den 1 januari 2007 méjlighet att ansdka om att frse invanarna med bra bostider och

fa kopa sina ligenheter. Under dret saldes 41 fastigheter
med 2 034 ligenheter till bostadsrittsforeningar. Vid

pa sa vis bidra till stadens utveckling.
Svenska Bostader, som grundades 1944, ager och forvaltar

arets slut hade intresseanmilningar limnats in for drygt drygt 38 000 ldgenheter. Den minsta ldgenheten ar 14 m?

18 000 sadana ligenhetskdp. Fran november 2008 mot- och den storsta 313 m? i ett bestdnd som rymmer allt fran

. . [ .. . studentbostader till seniorboende.
tas inga nya intresseanmilningar avseende ligenheter i
Svenska Bostader har ocksa cirka 5 000 lokaler och fem

innerstaden och vissa nirférorter dir det rader god balans . !
stora affarscentra som rymmer butiker, kontor, daghem,

mellan olika upplételseformer.
Drygt 2 700 ligenheter pa Sédermalm, i Hjulsta och

Hisselby saldes under ret till privata hyresvirdar.

skolor och vdrdanlaggningar. Genom dotterbolaget Stads-
holmen forvaltas ocksd en del av stadens allra finaste
kulturarv — de manga kulturhistoriskt vardefulla fastig-

Jarvalyftet dr ett utvecklingsprojekt dar omfattande heterna i Stockholm.

insatser gors for att oka attraktiviteten och tryggheten
i Jarvaomradet. Atgirderna omfattar traditionella fastig-

. o o Svenska Bostader
hetsigarfrdgor, men syftar ocksd till ett brett ansvar

Nyckeltal Andel omsittning i koncernen

2008 2007 2006 2005 2004
= — 3361 mnkr

Rorelseintakter, mnkr 3361 3414 3245 3215 3239

Rorelseresultat, mnkr 3139 603 307 325 659

Resultat efter finansnetto, mnkr 2799 234 33 72 372

Réntabilitet pd totalt kapital, % 18,8 3,7 2,3 2,7 5,5

Soliditet, % 43,6 28,8 30,4 35,1 38,9

Rantetackningsgrad, ggr 8,9 16 11 13 2,2

Balansomslutning, mnkr 16 287 17 301 15 850 13724 12 319

Bruttoinvesteringar, mnkr 2554 2868 2352 1854 995

Avskrivningar, mnkr -496 -448 -398 -368 -371

Antal drsarbetare, st 443 431 531 603 689

Totalt 12 914 mnkr
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FAMILJEBOSTADER

Familjebostader

Nyproduktionen ir hg och bolaget piborjade under
aret 478 lagenheter. For 2009 4r malet 750 ligenheter
och direfter 650 ligenheter per ar. Bygget av Sveriges

hogsta hyresrittshus i 24 viningar pa vistra Kungshol-
men paborjas under 2009. Valfrihet i boendet erbjuds
genom ett hyresgiststyrt underh3ll och genom varie-
rade boendeformer i nyproduktionen. Under &ret
flyttade 321 hyresgister in i Familjebostiders nypro-
duktion, bland annat i ett r6kfritt boende och i bolagets
fjarde bogemenskap, den forsta med kooperativ

hyresritt.

Miljofragorna prioriteras hogt, vilket bland annat resulte-
rade i byggstarten for Familjebostiders tva forsta energi-
hus. Hir kommer det att bli méjligt att halvera ener-
giférbrukningen jaimfért med motsvarande foérbrukning
i konventionella hus. Utvecklingen gir ocksd i riktning
mot individuell mitning i fastigheterna.

| samtliga fastigheter installeras optiska fibernit.
Dessa blir en del av en plattform for utveckling av nya
boende- och fastighetsigartjianster som 6kar tryggheten,

komforten och servicen.

I samband med stambyten och vid upprustningar av
utemiljder passar Familjebostider pa att anpassa boendet
efter en &ldrande befolkning genom insatser for att 6ka
framkomligheten.

Satsningar pa barn och unga gors pé flera sitt. Familje-
bostider erbjuder idrottsméiligheter och sommarjobb
under loven. Bolaget stddjer ocksa projektet Lixhjilpen
i Rinkebyskolan, som innebir att hégskolestudenter
regelbundet hjilper hogstadieelever med lixorna. Genom
att 6ka elevernas méijligheter till vidare studier bidrar
Familjebostider till att stirka utvecklingen i ytterstaden.

Méjligheter att ombilda till bostadsritt ska erbjudas
de boende. Under &ret har drygt 2 500 ligenheter silts,

varav 985 till bostadsrittsforeningar.

Bosse Sundling, VD

AB Familjebostaders affarsidé ar att
erbjuda attraktiva bostdder och lokaler
med hyresratt i trygga och valskotta
om-raden. Bolaget ska vara en aktiv

fastig-hetsforvaltare samt erbjuda de
boendenmajlighetattombildatill bostadsratt. Forvaltningen
ska praglas av ekonomisk ldngsiktighet.

Bolaget, som grundades 1936, dger och forvaltar
20 374 bostader och 168 437m? lokaler i Stockholms stad.
Storsta delen av fastighetsbestandet finns i séderort och
mer &n halften i omraden byggda mellan 1940-1960. |
bestdndet finns 4ven stadsdelscentrumen i Arsta och
Gubbangen. Efterfragan pa bostéder i Stockholm ar mycket
hég och det finns inga vakanser i bolagets bostadsbestand.
Vakansgraden for lokaler &r |ag.

FAMILJEBOSTADER

Andel omséttning i koncernen

Nyckeltal

2008 2007 2006
Rorelseintdkter, mnkr 1605 1560 1529
Rorelseresultat, mnkr 1263 344 145
Resultat efter finansnetto, mnkr 1165 265 91
Rantabilitet pa totalt kapital, % 14,6 45 2,1
Soliditet, % 61,9 57,5 62,0
Rantetackningsgrad, ggr 11,1 3,9 2,4
Balansomslutning, mnkr 9141 8373 7 495
Bruttoinvesteringar, mnkr 1418 1080 912
Avskrivningar, mnkr -188 -174 -161
Antal arsarbetare, st 258 271 281

2005

2004

1508 1963 1605 mnkr
195 266
157 164
2,9 32
63,4 42,5
3,6 2,3
7224 10 844
929 3609
-139 -191
281 333

Totalt 12 914 mnkr



Stockholmshem

Inte sedan borjan av 1990-talet har s& manga hyresgéster flyttat in
i nybyggda lagenheter hos Stockholmshem som under 2008.

Den forvaltningsorganisation som infordes 2007, med
fyra nya distriktskontor, pdborjade pa allvar arbetet
med lokalt anpassad forvaltning under 2008. Sirskilda

STOCKHOLMSHEM

Firre byggstarter in det planerade &rsgenomsnittet, 200
mot 375, berodde frimst pa uppskjutna planer och
overklaganden. Byggsektorn drabbades ocksd hért av
héstens oro pé finansmarknaden och den l3gkonjunktur
som innebar att minga privata aktdrers byggplaner
skrinlades.

Okade investeringar kunde i stillet goras i egen ny-
produktion mot slutet av dret, eftersom Stockholmshems
verksamhet inte ir lika konjunkturkinslig. Invester-
ingarna gjordes dels i mark med byggritter for 280 nya
bostider, dels genom k&p av bostadsrittsprojekt som gav
ett tillskott av 370 ligenheter under nyproduktion.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 2 786 mnkr,
varav 2 610 mnkr var realisationsvinster frin sélda
fastigheter. I april 2009 tilltrider Ingela Lindh som ny
VD for Stockholmshem.
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och langsiktiga satsningar pa okad trygghet och trivsel

inleddes i sex utvalda bostadsomraden. Overlag prig- ) )
Mikael de Faire, tf VD

lades aret av bolagets uppdrag att bedriva en aktiv

fastighetsforvaltning inom alla omraden: fastighets- AB Stockholmshem ar landets nist
storsta bostadsforetag. Hos oss bor
55 000 hyresgaster i 29 200 bostader

runtomiStockholm.Foretaget startade

forsiljningar, kop, upprustningar och nyproduktion.

Over 500 nybyggda ligenheter firdigstilldes under &ret

h ni ¢ rullade vid dmod 1937 och har sedan dess varit en av de
Och upprustningsprogrammet rufiace vidare med moder= storsta aktérerna i stadens utbyggnad och framvaxt.

nisering och stambyten av fyrtiotals- och femtiotals- Stockholmshems affarsidé ar att aga och hyra ut bostader
i Stockholm.

Vart mal ar att vara den béasta hyresvirden for

bestindet. Arbetet med energieffektiviseringar fortsatte,

liksom utbyggnaden av bredband via optisk fiber.

Ombildning till bostadsritter innebar att nistan 2 000 Stockholms bostadshyresgaster, det basta bostadsbolaget

ligenheter sildes till hyresgister och 1880 ligenheter for agaren Stockholms stad och den attraktivaste
. . . . . . arbetsgivaren inom bostadssektorn. Verksamheten har
avyttrades till privata hyresvirdar i ytteromrdden dir . . . )

genom dren renodlats mot forvaltning och uthyrning av

allménnyttan dr dominerande. Samtidigt kdpte Stock- bostader, som i dag star for 90 procent av omsattningen.

holmshem 310 ligenheter i befintliga hyresfastigheter i Samtliga lagenheter ar uthyrda och vakanserna i de 3 600

centralare ligen som Kungsholmen, Sédermalm, Marie- kommersiella lokalerna &r fa.

hill och Alvsjo. Stockholmshem

Nyckeltal Andel omsittning i koncernen
2008 2007 2006 2005 2004

Rérelseintakter, mnkr 2026 2006 1925 1919 1889 2022 mnks

Rorelseresultat, mnkr 3022 711 385 377 388

Resultat efter finansnetto, mnkr 2787 444 183 188 165

Rantabilitet pa totalt kapital, % 24,7 6,0 3,6 3,8 41

Soliditet, % 47,5 29,4 29,3 31,1 31,4

Rantetackningsgrad, ggr 11,9 2,6 19 19 17

Balansomslutning, mnkr 12 100 12533 11530 10453 9941

Bruttoinvesteringar, mnkr 1400 1314 1194 939 679

Avskrivningar, mnkr -237 -233 -216 -206 -200

Antal drsarbetare, st 306 323 333 336 336

Totalt 12 914 mnkr
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STOCKHOLMS STADS BOSTADSFORMEDLING

Stockholms Stads
Bostadsformedling

Det hoga bostadsbyggandet fick genomslag under

2008, med ett rekordstort antal inlimnade nyproduce-
rade ligenheter. Dessa kom framfor allt fran stadens
bostadsbolag. Efterfragan pa hyresritter var fortsatt hog
under 2008. Efter minskade kotider under 2000-talet
vande kotiderna upp en aning under 2007. Denna

trend har fortsatt under 2008.

Under dret limnades 7 894 ligenheter f6r formedling. Det
ir cirka 500 firre an 2007. Minskningen berodde framfér
allt pa att nyproduktionen minskade hos kommunala
bostadsbolag i andra kommuner och bland privata
fastighetsigare. Antalet inlimnade successionsldgenheter
fran privata fastighetsigare 6kade nigot.

Kotider pa 2—6 ar var vanligast fér dem som fick en
ligenhet under 2008. Under aret ckade bostadsférmed-
lingens antal kunder med 33 000 for att vid arets slut
vara 257 000.

Utvecklingen mot en regional marknadsplats for hyres-
ritter har fortsatt. I slutet av &ret tecknade bostadsférmed-
lingen avtal om férmedling av delar av Botkyrkabyggens
ligenhetsbestdnd. Avtalet bérjar gilla under varen 20009.

Nyckeltal

2008 2007 2006
Rorelseintakter, mnkr 76 69 63
Rorelseresultat, mnkr 16 12 6
Resultat efter finansnetto, mnkr 18 13 7
Réntabilitet pd totalt kapital, % 331 319 22,3
Soliditet, % 2,7 31 41
Rantetackningsgrad, ggr 573,7 et et
Balansomslutning, mnkr 58 50 34
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 1 1
Avskrivningar, mnkr -1 -1 -1
Antal drsarbetare, st 68 67 67

Genom privata fastighetsigare har bostadsférmedlingen
borjat formedla ligenheter i bland annat Upplands
Visby och Uppsala.

Formedlingen av ungdomsligenheter nistan férdubb-
lades jaimfért med 2007. Totalt férmedlade bostads-
féormedlingen 284 ligenheter vikta for ungdomar.

Over 95 procent av bostadsformedlingens aktiva
kunder anvinder webbplatsen for att soka ligenheter
och gora intresseanmilningar. Under aret har bostads-
féormedlingen satsat sirskilt pd en webbportal som gor
det smidigare for fastighetsigare att limna in lediga

ligenheter.

Per Anders Hedkvist, VD

Stockholms Stads Bostadsformedling
AB har 63 anstallda och omsatte 76 mil-
joner under 2008. Bostadsformedlingen
bildades 1947. Som bolag har bostads-
formedlingen funnits sedan 1999.

Bostadsformedlingen ska vara den sjalvklara marknads-

platsen for lediga hyreslagenheter for fastighetsagare och
bostadssokande.

Bostadsformedlingen ska formedla hyresratter efter
kétidsordningen i ett oppet och rattvist system med god
insyn for fastighetsagare och kunderna i bostadskon.

Bostadsformedlingen ska driva en professionell, effektiv
och rattvis fortursverksamhet.

Bostadsformedlingen ska ge kunderna i bostadskon
och fastighetsdgare en hog service och standigt utveckla
formedlingens IT-system och e-tjanster i det syftet.

BOSTADSFORMEDLING

www.bostad.stockholm.se

Andel omséttning i koncernen

2005 2004

54 46 76 mnkr
7 8
7 8
33,5 48,5
53 10,4
et et.
26 17
1 1
=il =1
65 61

Totalt 12 914 mnkr
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S ko |fa St i g h ete r gemensamma arbetet mot skadegdrelse i skola och
i Stockholm AB R

100 procent godkinda ventilationsanliggningar &r

2010. Under 2008 utvecklade SISAB den organisation

| - = som nu systematiskt arbetar for att ni denna viktiga

maélsittning. Samtidigt har éver 1800 ildre datavixlar, s&

kallade EDU-switchar, p4 175 grund- och gymnasieskolor

bytts ut for att skapa férutsittningar for framtida virtuella
nitverk.

b . Stadens medarbetarenkit underséker hur néjda med-

Zinkensdammesskolan-Globala gymnasiet vann ROT-priset for en arbetarna dr med arbetsforhillandena. SISAB nidde

féredomlig ombyggnad. ett gott resultat med ett "néjd medarbetarindex” p& 75
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Under 2008 blev ett antal stora ny- och ombyggnader
klara. Uppmirksammade projekt var bland annat
Arstadalsskolan, Bromma gymnasium och forskolan
Tumultet som aterinvigdes, likasd invigningen av for-
skolan Stallet, en del av den framviixande Beckom-

Johan Castwall, VD
bergaskolan.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB,
ager och forvaltar merparten av Stock-

holms skolor och forskolor. SISAB:s
‘ lokaler hyrs till cirka 85 procent av

Stockholms stad. Bolaget, som bildades
1991, har i uppdrag att tillsammans med stadsdels-
namnderna och utbildningsnamnden skapa kostnads-

Uppmirksammad var dven 3terinvigningen av Zinkens-
dammsskolan-Globala gymnasiet. I egenskap av fore-
démlig ombyggnad tilldelades skolan arets ROT-pris av
Stockholms Byggmistareférening. En liten del av S:t

Gorans gymnasium borjade byggas om till férskola.

Kampen mot skadegdrelse har givit resultat. Bolaget effektiva utbildningsmiljder med hég kvalitet.
har bedrivit ett systematiskt och stindigt pigiende Visionen &r att vara den sjalvklara utbildningsvarden
skadeférebyggande arbete. Detta har gjort att kostnader i segmentet for-, grund och gymnasieskolor i Stockholms

stad. Med cirka 160 anstallda omsatter bolaget 1 890 mnkr
och forvaltar 1672137 m? lokalyta. Vakansgraden i
lokalerna dr oférandrat 1dg och motsvarar fér ndrvarande

for krossat glas, klotter och yttre skadegdrelse minskade
med nistan 10 procent.

Tekniska larmsystem, som takfotslarm och hindelse- 1,09 procent av den forvaltade ytan.
styrda kameror, 4r investeringar som bidrar till minskad

skadegorelse. I samarbete med S:t Erik Forsikring och -+
Stockholms brandférsvar producerades 4ven informations- sisaB]

Skolfastigheter i Stockholm AB

material riktat till SISAB:s kunder som ett stod i det

Nyckeltal Andel omséttning i koncernen
2008 2007 2006 2005 2004

Rérelseintikter, mnkr 1890 1746 1748 1638 1472 LE20 mnkr

Rorelseresultat, mnkr 268 262 231 250 266

Resultat efter finansnetto, mnkr -6 -9 -11 0 9

Réntabilitet pd totalt kapital, % 33 33 3,0 3,5 39

Soliditet, % 4,2 3,1 4,7 4,8 54

Rantetackningsgrad, ggr 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Balansomslutning, mnkr 8147 8093 7 925 7 687 6906

Bruttoinvesteringar, mnkr 515 908 773 1238 376

Avskrivningar, mnkr -389 -371 -397 -409 -404

Antal drsarbetare, st 151 159 158 162 148

Totalt 12 914 mnkr



22 MICASA FASTIGHETER

N\ I Ca S a Fa St I 8 h Ete r EnergiSparProjekt genomférdes i samband med att fastig-

heterna energideklarerades. Det innebar en omfattande
inventering av fastigheternas energiférbittringspotential
med forslag till energibesparingsitgirder. Malet ir att
minska energianvindning for virme, vatten och el.

Vard- och omsorgsboendets utveckling ir ett stindigt
pagdende arbete inom Micasa Fastigheter. Ett program
for att gora tridgardar tillgingliga for dldre och funktions-
hindrade har utvecklats. Bolaget har ocksa inlett ett sam-
arbete med KTH Syd i Haninge om forskning kring
ildres boende.

Det gingna dret priglades av planering och forberedel-

ser. Under 2008 genomfordes ocksa en omfattande
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Anders Nordstrand, VD
inventering och utredning om energieffektivisering i
bolagets fastigheter, samt en inventering om under- Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
bildat 1999, ar ett fastighetsbolag som

ager och forvaltar Stockholms stads

héllsbehovet, vilket bland annat resulterade i en

strategi for det eftersatta underhallet.
omsorgsfastigheter.

D " 1 d ¢t utveckli bete £ . Bolagets affarsidé ar att erbjuda ett
essutom planerades ¢tt utveckingsarbete for senior attraktivt och anpassat boende for manniskor i Stockholms

boendet parallellt med en inventering av den befintliga stad som ar i behov av stdd och trygghet. Micasa har alltsa

tryggheten och tillgingligheten. Under 2009 kommer ett sarskilt uppdrag att aktivt medverka till att utveckla

stora delar av detta arbete resultera i faktiska tgirder. boendet for &ldre, handikappade och andra med sarskilda
Det |I6pande underhallet inriktades under 2008 p4 att behov.

vidmakthélla och sikerstilla befintliga funktioner. Stora Micasa Fastigheter ska ocksa, i samverkan med andra

aktorer, vara en drivande kraft i branschutvecklingen. En
delar av 4tgirderna har bestitt i att gora boendet tryggt 8

omsorgsfastighet kan vara ett servicehus, ett behandlings-
och sikert samt tillgingligt for hyresgisterna. Utifrin

hem, en gruppbostad eller ett sjukhem. Micasa Fastigheter
de myndighetskrav som finns har manga atgirder ager och forvaltar dven cirka 700 seniorlagenheter.
genomforts vad giller ventilation, underhdll av hissar,
forbittrad arbetsmilj6 och liknande.

Studentboende inrittades i tvd fastigheter, i avvaktan
pa projektering och ombyggnad till omsorgsboende.

Micasa har idag totalt 300 studentligenheter.

Nyckeltal Andel omséttning i koncernen
2008 2007 2006

Rorelseintikter, mnkr 895 830 823 202 ke

Rorelseresultat, mnkr 121 199 169

Resultat efter finansnetto, mnkr -20 46 40

Réntabilitet pd totalt kapital, % 33 3,9 34

Soliditet, % 3,5 2,8 3,9

Rantetackningsgrad, ggr 0,9 13 13

Balansomslutning, mnkr 5992 6015 5531

Bruttoinvesteringar, mnkr 118 647 991

Avskrivningar, mnkr -122 -101 -95

Antal drsarbetare, st 69 70 56

Totalt 12 914 mnkr



S:T ERIK MARKUTVECKLING 23

S :t E r I k "BryggerietiBromma” ligger centralt placerati Ulvsunda—

Markutveckling

ett av dversiktsplanens strategiska omriden i ytterstaden.
Det framgir av det forslag till ny 6versiktsplan for
Stockholm som presenterades av stadsbyggnadskontoret
under hésten.

Infér Slussens ombyggnad fdrvirvade dotterbolaget
Fastighets AB Runda Huset tomtritten Sodre Torn 1 mitt
p4 Slussen. Samtliga lokaler ir uthyrda, och utnyttjandet
av fastigheten beriknas kunna fortsitta till 4tminstone
2011.

Stockholms stads exploateringsndmnd tog i september

Omvandlingen av "Bryggeriet i Bromma” frin en bryg- over fastigheten Vasastaden 1:17 vid Norra Station fran
gerifastighet till en handels-, lager- och logistikfastighet ~ dotterbolaget Stockholm Norra Station AB.
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fortsatte inom dotterbolaget Fastighets AB G-mistaren.

De tre stora varuhusen CityGross, Bauhaus och Over-
Marie Wallhammar, VD

skottsbolaget 4r nu etablerade i fastigheten och nirmare

40 000 m? ir uthyrt till handel. Uthyrningen av ter- S:it Erik Markutveckling AB &ger och
forvaltarfastighetsbolag pa ekonomiskt
basta satt i avvaktan pa att dessa ska
omvandlas till bostader, arbetsplatser,
trafikplatser med mera. Bolaget har
bedrivit verksamhet sedan ar 2004.

Dotterbolagen Fastighets AB G-mastaren och Fastig-

stdende handelslokaler pigar.

Framtiden har priglat rets planering. Kommunfullmik-
tige godkinde i mars 2008 ett nytt avtal med luftfarts-
verket om fortsatt flyg pd Bromma till &r 2038. Detta

gav nya forutsittningar saval for markanvindningen hets AB Runda Huset dger fastigheter i centrala ligen och
lings Billstaviken som for fastigheten i Bromma. efterfrdgan pa lokalerna dr god. Dotterbolaget Stockholm
Planeringen for Tviarbana Norr mellan Alvik och Solna Norra Station AB ar vilande.

Station har intensifierats under &ret. Enligt forslaget till

jarnvigsplan kommer en héllplats att placeras i direkt S:T ERIK MARKUTVECKLING AB
anslutning till Brommafastigheten. Byggstart beriknas

ske under 2009 och sparvigen borjar trafikeras 2013.

Nyckeltal Andel omsittning i koncernen
2008 2007 2006

Rorelseintikter, mnkr 76 73 71 76 mnkr

Rorelseresultat, mnkr 21 7 0

Resultat efter finansnetto, mnkr -1 -22 -26

Rantabilitet pa totalt kapital, % 2,7 0,7 0,0

Soliditet, % 3,5 1,6 0,0

Rantetackningsgrad, ggr 0,9 0,2 0,0

Balansomslutning, mnkr 677 901 1139

Bruttoinvesteringar, mnkr 7 121 79

Avskrivningar, mnkr -8 -5 -5

Antal drsarbetare, st 2 1 1

Totalt 12 914 mnkr
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STOCKHOLM VATTEN

Stockholm Vatten

Boende i Stockholm och Huddinge har bland det

billigaste dricksvattnet i landet. Det blev resultatet av
den nya taxestruktur som bérjade gilla den 1 januari
2008. Stockholm Vatten fortsatte under 2008 arbetet
med att halla en hog leveranssikerhet och kvalitet till

en lag kostnad.

N&jda kunder anvinder sigi allt hogre grad av méjligheten
till sjilvservice via bolagets hemsida. Den &rliga kund-
undersdkningen visar dven pa ett stort fértroende for
Stockholm Vatten, med en upplevelse av hég service
och kvalitet.

Ett vattenskyddsomrade for Ostra Milaren beslutades
i slutet av november av linsstyrelsen. Det innebir att
Stockholm Vatten iven i framtiden kommer att kunna
producera ett dricksvatten av hog kvalitet.

Organisationen for drift och underhdll av lednings-
nitet effektiviserades under 2008 i enlighet med full-
miktiges dgardirektiv. Omorganisationen har inneburit
kostnads- och personalminskningar. Vidare har ett for-
bittringsarbete enligt Lean Enterprise startats. Ar 2010

ska hela koncernen vara inlemmad i systemet.

Nyckeltal

2008 2007 2006
Rorelseintékter, mnkr 1136 1149 821
Rorelseresultat, mnkr 147 106 -239
Resultat efter finansnetto, mnkr -47 -83 -378
Réntabilitet pd totalt kapital, % 2,5 2,0 neg
Soliditet, % 2,5 3,3 2,8
Rantetackningsgrad, ggr 0,8 0,6 neg
Balansomslutning, mnkr 6279 5857 5203
Bruttoinvesteringar, mnkr 633 686 649
Avskrivningar, mnkr -183 -175 -185
Antal drsarbetare, st 412 514 568

Ett nytt affiarssystem har inforts, enligt det avtal med
Agresso som tecknades 2006. Nu ir alla modulerna i
drift och koncernen har ett integrerat affirssystem for
hantering av flertalet affirsprocesser.

Kirnverksamheten renodlades ytterligare. Stockholm
Vatten Utveckling AB kommer under 2009 att om-
formas till ett fordonsgasbolag. Den 6vriga verksamheten
i bolaget — forsiljning till grannkommuner och Samlings-
kartan — verfors till Stockholm Vatten AB. Verksamheten
i fordonsgasbolaget ska utvecklas till att omfatta allt frin
uppgradering av rigas till fordonsgas, distribution och
tankstillen. Under 2009 planeras en forsiljning av
bolaget till externa kopare.

F = -“ Gosta Lindh, VD

Stockholm Vatten AB:s uppgift ar att

tillgodose kundernas behov av vatten-
miljon manniskor i Stockholmsomradet. Norsborg och Lovo

tjanster och samtidigt bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Vi levererar dricksvatten till over en

vattenverk producerar dricksvatten av hog och jamn
kvalitet till Stockholm, Huddinge och nio grannkommuner.

Avloppsvattnet renas pd basta satt for att skydda
miljon. Avloppsreningsverken i Bromma och Henriksdal tar
emot avloppsvatten frdn Stockholm, Huddinge och sex
grannkommuner.

Vi dger och skoter ledningsnaten for vatten och aviopp,
samt pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och
Huddinge. | vara uppgifter ingdr aven vattenvard och sjo-
restaurering.

atenkl
-

Andel omséttning i koncernen

2005 2004
1161 1167 1136 mnkr
169 179
37 33
3,7 4,2
9,8 9,8
1,3 1,2
4718 4428
515 476
-231 -243
574 566

Totalt 12 914 mnkr
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StOCkh OI m S H a m n a r Diskussioner fors nu med bade publika verksamheter

och kontorshyresgister.

Enomorganisation och strukturrationalisering genom-
fordes for att anpassa hamnens organisation infor fram-
tidens utmaningar, renodla hamnfunktionen och hantera
generationsvixling.

Vid arsskiftet 2008 Sverfordes stuveriverksamheten
med samtliga anstillda till ett nybildat dotterbolag,
Stockholms Stuveri och Bemanning AB.

Under slutet av 2008 tecknade Hamnen ett avtal
med Hutchison Port Holdings (HPH) gillande driften

Stockholms Hamnar befister sin position som Oster- av containerterminalen i bdde Frihamnen och den nya

sjons stdrsta motesplats. Antalet resenirer med fiirjor hamnen vid Norvikudden.
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och kryssningsfartyg slog nytt rekord och 6kade med

fyra procent till totalt drygt 11,7 miljoner. Ytterligare o
Christel Wiman, VD

cirka fyra miljoner passagerare reste med skirgards-

fartygen och hamnfirjorna. Stockholms Hamn AB bildades 1991
och ar ett heldgt dotterbolag till Stock-
holms Stadshus AB.

Stockholms Hamnar arbetar for

Under det sista kvartalet 2008 drabbades godstrafiken av

den vikande konjunkturen, och firjegodset minskade

. . . B 2 att utveckla Stockholm som levande
med 15 procent. Sett 6ver hela dret minskade dirmed L, a )
och modern sjofartsstad for invanare, naringsliv och turism.

firjegodset med tre procent till totalt 6,5 miljoner ton. | uppdraget ingdr att framja sjsfarten och sakerstilla

Den totala godsmingden beholl samma storleksordning regionens varuforsorjning. Var vision ar att vara den ledande
som 2007, 8,9 miljoner ton. lanken mellan Malarregionen och resten av varlden och

Utvecklingsprojekt i virldsklass praglade 2008, d& mojliggora det basta transportvalet for vara kunder.

Stockholms Hamnar anstillde tva erfarna projektledare Stockholms Hamnar erbjuder kajplatser, anlaggningar

samt service och tjanster for farje-, kryssnings- och gods-

for de stora projekten Norvikudden och Virtapiren. trafik. | Stockholm ingar dven ansvar for innerstadskajerna

I Kapellskirs Hamn pégér forberedelserna for att limna och service till skargardstrafik och sjoburen lokaltrafik.

in tillstdndsansdkan fér den kommande ombyggnationen. -~
Samtidigt fortsatte den omfattande renoveringen av f
Stora Tullhuset pd Stadsgirden. Avtalet med "Abba the 5 H

Museum” avslutades under aret d& forutsittningarna for

en lokalisering i byggnaden inte kunde uppfyllas. RIGCRMD LML MM

Nyckeltal Andel omsittning i koncernen
2008 2007 2006 2005 2004

Rorelseintakter, mnkr 657 641 655 632 578 oz mnkr

Rorelseresultat, mnkr 59 93 74 103 68

Resultat efter finansnetto, mnkr 43 80 65 95 62

Rantabilitet pa totalt kapital, % 5,9 10,5 8,2 10,8 81

Soliditet, % 34,2 38,2 36,4 31,8 31,8

Rantetackningsgrad, ggr 3,5 6,9 7,2 11,4 8,7

Balansomslutning, mnkr 1105 921 862 988 950

Bruttoinvesteringar, mnkr 255 126 46 77 176

Avskrivningar, mnkr -64 -65 -67 -68 -53

Antal arsarbetare, st 209 214 251 253 256

Totalt 12 914 mnkr
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STOKAB

Stokab

Resultatet fore skatt kade med 52 procent (143 mnkr)
jamfort med 2007, vilket ir det bista resultatet i

bolagets historia. Nivan for orderingdngen och antal
levererade forbindelser 13g pa en hog niva och i linje

med forvintad utveckling.

Forutom den fortsatt hoga efterfrigan pd fibernit
forklaras resultatet av bolagets héga leveranskapacitet
i kombination med sinkta kostnader efter genomforda
effektiviseringar.

Orderingdngen okade under 4ret med 32 procent
till 418 mnkr. Samtliga kundkategorier har under aret
bestillt produkter, huvudsakligen beroende pé en ckad
efterfrigan pd mera bredbandskrivande tjinster frin
sivil hushall som féretag. Kunderna viljer i allt storre
omfattning svart optofiber fore kapacitetssvaga nit.

Omsittningen vixte som en f6lid av hog order
ingdng och uppgick till 507 mnkr, vilket dr en Skning
med 29 mnkr. Stokab levererade under 2008 1738
forbindelser, exklusive leveranserna till de allminnyttiga
bostadsbolagen.

Jorgen Kleist, VD

AB Stokab bildades 1994 och har till
uppgift att tillhandahalla ett dppet och
konkurrensneutralt nat for elektronisk

LI kommunikation. Syftet ar att starka

4 forutsdttningarna  fér utveckling i
Stockholms stad och Stockholm—Malarregionen. Natet hyrs
ut pa lika villkor till tjansteleverantorer, féretag och offentlig
verksamhet. Utbyggnaden sker i takt med marknadens
efterfrdgan och den tekniska utvecklingen.

Utbyggnad utanfor Stockholms stad sker i samverkan
med andra aktorer och berérda kommuner. Stokab skoter
ocksa Stockholms stads interna data- och telekommunika-
tionsnat via dotterbolaget S:t Erik Kommunikation.

Nyckeltal

2008 2007 2006
Rorelseintdkter, mnkr 507 478 409
Rorelseresultat, mnkr 177 123 76
Resultat efter finansnetto, mnkr 143 94 45
Réntabilitet pd totalt kapital, % 12,7 9,8 6,1
Soliditet, % 13,0 4,9 5,0
Rantetackningsgrad, ggr 51 4,2 2,5
Balansomslutning, mnkr 1523 1282 1237
Bruttoinvesteringar, mnkr 421 - 143
Avskrivningar, mnkr -140 -141 -136
Antal drsarbetare, st 108 116 144

0000
0000
0000
STOKAB
0000
Andel omséttning i koncernen
2005 2004
405 391 507 mnkr
64 56
25 3
52 3,5
4,9 4,8
1,6 11
1226 1280
85 52
-133 -137
133 119

Totalt 12 914 mnkr



Stockholm Parkering

Bolagets frimsta uppgift ir att skapa nya parkerings-

platser. Trots tringselskatter, parkeringskonkurrens,
inbromsande konjunktur och hostens finansturbulens
har det gdngna dret varit forhallandevis bra, med fort-

satta investeringar.

Akeshovshallens infartsparkering har under aret kombine-
rats med besdksparkering till badet. P4 sdder vid Skrapan
har Vartofta kunnat tas i drift. Parkeringsanliggning
Kungsbron vid norra Bantorget héller pd att byggas
for att sta fardig i borjan av 2009. Antligen har ocks
byggnationen av Hogalidsgaraget kunnat pabérjas.

Aretharpriglats avkonsolidering, analys och planering.
Under 2007 genomlystes bolaget grundligt, bdde stra-
tegiskt och strukturellt. Detta foljdes under 2008 upp av
kundanalyser, riskanalyser och affirsanalyser. Resultatet
har blivit ny vision, ny affirsplan, ny marknadsplan och
tydligare dgardirektiv.

Dotterbolaget Parkab saldes under &ret, som ett led
i den politiska strategin. Arbetet forskjuts dirmed frin
styrning och ledning till uppféljning och utvirdering

Nyckeltal

2008 2007 2006
Rorelseintakter, mnkr 407 373 359
Rorelseresultat, mnkr 38 57 43
Resultat efter finansnetto, mnkr 33 45 34
Rantabilitet pa totalt kapital, % 7,9 10,3 8,7
Soliditet, % 17,9 15,8 18,5
Rantetackningsgrad, ggr 33 4,7 4,5
Balansomslutning, mnkr 616 601 502
Bruttoinvesteringar, mnkr 48 106 45
Avskrivningar, mnkr -24 -22 -22
Antal drsarbetare, st 79 113 115

STOCKHOLM PARKERING

Rent, snyggt och tryggt ir viktiga ledord fér bolagets
verksamhet. Att forverkliga detta ir en viktig profilfriga
som kriver ett ambitiost underhallsprogram. Tillsammans
med teknikutveckling, energieffektiviseringar och miljo-
satsningar skapar detta forutsittningar att stirka bolagets
konkurrenskraft och l1angsiktiga uthéllighet.

Nya integrerade sikerhetssystem for betalning och
passering i Gallerian, ett nytt hinvisningssystem i Norra
Latin och bolagets inriktning pa miljégarage vid Hogalid
ir goda exempel pa affirsutveckling som skapar bide

expansion och hajd kvalitet.

Kjell Karlsson, VD

Stockholms Stads Parkerings AB pa-
borjade sin verksamhet 1977 efter ett
beslut i kommunfullmaktige 1974 om
att bilda ett kommunalt parkerings-

bolag for tomtmarksparkering. Grund-
tanken var att ge bolaget en samordnande roll for parkering
och parkeringspolitik i staden. Verksamheten startade med
ett parrivningstomter och harsuccessivt vuxit tillnuvarande
omfattning med drift och skotsel av omkring 80 000
bilplatser fordelade pa cirka 170 garage och ett stort antal
markparkeringar.

Bolaget vision ar att vara det ledande foretaget i
branschen. Detta ska dstadkommas genom utbyggnad,
forvaltning, utveckling och uthyrning av attraktiva och
trygga parkeringsplatser.

Det forutsatter hog kompetens hos medarbetarna.
Malet ar att kunderna ska vara néjda med bolagets service.

m Stockholm
Parkering

Andel omséttning i koncernen

2005 2004
366 356 407 mnkr
55 52
46 42
11,4 111
19,8 20,0
5,8 51
486 487
20 29
-21 -20
116 118

Totalt 12 914 mnkr
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STOCKHOLMS STADSTEATER

Stockholms
Stadsteater

De hégsta intikterna ndgonsin, en beliggning pa

91 procent och erkint konstnirliga framgangar — det
har varit ett mycket bra ar for Stockholms stadsteater.
Sju ar har gitt sen Benny Fredriksson tilltradde som
teaterchef och VD. Stockholms stadsteater har under

tiden utvecklats till en modern teaterorganisation.

Under 2000-talet har antalet produktioner férdubblats,
publiken kat samtidigt som kostnaden per uppsittning
ligger langt ligre 4n for jimforbara institutioner i
Géteborg och Uppsala.

Antalet fasta tjdnster har sedan 2004 minskat med
nira 30 procent. Stockholms stadsteater bestir nu av
tvd tredjedelar tillsvidareanstillda och en tredjedel
visstidsanstillda. Det gor Stockholms stadsteater till
Nordens stdrsta frilansteater.

Lilla scenen gors om till en gistspelsscen for ckat
samarbete med det fria kulturlivet. Detta var, tillsammans
med en intensifierad satsning pa teater for barn och unga,
viktiga beslut under 2008. Sex av tjugo produktioner
kommer under 2009 att rikta sig mot en ung publik.

Nyckeltal

2008 2007 2006
Rorelseintakter, mnkr 122 124 172
Rorelseresultat, mnkr -210 -201 -176
Resultat efter finansnetto, mnkr -213 -203 177
Rantabilitet pa totalt kapital, % neg neg neg
Soliditet, % 2,7 0,6 2,6
Rantetackningsgrad, ggr -43,2 neg neg
Balansomslutning, mnkr 267 256 255
Bruttoinvesteringar, mnkr 7 8 4
Avskrivningar, mnkr -7 -7 -8
Antal drsarbetare, st 333 351 347

En modern teaterorganisation fordrar moderna kommu-
nikationsvigar. Fyra av fem av teaterns besckare soker
nu information och bokar sina biljetter via stadsteaterns
hemsida — att jamféras med cirka 30-40 procent pi
andra teatrar. Teaterns webbteve lockar allt fler besokare.
P4 de nya biljettautomaterna i entréhallen gir det nu att
boka, betala och himta ut biljetter.

Repertoaren &r hjértat, navet, ocksa i den modernaste
teaterorganisation. "Stadsteatern gor det igen”, skrev Lars
Ring, kritiker i Svenska Dagbladet om repertoaren 2008.
”"Stockholms stadsteater lyckas gifta ihop hog kvalitet
med héga publiksiffror./.../ Stadsteatern star dter for det
som varit allra mest framgangsrikt — konstnirligt OCH

publikt.”

Benny Fredriksson, VD

Den 21 oktober 1960 invigdes Stock-
holms stadsteater i Folkets hus vid Norra
Bantorget. Sedan 1990 ligger Stock-
holm stadsteater vid Sergels torg.

r

nioscener som bland annat rymmer verksamheterna Unga

Stockholms stadsteater bestar av

Klara, Marionetteatern, Klara soppteater och Stockholms
stadsteater Skarholmen. Sommartid dven Parkteatern.

Stora scenen med sina 700 platser star for over 60
procent av teaterns intakter. Intakter som mojliggor reper-
toar for barn och unga samt en mer undersokande och
experimentell repertoar pa de mindre scenerna.

P& Stockholms stadsteater finns ett 40-tal olika yrken
representerade och teatern har en egen tillverkning i huset
av bland annat scenkostym, peruker och dekor.

stockholms stadsteater

\

Andel omséttning i koncernen

2005 2004
114 91 122 mnkr
-190 -178
-193 -182
neg neg
0,9 0,8
neg neg
247 229
12 8
-7 =7
326 304

Totalt 12 914 mnkr
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Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB

\

LY
a "

Ar 2008 gick i forindringens tecken for koncernen.

Under éret saldes evenemangsbolaget (AB Stockholm Mats Gronlund, VD

Globe Arena) till AEG Facilities. Samtidigt forvirvade
koncernen ett dotterbolag (Stockhome Fastighetsfor-

8007 ONINSIAOQ3IYSYY SNHSAVLS SWIOHIDOLS

Koncernen bestdr av tva fastighets-
bolag —moderbolaget Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB och det helagda
dotterbolaget Stockhome Fastighets-
forvaltning AB (under namnandring till
Stockholmsarenan AB). Omraknat i heltid har bolaget atta
anstallda.

valtning AB) som kommer att bygga och forvalta den

nya arena som planeras sdder om Globen. Stockholms-

arenan beriknas sta klar mot slutet av ar 2012.

Hosten 2008 har priglats av stora forindringar i de o
Koncernens vision ar att skapa ett av Europas ledande

administrativa rutinerna med anledning av forsiljningen evenemangsomraden. Verksamheten ska ge forutsattningar
av evenemangsbolaget. En ny VD, Mats Grénlund, till- for ett mycket attraktivt utbud av bland annat sport,
tridde under &ret. konserter, kultur och familjeaktiviteter.
Tva fastigheter, som bada ir forutsittningar for
bygget av den nya arenan, férvirvades under dret.
Evenemangsomradet har utvecklats genom bolagets
aktivamedverkanifleraavseenden.Blandannatharinves-
teringen i SkyView, en turistattraktion med méjlighet att
3ka upp till Globens tak, piborjats. Satsningen pé en ny
modern TV-studio har inletts. Samtidigt har planeringen
av den nya arena fortsatt.

De inriktningsmal som fullmiktige stillt upp har i

stort uppfyllts.

Nyckeltal Andel omsittning i koncernen
2008 2007 2006 2005 2004

Rorelseintakter, mnkr 62 153 146 127 122 62 mnkr

Rorelseresultat, mnkr -44 -65 -58 -55 -60

Resultat efter finansnetto, mnkr -53 -68 -61 -59 -63

Rantabilitet pa totalt kapital, % neg neg neg neg neg

Soliditet, % 27,0 49,0 49,3 48,7 49,4

Rantetackningsgrad, ggr -5,5 neg neg neg neg

Balansomslutning, mnkr 783 395 393 400 393

Bruttoinvesteringar, mnkr 360 25 35 19 23

Avskrivningar, mnkr -16 -18 -15 -14 -14

Antal drsarbetare, st 8 103 104 95 98

Totalt 12 914 mnkr
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STOCKHOLM BUSINESS REGION

Stockholm
Business Region

Ar 2008 priiglades av ménga nyheter kring finanskrisen

och den begynnande lagkonjunkturen. Stockholms-
regionen har under hela aret klarat sig bra och stétt
emot nedgidngen, med en kraftigt 6kad sysselsittning
i linet dven under de sista minaderna. Tjinstesektorn ir
ett av dragloken i Stockholms ekonomi. Besksniringen
utvecklades mycket positivt med nya rekordnivéier och
vi nirmar oss nu 10 miljoner kommersiella over-

nattningar i linet.

De bada dotterbolagen Stockholm Visitors Board och
Stockholm Business Region Development utvecklades
starkt, med flera nya gemensamma projekt dir synergier
kan utnyttjas mellan bolagen.

"Nojd-Kund-Index” bland féretagare steg till 63, vilket
ir en forbittring jamfort med tidigare &r. Resultatet ir
godkint men det Aterstdr mycket arbete for att nd
virldsklass.

Varumirkesarbetet kring "Stockholm the Capital of
Scandinavia” fortsatte med olika aktiviteter. Den 8 augusti
firades den sirskilda 08-dagen for alla Stockholmare, som
ettled i att stirka stadens varumirke och stockholmarnas
sjalvbild. Europride genomférdes under 2008 i Stock-

Nyckeltal

2008 2007 2006
Rorelseintakter, mnkr 212 206 175
Rorelseresultat, mnkr -3 -3 4
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 0 5
Rantabilitet pa totalt kapital, % 0,8 0,1 4,0
Soliditet, % 32,0 27,3 29,0
Rantetackningsgrad, ggr 111 12 9,1
Balansomslutning, mnkr 127 145 137
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 2 7
Avskrivningar, mnkr -2 -2 -2
Antal drsarbetare, st 71 75 91

holm och bidrog till att fsrmedla bilden av en &ppen och
fordomsfri stad.

Rekordmanga besdkte bolagets turistbyrd i Sverige-
huset. De 300 digitaliserade "turistbyrierna” Stockholm-
panelerna hjilpte till att avlasta.

Samarbetsprojekten med niringslivet var ménga, till
exempel Stockholmsmétet och deltagandet pa fastighets-
missan MIPIM. Under 2008 pabérjades arbetet i tvd
advisory board, dir Stockholm Business Regions styrelse-
ordférande och vice ordférande samarbetar med ledande
foretridare for niringslivet.

Stockholm Business Alliance utvecklade samarbetet
mellan numera 47 kommuner, sedan Norrtilje och Hibo

blivit medlemmar.

Olle Zetterberg, VD

Det langsiktiga malet for koncernen
Stockholm Business Region AB ar att
Stockholm skall utvecklas till norra
Europas ledande tillvaxtregion.

Stockholm Business Region har,
tillsammans med dotterbolagen Stockholm Business Region
Development och Stockholm Visitors Board, till uppgift att
utveckla och marknadsfdra Stockholm som etablerings- och
besoksort, utifrandetgemensammavarumarket”Stockholm
—The Capital of Scandinavia”.

Isamarbete med naringslivet, kommunala forvaltningar
och bolag arbetar koncernen Stockholm Business Region
med att forbattra forutsattningarna for att driva, starta och
etablera foretag i Stockholm samt att marknadsfora
regionen som en attraktiv besdksdestination.

Stockholm
Business Region

Andel omséttning i koncernen
2005

122 212 mnkr
-36

&5

neg

28,8

neg

120

91,
Totalt 12 914 mnkr



S:T ERIK FORSAKRING 31

S :t E ri k Fé rSé k ri n g ren. En stor brandskada som kostar éver 30 miljoner

intriffade i ett bostadshus. De totala egendomsskadorna
uppgick till 75 miljoner kronor, varav brandskadorna
kostade 66 miljoner, vattenskadorna 4 miljoner och
ansvarsskadorna 3,6 miljoner kronor.
Skadeférebyggande arbete. S:t Erik Forsikring fort-
sitter att arbeta tillsammans med sina kunder i olika
skadeforebyggande projekt. Alla storre anliggningar ska
riskbesiktigas av externa riskingenjérer for att bolaget ska

fa en beskrivning av den enskilda anliggningens status,

med forslag pa skadeférebyggande atgirder.

S:t Erik Forsikring ska hjilpa sina kunder att identi-

fiera de risker i verksamheten som #r nddvindiga att
Anders Carlsund, VD

800C DNINSIAOQIYSAY SNHSAVLS SWITOHINDOLS

forsikra. Bolaget har vidare till uppgift att stimulera

till skadeférebyggande insatser. Vi har en nira kontakt Visionen ar att S:t Erik Forsdkring ska

med vira kunder och tar hand om kundernas alla for- medverkatill att Stockholms stad harett

sikringsfragor. De storkopsfordelar som uppnas da vi riskmedvetandeoch sakerhetstankande
upphandlar aterforsikring for hela det samlade for- som innebar att skador forebyggs,
. . R . . stadens tjanster alltid fungerar och
sikringsvirdet kommer vara kunder tillgodo i form av L L

forsakringskostnaderna minimeras.

konkurrenskraftiga premier. Forsikringspremierna Bolaget upphandlar 3rligen &terférsikring for koncer-

bestims efter sjilvkostnadsprincipen. nens samlade egendomsvirden p& over 250 miljarder
kronor. Syftet med upphandlingarna ar att skapa basta
Effektiv skadeorganisation. En viktig uppgift fér bolaget mojliga konkurrens genom tillgéng till bade svensk och

4r att ta hand om skador hos kunderna och se till att internationell forsakringsmarknad. S:t Erik Forsakring for-

sakrar endast anlaggningar som dgs av Stockholms stad

det finns en organisation med kompetens for att hantera eller ndrstaende bolag. Verksamheten startade 1987.

storre skadehindelser. Skaderegleringen utférs av ett
upphandlat fristdende skaderegleringsforetag.

Skador under 2008. Kraftfulla skadeférebyggande ks S:tErik

FORSAKRING
insatser har resulterat i att antalet brinder inom skola och

forskola har minskat i jimférelse med de tva foregdende

Nyckeltal Andel omsittning i koncernen
2008 2007 2006 2005 2004

Premieintakt 127 99 91 75 67 dazgnke

Resultat efter finansnetto, mnkr 7 1 -21 9 8

Soliditet, % 33,8 25,7 29,8 45,7 49,3

Konsolideringskapital, mnkr 135,0 128,0 127,0 148,0 138,0

Balansomslutning, mnkr 377 475 407 298 264

Antal arsarbetare, st 6 5 6 6 6

Totalt 12 914 mnkr



32

800C DNINSIAOQIYISIY SNHSAVLS SWITIOHINDOLS

S:T ERIK LIVFORSAKRING

S:t Erik Livforsakring

Under 2008 har S:t Erik Livforsikring fortsatt att ta

6ver och forsikra skulder fran dotterbolag i koncernen

som tidigare saknat en forsikringslosning for sina

tjanstepensioner.

Arbetet har under 3ret inriktats pa att forsikra upp-
arbetade gamla &taganden. Ett stort arbete har ocksé
lagts ned p3 att gd igenom och kvalitetssikra tagandena
innan dessa forsikras.

Bolaget riknar med att forsikra de sista kvarvarande
dtagandena i dotterbolagen under 2009.

Den globala finanskrisen under 2008 paverkade dven
S:t Erik Livforsikring negativt med ett resultat efter

finansnetto om -54 miljoner kronor. Bolagetsinvesterings-

Nyckeltal

2008 2007 2006
Premieintakt 243 695 32
Resultat efter finansnetto, mnkr -54 114 3
Soliditet, % 171 27,0 78,0
Solvensgrad, % 1222 1419 457,9
Konsolideringskapital, mnkr 161,6 216,0 103,0
Balansomslutning, mnkr 945 800 132
Antal arsarbetare, st 2 1 1

portfolj steg i virde med 5 miljoner kronor. Samtidigt
steg dock virdet p& bolagets pensionsitagande med 77
miljoner kronor pd grund av ligre marknadsrintor.

Den viktigaste uppgiften for S:t Erik Livforsikring
ir att trygga de delar av koncernens pensionsitagande
som forsikrats i bolaget, s3 att de verkligen finns dar nir
de ska betalas ut. Placeringarna gors utifrdn en mycket
13g riskprofil. Hogst 25 procent av kapitalet far dirfor
placeras i aktier. Vid utgingen av 2008 var andelen aktier

fyra procent.

Jan Willgard, VD

S:t Erik Livforsakring AB ar ett vinst-
drivande livforsakringsbolag som start-
ade sin verksamhet i november 2006.

‘ Bakgrunden ar att de anstalldas pen-
sionspengar i en majoritet av stadens

bolag tidigare bokforts som en skuld i balansrakningen.

Svangningar i denna pensionsskuld har paverkat bolagens
resultat pa ett besvarande satt. S:t Eriks Liv har till uppgift
att genom en for staden gemensam forsakringslosning
neutralisera dessa finansiella risker och bidra till ordning
och reda i stadens pensionshantering.

Bolaget forsakrar uteslutande koncernens bolag. Den
stora kapitalvolymen utgors av gamla pensionsskulder fran
det tidigare pensionssystemet.

<4
S:t Erik Liv

Andel omséttning i koncernen

243 mnkr

Totalt 12 914 mnkr



STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS-

USK

Stockolms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

All verksamhet, som tidigare bedrevs inom forvalt-

ningen Utrednings- och statistikkontoret, verfordes
den 1 januari 2008 till det nybildade bolaget Stock-
holms Stads Utrednings och Statistikkontor AB. Inom
bolaget finns ett trettiotal kvalificerade konsulter som
med olika kompetenser och erfarenheter samverkar

i uppdragen.

Stockolms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB
(USK) ir och ska huvudsakligen vara stadens resurs.
Huvuddelen av omsittningen kommer fran Stockholms
stads forvaltningar och bolag. Stérsta kund ar stadsled-
ningskontoret.

Tredriga ramavtal blev under dret resultatet av de upp-
handlingar som genomférdes av ett flertal forvaltningar
och bolag inom staden. USK 4r nu ensam leverantér inom
statistik- och prognostjinster och en av tre leverantorer
inom utredning respektive undersékning.

Externauppdrag, fraimst frén kringliggande kommuner
ilinet, genomf6rdes ocksa. Bolaget erbjuder, inom ramen
for den kommunala kompetensen, vissa tjinster som idag
utfors at staden till bland annat andra offentliga aktérer.

Efterfrigan pa tjinster har varit fortsatt god, sivil inom

Nyckeltal

2008
Rorelseintakter, mnkr 47
Rorelseresultat, mnkr 9
Resultat efter finansnetto, mnkr 9
Réantabilitet pa totalt kapital, % et.
Soliditet, % et.
Rantetackningsgrad, ggr 235,8
Balansomslutning, mnkr 18
Bruttoinvesteringar, mnkr 2
Avskrivningar, mnkr
Antal arsarbetare, st 35

staden som frin andra aktorer. Under dret har bolaget

bland annat utfort

¢ Stockholms stads medarbetarundersdkning for
samtliga anstillda inom bolag och forvaltningar

¢ livsstilsundersdkning bland hogstadieelever och
gymnasieelever i Stockholms stad och 18 krans-
kommuner

e trygghetsmitning bland 33 000 invanare

e utvecklingsprojekt for stadens ledningsinforma-
tionssystem

¢ befolkningsprognoser

Utdver den uppdragsstyrda verksamheten har bolaget

under detta forsta verksamhetsir inlett ett strategiskt

arbete i syfte att utveckla och definiera varumirke,

uppdrag, sirskiljande positionering och virdegrund.

. Lena Daag, VD

4| Stockholms Stads Utrednings- och Stati-

- stikkontor AB (USK) arett konsultforetag
l;' somerbjuderbeslutsfattarehdgkvalita-
tiva fakta och beslutsstdd i fragor som
ror Stockholmsregionens utveckling.

Bolagets uppdrag ar att utféra tjdnster till stadens namnder
och bolagsstyrelser inom omradena statistik, prognoser,
utredning och undersokning.

loch med bolagiseringen befinner sigverksamhetenien
ny fas av konkurrensutsattning. USK har som malsattning
att dven fortsattningsvis vara den sjalvklara leverantoren
av beslutsstod till tjanstemdn och fortroendevalda inom
Stockholms stad. En expert, som aktivt bidrar till ett
Stockholm i varldsklass.

& USK

Andel omséttning i koncernen

47 mnkr

Totalt 12 914 mnkr

OCH STATISTIKKONTOR AB
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Koncernens langsiktiga insatser for att hoja effektiviteten fortsatte under 2008.

De senaste sex dren har bolagen sankt sina kostnader med sammanlagt 800 miljoner kronor.

Stockholms Stadshus AB org.nr 556415-1727 ags till 100 procent
av Stockholms stad org.nr. 212000-0142). Bolaget bedriver ingen
egen verksamhet utan fungerar som holdingbolag for stadens
bolagskoncern. | bolagskoncernen ingdr 18 dotterbolag som i sin
tur ags till 100 procent av moderbolaget Stockholms Stadshus AB,
med undantag for Stockholm Vatten AB som &gs till 98 procent och
ovriga 2 procent ags av Huddinge kommun. Verksamheten i bolagen
bedrivs till dvervagande del inom Stockholms stad. Bolagskoncernen
ingar och konsolideras in i Stockholms stads kommunkoncern. Kom-
munkoncernen redovisas i Stockholms stads arsredovisning.

Dotterbolagen verkar inom flera omrdden till nytta fér kommunens
invanare. Verksamheterna omfattar tre kommunala bostadsbolag,
tre bolag som svarar for skolfastigheteroch forskolelokaler, respek-
tive fastigheter for aldreboende och dldreomsorg, samt lokaler for
evenemangsverksamhet. Fastighetsbolagens primara uppgifter ar att
aga, férvalta och hyra ut och bygga bostader och lokaler i Stockholm.
Inom omradet infrastruktur aterfinns bolag som Stockholm Vatten,
Stockholm Parkering och Stockholms Hamnar samt Stokab. Dartill
kommer de bolag som arbetar med kulturverksamhet och mark-
nadsforing av Stockholm sasom Stockholms Stadsteater och Stock-
holm Business Region. Stockholm Stadshus AB har tva forsakrings-
bolag som arbetar inom koncernen, S:t Erik Forsakring med
sakforsakringar och S:t Erik Livforsakring med koncernbolagens pen-
sionsataganden. Ovriga bolag ar S:t Erik Markutveckling och Stock-
holms stads utrednings- och statisikkontor.

Resultat

Arets resultat efter finansnetto fér koncernen uppgar till 7 923
(6 779) mnkr. De hoga resultaten for saval 2007 som 2008 forklaras
av poster av engangskaraktar. | resultaten ingar realisationsvinster
fran arets forsaljningar med sammanlagt 7 461 (6 710) mnkr netto,
och nedskrivningar med sammanlagt 53 (375) mnkr netto.

Det ar framforallt bostadsbolagens forsaljningar av fastigheter
till bostadsrattsforeningar som har medfort en realisationsvinst om
ca 5800 mnkr. Ovriga forsaljningar av aktiebolag och fastighetsbolag
har genererat realisationsvinster om drygt 2 000 mnkr. Dartill kommer
upplésningen av dévervdrden avseende fastigheter som paverkat
realisationsvinsten negativt med 375 (70) mnkr. Arets nedskrivningar
ar hanforliga till vissa nybyggnadsprojekt hos bolagen.

Koncernens rorelseintakter uppgar till 12 914 (12 634) mnkr.
Rorelsekostnaderna har minskat med 657 mnkr, vilket framforallt
forklaras av att resultatet for forsaljning av anlaggningstillgangar

redovisas som en nettopost under kostnader. Kostnader for avskriv-
ningar enligt plan ar 48 (25) mnkr hogre an foregaende ar.

Koncernens finansnetto forbattrades under aret med 140 (55)
mnkr. Rantekostnaderna 6kade med 33 (-195) mnkr, samtidigt 6kade
ranteintakter m.m med 163 (141) mnkr.

Koncernbolagens aktuella och uppskjutna skatt har okat och
uppgar till 1743 (297) mnkr. Koncernens arsresultat uppgar till
6 172 (6 482) mnkr.

Investeringsvolymen i koncernen har succesivt okat de senaste
aren och ar pa en fortsatt hég niva, drygt 8193 (8 610) mnkr.
Investeringarna bestar framst av de allménnyttiga bostadsbolagens
nyproduktion av bostader. Under dret har byggnation av drygt 1 000
nyaldgenheter paborjats och samtidigt har bostadsbolagen forvarvat
ca 380 lagenheter, i framst innerstan, samt projektfastigheter mot-
svarande ca 620 lagenheter, i attraktiva lagen.

Bland storre projekt som avslutats under aret dterfinns om-
byggnad av Villingby City (Vallingby Centrum) som slutredovisats.
Investeringarna i Stockholm Globe Arena Fastigheter har dkat med
360 mnkr, i jamforelse med tidigare ar, beroende pa forvarv under
aret i Globenomradet. Micasa Fastigheter och Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) har sammantaget investerat drygt 660 mnkr.

Koncernens eget kapital uppgick vid drsskiftet till 36 349 (30 887)
mnkr. Soliditeten uppgick till 55,1% (47,2%). Inberaknat évervarden i
dotterbolagens fastighetsbetdnd, uppgick den justerade soliditeten
till 70,5% (54,3%).

Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 723 (6 034) mnkr for
moderbolaget. | resultatet ingar en realisationsvinst om 1 228 mnksr,
som avser forsaljningen av aktier i dotterbolag. Moderbolaget har
dessutom erhallit utdelning pa 39 (99) mnkr. Finansnettot i moder-
bolaget ar battre an foregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av att
moderbolaget rantebarande likvida medel har kat med anledning
av férsaljningsinkomsten. Arets resultat efter skatt, uppgar till 1 702
(5966) mnkr.

Antalet anstallda i koncernen uppgick under aret till 2 568 (2 823),
varav 1 618 (1 782) man och 950 (1 041) kvinnor. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick till 8 (8) personer, varav 5 man och 3 kvinnor.
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AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem har fatt
i uppdrag att medverka till att de boende kan forvarva sina lagenheter
genom att bilda bostadsrattsforening och kdpa sina fastigheter. Under
aret kopte 26 foreningar, med cirka 5 000 |lagenheter, ut sina fastigheter.

Under ar 2008 har Stockholms Stadshus AB, via forséljning av
aktier i dotterbolag, salt sammanlagt 4 200 lagenheter till Wallfast AB,
IKANO Bostader Holding AB och Stena Fastigheter Ost AB. Svenska
Bostader har genomfort en forsaljning av 1 200 lagenheter till Einar
Mattsson Byggnads AB. Svenska Bostdder har dven salt studentskrapan
pa Sodermalm, till AP-Fastigheter i borjan av ar 2008.

Samtidigt har bolagen forvarvat ca 380 lagenheter, for att i huvud-
sak komplettera bestdndetiinnerstaden, samtomkring 620 ldgenheter
i projektfastigheter med attraktiva lagen.

Stockholmshem och Familjebostdder har genomfort en forsaljning
av drygt 840 ldgenheter i till Primula Byggnads AB. Affaren innebar
ocksa att bostadsbolagen forvarvar fastigheter pa Sédermalm och i
Fredhall. Tilltrade har skett i borjan av ar 2009.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB avyttrade fastigheten Skogs-
marken pa Stora Essingen.

Stockholms Hamn AB har sdlt Stockholm Hamnentreprenad AB
till Stockholm Entreprenad AB, i bérjan av ar 2008. Under dret har
Stockholm Hamn AB slutit avtal med Hutchison Port Holdings,
avseende driften av containerverksamheten.

Stockholms Stads Parkerings AB har under varen 2008 salt dotter-
bolaget Parkab Overvakning AB till Svensk Bevakningstjanst AB.

Verksamheten inom kommunikationsnat och natforvaltning i AB
Stokab har overforts till ett eget dotterbolag, S:t Erik Kom AB, per
1 januari ar 2008.

Stockholm Vatten AB har genomfort forsaljning av aktierna i tva
dotterbolag, den 1 januari ar 2008. Bolaget har dessutom under aret
etablerat ett bolag for vidareutveckling av fordonsgasmarknaden.
Bolaget ska i ett senare skede avyttras till extern part.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB har salt dotterbolaget for
evenemangsverksamheten, AB Stockholm Globe Arena, till Anschutz
Entertainment Group (AEG).

S:t Erik Livforsakring AB har under dret fortsatt arbetet med att
forsakra pensionsskulden i bolagen. Till foljd av finanskrisen har bolaget
valt att sprida tidpunkten for att forsakra pensionsatagandena i tiden.

Utbyggnaden av bredband till alla hyresgaster i stadens ytter-
omraden har paborjats.

Styrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmaktige. Styrelsens
ordinarie ledaméter bestar av 5 kvinnor och 4 man. Fér suppleanterna
ar fordelningen 3 kvinnor och 6 man.

Koncernstyrelsen har under aret foljt upp den ekonomiska utveck-
lingen och bolagens arbete med dgardirektiven i budget och tertial-
rapporter. Koncernstyrelsen far dven fortldpande rapporter och analyser
avseende storre projekt. Koncernstyrelsen har under aret bl. a. fattat
beslut om bestandsforsaljningarna och den nya Stockholmsarenan.

Samtliga dotterbolag bedriver ett aktivt miljarbete utifran det
enskilda bolagets verksamhet. Enligt stadens agardirektiv ska bolagen

folja Stockholms stads miljéprogram. Flera av bostadsbolagen har valt
att certifiera sitt miljdarbete. StockholmVattens verksamhet ar beroende
avdentillstandspliktiga verksamhet som bedrivs i anldggningar och de
tillstand som begransar uttag och reglering av ravatten. Bolagets miljo-
paverkan omfattar vattenpaverkan i Stockholmsomradet, Malaren och
skargarden.

Mot bakgrund av det finansiella laget har stadens politiska majoritet,
i december 2008, foreslagit en omfattande satsning for utokat
bostadsbyggande och intensifierade insatser for att méta eftersatt
underhall i stadens miljonprogramsomraden, dldrebostdder samt i
skolor. Syftet ar att under en femarsperiod starka stadens ekonomiska
utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur. Totalt omfattar
satsningen atgarder om 20 000 mnkr under en femarsperiod.

Arbetet med bostadsrattsombildningen forsatter och ca 670
bostadsrattsforeningar, med 41 000 lagenheter, anmdlde under 2008
intresse for att frikopa sina fastigheter.

Kommunfullmaktige har under aret fattat ett inriktningsbeslut
om att bygga Stockholmsarenan.

Bland stora projekt, som ar under uppstart, aterfinns Stockholms
Hamnars projekt avseende utbyggnad av Norvik. En miljoprovning
av projektet pagar och byggstart planeras varen 2010. Vidare har
kommunfullmaktige tagit inriktningsbeslut om en utbyggnad av
Vartahamnen.

Stockholms stads finansavdelning har ansvaret for den finansiella
verksamheten inom kommunkoncernen. All upplaning ar centraliserad
och skots av finansavdelningen, och i stéllet for Ian har bolagen en
limit i stadens koncernkontosystem. Kommunkoncernens finanspolicy
anger mal och riktlinjer fér finansverksamheten inom kommun-
koncernen. Det innebdr att finansavdelningen har ansvaret for
bolagens ranterisk enligt faststalld policy och bolagen i sin tur ansvarar
for sina investeringsbeslut och kapitalstruktur. Policyn identifierar aven
de finansiella risker kommunkoncenen ar utsatt for och hur de ska
hanteras. Riskerna foljs upp [6pande av en riskcontroller.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunkoncernens nettoskuld till 1,55 ar. Kommunkoncernens och
bolagskoncernens malduration uppgar till 1,5 ar +/- 0,3 ar.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell stall-
ning och en mycket hog kreditvardighet. Bolagskoncernen bidrar i hog
grad till detta. Bolagskoncernen samlade laneskuldfélj uppgick vid
arsskiftet till 34 816 mnkr, en minskning i jamforelse med foregaende
ar framforallt till foljd av arets forsaljningar.

Kreditvardigheten bedoms [6pande av Standard & Poor’s och Stock-
holms stad har hogsta méjliga betyg for bade den korta och langa
upplaningen, A-1+ respektive AAA.

Pa sidan 53 framgar forslag till utdelning. Styrelsen foreslar ars-
stimman besluta om vinstutdelning med 925 mnkr. Utdelningen skall
betalas ut den 4 maj 2009.



Mnkr Not

Rorelsens intakter 1
Nettoomsattning

Aktiverat arbete

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

u b W N

Nedskrivningar

Resultat vid forsaljning anlaggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterféretag

Resultat fran andelar i koncernféretag 6
Forandringar, vardepapper

Ranteintakter och liknande resultatposter 7
Rantekostnader eller liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat 8

Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

2008

122719
69,2
572,7
12913,8

-543,6
§A031,1
-2049,4
-1924,8

§52,5
74614
-4140,0
8773,8

15
21
690,6

§8521,8
7923,0

§8743,3
-7,8

6171,9

Koncernen

2007

11909,3
83,6
641,0
126339

-843,7
-6 553,2
-19281
-1806,8

-374,6

6709,7
-4796,7
7 837,2

14

429,6

-14889
6779,3

-296,6
-0,8

64819

37

Moderbolaget
2008 2007
34,9 32,8
34,9 32,8
-76,2 -98,5
RY.9 -11,6
-0,1 -0,1
-94,2 -77,4
-59,3 -77,4
i8267,1 5795,2
517,8 316,8
-0,3 -0,6
1725,3 6034,0
96,0
-1189 -68,5

1702,4

5965,5
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Koncernen Moderbolaget
Mnkr Not 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Anlaggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 38,5 14,7
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 51400,8 50705,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 372838 33496
Inventarier 12 283,3 208,7 0,5 0,6
Pagaende nyanlaggningar 13 69714 7507,5
Summa materiella anliggningstillgangar 62 384,3 617715 0,5 0,6

Finansiella anldggningstilgdngar
Andelar i koncernforetag 14 6289,8 6190,8
Fordringar hos Stockholms stad

Fordringar hos intresseforetag 55 7,0
Andelar i intresseforetag 15 8,7 7,3
Andra [angfristiga vardepappersinnehav 16 934,8 614,4
Uppskjuten skattefordran 8 399,2 3829
Andra langfristiga fordringar 251 66,1
Summa finansiella anldggningstillgangar ji§573,3 1077,7 6289,8 6190,8
Summa anlaggningstillgangar 63 796,1 62 863,9 6290,3 61914

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornddenheter 35,1 36,2
Fardiga varor och handelsvaror 0,0 0,1
Varor under tillverkn. 1223 15,3
Summa varulager m m 47,4 51,6 0,0 0,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 384,7 398,9 0,0 0,1
Fordringar hos Stockholms stad 370,3 362,3 13 758,6 12 923,0
Fordringar hos dotterforetag 1243 457,9
Fordringar hos intresseforetag 15 15

Skattefordringar 8 133,4 120,3

Ovriga fordringar 653,1 968,9 0,3 47,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 519,4 592,4 12 0,7
Summa fordringar 2062,4 24443 13884,4 134288
Likvida medel

Kassa och bank 137,0 12,5

Summa likvida medel 137,0 12,5

Summa omséttningstillgangar 2246,8 25084 13 884,4 134288

Summa tillgangar 66 042,9 653723 20174,7 19620,2



Mnkr

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 000 aktier
Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Minoritetsintresse
Obeskattade reserver

Avsdttningar

Avsatt till pensioner
Pensionsskuldsférandring av engangskaraktar
Avsatt till pensioner S:t Erik Livforsakring
Uppskjutna skatter

Ovriga avsattningar

Summa avsdttningar

Ldngfristiga skulder
Statliga Ian

Skuld till kreditinstitut
Skulder till Stockholms stad
Ovriga langfristiga skulder
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Forskott fran kunder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Stockholms stad

Skuld till intresseforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa avséttningar och skulder
Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stdllda sckerheter
Ansvarsforbindelser

Not

18

19

20

21

22

2008

2 850,0
4396,0
7 246,0

22930,6

61719
29102,5
36 348,5

13,8

649,9
293,9
776,2
10127
19,6
RA/52,3

1125)
27,3
40,2

1890,9
0,8

RER397,3

12674
568,8
17629
26 8881

29 680,6

66 042,9

inga
28,8

Koncernen

2007

2850,0
3909,8
6759,8

17 634,9

6481,9
24116,8
30876,6

5,4

646,4
152,8
563,9
789,7
46,9
2199,7

17,2

86,4
8,6
112,2

19243
43,2

27 618,6

433,2
512,1
16469
321783

34490,3

653723

inga
76,8

39

Moderbolaget
2008 2007
2850,0 2850,0
570,0 570,0
3420,0 3420,0
14504,7 93944
17023 5965,5
16 207,0 15359,9
19 627,0 18779,9
96,4 192,4
V9 5,0
1Lg) 13
V9 6,3
0,0 0,0
3,2 10,9
B21,8 482,5
72 14,2
47,8 108,2
60,4 22,8
25 3,0
4434 641,6
451,3 647,9
20174,7 19620,2
inga inga
2,5 1,8
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Mnkr

Utgdende balans 2006-12-31

Resultatdisposition
Utdelning

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital

Arets resultat
Utgdende balans 2007-12-31

Resultatdisposition
Utdelning

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital

Arets resultat

Utgdende balans 2008-12-31

Mnkr

Utgdende balans 2006-12-31

Resultatdisposition
Utdelning

Koncernbidrag
Skatteeffekt koncernbidrag
Arets resultat

Utgdende balans 2007-12-31

Resultatdisposition
Utdelning

Koncernbidrag
Skatteeffekt koncernbidrag
Arets resultat

Utgdende balans 2008-12-31

Aktiekapitalet bestar av 2 850 000 aktier

Aktie-
kapital

2850,0

2850,0

2850,0

Aktie-
kapital

2850,0

2850,0

2850,0

Kapital-
andelsfond

3,8

14

52

14

6,6

0,0

Ovriga
Bundna
reserver

43217

-417,1

3904,6

484,8

43894

Reserv-
fond

570,0

570,0

570,0

Fritt eget
kapital

17718,5

1132
-612,6
415,7

17 634,9

6481,9

-700,0
-486,2

22930,6

Fritt eget
kapital

9770,2

1221
-600,0
141,7
=396

93944
5965,5
-700,0

-215,5
60,3

14504,7

Arets
resultat

1132

-113,2

64819

64819

-6481,9

61719

61719

Arets
resultat

1221

-122,1

5965,5

5965,5

-5965,5

17023

17023

Totalt
Eget
kapital

25007,2

0,0
-612,6
0,0
64819

30 876,6

-700,0
0,0
61719

36 348,5

Totalt
Eget
kapital

133123

0,0
-600,0
141,7
=397/
5965,5

18779,9

0,0
-700,0
-215,5

60,3
17023

19627,0



Mnkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Nettoresultat forsdljning av anlaggningstillgdngar
Betald inkomstskatt

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fore férdndring av rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten
Férandring av korta fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forvarv av fastigheter

Investering i pagaende nyanlaggningar
Avyttring av materiella tillgdngar

Forvarv av 6vriga materiella tillgangar

Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Forandring av langfristiga fordringar

Minskning av [anga skulder

Amortering av skuld

Omeklassificering langfristiga lan till koncernkonto
Koncernbidrag

Aktiedgartillskott

Utbetald utdelning

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets slut

I likvida medel ingar saldo pa stadens koncernkonto.

Dessa belopp ingar i Kortfristiga fordringar/skulder hos

Stockholms stad med:

Not

24

25

23

2008

7923,0
2209,7
-74614
-694,9

1976,4

42
314,4
167,4

24624

4
§521,1
-13194
6370,5

176,0
12 720,8

4528,5

42,6

=747

-700,0
-674,6

6316,3

-26 889,9
-20573,6

-20710,7

Koncernen

2007

6779,3

1566,0

-6 709,7
-456,3

11793
-1,0
1008,5

-7 335,6
-5148,8

-0,3
-608,9
-895,8

-6 320,6

-385,8
123781

4166,7

-17707,9

-612,6

-18320,5

-19302,5

-7 5874
-26 889,9

-26902,4

41

Moderbolaget
2008 2007
ii8725,3 6034,0
35,8 35,8
-12284 -5695,8
-132,4 4,7
400,3 407,5
366,7 11694
2109 291,6
556,1 1868,5
) -122,5
-40,0
80,1 -0,1
1268,8 5695,8
126,8
iIN1'56,3 5700,0
4540,0
141,7 -27,8
-205,0
-700,0 -600,0
-841,7 3707,2
870,7 112757
12 886,9 16112
13757,6 12 886,9

iSN/57,6

12 886,9
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Stockholms Stadshus AB:s arsredovisning har upprattats enligt Ars-
redovisningslagen, Bokféringsnamndens anvisningar for stora bolag
samt Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden: RR1
Koncernredovisning, RR15 Immateriella, RR24 Forvaltningsfastigheter.

| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dar Stockholms Stadshus
AB direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna, eller
bestdmmande inflytande pa annat satt.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingdr harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger
det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar,
redovisas skillnaden som koncernmassigt overvarde. Om i stallet det
koncernmdssiga anskaffningsvardet for aktierna understiger det i
forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar, har
skillnaden reducerat det forvdrvade bolagets icke-monetdra tillgdngar.
Om inte hela skillnaden eliminerats genom reduktion av de icke-
monetdra tillgdngarna redovisas kvarstdende belopp som negativ
koncerngoodwill under 6vriga avsattningar. Avsattningen upploses
baserat pa forvantningar om resultatutvecklingen

Under aret forvdrvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvarvet.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i arets
resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i separat
post i koncernens balansrakning.

| moderbolaget tillampas samma redovisningsprinciper som i
koncernen.

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag
men dar Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna for samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden. Andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde med justering for koncernens andel av forandringen i intresse-
foretagets nettotillgangar, inklusive goodwill (efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar). | koncernens resultatrakning ingar koncernens
andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel
hanforlig till intresseforetag redovisas i koncernbalans-rakningen som
kapitalandelsfond under bundna reserver. Orealiserade internvinster
elimineras med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkt eller
tjanst till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Hyresintakter

redovisas i den period uthyrningen avser. Intakter redovisas netto efter
moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

Koncernen rapporterar inte per rérelsegren eftersom koncernen
moderbolag dgs av Stockholms stad. Pa sidorna 18—33 framgar intakt-
erna per dotterbolag.

Forsaljning inom koncernen sker till ordinarie priser.

Stockholms Stadsteater erhaller statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgar till samtliga institutionsteatrar enligt
regleringsbrev fran regeringen till statens kulturrad. Stédet betalas ut
kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem sa att de intaktsfors
per manad.

Bostadsbolagen hade ratt till investeringsbidrag for viss nyproduk-
tion enligt tidigare regelverk. For ytterligare information hanvisas till
respektive dotterbolags arsredovisning.

Lanekostnader belastar den period till vilken de hdnfor sig. All nyupp-
ldning hanterar Stockholms stads finansavdelning och respektive
bolag har en limit i stadens koncernkontosystem.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Skatteffekter av resultatposter redovisas i resultatrakningen. Skatte-
effekterav poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa
tillgdngar och skulder. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisasiden utstrackning detarsanno-
likt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader i investeringar i
dotterbolag och intresseféretag redovisas inte i koncernredovisning da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing av de
tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing
sker inom 6verskadlig framtid.

I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Alla placeringar sker hos Stockholms stads Finansavdelning enligt av
kommunfullmaktige faststalld finanspolicy for hela kommunkoncernen.
Varje bolag har tagit fram en finanspolicy. Finansiella tillgdngar &r ej
utsatta for finansiella ranterisker.



Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Varulager varderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av tillgdngar. Foljande avskrivningstider

tillampas:

Goodwill 5ar
Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar
Hyresratter 5 ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 3-504ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-504ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Fastigheter som inte anvdnds av koncernféretag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen som
forvaltningsfastigheter.

Nedskrivningar gors per anlaggningstillgdng/kassagenerande en-
heter om verkligt varde understiger bokfort varde. Verkligt varde base-
ras pa extern vardering eller nyttjandevarde beroende pd typ av tillgdng.
For ndrmare detaljer hénvisas till respektive dotterbolags drsredovisning.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs vanligt-
vis Iopande nar de uppkommer. | koncernen har vissa storre utveck-
lingsprojekt ansetts vara av vasentligt varde for foretaget under
kommande ar och har aktiverats i balansrakningen under rubriken
"Balanserade utvecklingskostnader”, framférallt inom IT-omradet.

Koncernen Stockholms Stadshus AB har inga finansiella leasingavtal.
Operationella leasingavtal betraktas som hyror.

Stockholms stads kommunfullmaktige fattade under hésten dr 2006
beslut om att bilda ett livforsakringsbolag — S:t Erik Livforsakring AB
— med uppgift att forsakra redan upparbetade pensionsloften inom
koncernen Stockholms Stadshus AB.

Under aret har bolaget férsakrat pensionsdtaganden avseende
nya pensiondrer och samtliga dtaganden fér Micasa Fastigheter,
Stockholm Business Region, Stockholm Parkering, Stockholm Hamnar
och Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB. Denna
pensionsskuld har nu férsakrats hos S:t Erik Livforsakring och redovisas
som separat post under avsattningar.
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Kvarvarande ataganden hanteras som tidigare. Varje koncernféretag
redovisar sin pensionsskuld enligt Lagen (1967:531) om tryggande av
pensionsutfdstelser m.m. Denna pensionsavsattning avser dtagan-
den for framtida formansbaserade pensioner for i koncernen fore-
kommande pensionsplaner och redovisas under posten avsattning
pensioner.

Dartill redovisar respektive bolag pa motsvarande satt som fére-
gaende ar en Ovrig avsattning for pensioner. Denna avsattning mot-
svarar skillnaden mellan bolagens kvarvarande skuld och den prog-
nostiserade premien som ska betalas till S:t Erik Livforsakring under
2009. Foérsakringspremiens storlek har raknats fram enligt livforsak-
ringsbolagets grunder utifrdn pensionsadministratorernas register-
uppgifter for de forsakrade. Avsattningens storlek ar framraknad som
mellanskillnaden mellan beraknad férsakringspremie och bokférd
pensionsskuld med tillagg for 24,26 procent sarskild I6neskatt. Varken
pensionsskuldsférandringen eller 16neskatten dr skattemassigt av-
dragsgill ar 2008.

Detinnebarattibokslut 2008 ar koncernens pensionsavsattningar
uppdelade i tre poster under avsattningar.

A. En post som avser avsattning enligt tryggandelagen och som
redovisas som avsattning till pension.

B. En post som avser skulden avseende de dtaganden som forsakrats
i S:t Erik Livforsakring.

C. En post som avser mellanskillnaden mellan pensionsskuld och
prognostiserad premie avseende forsakring av kvarvarande atagande
och som redovisas som en 6vrig avsattning.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, tillgodohavanden hos finansavdelningen inom
kommunkoncernen Stockholms stad. Alla likvida medel kan utnyttjas
for koncernens rakning.

Fr.o.m. 1 januari ar 2006 galler lagen om insyn i vissa finansiella
forbindelser. Lagen stéller vissa krav pa redovisning i offentliga féretag
genom krav pa dppen och separat redovisning. Syftet med lagen &r att
implementera EU-kommissionens direktiv — transparensdirektivet — i
svensk lag for att motverka otillborlig konkurrens. De dotterbolag inom
koncernen som bedéms omfattas av direktivet ar Stockholm Hamn
AB samt AB Stokab. Dessa bolag lamnar information i anslutning till
respektive drsredovisning.

Under ar 2008 kommer de skattemassiga forlustavdragen hos dotter-
bolaget Stockholm Vatten att utredas under ar 2009. Kommun-
fullmaktige har fattat beslut om att utbyggnaden av en ny hamn i
Norvik, Nynashamn ska genomféras om 1700 mnkr. Enligt fullmaktiges
beslut ska 1 000 mnkr finansieras via dgartillskott fran Stockholms
Stadshus AB. Stockholm Hamn har i uppdrag att aterkomma med
detaljerad tids- och finansieringsplan.
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Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stock-
holmsomradet. | koncernéversikten pd sid 13 finns utvecklingen
over tiden for vissa nyckeltal och darefter redovisas nyckeltal och
information om dotterbolagens verksamhet.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Hyror och arrendeintakter =~ 93495 92754
Fakturerad forsaljning 28105 25247 34,9 32,8
Taxor 64,8 57,6
Statligt stod 47,1 51,6
Aktiverat arbete for
egen rakning 69,2 83,6
Ovriga rorelseintakter 572,7 641,0
Summa rérelseintékter 12913,8 12633,9 34,9 32,8
varav forsaljning till
Stockholm stad 28747 27722 0,8 3,0
varav forsaljning till
koncernforetag 34,1 29,7

Merparten av bolagens omsattning avser hyres- och arrendeintakter
fran fastighetsbolagen. Det ar Stockholm Stadsteater som erhaller
statsbidrag for sin verksamhet. | bostadsbolagen redovisas statliga
rantebidrag bland finansiella intakter, se not 7.

Av ovriga rorelseintakter ar 267 mnkr hanforliga till Skolfastig-
heter i Stockholm AB (SISAB) och avser forsakringsersattning 128
mnkr samt ersattning fran Stockholms stad for sarskilda arbeten
inom IT och ventilation m m 132 mnkr. Darutéver avser 100 mnkr
ersattning fran staden for verksamhet inom Stockholm Business
Region.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Ersdttning till revisorer
ingdr med féljande virden:
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 41 472 0,5 0,5
Deloitte 1,9 2,1
Ovrig ersattning
Ernst & Young 0,9 3,6 0,1 1,7
Deloitte 0,8 0,6 0,2
Totalt ersdittning
till revisorer Vo7, 10,5 0,8 2,2

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgar till
593 (606) mnkr.

Moderbolagets inkép fran évriga koncernféretag uppgar till
6,0 (1,7) mnkr och inkdpen fran Stockholms stad uppgick till
14,0 (21,6) mnkr.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Medelantal anstallda 2568 2823 8 8
varav man, % 63,0 63,1 62,5 50,0
Loner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse och VD 35,5 35,2 21 2,0
Sociala kostnader 19,9 20,6 25 0,7
varav pensionskostnader 4.4 7.9 19 0,1
Skuldforda pensions-
forpliktelser uppgar till 25,6 27,9 6,6 5,0
Ej skuldforda pensions-
forpliktelser uppgar till 11,9 13,9 2,5 1,8
Ovriga anstallda 10332 11151 6,3 52
Sociala kostnader 767,7 588,2 7.4 3,6
varav pensionskostnader 399,5 164,2 1,8
Totalt I6ner och
andra ersdttningar 1068,7 1150,3 8,4 7,2
Sociala kostnader 784,7 608,8 9,9 43
varav pensionskostnader 403,9 172,1 19 1,8

Okningen av pensionskostnaden avser i forsta hand en upprakning av
berdknad premie for de pensionsataganden hos bolagen som dannu
inte forsakrats hos S:t Erik Livforsakrning AB.



Ersattningar till ledande befattningshavare inom koncernen
Koncernen

Inom koncernen utgdr styrelsearvode enligt de principer som kommun-
fullmaktige beslutat om. Fast [6n utgar till ledande befattningshavare i
koncernen och det forekommer inga bonus- eller incitamentsystem.

Moderbolaget

Styrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmaktige. Av styrelsens
ordinarie ledamater ar 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna ar fordel-
ningen 3 kvinnor och 5 man. Ordférande har arvoderats med 67 (66) tkr
och vice ordférande med 54 (55) tkr.

Verkstallande direktoren i moderbolaget ar samtidigt stadsdirektor i
Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice VD ar anstalld pa
samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa villkor innebar for
vice VD en tillsvidareanstallning med ratt till PA-KL efter tolv ars
tjdnstgoring, dock tidigast fran 60 ars alder. Ratt till tva drsléners
avgéngsvederlag foreligger vid uppsagning fran bolagets sida. Ovriga
anstallda i moderbolaget ar ledande befattningshavare. For dessa
utgar ingen tilldggslon. De har ratt till pension enligt PA-KFS eller PFA/
KAP-KL samt PA-KL.

Ersdttningar och dvriga férmdner under dret (belopp i tkr)
Irene Lundquist Svenonius, VD moderbolaget
avlonas av Stockholms stad

Per Blomstrand, vice VD moderbolaget
GrundlIon (tillaggslon): 1 540 (1 467)
Pensionskostnad: 4 354 (3 139)
Pensionsavtal: PA-KL Pensionsalder fran 60 ar

Koncernens personal

Antalet anstdllda (tillsvidareanstallda) forsatter att minska inom
koncernen och uppgick vid arets slut till 2 415 (2 715), varav 37 (37)
procent var kvinnor. Bland mannen var 37 (31) procent 55 ar eller aldre
och bland kvinnor var motsvarande andel 27 (22) procent.

Avdentotaladrsarbetstideninom koncernen Stadshus AB utgjorde
81 (78) procent s k arbetad tid, dvs narvaro pa jobbet. Semester utgjorde
10 (11) procent, sjukdom 3 (4) procent, foraldraledighet 3 (3) procent
och resten ovrig ledighet.

Den totala sjukfranvaron fortsatter att minska och ligger nu pa 3,6
procent av ordinarie arbetstid. Kvinnor hade nagot hogre sjukfranvaro
an mannen.

Andelen langtidssjukskrivna (mer an ett ar) har 6kat bland kvinnor
och uppgar till cirka 26 (19) medan den har minskat for man till 11 (17)
procent av total sjukfranvaro. | dvrigt gallde att 55 (60) procent av den
totala sjukfranvaron uppgar till 60 dagar eller mer.
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Pensionsplaner i koncernen

PA-KL 3r en formansbestamd bruttopension som géllt anstallda inom
kommun och landsting. Pensionsavtalet ar for flertalet anstallda ersatt
med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for vissa chefspersoner.
PA-KLinnebar att arbetsgivaren utlovar en bruttopension motsvarande
viss niva av [énen.

PFA 3r en pensionsplan for anstallda inom kommuner och landsting
som innefattar avgiftsbestdmd alderspension och férmansbestamd
kompletterande alderspension.

PFA ersattes under 2006 av KAP-KL som ocksa ar en avgiftsbestdmd
alderspension med kompletterande formansbestamda tillagg. Over-
gangsreglerna ar komplicerade och kommer att paverka resultatet i
koncernen under ett antal ar.

PA-KFS ar en [TP-liknande tjanstepensionsplan som galler anstallda i
kommunala bolag. Den innehaller i huvudsak férmansbestamd alders-
pension, kompletterande alderspension och efterlevandepension.

Koncernen
2008 2007

Moderbolaget
mnkr 2008 2007
Immateriella

anldggningstillgdngar

Balanserade

utvecklingskostnader

20,0-33,0% -6,0 -4,5

Hyresratter
20,0%

Goodwill
10,0-20,0%

Summa -6,0 -4,5 0,0 0,0

Materiella
anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
2,0-20,0%

Tekniska anlaggningar
2,0-33,0%

Inventarier
2,0-33,0%

Summa

-16950 -1579,0

-169,4 -167,0

54,4
-1918,8
-1924,8

-56,3 01 -0,1
-1802,3 =08 -01

Summa avskrivningar -1806,8 -0,1 -0,1
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Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Materiella
anléggningstillgangar
Byggnader och mark =29,1 7,8
Pdgaende nyanlaggning -21,2  -378,0
Inventarier -2,2 -1,7
Summa 52,5 -371,9 0,0 0,0
Finansiella
anldggningstillgdngar
Andra langsiktiga
vardepapper -2,7
Summa -2,7 0,0 0,0
Summa nedskrivning -52,5 -374,6 0,0 0,0

Ar 2008
AB Svenska Bostader: Nedskrivningen om -13 mnkr avser i huvudsak
nybyggnationsprojekt i kv Ekerd/Nattard.

AB Familjebostader: Nedskrivningen om -11 mnkr avser nybygg-
nationsprojekt Borlangen.

AB Stokab: Nedskrivning om -7,2 mnkr avser aktiv kommunika-
tionsupprustning.

SISAB: Nedskrivningen i fastigheter for skola och barnomsorg
med -32,3 mnkr varav Bromma gymnasium svarar for - 6,3 mnkr
och Islinge 3 - 12,0 mnkr. Aterforing av tidigare nedskrivningar har
gjorts med 10,8 mnkr.

Stockholm Business Region AB: Nedskrivning av vagskyltar
-2,1mnkr.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB: Aterforing av nedskrivning
avseende Tvattstugan 1 med 2,8 mnkr.

Utdelning dotterforetag Svenska bostader 32,6 (29,3) mnkr,
Familjebostader 2,8 (2,5) mnkr och Stockholmshem 3,2 (2,9) mnkr.
Centrumkompaniet i Stockholm AB 0 (11,5) mnkr och fran Glasbruk
kv Saluhall 0 (53,2) mnkr.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Rantor p7/3,0 358,7 517,8 316,8
Rantebidrag 40,2 55,7
Ovrigt Vi,4 15,2
Summa 690,6 429,6 17462 60126
Varav fran
Stockholms stad 588,6 342,7 517,8 316,8

Moderbolaget star for merparten av koncenens ranteintdkterna. Dessa
6kade under dr 2007 och 2008 bl.a till foljd av forsdljningar av aktier i
Centrumkompaniet och de tre dotterbolag som sdldes under ar 2008.

mnkr

Upplysning om skatter
i resultatrakningen
Gallande skattesats, %

Aktuell skatt

Redovisat resultat
fore skatt

Skatt enligt gallande
skattesats

Skatteeffekter av
kostnader som inte
aravdragsgilla
Skatteeffekter

av resultatmassiga
koncernjusteringar
Skattemassig effekt av
koncernmassig reavinst
Skatteeffekt

av obeskattade reserver
Skatteeffekt av intakter
som inte ar skattepliktiga
Utnyttjade,

tidigare inte redovisade
underskottsavdrag
Aktuell

skattekostnad for dret
Aktuell skatt

tidigare perioder
Skattelagstiftning

S:t Erik Livforsakring

Kvarstaende e]j utnyttjade

underskottsavdrag

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad

avseende tempordra
skillnader

Uppskjuten skatteintakt
avseende temporara
skillnader

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2008 2007
28,0 28,0
79230 67793
-2218,4 -1898,2
-536,9 -213,2
84,4 2,1
86,6 -208,8
10051 17713
0,1 9,0
-1579,1 542,0
38,9 43
jii5)2 -30,5
-323,3 158,1
105,0 113,5
S18743,3 -296,6

Moderbolaget
2008 2007
28,0 28,0
18213 60340
-510,0 -1689,5
=19 -16
3569 16226
-154,7 -68,5
35,8

8,9 -68,5



(forts)
Koncernen

mnkr 2008 2007
Upplysning om skatter
i balansrakningen
Aktuella skattefordringar 133,4 120,3
Aktuella skatteskulder -1267,4 4332
Uppskjutna
skattefordringar

Skillnad skattemdssiga/
bokforingsmassiga varden
pa fastigheter 150,8

Ej skattepliktiga

reserveringar 4472
UER investeringar 93/94 52,4
Bostadslanepost 70,5
Villkorade

fastighetsforsaljningar 81,3
Underskottsavdrag

Summa uppskjutna
skattefordringar 399,2

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt
overvarden -128,2

Uppskrivningar
Obeskattade reserver -884,5

Summa
uppskjutna skatteskulder -1 012,7

162,5
312

58,7
79,1

51,4

3829

96,7

693,0

789,7

Moderbolaget

2008 2007

-47,8 108,2
0,0 0,0
0,0 0,0

mnkr

Balanserade
utvecklingskostnader

Ingdende
anskaffningsvirde

Arets anskaffningar
Omklassificeringar
Utrangeringar

Utgdende
anskaffningsvdrde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar
Utgdende avskrivningar

Utgdende nettovirde

Hyresratter

Ingdende
anskaffningsvirde

Utangeringar

Utgdende
anskaffningsvdrde

Ingdende avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Utgdende nettovirde

Goodwill
Ingdende
anskaffningsvdrde

Utgdende
anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Utgaende nettovirde

Summa
immateriella tillgdngar

Koncernen
2008 2007
23,5 23,4
54 0,3
24,8
-0,5 -0,2
53,2 23,5
-9,7 -5,4
-6,0 -4,5
0,2 0,2
=155 9,7
B, 7 13,8
7 27,7
-0,1
27,6 27,7
-26,8 -26,8
-26,8 -26,8
0,8 0,9
P33 23,3
23,3 23,3
21,2 -21,2
21,2 -21,2
2,1 2,1
2,1 2,1
0,0 0,0
38,5 14,7

a7

Moderbolaget

2008 2007
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
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mnkr
Byggnader

Ingdende
anskaffningsvirde

Arets anskaffningar
Forsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende
anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Férsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Arets avskrivningar
Férsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Férsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende nedskrivningar

Utgaende nettovirde
byggnader

Mark

Ingdende
anskaffningsvirde

Arets anskaffningar
Férsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende
anskaffningsvirde

Ingdende uppskrivningar

Omklassificeringar/
Utrangeringar

Utgdende uppskrivningar

Koncernen
2008 2007
636153 62091,7
922,0 885,7
-6087,4 -4540,0
6887,1 5177,9
65337,0 636153
-18509,1 -17434,2
-1681,0 -15629
1707,1 473,8
-60,5 14,3
-18 543,5 -18509,0
973,2 1010,6
-14,0 -16,1
-105,9 21,2
853,3 973,2
-1397,7 -13644
-29,1 -154,7
162,7 =321l
-384,0 153,5
-16481 -1397,7
459986 44681,8
6 066,7 72423
397,5 10,1
-7159 -12422
-326,8 56,5
54215 6 066,7
0,2 1,0
0,0 -0,8
0,2 0,2

Moderbolaget
2008 2007
130,0
-40,0
-90,0

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Ingdende nedskrivningar -43,0 -28,5
Omklassificeringar -23,5
Forsaljning/utrangeringar 235
Aterforing av tidigare
nedskrivning 9,0
Utgdende nedskrivningar -19,5 -43,0 0,0 0,0
Utgdende nettovirde mark 60239 0,0 0,0
Taxeringsvarde byggnader = 468119 491519
Taxeringsvarde mark 257252 288575

Verkligt varde 1132358 125982,7
Arets nedskrivningar och 3terforing av tidigare 3rs nedskrivningar
redovisas i not 5.

Verkligt virde dr berdiknat enligt foljande
Svenska Bostader: Varderingen grundar sig pa en intern modell
och pa faktiska forhallanden och bedomningar av marknadsmassiga
avkastningkrav.

Familjebostader: Varderingen gjord av externa oberoende
varderingsforetag.

Stockholmshem: Varderingen huvudsakligen gjord av
externa oberoende varderingforetag, kompletterat med interna
avkastningsvarderingar.

SISAB: En intern avkastningsvardering baserad pa
atervinningsvardet.

Micasa Fastigheter: En intern avkastningvardering baserad pa
atervinningsvardet.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende
varderingsforetag, baserat pa marknadsvarde.

Sammanstallning avseende forvaltningsfastigheter

2008 2007
Av virdena for byggnader och mark
ovan utgor foljande nettovdrden
férvaltningsfastigheter: 417004 410975
Intakter 8995,5 78785
Driftskostnader -2289,5 -4633,1
Ovriga kostnader -1912,9 -1519,9
Finansiella kostnader -841,9 -894,2
Resultat 3951,2 831,3
Upplysning avseende statliga stod:
Statliga bidrag som ingar i intakter
Rantebidrag som ingar i finansiella intakter 71,2 106,2
Statliga bidrag som reducerat
anlaggningsvarden B85 63,1

Rantefria [dn 0,0 0,0



mnkr

Ingdende
anskaffningsvirde

Arets anskaffningar
Forsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende
anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Férsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Utgaende nettovirde
tekniska anlaggningar

mnkr

Ingdende
anskaffningsvirde

Arets anskaffningar
Férsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende
anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Forsaljning/utrangeringar
Utgdende nedskrivningar

Utgdende nettovirde
inventarier

Koncernen
2008 2007
52396 49221
0,1 344.,8
-55,4 -35,6
501,4 8,3
5685,7 52396
-1886,9 -1741,9
-169,4 -167,0
100,4 22,5
=05
-19559 -1886,9
=31 31!
2k 0,0
-1,0 31!
3728,8 33496

Koncernen
2008 2007
744.,4 781,3
45,8 41,0
-105,5 -95,5
106,3 17,7
791,0 744,4
-532,7 -559,0
-54.4 -56,3
84,6 82,8
-0,2
-502,5 -532,7
31 -1,4
2,1 -1,7
52 =3l
283,3 208,7

Moderbolaget
2008 2007
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Moderbolaget
2008 2007
15 14
0,1
-0,1
14 15
§09 -0,8
SO -0,1
0,1
§09 -0,9
0,0
0,6

mnkr

Ingdende
anskaffningsvdrde

Arets anskaffningar
Forsaljning/utrangeringar
Omklassificeringar

Kostnadsforda
investeringar

Utgdende
anskaffningsvdrde

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Omklassificeringar
Utgdende nedskrivningar

Utgdende nettovirde

Koncernen
2008 2007
79986 69303
68819 67193
241,8 -34,1
-7218,1 -5218.2
-381,4 -398,7
70392 79986
-491,1 -113,1
$2i112 -378,0
4445
-67,8 -491,1
69714 75075
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Moderbolaget

2008 2007
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
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mnkr

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Erhallet /Aktiedgartillskott
Salda fusionerade dotterbolag
Utgdende anskaffningsvirden

AB Svenska Bostader

Fastighets AB Burspraket
Centrumhuset i Vallingby KB

AB Stadsholmen

Lodet Fastighets AB

Harolden Fastighets AB

Fastighets AB Centrumhuset Vallingby
IT-Bo i Stockholm AB

Svenska Bostader L-Bolag

AB Stadsholmen

AB Familjebostader

AB Familjebostader Fastighetsnat
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

AB Stockholmshem

Vastertorp Energi AB

Bostads AB Hammarby gard

AB Stockholmshem Fastighetsnat

AB Bjornstjarnan

Stockholms Stads Bostadsféormedling AB
Skolfastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten VA AB

Stockholm Vatten Utveckling AB
Stockholms Hamn AB

Kapellskars Hamn AB

Nynashamns Hamn AB

Stockholms stuveri och bemanning AB
AB Stokab

S:t Erik Kommunikation AB
Stockholms Parkerings AB

Stockholms Stadsteater AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockhome Fastighetsforvaltning AB
S:t Erik Forsakrings AB

AB Glasbrukskvarteret SWF

S:t Erik Markutveckling AB

Fastighets AB G-mastaren

Fastighets AB Runda Huset

Stockholm Norra Station AB
Stockholm Business Region AB
Stockholm Visitors Board AB
Stockholm Business Region Development AB
S:t Erik Livforsakring AB

Stockholms Stad Utrednings- och Statistikkontor AB

Summa

*Bokfort varde 2007

Andel %
kapital o roster
100,00%
100,00%
100,00%
91,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
9,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
98,00%
100,00%
100,00%
100,00%
91,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Koncernen Moderbolaget

2008

Antal Bokfort varde

andelar 2008
15190000 @ 20879

0,4
7500000, 13982

15000, 29,9
17640000, 1630,2

1000, 01
5000, 158,3
980, 122,4
500 000, 96,9

500 000, 1599

40000, 49,8
12500, 122
180, 113,0

100 000, 119,8

40000, V45
1000, 205,1
21000, Ot

100 000, 100,0
1000, 01

6289,8

2007
20879

04
13982

29,9
1630,2

01
158,3
122,4

96,9

69,9

49,8
1,2
104,0

119,8
7,5
2051

9,1

100,0
0,1

6190,8

2007 2008 2007
6190,8 5990,1

0,3 1225
99,0 205,0
0,3 -126,8

62898 61908

Org.nummer Sate:

556043-6429 Stockholm
556021-5336 Stockholm
916637-1469 Stockholm
556035-1511 Stockholm
556090-0572 Stockholm
556102-5916 Stockholm
556203-5559 Stockholm
556615-7292 Stockholm
556748-4141 Stockholm
556035-1511 Stockholm
556035-0067 Stockholm
556715-5386 Stockholm
556581-7870 Stockholm
556035-9555 Stockholm
556052-2160 Stockholm
556664-4745 Stockholm
556715-5394 Stockholm
556761-2196 Stockholm
556057-8303 Stockholm
556034-8970 Stockholm
556210-6855 Stockholm*
556008-1647 Stockholm
556489-7899 Stockholm
556008-1647 Stockholm
556189-1010 Stockholm
556038-0882 Stockholm
556022-2514 Stockholm
556475-6467 Stockholm
556738-9951 Stockholm
556001-7153 Stockholm
556026-1553 Stockholm
556206-4914 Stockholm
556564-2633 Stockholm
516401-7948 Stockholm
556409-1832 Stockholm
556064-5813 Stockholm
556605-2170 Stockholm
556605-2386 Stockholm
556661-9929 Stockholm
556491-6798 Stockholm
556027-5736 Stockholm
556083-1306 Stockholm
516406-0427 Stockholm
556740-1640 Stockholm



mnkr

Ingdende anskaffningsvirde
Jusering

Arets resultatandel
Utgdende nettovirde

Sydvastra Stockholmsregionens

VA-verks AB, SYVAB
Nynashamns Mark AB
BODAB Bostadsforetagens

i Storstockholm drift AB (koncern)

Summa

mnkr

Ingdende
anskaffningsvirde

Inkép

Nedskrivning
Forsaljning/utrangering
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Utgdende nettovirde

Koncernen

2008 2007
614,4 8,2
321,0 608,9

-2,7

-0,6

934,8 614,4
934,8 614,4

Andel %
kapital o roster

33,33%

50,00%

50,00%
Moderbolaget

2008 2007

0,0 0,0

0,0 0,0

Arets inkép avser S:t Erik Livférsakrings placeringar av pensionspremier.

mnkr

Upplupna ranteintakter
Upplupna hyror

Ovriga upplupna intakter
Ovriga forutbetalda kost.
Ovriga poster

Summa forutbetalda
kostnader

mnkr

Periodiseringsfond

Summa

Koncernen
2008 2007
6,5 32,4
0,3 0,4
106,5 125,2
406,1 434,4
5194 592,4
Koncernen
2008 2007
0,0 0,0

Moderbolaget
2008 2007
155 0,7
15 0,7
Moderbolaget
2008 2007
96,4 192,4
96,4 192,4
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Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
7S 59
-0,1
15 14
8,7 7,3 0,0 0,0
Antal Bokfort varde
andelar 2008 2007  Org.nummer Sate:
40 01 0,2 556255-1928 Stockholm
2000 2,0 2,0 556314-3113 Stockholm
500 6,6 51 556308-6627 Stockholm
8,7 7,3
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Avsittningar for pensioner
Avsdttning
vid periodens ingdng 646,4 1103,7 5,0 5,0
Periodens Avsattningar/
lanspraktaget
under perioden 3,5 -457,3 1,5
Avsdttning
vid periodens utgdng 649,9 646,4 6,5 5,0
Pensionsavsattningar
S:t Erik Livforsakring 776,2 563,9
Ovriga avsdttningar
Pensioner 152,8 2246 1.3 1,3
Periodens avsattningar 2438 94,2
lanspraktaget
under perioden -102,7 -166,0
Ovriga avsdttningar
Pensioner 2939 152,8 1.3 1,3
Ovriga avsittningar korta
Avsdttning
vid periodens ingdng 46,9 331
Periodens
ovriga avsattningar 34 30,7
lanspraktaget
under perioden -30,7 -16,9
Avsdttning
vid periodens utgdng 19,6 46,9 0,0 0,0

Ar2008 har Stockholm Parkering, Micasa Fastigheter, Stockholm Business Region

forsdkrat sina antallda i S:t Erik Livforsakring AB*. Som avsattning upptas ocksa

293,9 (152,8) mnkr som avser extra avsattning for inbetalning av premier till S:t

Erik Livforsakring AB. Periodens avsattningar avser en ytterligare avsattning avse-

ende saneringskostnad for oljebergrum S:t Erik Markutveckling 3,4 mnkr. Under

aret har Stockholm Vatten |6st upp sin omstruktureringsreserv pa 20,7 mnkr. * (se

redovisningsprinciper) for de bolag som inte forsékrat sina anstallda.
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Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Statliga Ian 17,2
Skuld till Stockholms stad 12,9 86,4
Ovriga langfristiga skulder 27,3 8,6
Summa
ldngfristiga skulder 40,2 112,2
Langfristiga
rantebarande skulder 40,2 112,2
Kortfristiga
rantebarande skulder 34713,2 39569,5 0,0 0,0

Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mkr till betalning senare
an 5 ar efter balansdagen. Bolagens upplaning sker enligt Stockholms
stads finanspolicy for kommunkoncernen genom Stockholms stads
finansavdelning. Durationen uttryck i ar ar 1,5 procent.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Semesterloneskuld 83,1 96,1 0,4 0,3
Sociala avgifter 2503 41,0 0,1 0,1
Upplupna rantor 0,0 0,9
Forutbetalda hyresintakter 4149 578,8
Ovriga
forutbetalda intakter 258,9 2774
Ovriga
upplupna kostnader 964,7 652,7 2,4 2,6
Summa
upplupna kostnader 17629 16469 2,9 3,0
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Borgen och
ansvarsforbindelser 28,8 70,4 2,5 1,8
Kapitalvarde
av pensionsdtaganden
utover avsattning 6,4
Villkorade
aktiedgartillskott
Summa
ansvarsforbindelser 28,8 76,8 2,5 1,8

Av ansvarsforbindelserna utgor 10,5 mnkr pensionsforpliktelser ar 2008
Moderbolaget har utfirdat kapitaltdckningsgaranti till formdn for:
Stockholms Stadsteater AB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB, Stockholms Stads Utrednings- och stati-
stikkontor AB. Kapitaltackningsgarantierna ar oberoende av belopp
och ingdr inte i summa ansvarsforbindelser.

| Stockholms stad samordnar och ansvarar finansavdelningen for all
upplaning for Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus
AB inom kommunkoncernen. | enlighet med kommunkoncernens
overgripande finanspolicy har bolagens befintliga tidsbundna [an och
placeringar ersatts av limit i koncernkontosystemet. Omlaggningen av
ldnen genomférdes i december ar 2007. Den nya limiten i koncern-
kontosystemet innebar i sak ingen férdndring av tilldmpade redo-
visningsprinciper Merparten av tidigare langfristig skuld redovisas
som kortfristig skuld (checkrakningskredit) fro.m bokslut 2007. Detta
medfor i sin tur en avsevdrd férandring av rorelsekapitalet i drets
kassaflédesanalys.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Avskrivningar 19248 1806,8 0,1 0,1
Nedskrivningar 52,5 3746
Nedskrivning
langfristiga skulder -55,4
Avsattningar 3294 48,7 3,0 0,1
Forandring av rantefordran 80,8 38,4 32,4 64,4
Forandring av ranteskuld -93,4 -439,6
Ovrig‘( -290  -262,9 0,3
2209,7 1566,0 35,8 64,6
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2008 2007 2008 2007
Micasa Fastigheter 38,5 285,2
Globe Arena Fastigheter 362,9
AB Stockholmshem 588,5
AB Svenska Bostader 27,0
Ovriga fastigheter 2025 6106
13194 895,8 0,0 0,0

Globe Arena Fastigheter har under 2008 férvarvat fastigheter och
mark i anslutning till Globenomrddet bland annat Stockholm Gris-
huvudet 2 och Visthusbodarna 1-3. AB Stockholmshem har bland
annat forvarvat ett markomrade i Mariehall for 128 mnkr. Micasa
Fastigheter har bland annat forvarvat Vardhemmet 2,25 mnkr.

Arsstamma hélls i Stadshuset den 4 maj 2009 kl 13.00.



Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 29 102,5 mnkr.

Till drsstdmmans forfogande star
Balanserat resultat

Arets resultat

Tillsammans

Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr att vinstmedlen
disponeras pd féljande sditt:

Till akieagaren delas ut (324,56 kr per aktie)

I ny rakning overfores

Stockholm den 23 mars 2009

Sten Nordin
Styrelseordférande

Carin Jamtin Lotta Edholm
Vice ordférande
Magnus Tegborg
Ann Mari Engel Ewa Samuelsson

Irene Lundquist Svenonius
VD

14 504 669 800
1702378768
16 207 048 568

925 000 000
15282 048 568
16 207 048 568

Rolf Kénberg

Min revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2009

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Roger Mogert

Yvonne Ruwaida
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Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen (sid 35-53)
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning i Stockholms Stadshus AB for rakenskapsaret 2008. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sakerhet férsdkra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2008.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Det innebar att jag planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig grad forsakra mig om att
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Min granskning har utgatt fran de beslut bolagets dgare fat-
tat och har inriktats pa att granska att besluten verkstallts samt att
verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.
En sammanfattande redogoérelse for den utforda granskningen har

jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2009

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

redovisats i en sarskild granskningspromemoria 2009-03-13 som jag
har godkant och 6verlamnat till bolagets styrelse. Jag anser att min
granskning ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Jag finner darfor inte anledning
tillanmarkning mot styrelsens ledamater eller verkstallande direktoren.

Stockholm den 13 mars 2009

Bengt Akalla
Av kommunfullmaktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor



Styrelse och revisorer

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen bestar av lagst fem och hogst nio ledaméter med lagst

tre och hogst nio suppleanter. Dessa valjs av kommunfullmaktige.
Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordningsuppdraget

for bolagen inom koncernen. Koncernstyrelsen ska se till att bolagen
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foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska ramarna.
Koncernstyrelsen ska tydliggora de strategiska vagvalen for kommun-
fullmaktige och ge kommunfullmaktige underlag for att gora avvag-
ningar mellan kraven pa ekonomisk avkastning och de krav pd sam-
hallsinsatser som kommunfullméaktige kan stalla pa bolagen.

Styrelseledamoter ordinarie

*ersatt Kristina Axén Olin fr o m 080428.

kommunfullm.
Stockholm

Sten Carin p— Rolf
Nordin (m)* Jamtin (s) ' & " Konberg (m)
Ordfora:]de Vice ordférande _" [ |' Affarsomradeschef
Borgarrad . U =3 |
Borgarrad t kommunfullm.
kommunfullm. i —
gruppledare y : Vallingby
Stockholm p
Enskede
Magnus Lotta Ewa
Tegborg (m) Edholm (fp) Samuelsson (kd)
Verkstéllande Borgarrad Borgarrad
direktor kommunfullm. kommunfullm.
Bromma Stockholm Enskede
Roger Ann Mari Yvonne
Mogert (s) Engel (v) Ruwaida (mp)
Borgarrad Fil dr, kultur- Borgarrad
Bandhagen administrator kommunfullm.
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Styrelseledaméter suppleanter

Tord
Bergstedt (m)

Teknologie doktor
kommunfullm.
Stockholm

Sussi
Kvart (fp)

Jur. kand
Bromma

Abdo

Goriya (s)
Larare
kommunfullm.
Spanga

Fackliga foretradare

Revisorer

Magnus Fagerstedt Auktoriserad revisor
Revisorsuppleant Mikael Sjolander Auktoriserad revisor

Conny
Nilsson

LO

Ledamot
Drifttekniker

Curt
Ohrstrém
LO
Suppleant
Bovard

Erik
Saers (m)
Direktor
Alvsjo

Per

Ankersjo (c)
Gruppledare
kommunfullm.
Stockholm

Thomas
Ehrnstrom (v)

Foretagare
Stockholm

Roger
Wickenbergh
SKTF
Ledamot
Projektledare

Bengt
Winroth
SKTF
Suppleant
Projektledare

Lekmannarevisor Bengt Akalla (m)
Lekmannarevisor suppleant Bo Dahlstrom (s)

Lotta Juul
Martin-L6f (m)
F.d. bankdirektor
kommunfullm.
Stockholm

Teres

Lindberg (s)
Fortroendevald
kommunfullm.
Bromma

Paul
Lappalainen (mp)

Jurist
Stockholm

Vakant

SACO
Ledamot

Rita
Gottberg
SACO
Suppleant
Ordforande
SACO-radet



Adresser

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget) « 105 35 Stockholm
Stadshuset, plan 3 « Telefon vx: 08-508 290 00 « Fax: 508 290 80
e-post: info@s-husab.stockholm.se « www.s-husab.stockholm.se

AB Svenska Bostader « Box 95 « 162 12 Vallingby
Vallingbyplan 2 - Telefon vx: 08-508 370 00

e-post: svenska.bostader@svebo.se « www.svebo.se
org.nummer: 556043-6429

AB Familjebostader « Box 49103 « 100 28 Stockholm

Sankt Eriksgatan 47 « Telefon vx: 08-737 20 00

e-post: fb@familjebostader.com « www.familjebostader.com
org.nummer: 556035-0067

AB Stockholmshem « Box 9003 « 102 71 Stockholm
Hornsgatan 128 - Telefon vx: 08-658 05 00

e-post: epost@stockholmshem.se « www.stockholmshem.se
org.nummer: 556035-9555

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Box 8317 « 104 20 Stockholm « Fleminggatan 6

Telefon vx: 08-785 88 00 « e-post: info@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se

org.nummer: 556057-8303

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) « Box 47311 « 100 74 Stockholm
Férmansvigen 11 - Arstadal - Telefon vx: 08-508 460 00

e-post: diarie@sisab.se « www.sisab.se

org.nummer: 556034-8970

Micasa Fastigheter i Stockholm AB « Box 172 11 » 104 62 Stockholm
Rosenlundsgatan 44 B « Telefon vx: 08-508 360 00 « www.micasa.se
org.nummer: 556581-7870

S:t Erik Markutveckling AB « 105 35 Stockholm.

Hantverkargatan 3 L+ Telefon vx: 08-508 290 00

e-post: info@s-husab.stockholm.se « www.s-husab.stockholm.se
org.nummer: 556064-5813

Stockholm Vatten AB « 106 36 Stockholm
Torsgatan 26 « Telefon vx: 08-522 120 00
e-post: stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvatten.se

org.nummer: 556210-6855

Stockholms Hamn AB « Box 27314 « 102 54 Stockholm

Magasin 2, Frihamnen « Telefon vx: 08-670 26 00 « Fax 08-665 08 38
e-post: info@stockholmshamn.se « www.stockholmshamn.se
org.nummer: 556008-1647

AB Stokab < Box 6813 « 113 86 Stockholm
Tulegatan 11 - Telefon vx: 08-508 30 200
e-post: stokab@stokab.se « www.stokab.se
org.nummer: 556475-6467

Stockholms Stads Parkerings AB « Box 4678 « 116 91 Stockholm
Medborgarplatsen 3, 7 tr « Telefon vx: 08 772 96 00

e-post: info@stockholmparkering.se « www.stockholm-parkering.se
org.nummer: 556001-7153

Stockholms Stadsteater AB « Box 16412 « 103 27 Stockholm
Beridarbansgatan 5 - Telefon vx: 08506 20 100

e-post: kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
www.stadsteatern.stockholm.se

org.nummer: 556026-1553

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Box 10026 « 121 26 Stockholm-Globen

Arenavagen 35 - Telefon vx: 08-508 353 00

e-post: info@sgafastigheter.se « www. sgafastigheter.se
org.nummer: 556206-4914

Stockholm Business Region AB

Box 16282 « 103 25 Stockholm « Drottninggatan 33
Telefon vx: 08-508 280 00 « e-post: info@svb.stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se

org.nummer: 556491-6798

S:t Erik Forsakrings AB « Box 16179 « 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 - Telefon vx: 08-508 29 000,
e-post: info@sterikforsakring.stockholm.se
www.sterikforsakring.stockholm.se

org.nummer: 516401-7948

S:t Erik Livforsakring AB « Box 161 79 « 103 24 Stockholm
Beridarbansgatan 1 - Telefon vx: 08-508 29 000

e-post: info@sterikliv.se « www.sterikliv.se

org.nummer: 516406-0427

Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB

Box 8320 + 104 20 Stockholm « Kaplansbacken 10

Telefon: 08-508 35 000 « Fax: 08-508 35 079

e-post: uskinfo@usk.stockholm.se » www.stockholm.se/usk
org.nummer: 556740-1640








