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Forslag till beslut
Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1.  godkénna forslag till budget 2009 for koncernen Stockholms Stadshus AB,
ge samtliga bolagsstyrelser 1 uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2009 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjénsteutlatande,

3. uppdra &t Stockholms Stadshus AB att tillsammans med fastighetsbolagen revidera
budgeten for ar 2009 senast under mars 2009,

4.  ge koncernledningen i uppdrag att vid behov utfirda nirmare anvisningar och rutiner

kring tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven,

godkédnna foreslagna limitgranser for bolagen,

6.  forklara protokollet 1 detta d&rende omedelbart justerat.

e

Stockholm som ovan

Irene Lundquist Svenonius

Budget och dgardirektiv 2009 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Sammanfattning

Koncernen Stockholms Stadshus AB ér heldgd av staden och arbetar utifrdn kommunfullmék-
tiges inriktningsmal och dgardirektiv. Koncernen bestdr av 18 aktiva bolag, inklusive moderbo-
laget, och dr indelad i tre huvudomraden fastigheter, infrastruktur samt 6vriga bolag. Déarutdver
finns ett vilande bolag. Hilften av koncernens bolag har i sin tur egna underkoncerner.
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Moderbolaget har ett samordningsansvar och har till uppgift att f6lja upp att kommunfullmak-
tiges dgardirektiv verkstills, svara for Overgripande planering, utveckling av verksamheterna,

styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet 1 enlighet med kommun-
fullméktiges inriktningsmal och direktiv. Verksamheten ska generera langsiktig vardetillvéxt

och rimlig avkastning till dgaren.

I Vision 2030 har kommunfullméktige tydliggjort stadens langsiktiga ambitioner och intressen
vilket ger mojlighet att fokusera pé viktiga framtidsfrdgor. Visionen anger stadens strategiska
inriktning och dr en viktig utgangspunkt for kommunfullmiktiges budget.

Kommunfullmiktige tog den 17 oktober 2008 beslut om budgeten for ar 2009 for stadens for-
valtningar och bolag. Utifrdn dgardirektiv, inriktningsmal, resultatnivaer och investeringsplaner
har respektive bolag tagit fram sitt budgetforslag for verksamheten det kommande aret. Bud-
getforslagen godkénns av respektive styrelse for att ddrefter antas av koncernstyrelsen.

Koncernens omséttning ar 2009 berdknas uppgé till 12 833 mnkr och resultat efter finansnetto
berdknas enligt koncernledningens forslag till 816 mnkr, vilket dr drygt 60 mnkr lagre 1 jJamfo-
relse med kommunfullméktiges budget. I jimforelse med budget 2008 dr resultatnivén 116
mnkr hogre.

Arets resultat efter skatt for 2009 beriiknas till 590 mnkr. Den reducering av bolagsskatten frin
28 % till 26,3 % som foreslogs i1 hostens budgetproposition har, i avvaktan pd beslut, &nnu inte
inarbetats 1 budgeten.

Enligt kommunfullméktiges budget forutsatts utdelningen till 4garen uppga till 925 mnkr och
att forlustutjimning inom koncernen sker. Genom att utdelningen Gverstiger resultatet och att
bostadsbolagens resultat inte kan ianspraktas, krévs att moderbolaget anvinder tidigare genere-
rat fritt eget kapital for att klara utdelning till staden.

Koncernens berdknade investeringsvolym uppgér till 7 573 mnkr. I jdmforelse med budget ar
2008 och exklusive investeringar 1 finansiella anldggningstillgdngar, indikerar budgeten en
fortsatt hog niva. Flera av bolagen pekar pa forskjutningar 1 investeringsvolymen. Hértill
kommer forseningar i plan- och byggprocesserna.

Soliditeten beréknas uppga till ndrmare 50 % for koncernen.

Antalet anstéllda, omriknat i heltid, i koncernen beréknas till 2 473, vilket dr en minskning
med drygt 120 1 jamforelse med foregaende ars budget. Sammantaget har antalet anstéllda 1
koncernen minskat med drygt 600 anstéllningar under aren 2007 till 2009. Anstéllningarna har
reducerats till foljd av forséljningar, alternativa driftsformer och effektiviseringar.

Den globala finansiella situationen och utvecklingen av konjunkturldget har hitintills paverkat
bolagens budgetar for ar 2009 i begridnsad omfattning. I dagsldget finns siledes ingen anled-
ning till oro for Stockholms Stadshus AB och dess dotterbolag. Léget dr stabilt och koncern-
ledningen och dotterbolagen kommer att folja utvecklingen under éret och infor arbetet med
budget 2010 och inriktning 2011-2012.

Mojligheterna att bedriva en aktiv fastighetsforvaltning har dock begriansats avsevért. Detta
paverkar inte beslutad budget for 2009 eftersom bolagen enligt praxis inte budgeterar forsélj-
ningar och kdp av anlidggningstillgdngar.



Inriktning for koncernen 2009
Inriktningen for koncernens verksambhet ér de tre inriktningsmal som kommunfullméktige fast-
stéllt 1 budgeten for ar 2008 och som dven giller for ar 2009.

o Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande och
besdok

o Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

o Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Férutom de dvergripande inriktningsmalen, antas genom detta drende dven dgardirektiven och
sarskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen. Agardirektiven
for respektive bolag redovisas i bilaga 6.

Fastigheter och investeringar

Stockholms stad dr en stor fastighetsdgare och huvuddelen av stadens fastigheter forvaltas av
bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna finns inom olika segment sé-

som bostéder, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang, kommersiella anldggningar
samt hamn- och parkeringsanlédggningar.

Fastighetsinnehavet &r en del av stadens infrastruktur som syftar till att ge invanarna god servi-
ce, boende, kultur- och fritidsutbud samt grund for ekonomiska aktiviteter. Fastigheternas ut-
gor en betydande del av stadens samlade formogenhet och bolagen har i uppgift att férvalta
fastigheterna pa ett rationellt och effektivt sitt, som tillgodoser stadens krav pa langsiktig vér-
detillvaxt.

Inom fastighetssektorn planeras dven 1 ar omfattande investeringar i form av bostadsbyggnads-
projekt, upprustningsinsatser i befintligt bestand samt utbyggnad av bredband till samtliga av
bostadsbolagens fastigheter och andra externa fastigheter.

Staden ska planera for 15 000 nya bostdder under mandatperioden. Malet dr att stadens andel
via bostadsbolagen uppgar till sammanlagt 6 000 ligenheter under mandatperioden. For &r
2009 aviserar bostadsbolagen en nyproduktion om ca 1 350 ldgenheter, vilket understiger malet
om 1 675 ldgenheter per ar. Det dr framforallt Stockholmshem som har svért att nd malet.

Svenska Bostidder och Micasa Fastigheter har under 2008 genomfort tekniska inventeringar av
sina fastigheter och analyserna visar att behovet av underhéllsatgérder dr omfattande.

Hos Micasa berdknas det eftersatta underhallet uppga till ca 1 000 mnkr under en 15-arsperiod.
Dartill kommer ytterligare behov av upprustning av servicehusen. En stor del av bolagets fas-
tighetsbestand har tidigare dgts av bostadsbolagen. Koncernledningen foreslar dérfor 1 det stra-
tegidrende avseende Micasa Fastigheter som kommer att behandlas av koncernstyrelsen 15
december ar 2008, att sammanlagt 500 — 1 000 mnkr av eftersatt underhallsbehov, finansieras
genom koncernbidrag frén de dvriga bostadsbolagen under den aktuella perioden.

Svenska Bostéder har den 25 november 2008 redovisat ett drende till sin styrelse om det efter-
satta underhallsbehovet 1 bolagets fastighetsbestdnd. Det aviserade underhéllsbehov planerar
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bolaget att atgérda under den ndrmaste tioarsperioden. Koncernledningen bedémer att forslaget
bor analyseras ndrmare innan slutning stédllning tas till omfattning och fordelning i tiden.

Underhallsbehovet dr dock betydligt mer omfattande 1 Svenska Bostéder 4n i 6vriga fastighets-
bolag. I syfte att fordela underhallsatgiarderna i koncernen och f3 till stdnd en mer geografiskt
samordnad fastighetsforvaltning, utreder koncernledningen forutsittningarna att genomfora en
omstrukturering av fastighetsbestandet mellan bostadsbolagen. Koncernledningen avser att
aterkomma i detta drende.

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden.
Under 2009 fortsatter satsningarna i det sk Jarvalyftet dir bade Svenska Bostédder och Familje-
bostédder, som éger fastigheter pa Jarvafiltet, ingdr i1 projektet. Stockholmshem har i uppdrag att
ta vara pa erfarenheterna fran Jarvalyftet for motsvarande arbete i andra ytterstadsomraden och
har darfor forstarkt sin forvaltningsorganisation i Skarholmen och Skarpnéck.

I syfte att renodla fastighetsbestdndet har Stockholm Stadshus AB fatt i uppdrag att utreda moj-
ligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter tillsammans med
bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden. Ett utredningsarbete med
denna inriktning har genomforts under 2008. Koncernledningen foresléar initialt att Véllingby
City bolagiseras, 1 enlighet med kommunfulldktiges dgardirektiv, och direfter verfors till S:t
Erik Markutveckling for att uppna en mer kommersiellt fokuserad forvaltning och en forbattrad
mojlighet till resultatuppfoljning. Redan ar 2002 beslutade kommunfullméktige att Véllingby
City, efter att ombyggnadsprojektet slutforts, skulle overforas till ddvarande Centrumkompani-
et.

Som ett ytterligare led i renodlingen av stadens fastigheter foreslds att Stockholm Parkering, 1
samrad med koncernens Ovriga bolag, ser 6ver mdjligheterna att samordna driften av de 6vriga
bolagens resterande parkeringsytor.

Den uppfoljning av storre investeringar och projekt som redovisas i bilaga 4 visar att det for-
vantas fordyringar 1 nybyggnadsprojekt av bostidder samt dven 1 vissa skolombyggnadsprojekt.
Orsaken dr den byggkonjunktur som varit de senaste ren. De investerande bolagen bor darfor
fortsitta sitt arbete med att utveckla byggprocessen for att motverka fordyringar och forskjut-
ningar av nyproduktionen av bostider. Det rddande konjunkturlidget bor ge mojligheter till att
sdnka kostnadsldget avseende projekten.

En annan faktor som pdverkar investeringsnivdn och medfor forseningar i bolagens projekt ér
plan- och bygglovsprocesserna. En viktig atgérd for att 6ka bostadsbyggandet &r att pdskynda
arbetet med att ta fram detaljplaner. Staden har under 2008 sett 6ver processer och organisation
for att samordna och effektivisera planprocessen si att arbetet med detaljplaner och bygglov
snabbas upp. Under 2008 har dven ett utvecklingsarbete avseende samordning och utveckling
av processen kring stora investeringsprojekt som dverstiger 300 mnkr startats. Projektet drivs
av Stadsledningskontoret men koncernledningen ar representerad 1 styrgruppen. Sammantaget
forvéntas dessa dtgirder bidra till effektivare och mer samordnade investeringsprocesser fram-
over.

Stimulans for Stockholm

Genom investeringar i infrastruktur och bostdder kan staden verka for att upprétthalla en hog
produktionstakt och mota den lagre sysselsittning, som véntas uppkomma framforallt inom
byggsektorn, nér konjunkturen viker. Staden satsar for ndrvarande ca 30 000 mnkr de tre kom-
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mande aren 1 investeringar for kommunkoncernen, varav bolagskoncernen star for drygt 20 000
mnkr. Nu sker en ytterligare satsning i form av utdkat bostadsbyggande och intensifierade in-
satser fOr att mota eftersatt underhall. For bolagens vidkommande innebér satsningen att inve-
steringsvolymen hdjs med ytterligare 2 000 mnkr per ar och att utokade underhallsinsatser ska
genomforas om 2 000 mnkr per ar.

De tidigarelagda investeringarna kommer att innebéra ett utokat bostadsbyggande, en satsning
pa underhill av stadens bostider, frimst i miljonprogramsomraden, samt en snabbare takt pa
upprustning av dldre- och serviceboenden och skollokaler.

Stockholms Stadshus AB bor darfor fa 1 uppdrag att, tillsammans med fastighetsbolagen, revi-
dera budgeten for &r 2009 senast under mars 2009. Dérutdver ska de nya forutsittningarna for
investeringar inarbetas 1 bolagens kommande forslag till budget 2010 med inriktning 2011-
2012.

Forsiljningar

Arbetet med att bereda de boende mojligheter att frikopa sina fastigheter och ombilda lagenhe-
terna till bostadsritt fortsétter. I november 2008 har ndrmare 41 000 1dgenhetsinnehavare an-
malt sitt intresse for att ombilda till bostadsrétt. Det motsvarar drygt 40 % av fastighetsbola-
gens samlade bestand. Under hdsten har den finansiella marknaden varit mycket turbulent, vil-
ket fordndrat forutsattningarna for finansieringen hos bostadsréttsféreningarna som planerar
forvdrva fastigheter. Darfor har betdnketiden for forvarv forlangts med ytterligare sex manader
och det rader for nérvarande stor osdkerhet om hur stor del av de aterstdende ombildningarna
som kommer att genomforas.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att tillsammans med bostadsbolagen prova majlighe-
terna att avyttra sidana delar 1 fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor
behallas. Moderbolaget har tillsammans med bostadsbolagen salt sammantaget ca 4 200 ldgen-
heter under 2008 till Wallfast, Stena Fastigheter och IKANO. Diarutdver har bostadsbolagen
genomfort direktforséljningar till Einar Mattsson och Primula Byggnads AB med syfte att 6ka
agarspridningen 1 vissa omrdden. Dessa forsdljningar omfattar 2 000 ldgenheter. Detta tillsam-
mans med strategisk nyproduktion av hyresrétter dr en naturlig del 1 arbetet att 1angsiktigt ut-
veckla och stirka bostadsbolagens roll pa Stockholms bostadsmarknad.

Stora projekt och utredningsuppdrag
Flera av stadens bolag ansvarar for storre projekt som dr kommundvergripande och som har
betydande ekonomisk paverkan.

Som exempel pa pagéende storre projekt kan nimnas ombyggnaden av Villingby City, utred-
ningsarbete kring den nya Stockholmsarenan i Globenomrédet, nya parkerings- och vattenan-
laggningar, ny hamn i Norvik samt bostadsbyggandet inom bostadsbolagen.

Globen Fastigheter AB har under 2008 forvirvat tre fastigheter om ca 350 mnkr séder om Glo-
ben. Fastigheterna dr beldgna i det omrade dér den nya arenan planeras byggas. Underlag for
genomforandebeslut for projektet kommer att presenteras 1 slutet av ar 2009. De utredningsin-
satser som behdver genomforas infor beslutet berdknas uppga till 53 mnkr under nista ar och
har beaktats i1 bolagets investeringsbudget.

Planeringen fortsitter for Virtan/Frihamnen samt utvecklingsprojekten i Nyndshamn och Ka-
pellskér. Utvecklingen av omrédet Virtan/Frihamnen pégér och ett inriktningsbeslut har tagits
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under innevarande ar av kommunfullmiktige som bl.a. omfattar en utbyggnad av piren i1 Virta-
hamnen. Utbyggnaden av hamnomrédet Norvik 1 Nyndshamn, i samverkan med privata akto-
rer, och moderniseringen av hamnen i Kapellskar utgor ndgra av de stora strategiska fradgorna
for staden de kommande &ren.

Koncernledningen kommer att noga folja och 1 vissa fall samordna dessa projekt och uppdrag.

Stuveriverksamheten vid Stockholm Hamn har bolagiserats enligt beslut i kommunfullméktige
och Stockholm Hamnar har 1 uppdrag att konkurrensutsétta verksamheten.

Stokab har i uppdrag att prova andra dgandeformer for dotterbolaget S:t Erik Kom.

Koncernledningen har dértill ett antal utredningsuppdrag i syfte att genomfora effektivisering-
ar, forsdljningar, omdisponeringar eller andra former av genomgripande atgarder, vilka berdr
stadens bolag.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Stockholms Stadshus AB
Moderbolagets lagre resultatniva avser minskade rénteintékter, vilket dr hanforligt till en revi-
dering av den prognos som lag till grund for berdkningarna i véras.

Bostadsbolagen gemensamt

En stor del av Micasas fastighetsbestand har tidigare dgts av koncernens bostadsbolag. Enligt
den l4ngsiktiga strategi som tagits fram for Micasa, och som nu redovisas for koncernstyrelsen,
ar dessa fastigheter i behov av omfattande underhallsatgérder. Koncernledningen foreslar dér-
for att bostadsbolagen ska, 1 samband med bokslutet for ar 2009, finansiera under aret genom-
forda atgérder 1 tidigare bestand, via koncernbidrag till Micasa.

AB Svenska Bostider

Svenska Bostédder budgeterar ett resultat efter finansnetto pad 100 mnkr, vilket 4r 50 mnkr l4gre
an den av kommunfullmaktige beslutade budgeten om 150 mnkr. Det ldgre resultatet beror
framst pa att bolaget prognostiserar 6kade kostnader och ligre intdkter for Villingby City.
Svenska Bostidder har i uppdrag i budget 2009 att renodla Villingby City genom att placera det
1 ett separat bolag. Koncernledningen bedomer att Véllingby City bor dverforas till S:t Erik
Markutveckling under 2009 och ddrmed inte belasta resultatet med helarseffekt. Koncernled-
ningen anser mot denna bakgrund att resultatet bor justeras till 125 mnkr.

Investeringarna uppgér till 2 189 mnkr, vilket dr ndrmare 400 mnkr ldgre niva &n foregédende
ar. Forandringen beror 1 huvudsak pa att Villingbyprojektet avslutades under 2008 och att ni-
véan for nyproduktion beddms minska. Bolaget bedomer dock att antalet nyproducerade ligen-
heter kommer att genomforas enligt plan under perioden.

Jarvalyftet, som dr en viktig strategisk satsning, bor dven fortséttningsvis kontinuerligt sérre-
dovisas som ett stort projekt inom bolaget.

Bolaget redovisar ett stort underhallsbehov, vilket sannolikt kommer att krdva vissa organisato-
riska justeringar i bolaget for att kunna genomfora dtgirderna under en 10-arsperiod.



AB Familjebostider

Familjebostidder budgeterar ett resultat om 175 mnkr, vilket motsvarar den av kommunfullmak-
tige fastlagda budgeten. Investeringsvolymen berdknas uppga till 1 308 mnkr vilket &r ca 92
mnkr hogre in kommunfullmiktiges budget. Okningen beror pa smirre forskjutningar.

AB Stockholmshem
Stockholmshem budgeterar ett resultat om 180 mnkr. I resultatnivan ingar kostnader for extra
satsningar i soderort.

Budgeterad investeringsniva uppgér till 881 mnkr, vilket dr ldgre &n 2008 ars nivé beroende
bl.a. pa forskjutningar.

Bolaget aviserar att antalet paborjade ldgenheter planeras till 177, vilket ar 200 14genheter farre
jamfort med malet om 375. Koncernledningen anser att det dr angeléget att Stockholmshem
provar ytterligare atgéarder for att 6ka nyproduktionen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa budgeterar en resultatniva pa -70 mnkr, vilket dverensstimmer med kommunfullmakti-
ges budget. Underskottet avser atgérder for att komma tillrdtta med det eftersatta underhéllet i
bolagets fastigheter. Underhéllsbehoven i bolagets fastighetsbestind ar stora och en inventering
har genomforts vilken resulterat i ett dokumenterat bedomt eftersatt underhéll om 1 000 mnkr
som enligt plan kan atgérdas under en 15-drsperiod.

Under 2008 har dldrendmnden tagit beslut om en éldreboendeplan som plattform for den fram-
tida inriktningen pd boende for dldre.

I enlighet med budget for 2008 har koncernledningen i samrad med bolaget, stadsledningskon-
toret och édldreforvaltningen tagit fram en langsiktig strategi for Micasa som redovisas for kon-
cernstyrelsen den 15 december 2008. Strategin dr baserad pé redovisade slutsatser 1 dldrefor-
valtningens dldreboendeplan samt dvriga tekniska och ekonomiska utredningar som genom-
forts hos Micasa. Koncernledningen forslar i enlighet med strategin att bolagets underskott
finansieras av de 6vriga bostadsbolagen i proportion till andelen fastigheter Micasa tagit Gver
ifrdn respektive bolag.

Stockholm Stads Bostadsformedling AB

Bostadsformedlingen redovisar en resultatnivd pd 4 mnkr, vilket &r 2 mnkr battre 1 jamforelse
med kommunfullméktiges beslut. Resultatjusteringen beror pa att foreslagen sinkning av ko-
avgifterna berdknas fa helarseffekt forst &r 2010.

Bolaget kommer ar 2009 att sdnka koavgifterna med 25 kr, enligt beslut i styrelsen. Bolaget
planerar dédrutdver att genomfora en out-sourcing av IT-verksamheten. Under aret kommer
bolaget att 6ka marknadsforingsinsatserna, i syfte att oka antalet privata fastighetsdgare och
bostadsbolag inom regionens 6vriga kommuner som anvindare av bostadsformedlingens tjans-
ter.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB redovisar ett budgeterat nollresultat efter finansnetto, vilket ar i linje med kommun-
fullméktiges beslut. Investeringsnivan berdknas uppga till ca 600 mnkr, vilket &r l4gre an tidi-
gare redovisad plan pa grund av stadens aktuella 6verkapacitet pa lokalytor.



Stockholm Vatten AB

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 28 mnkr, vilket &r en forsdmring jamfort med det
av kommunfullméktige faststillda avkastningskravet om 48 mnkr. Resultatforsdmringen ar
framst orsakat av minskade anldggningsavgifter avseende exploateringsinvesteringar samt oka-
de energikostnader. Overskottet pa 28 mnkr r till storsta delen hinforligt till moderbolaget
Stockholm Vatten AB.

I underkoncernen budgeterar Stockholm Vatten VA AB ett 6verskott p4 10 mnkr medan
Stockholm Vatten Utveckling AB, som fran arsskiftet 2008/2009 blir ett renodlat biogasbo-
lag/fordonsgasbolag, budgeterar ett underskott pa 3 mnkr. I slutet av aret forutsitts att Stock-
holm Vatten Utveckling AB avyttras till en privat eller annan extern intressent.

En extern konsult, Grontmij AB, har under 2008 pa uppdrag Stockholms Stadshus AB fatt i
uppdrag att gora en djupare analys och statusbeddmning av Stockholm Vattens ledningsniit.
Slutrapporten visar pa att bolaget har god kinnedom om statusen pé ledningsnétet samt att
overblicken Over investeringsbehovet de ndrmast kommande dren dr god, vilket inte leder till
att nagra akuta underhalls atgirder planeras under 2009.

Investeringarna budgeteras till 671 mnkr.

Stockholm Hamn AB

Resultat efter finansnetto bedoms till 25 mnkr, vilket dr 1 enlighet med kommunfullméktiges
agarkrav. Genomforande av Volvo Ocean Race med ett stopover 2009 berédknas belasta bola-
gets resultat med 30 mnkr.

Bolagets sammanlagda investeringar i anldggningar, byggnader och inventarier berdknas till
397 mnkr, vilket verstiger tidigare lagd budget med 15 mnkr. Storre investeringar under bud-
getéret &r ombyggnaden av Stora Tullhuset pd Stadsgarden, hamn- och stadsplaneringen i Vér-
tahamnen, samt utvecklingsprojekten 1 Nyndshamn och Kapellskar.

Projekteringen av hamnen i Norvik fortsitter under 2009 samtidigt med att tillstandsprévning-
en och detaljplanearbetet fortsitter. Byggstart dr planerad till 2010 under forutséttning att er-
forderliga tillstand é&r klara.

Startidpunkt och genomforande i Kapellskir dr beroende p nér erforderliga tillstdnd &r klara.
Byggstart dr inte inplanerad under 2009.

AB Stokab

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansnetto till 145 mnkr, vilket 4r 24 mnkr béttre 4n kom-
munfullmiktiges dgarkrav. Orsaken till forbattringen ar framst 6kad forsiljningsvolym. Inve-
steringarna beridknas uppga till 495 mnkr, vilket dr 255 mnkr hogre &n kommunfullmiktiges
budget. Den hogre investeringsvolymen avser 1 huvudsak utbyggnad av fibernét for bredbands-
tjanster till fastigheter som inte tillhor bostadsbolagen inom Stockholm stad.

Stokabs dotterbolag, S:t Erik Kom AB, budgeterar ett resultat efter finansnetto pd 5 mnkr. Un-
der éret har Stokab i1 uppdrag att prova andra dgarformer for St Erik Kom.

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkering budgeterar ett resultat om 35 mnkr, vilket dr 14gre &n kommunfullmékti-
ges resultatkrav pa bolaget om 40 mnkr. Den l4gre resultatnivan forklaras av minskade trafik-
méngder genom trangselskatt och saimre konjunktur. Koncernledningen bedomer bolaget har



mojlighet att 6ka volymerna 1 sina uppdrag och att bolaget bor prova mojligheterna att effekti-
visera driften av ytterligare parkeringar hos stadens bolag.

Investeringsnivan uppgar till 114 mnkr, vilket &r ca 10 mnkr ldgre 4n tidigare planerat pa grund
av forskjutningar 1 tidplanen for planerade projekt.

Stockholms Stadsteater AB
Kommunfullmidktige har beslutat att 6ka Stadsteaterns koncernbidrag med 2 mnkr, till totalt
210 mnkr, i jimforelse med foregaende éar.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Globen redovisar ett budgeterat resultat efter finansnetto om -65 mnkr. Bolaget har under hos-
ten 2008 salt evenemangsverksamheten och &r numera ett renodlat fastighetsbolag. Kommun-

fullméktiges resultatkrav uppgér till -55 mnkr. Det 14gre resultatet som bolaget budgeterat av-

ser 1 huvudsak tillkommande kapitalkostnader for de tre fastigheter bolaget under 2008 forvér-
vat séder om Globen.

Under ar 2009 bedomer bolaget att investeringsutgifterna kommer att uppga till 133 mnkr, vil-
ket dr 38 mnkr hogre jamfort med tidigare planer. Av dessa dr 53 mnkr hanforligt till projekt-
ledning och erforderliga utredningar infér genomforandebeslutet om Stockholmsarenan soder
om Globen. Underlag for ett genomforandebeslut ska enligt plan forelédggas koncernstyrelsen
och kommunfullméktige under slutet av ar 2009.

S:t Erik Forsikring AB
Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1,0 mnkr, vilket 4r 1 enlighet med kommunfullmék-
tiges beslut.

Stockholm Business Region AB
Bolaget budgeterar ett nollresultat, vilket &r 1 enlighet med faststillt resultatkrav.

S:t Erik Markutveckling AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till -2,0 mnkr, vilket motsvarar kommunfullméktiges
dgarkrav. Investeringarna berdknas uppgé till 35 mnkr och avser tillkommande hyresanpass-
ningar 1 Fastighets AB G-maistaren. I den av kommunfullmiktiges beslutade budget, uppgick
investeringarna till 0 mnkr. I enlighet med tidigare beslut i kommunfullméktige foreslés att
Villingby City 6verfors fran Svenska Bostider till bolaget.

S:t Erik Livforsikring AB

Budgetforslaget forutsitter att samliga berdérda bolags pensionsitagande forsakras under 2008.
Resultatet fore skatt berdknas uppga till 26 mnkr for &r 2009. Resultatet understiger kommun-
fullmiktiges budget med 26 mnkr. Avvikelsen avser i sin helhet kostnaden for att ticka en in-
flationsuppriakning av pensionsskulden.

Bolaget har under ar 2008 slutfort arbetet med att sdkerstilla grunddata for det kollektiv som
aterstar att forsdkra och kan nu forsékra samtliga aterstaende dtaganden, vilka berdknas uppga
till drygt 970 mnkr. P& grund av rddande osdkerhet pa den finansiella marknaden kommer den
planerade forsékringen och de finansiella placeringarna att fasas in dver en ldngre tidsperiod.
Det innebir att vissa ataganden kommer att forsdkras forst under 2009. Resultatnivan justeras
darfor till 52 mnkr, 1 enlighet med kommunfullmiktiges budget, och bolaget far i uppdrag att
aterkomma med en mer preciserad beddmning i tertialrapport 1 ar 2009.
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Stockholms Utrednings- och statistikkontor AB

Under 2009 kommer bolaget att strdva efter att 6ka konkurrenskraften och ett ytterligare steg
kommer att tas i en konkurrensutséttning av USK. Bolagets omséttning berdknas till 37 mnkr
och resultatkravet foreslés till 0 mnkr, vilket dr i linje med kommunfullméktiges krav.

Koncernjusteringar

Koncernjusteringarna i resultatsammanstillningen bestar huvudsakligen av eliminering av ut-
delningen fran dotterbolag och avskrivningar pa éverviarden, som uppkom i samband med att
moderbolaget kdpte stadens minoritetspost i koncernen &r 2006.

Uppfoljning genom integrerat ledningssystem (ILS)
Arbetet med att vidareutveckla stadens system for ledning och uppfoljning (ILS) fortsdtter och
under 2008 har bolagskoncernen integrerats med stadens webbaserade uppfoljningssystem.

Bolagen har utifrdn kommunfullméktiges inriktningsméal och dgardirektiv for respektive bolag,
formulerat mal och aktiviteter for att uppna inriktningsmalen. I ménga fall har bolagen dven
satt indikatorer som méter maluppfyllelsen (bilaga §).

Uppf6ljning av bolagens mal och aktiviteter sker varje tertial genom att bolagen rapporterar
eventuella avvikelser. En fullstindig avrapportering sker i samband med arsbokslutet 2009.

Bolagens limiter
Den totala ramen for utlaning till och borgensteckning for bolagen ér faststilld till 60 000 mnkr
i budget for ar 2009. Limitbehovet for de enskilda bolagen framgér av bilaga 7.

Bolagens limitniva faststills utifran beslutade samt planerade investeringar for bolagen.

Bilagor

. Koncernens budget 2009

. Resultat efter finansnetto per bolag budget 2009

. Investeringar per bolag budget 2009

. Uppfdljning av stora investeringar och projekt

. Sammandrag av VD-kommentarerna till budget 2009

. Agardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB 2009
. Forslag till limiter for bolagen 2009

. ILS-redovisning for bolagen budget 2009
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