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Agardirektiv 2009 och inriktning 2010 - 2011 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Faststillda av Stockholms kommunfullmiktige den 17 oktober 2008

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmiinna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms stads ak-
tiebolag. Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestér av 17 aktiva dotterforetag eller underkon-
cerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifran kom-
munfullmédktiges inriktningsmél och direktiv. Bland kommunfullméaktiges direktiv ingér att svara
for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och omprovning, utova ekono-
misk kontroll och uppfoljning, utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning
och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullmiktiges mal ska
nds. Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kom-
munfullmiktiges beslut verkstélls.

Den aktuella osdkerheten i kommunkoncernens floden medfor svérighet i1 planeringen av den fram-
tida uppléningen, detta kan medfora behov av mindre justering av marginalen i bolagens uppléning
under 2009.

Under dret kommer ett samlat program for Soderort att arbetas fram. Det nya programmet ska ta till
vara erfarenheterna frn Jarvalyftet men dven samla de insatser som staden gor i Soderort. Berorda
bolag inom staden samverkar i dessa utvecklingsprojekt.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

e svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pd ett for dgaren och koncernen optimalt sitt

svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

verkstilla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktér

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamhe-

ternas resultat och budgethallning, eftektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

e leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag mdjlighet att forvdrva sina lagen-
heter genom ombildning till bostadsritter

e ha en Oppen instillning till fastighetsforsiljning

e genomfora sirskilda insatser for ombildning 1 ytterstaden

o fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur fastig-
hetsbestdndet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

e utreda mdjligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter tillsam-
mans med bostadsbolagen S:t Erik Markutveckling AB och fastighetsndmnden

e se dver och foresld omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifrin forand-
rade forutsittningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

e kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel bredbandsutbyggnaden och utbygg-
naden 1 Norvik, Virtan och utvecklingen av Globenomradet

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden &r deldgare
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folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag
sarskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning
ansvara for samordning och uppfoljning av bolagens 6vningar i krishantering
stirka dgarrollen gentemot Stockholms méssfastigheter.

Bostadsbolagen
Gemensamt for de tre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far en
vil fungerande bostadsmarknad.

Bolagen ska

bidra till Stockholms forsorjning av hyresratter

bereda mojlighet for boende att forvérva sina lagenheter

vara aktiva fastighetsforvaltare

vérna hyresritten som boendeform

gora sérskilda insatser for att stimulera frikop av bostéder 1 ytterstaden

bidra med forsoks- och traningsldgenheter

ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

medverka till att nya attraktiva stadsmiljoer skapas 1 ytterstaden bl.a. genom att medverka 1 in-
vesteringsprogram i ytterstaden. De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att
fornya och utveckla ytterstaden

e samarbeta med Ovriga berérda kommunala bolag och forvaltningar for riktade satsningar pa
underhdll, trygghet och sikerhet och energieffektiviseringar

Oka hyresgiisternas incitament att spara energi

vidta dtgirder for att forhindra svartuthyrning

fortsatta arbetet for att minska antalet avhysningar

uppvakta regeringen med krav pa skatteldttnader for rumsuthyrning

fullfélja utbyggnaden av IT-nét till samtliga fastigheter

fortsétta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna.

Uppdrag

Det ér en prioriterad uppgift att kunna klara av att mota 6kad efterfrdgan pé nya bostidder. Staden
ska planera for 15 000 nya bostdder under mandatperioden, varav 6 000 hyresritter. Av de nya bo-
stdderna ska 1 000 planeras i city.

Stadens bostadsbolag méste aktivt och kraftfullt verka for att sainka byggkostnaderna och minimera
kostnaderna i driftverksamheten. Det dr angelédget att bolagen tillimpar erfarenheterna frin de
byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterligare pilotprojekt som syftar till att sdnka ny-
produktionskostnaden ska startas under 2009.

Bostadsbolagen ska fortsdtta ge mojligheter till de boende att frikdpa sina ldgenheter genom att
bilda bostadsrittsforening och kdpa sina fastigheter. Detta &r av stor vikt i ytterstaden dér extra in-
satser ska goras for att bista de boende i denna frikOpsprocess. Valfrihet ska prigla boendet i hyres-
ritt sdvil gillande tillval som vid nyproduktion. Exempelvis har ungdomar, barnfamiljer eller det
dldre paret med utflugna barn alla olika 6nskemél och behov, som ska vara mojliga att tillgodose 1
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hogre grad dn idag.

De kommunala bostadsbolagen har ett sdrskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och
gora hela Stockholm attraktivt. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess mil-
joer och attraktivitet. For detta krévs atgdrder inom olika omraden. Bolagen ska fortsétta arbetet
med en avhysningsakut och tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, socialtjanstforvaltningarna
och landstinget delta i bildandet av en arbetsgrupp for att ta fram ett forslag pa arbetsmetoder for att
minska antalet avhysningar. Sarskilt viktigt ar det att gemensamt med dvriga samverkanspartner
tillse att inga barnfamiljer stills helt utan boende.

AB Svenska Bostader

Bolagets méil och uppgifter

AB Svenska Bostider ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostéder 1 Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hy-
resritter. Forvaltningen ska priaglas av ekonomisk 14ngsiktighet. Bolaget ska skapa bista mdjliga
forhallanden for sina hyresgéster sa att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets be-
stand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud
av attraktiva bostdder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande
arbete dven i andra stadsdelar.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikdpa fastigheterna de bor i och
ombilda sina bostéder till bostadsritt.

AB Svenska Bostédders dotterbolag AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av kulturhisto-
riskt vdrde.

Agardirektiv for 2009-2011

e bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder under mandatperioden

e bereda mojlighet for de boende att frikopa sina fastigheter och ombilda sina ldgenheter till bo-
stadsrétt

e aktivt bidra till investeringar 1 ytterstaden

o fortsitta arbetet med Jarvalyftet

fullfolja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads- och un-

derhallsatgirder i miljonprogramsbestandet

fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oka valfriheten for hyresgisten

placera Villingby centrum 1 ett separat bolag

kontinuerligt genomfora underhéll i Stadsholmens bestidnd

rationalisera och effektivisera verksamheten

AB Familjebostiader

Bolagets méil och uppgifter

AB Familjebostédder ska dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hy-
resrétter. Forvaltningen ska priaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bésta mdjliga
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forhédllanden for sina hyresgister sa att 1dnga och goda hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets be-
stdnd ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud
av attraktiva bostéder.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mdjlighet att frikopa fastigheterna de bor i och
ombilda sina bostéder till bostadsritt.

Bolaget ska medverka i arbetet med Jérvalyftet.

Agardirektiv for 2009-2011

e bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder under mandatperioden

e Dbereda mojligheter for de boende att frikopa sina fastigheter och ombilda sina ldgenheter till
bostadsritt

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden bla genom Jarvalyftet

fortsétta upprustningen av de bostidder som byggdes under 1940-1960-talen

fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oka valfriheten for hyresgisten

rationalisera och effektivisera verksamheten

samordna bildandet av en avhysningsakut

AB Stockholmshem

Bolagets méil och uppgifter

AB Stockholmshem ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hy-
resratter. Forvaltningen ska préglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bésta mojliga
forhédllanden for sina hyresgister sa att 14nga och goda hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets be-
stdnd ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud
av attraktiva bostader.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikdpa fastigheterna de bor i och
ombilda sina bostider till bostadsrétt.

Bolaget har utarbetat en plan for fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomraden i sdderort
och far i uppdrag att ta fram ett program for genomfoérandet. Avkastningskravet minskas med 20
mnkr for detta syfte. Lirdomar ska dras fran arbetet med Jarvalyftet samtidigt som varje fordand-
ringsarbete ska utgar fran varje stadsdels specifika styrkor och bygga vidare pa dessa samt atgarda
de lokala problem som finns. I vissa stadsdelar méste exempelvis tryggheten prioriteras och i andra
kan koppling till nérliggande centra vara viktigare.

Bolaget ska medverka i arbetet med Jéarvalyftet.

Agardirektiv for 2009-2011

e bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder under mandatperioden
e bereda mojligheter for de boende att frikOpa sina fastigheter och ombilda sina ldgenheter till
bostadsritt

e aktivt bidra till investeringar 1 ytterstaden
e fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service
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e Oka valfriheten for hyresgésten
e Dbist] Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet
e rationalisera och effektivisera verksamheten.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets méil och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar vard- och omsorgsboenden, servicehus samt seniorbostéder. Bolaget har
1 uppgift att tillhandahalla valskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostiader for
méinniskor i behov av stdd och trygghet.

Manga av stadens dldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhéllsbehov. For att {4
till stand ett synbart “aldrelyft” och for att leva upp till malséttningen att tillhandahalla vilskotta
och trygga bostader gors nu en miljardsatsning for att under en tioarsperiod forbéttra boendestan-
darden for dldre.

Bolaget ska utarbeta underhallsplaner for sitt fastighetsbestand baserat den strategiutredning som
Stockholms Stadshus AB genomfort i samrad med stadsledningskontoret, dldreforvaltningen och
Micasa.

Bolaget ska underlitta och stodja stadens ndmnder 1 arbetet med att omstrukturera och avveckla
saddana boendeformer som inte lingre efterfragas.

Bolaget ska i samarbete med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB revidera ramavta-
let.

Agardirektiv for 2009-2011

¢ tillhandahalla vilskotta och trygga bostidder for stadens dldre och for personer med funktions-
nedséttning

e jtgdrda det eftersatta underhdllet i1 de fastigheter som langsiktigt kommer att nyttjas for dldre-
boende och omsorg genom det s.k.”Aldrelyftet”

e genomfOra nddvindiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestdnd

e arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring fastigheterna

e medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva lo-
kallosningar

e arbeta kontinuerligt med 4tgédrder som bidrar till energieftektivisering

¢ bistd nimnderna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostidder i Stockholm

e bidra till en mingfald och utveckling av boendeformer déir det dven finns mdjlighet till service-
husboende

e tillsammans med bland annat kommunstyrelsen och dldrendmnden foresld en modell for trygg-
hetsboende 1 Stockholms stad

e virna tillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet

e vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets mal och uppgifter
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Stockholms Stads Bostadsformedling AB:s uppgift ér att svara for reguljar bostadsféormedling, eva-
kuering samt formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter.

Idag utgoér Stockholmsregionen i hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Storstadsre-
gionens infrastruktur skapar goda forutséttningar att bo i en kommun och arbeta i en annan. Det
ligger dérfor i stadens intresse att den som star i Stockholms bostadskd ocksa har mdjlighet att hitta
en bostad utanfor stadens grianser. Stockholms Stads Bostadsformedling AB ar 6ppen for alla och
redan idag star sokande fran hela linet i ko. I de fall det finns intresse frén fastighetsdgare i kring-
liggande kommuner ska bostadsformedlingen darfor kunna erbjuda dessa tjanster och ddrmed ocksa
formedla bostdder i kommuner i Stockholms omnejd.

Det dr angelédget att inom regionen samordna kontakterna med andra kommuner som vill ta emot
nyanldnda flyktingar fran Stockholms lan. Syftet med samordningen &r att fler nyanldnda ska fa
bittre mojligheter att gora rationella val av bosittningsort och forldggning av sin introduktion och
etablering 1 Sverige. Bostadsformedlingen far darfor 1 uppdrag att utarbeta ett forslag till en regio-
nal samordning.

Agardirektiv for 2009-2011

e utveckla service och tjanster mot fastighetséigare for att sdkerstélla ett fortsatt gott inflode av
lagenheter

e verka for en utokad regional samverkan for att skapa en gemensam marknadsplats for hyresrat-

ter i regionen

undersoka forutsittningarna for att underlétta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

utveckla service och tjdnster mot kunderna 1 bostadskon

informera om bostadsmarknaden i regionen

bidra i arbetet att formedla forsoks- och traningslédgenheter

utreda forutsittningarna for att sdnka koavgiften/formedlingsavgiften.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Bolagets méil och uppgifter
SISAB ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forsko-
le- och skolverksamhet.

Behovet av skollokaler i Stockholm &r under stindig fordndring. Den omfattande utbyggnaden av
nya bostédder inom Stockholm stéller krav pa nya lokaler for skolor och forskolor. Samtidigt bidrar
fordndringar 1 befolkningsstrukturen till att elevunderlaget minskar i vissa bostadsomraden. Beho-
vet av utbildningslokaler for kommunala grund- och gymnasieskolor dr beroende av elevernas val
bland kommunala och fristdende skolor. For att mota dessa utmaningar kravs skollokaler som préag-
las av hog flexibilitet med mojlighet till lokalmissig integrering av olika skol- och forskoleverk-
sambheter.

Nivén pa underhill, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor ar fortsatt hog. Arbetet
med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortsdttningsvis prioriteras. Tillgdng-
lighetsanpassningar gors i samband med andra atgérder i skolorna.

Agardirektiv for 2009-2011

e arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler
e tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseftfektiva lo-
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kallosningar

e arbeta kontinuerligt med &tgédrder for en tryggare milj6 1 och omkring forskolan och skolan.
Prioriteringen av forebyggande atgérder mot klotter och annan skadegorelse fortsitter.

e arbeta kontinuerligt med atgérder som bidrar till energieffektivisering

Stockholm Vatten AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Vatten AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstélla leverans av hdlsosamt och gott
vatten till hushéll och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av god kvalitet i
omrédet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopéverkan som mojligt.

Bolaget ska virna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter nya samarbe-
ten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahélla VA-tjanster 4ven utanfor kom-
mungranserna.

Stockholm Vatten AB dr en viktig leverantor av biogas till fordonsmarknaden 1 Stockholm. Ett bo-
lag kommer dérfor att etableras under hosten for en vidareutveckling av fordonsgasmarknaden i
Stockholmsregionen.

Bolagets effektiviseringsarbete ska fortsitta med fokus pé en sa 1ag vatten- och avloppstaxa som
mojligt.

Agardirektiv for 2009-2011

o fokusera pa kdrnverksamheten och fortsétta effektiviseringsarbetet

e arbeta med att utveckla service och tillginglighet gentemot brukare och kund

¢ tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sa att stadens mal om lokalt omhénderta-
gande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

o fortsitta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet.

e distribuera och leverera fordonsgas till slutkunder, frimst SL och lokala transportforetag, pa ett
kostnadseffektivt, tillforlitligt och miljovénligt sétt.

e Bolaget ska ha en stddjande expertfunktion under Stockholms ordférandeskapsér 1 Baltmet.

Stockholms Hamn AB

Bolagets méil och uppgifter

Stockholms Hamn AB ska medverka till att sidkerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofar-
ten och regionens varuforsorjning for att ddrigenom fridmja regionens utveckling. Stockholms ham-
nar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Milarregionen och med tillkomsten av den nya ham-
nen 1 Norvik forstirks kapaciteten avseende regionens varuforsorjning ytterligare. Dartill har
Stockholms Hamn AB en viktig roll nir det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.
Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljévanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet
kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra ham-
nar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s ut-
vidgning och den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav och byg-
ga pa sunda ekonomiska kalkyler.
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Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsétter. Arbetet ska inriktas pa
langsiktiga och miljomaéssigt hallbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regio-
nens forsdrjning avseende bransleprodukter. Miljoforbittrande dtgarder samt sdkerhetsatgérder dr
nddvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det &r av storsta vikt att ar-
betet bedrivs skyndsamt och med en helhetslosning som mal.

Agardirektiv 2009-2011

o fortsitta arbetet med att soka alternativ lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden

e fullfdlja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Vartan/Frihamnen samt utvecklingsprojekten i
Nyndshamn och Kapellskér

fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

utveckla kryssningstrafiken

stuveriverksamheten ska konkurrensutsittas under 2009

genomfora ombyggnad och renovering av Stora Tullhuset pa Stadsgérden.

inom budgeterade medel genomfora evenemanget Volvo Ocean Race stop over under 2009
Bolaget ska ha en stodjande expertfunktion under Stockholms ordférandeskapsar i Baltmet

AB Stokab

Bolagets méil och uppgifter

AB Stokabs uppgift ér att bygga ut och underhalla kommunikationsnit i Stockholmsregionen samt
att hyra ut fiberforbindelser i1 dessa nét. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimule-
ra en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen
i regionen.

Agardirektiv 2009-2011

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran bedomning-
ar av marknadens utveckling och krav. Utbyggnad utanfor staden ska ske i samverkan med andra
aktorer och berérda kommuner.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationsldsningar. Kommunfullméktige har dverldmnat
ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas ddrmed av den dvergripande samordningen av
IT-verksamheten sdvil for stadens ndmnder som for bolagskoncernen. I syfte att renodla verksam-
heten har Stokab bildat ett separat bolag for kommunikationslosningar, S:t Erik Kom AB. AB Sto-
kab ska aktivt stodja och ta del i utvecklingsarbetet inom IT for verksamheten inom ndmnder och
bolag.

En viktig strukturaffar for bolaget &r den kanalisation som under ar 2008 forvarvas fran AB Fortum
Virme samigt med Stockholm stad. Stokab kommer ocksé att utveckla samarbetet med Fortum
ytterligare genom ett avtal som ger mojlighet till samforlaggning av kanalisation i den fortsatta
fjarrvarmeutbyggnaden 1 staden. Stokab ska ocksé ytterligare utveckla samarbetet med Fortum i en
affar som ger mojlighet till samforldggning av kanalisation i den fortsatta fjarrvirmeutbyggnaden i
staden.

e utveckla fiberndtet avseende funktion och sékerhet for att kunna mota kundernas krav pé kvali-
tet, service och sikerhet samt tillgéng till externa tjénster
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fortsitta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar

upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet

administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnét

genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan

nyttja forvirvad kanalisation frain AB Fortum Varme samigt med Stockholm stad till en snabb
utbyggnad av fiberinfrastruktur till hushéll och foretag sa att 90 % av Stockholms hushall far
mojlighet att ansluta sig till bolagets fibernét fore utgangen av 2012.

e Andra dgarformer for S:t Erik Kom AB ska provas.

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets méil och uppgifter

Stockholms Stads Parkerings AB framsta uppgift ar att avlasta gatundtet fran soktrafik och parke-
rade fordon genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog beldggning i de anldgg-
ningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar pa den
kommersiella marknaden och anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet, exempel-
vis infartsparkeringar. I syfte att stimulera anvdndningen av el-bilar ska uppladdningsméjligheten i
bolagets anldggningar provas. I de kommersiella anldggningarna ska lonsamheten vara god for att
klara av finansieringen av dvriga anldggningar samt byggnation av nya.

Agardirektiv for 2009 -2011

e genomfOra bolagets investeringsplan. Byggstart planeras for ett tiotal nya parkeringsanlédgg-
ningar.

e behalla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar ndr marknaden sa medger.

e skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

e Stockholms Stads Parkerings AB ska fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat
innebér okad trygghet och trivsel for bilisterna.

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets méil och uppgifter

Stockholms Stadsteater AB ska gora teater av hog konstnérlig kvalitet. Produktioner for barn och
ungdom ska vara en prioriterad del av verksamheten. Teatern ska fortsétta behélla sin publik och
samtidigt arbeta fOr att na allt storre och bredare publikgrupper. Det arbete som genomforts under
senare ar har gett resultat.

Stadsteatern har under ett antal ar 6kat sin produktion och natt allt fler besokare, samtidigt som
manga arbetstillfillen har skapats inom teaterns ram. Genom detta framgéngsrika arbete uppfyller
teatern vl sitt dtagande att vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Med publiken i centrum har
teaterns lyckats nd ut till en ny och yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken behallits.
Detta visar ett lyckosamt recept — bra teater kombinerat med aktivt publikarbete leder till ett stort
antal varierande produktioner, en storre teaterpublik och manga nya arbetstillfdllen. Detta arbete
ska fortsitta.

Ar Antal forestillningar exkl. park- | Antal besokare exkl. parktea- Antal arsver-
teatern/ytterstadsverksamheten tern/ytterstadsverksamheten ken
2001 1042 212 898 344
2002 1226 225679 311
2003 1536 325989 329
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2004 1381 288 957 341
2005 1448 329392 365
2006 1665 370 778 388
2007 1555 355 956 351

Agardirektiv for 2009-2011

e haen bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dir barn och ungdomar ér pri-
oriterade

e aktivt arbeta for att engagera barn och ungdom som publik och deltagare i olika typer av verk-
samhet

e priglas av sdvil konstnérlig som organisatorisk utveckling. Arbetet med att finna mer effektiva

former for att utveckla teatern konstnérligt och organisatoriskt ska fortsétta

forsikra sig om en 0kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansade konstnérer

fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer.

fortsitta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering

sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter, exempelvis genom den nya gést-

spelsscenen

e pa sikt minska behovet av koncernbidrag.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten ar att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till ut-
vecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. I syfte att renodla verksamhetsgrenarna
ar AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett fastighets- och ett evenemangsbolag, dir
fastighetsbolaget dr moderbolag till evenemangsbolaget. Globens evenemangsbolag beridknas att
sdljas under hosten 2008. Det innebér att Stockholm Globe Arena Fastigheter AB kommer att ren-
odlas till fastighetsbolag med syfte att tillhandahalla &ndamélsenliga lokaler och anldggningar for
evenemangsverksamhet 1 vérldsklass. Bolaget kommer att utvecklas genom forvérv av ytterligare
fastigheter soder om Globen. De nya fastigheterna ska ge plats for en utveckling av evenemangs-
verksamheten. Ett program for en ny evenemangsarena har tagits fram. Forslaget innebar att en ny
arena med kapacitet for drygt 30 000 dskédare ska uppforas i Globenomradet.

Agardirektiv for 2009-2011

e verksamheten ska tillhandahalla lokaler och anldggningar for evenemangsutbud 1 vérldsklass
bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

e ansvara for projektering och genomforande av en ny arena 1 anslutning till Globen

e delta i arbetet med Globenomrédets utveckling tillsammans med andra intressenter for att 6ka
omrédets attraktionskraft.

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets uppgifter

S:t Erik Forsdkring AB har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av
anldggningar och verksamheter dgda av staden och nérstdende bolag genom 6kad konkurrensutsétt-
ning. Bolaget ska formedla forsékringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbattra
riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkring AB ska
vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens forvaltningar och bolag.

Agardirektiv for 2009-2011
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o Samtliga sakforsidkringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska tecknas med
bolagets medverkan. Malséttningen &r att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad
for att hélla kostnaderna for aterforsékring nere

e Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och bolag.

S:t Erik Livforsikring AB

Bolagets uppgifter

Bolaget som bildades under senare delen av ar 2006 har till uppgift ar att samordna och strukturera
hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna
pensionsskuld. Under perioden kommer stadsledningskontoret att utreda forutséttningarna att for-
sdkra upparbetade pensionsataganden inom hela kommunkoncernen.

Agardirektiv for 2009-2011
e Fortlopande forsdkra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for
de forsakringsavtal som ingétts med Ovriga dotterbolag.

Stockholm Business Region AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stérka det samlade naringslivsarbetet och marknadsforingen av
Stockholm sa att kommunfullméktiges intentioner uppnas. Ett dvergripande verksamhetsomrade for
bolaget &r att marknadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings- och besdksort utifran varumér-
ket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Mélet for bolagets verksambhet &r att Stockholm ska
utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande tillvaxtregion.

Bolaget ska fokusera pa att genomfora de dtgirder i den gemensamma aktionsplanen for tillvéxt
som Stockholms stad och Stockholms handelskammare har kommit Gverens om.

Verksamheten inom dotterbolagen SVB och SBRD ska fortsétta att rationaliseras i syfte att 6ka
SBR-koncernens resurser till marknadsforing. SBR ges uppdraget att i samarbete med Stockholms
lans landsting och 6vriga partners se dver stadens engagemang i Vetenskapsstaden/Stockholm Sci-
ence city.

Stockholm ska forstiarkas som kunskapsstad, IT-metropol, biomedicinskt centrum, finansplats, eve-
nemangsstad. Bolaget ska stodja stadens nimnder i deras arbete med stadens utvecklingsomrade,
t.ex. Finansplats Stockholm och Telefonplan.

Samarbetet inom Stockholm Business Alliance (SBA) har de senaste dren etablerats. Samverkan
mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft och arbetsformen har visat sig
vara framgéingsrik. Under 2009 ska SBR i1 samrad med 6vriga partners inom samarbetet utarbeta
forslag till fornyat avtal inom omradet. Det dr angeldget att processen med regelbundna utvirde-
ringar av kommunal service och seminarier fortsitter i syfte att kommunerna tillsammans kan léra
av varandra.

SBR ska leda hotellgruppen och tillsammans med stadsbyggnadskontoret och exploateringskonto-
ret verka for fler hotell 1 Stockholm.

Agardirektiv for 2009-2011
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Uppdrag

I samverkan med dvriga partners inom SBA utarbeta forslag till nytt avtal

Samordna forberedelserna infor stadens deltagande i vérldsutstdllningen i Shanghai 2010.
utveckla och forbéttra stadens kontakter med néringslivet

forstirka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

utveckla néaringsperspektivet 1 stadens verksamheter

méta andelen foretag som dr ndjda med stadens myndighetsutovning

utreda inforandet av one-stop-shop

marknadsfora Stockholm ur ett néringslivsperspektiv

framja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksndringen i Stockholm

arbeta mélinriktat for att internationella konferenser, event och massor forlaggs till Stockholm
fortsitta arbetet med regional samverkan
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e vidareutveckla marknadsforingen av regionen som innovationsmiljé inom Stockholm Business
Alliance.

e prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser 1 ytterstaden

e bygga verksamheten pd en minskad andel egna personella resurser till f{ormén for mer konsulta-
tiva resurser i syfte att 4stadkomma en 6kad effektivisering av bolagets verksamhet.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift dr att 4ga och forvalta aktier 1 fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastig-
heterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget dger aktierna i Fastighets AB Runda Huset, och Fas-
tighets AB G-maéstaren (f.d. Carlsberg Bryggeri) samt det vilande bolaget, Stockholm Norra Station
AB.

Agardirektiv for 2009-2011

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler till s& god
avkastning som mojligt med hinsyn tagen till fastigheternas begransade dterstaende livslangd. Un-
der perioden kommer verksamheten 1 hog grad inriktas pd utveckling och uthyrning av lokaler 1
Fastighets AB G-mistaren. Planerna dr att fastigheten ska bli en attraktiv volymhandelsplats for
stockholmarna. Bolaget ska noga bevaka tidsplaner i kommande detaljplaneprocesser och ha god
en beredskap for evakueringar av hyresgister.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska fortsétta sin utveckling, som den tidigare nimnden, med tydlig inriktning pé att utféra
tjénster till stadens ndimnder och bolagsstyrelser inom omridena statistik, prognoser, utredning och
undersokning. Det dr viktigt att bolaget tillimpar en prissittning av sina tjanster enligt de villkor
som géller pa marknaden i ovrigt.

Agardirektiv for 2009-2011

Bolaget ska under perioden striva efter att 6ka bolagets konkurrenskraft samt att patagligt rationali-

sera och effektivisera verksamheten

e Under aret ska ytterligare steg provas i en konkurrensutséttning av USK AB.

e Oka bolagets omsittning samt effektivisera verksamheten for att pé sikt ge ett positivt resultat

e uppnai ett hogt ndjd kundindex under perioden

e inom den kommunala kompetensen, 6ka andelen uppdrag &t andra kommuner och regionala
organ inom ndromradet.



