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Bolagens kommentarer till tertial 2 och prognos 2 2008

AB Svenska Bostider
Sammanstillning av resultat och investeringar

Bokslut 31 augusti 2008

Operativt resultatet for andra tertialet 2008 uppgér till 188 mnkr. Resultat skall jimforas med
budgeten for perioden pa 105 mnkr. Resultatet efter jamforelsestorande poster uppgar till

2 409 mnkr varav 2 221 mnkr hénf6rs till reavinster frén fastighetsforsaljningar.

Mnkr
Hyresintékter -54
Taxebundna kostnader 34
Underhall 63
Utvecklingsprojekt -17
Administration 12
Fastighetsavskrivningar 17
Finansiella poster 28
Total: 83

Nettoeffekten pa det operativa resultatet p g a fastighetsforsdljningar dr i princip obefintlig,
lagre bruttoresultat motsvarar i princip minskade finansiella kostnader. De lagre hyresintakter-
na dr 1 allt védsentligt en effekt av fastighetsforsdljningarna. I budgeten antogs en hyreshdjning
om 1,5 % fran arsskiftet, avtalet gav en genomsnittlig hdjning om 2,2 % frén den 1 mars, vil-
ket ger en mindre positiv effekt. Reparationer visar pd ett negativt utfall och forklaras i allt
vésentligt med okade kostnader for vattenskador i delar av bestdndet. Det lagre utfallet for
taxebundna kostnader &r dels en effekt av forsdljningar, dels det for perioden milda klimatet.
Detta motverkas av att energiforbrukningen inte nétt upp till budgetmalen. Utfallet avseende
underhéll beror till stor del pa forskjutning i tiden av underhéllsprojekt samt delvis effekt av
intresseanmalningar. Utvecklingsprojektet Nyttit/Smartbox har fétt ett utokat uppdrag med
“fas 27, dér fler tilldampningsomraden, bl a trygghetstjénster utvirderas samt att Fasad har for-
senats. Detta tillsammans péverkar resultatet negativt. Administrationskostnaderna avviker
positivt och speglar det rationaliserings- och effektiviserings arbete som pagér. Det ldgre utfal-
let for avskrivningar och finansiella poster &r i allt visentligt en effekt av de forséljningar som
genomforts.

Investeringsvolymen 1 439 mnkr avviker ndgot mot budget om 1 665 mnkr. En ndgot hogre
volym for nyproduktionen (-36) medan utfallet for ombyggnad, jarvlyftet samt fastighetsauto-
mation m m ger ett nadgot lagre utfall (+ 262).

Prognos 2 for helaret 2008
Operativt resultatet for prognos 2 2008 uppgér till 29 mnkr. Resultat skall jamforas med bud-
geten for perioden pa 65 mnkr samt prognos 1, -17 mnkr.

Resultatet efter jamforelsestorande poster uppgar till 2 134 mnkr varav 2 235 mnkr hanfors till
reavinster fran fastighetsforsdljningar och 130 mnkr avser avsatta medel for omstéllningskost-
nader som bolaget star infor med anledning av det fordndrade fastighetsbestandet.
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Avvikelse Avvikelse
Mnkr Budget Prognos 1
Hyresintékter -179 -41
Fastighetsskotsel och reparationer -4 -19
Taxebundna kostnader 47 -11
Underhéll 23 35
Utvecklingsprojekt -26 2
Administration 13 42
Mark- och fastighetsavgift 3 3
Ovrigt 1 2
Fastighetsavskrivningar -2
Finansiella poster 88 25
Total: -36 46

Nettoeffekten pa det operativa resultatet p g a fastighetsforsiljningar ger en mindre effekt.
Ligre hyresintékter dr en effekt av fortsatta fastighetsforsiljningar samt hyresforluster.
Reparationer visar pa ett negativt utfall och forklaras i allt vasentligt med 6kade kostnader for
vattenskador i delar av bestdndet. Taxebundna kostnader avviker negativt och beror pa en sam-
lad effekt av 6kad forbrukning, 6kade priser samt effekt av forséljningar. Forbrukningen
kommenteras ndarmare 1 ILS rapporten. Underhallet visar i allt védsentligt p lagre utfall 1 Val-
lingby City fornyelseprojekt men dven for vissa av ovriga affirsomrdden. Administrationen
visar pd en positiv avvikelse och forklaras med att vissa avtalspensioner och avgangsvederlag
rdknades dubbelt 1 prognos 1, dessa redovisas nu i sin helhet under jamforelsestdrande poster.
Rationaliserings- och effektiviseringsarbetet borjar ocksa ge effekt.

Effekten pa fastighetsavskrivningar och finansiella poster dr en f6ljd av fortsatta fastighetsfor-
sdljningar. Utredning pagar avseende avskrivningstider i Véllingby City. Néar denna utredning
ar klar kan det paverka avskrivningarna at badda hallen.

Investeringsvolymen 2 572 mnkr avviker ndgot mot prognos 1.

Investeringar, mnkr Budget Prognos 1 Prognos 2

Nyproduktion 1215 1532 1520
Ombyggnader 608 592 524
Skrapan 0 30 34
Villingby City 298 226 231
Jérva lyftet 171 84 55
Markanldggningar 0 0 60
Bredband 50 65 75
Fastighetsautomation 147 50 61
Maskiner och inventarier 9 9 12
Total: 2 498 2 588 2572
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Forsdljningar perioden 2008-01-08

Kopare Antal Antal Yta Kope-
Fastigheter ligenheter Lokaler Skilling, mnkr
Bostadsrittsforening 30 1513 10 085 2589
Bolagstransaktion 30 2758 23 073 2024
Privatperson 2 2 0 2
Total: 62 4273 33158 4615

Sammantaget har bolaget en stark finansiell stillning med en for branschen mycket stark soli-
ditet. Den normala intjdningsformagan 6ver tid maste betraktas som god, &ven om bolaget pa
senare tid och dven framat paverkas av ett antal storre extraordinéra projekt.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

Verksamheten utvecklas i allt védsentligt i linje med de mal som faststélls i bolagets verksam-
hetsplan. Bolaget arbetar aktivt vidare med den omstéllning som krévs med anledning att den
minskade fastighetsportfoljen.

Via Stadshus AB har 13 fastigheter omfattande 1 069 bostadsldgenheter och 1 934 kvm lokal-
yta avyttrats till Wallfast, samtliga fastigheter beldgna i Hasselby. Fastigheterna tilltrads den 1
september. Einar Mattsson overtog 13 fastigheter omfattande 1 194 bostadsldgenheter samt

3 789 kvm lokalyta, samtliga fastigheter beldgna 1 Hjulsta och tilltrdds den 1 juli.

Ett antal utvecklingsprojekt drivs i foretaget. Fasad, det storsta systembytet 1 bolagets historia
togs 1 drift i juni. Nyttit/Smartbox har fatt ett utokat uppdrag.

En kartlaggning av bolagets eftersatta underhalls- och ombyggnadsbehov har tagits fram och
visar pa ett behov om ca 6 — 8 mdkr under en 10-arsperiod.

Villingby City haller pa att bolagiseras, mélet &r att under 2008 vara klar med detta. Alla kul-
turviardeklassificerade bla mirkta fastigheter i Svenska Bostidder som inte redan ligger i Stads-
holmen kommer att séljas over till detta bolag. Fastigheter som nu dgs av koncernbolagen Lo-
det, Harolden och Burspraket kommer séljas 6ver till Svenska Bostédder.

Familjebostader

Sammanfattning av resultat och investeringar

Prognos 2

Arsresultatet efter finansnetto beriiknas uppga till 797 miljoner kronor vilket ir 647 miljoner
kronor béttre 4n budgeterat resultat for aret. Av resultatforbéttringen avser 626 miljoner kronor
nettoresultatet av de fastighetsforséljningar, inkl bestandsforsdljningen om 1 700 ldgenheter,
som dr avtalade till och med dagen for denna rapport. Resultatet av den 16pande fastighetsfor-
valtningen berdknas till 171 miljoner kronor vilket &r 18 miljoner kronor béttre én budget.

Arsomsittningen beriiknas uppga till 1 595 miljoner kronor. Detta #r en minskning i forhéllan-
de till budget med 33 miljoner kronor. Kostnaderna, exklusive finansnetto, berdknas till totalt
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1 315 miljoner kronor vilket &r en minskning i forhéllande till budget med 25 miljoner kronor.
Finansnettot (finansiella kostnader minus finansiella intékter) berdknas for aret till 109 miljo-
ner kronor vilket dr 26 miljoner kronor battre an budget. Fastighetsforvaltningens resultat ar
saledes 18 miljoner kronor bittre &n budgeterat (-33 + 25 + 26).

Huvuddelen av de sdlda fastigheterna gar ur bestdndet relativt sent under &ret. Sammanstall-
ningen nedan visar de sélda fastigheternas inverkan pé arets intékter och kostnader

(Mnkr) Budget Prognos 2 Differens diirav sialda

fastigheter
Omsittning 1628 1595 -33 - 38
Fast forvaltn kostnader - 1340 - 1315 +25 +25
Finansnetto - 135 -109 +26 +9
Fast forvaltn resultat 153 171 +18 -4
Forsdljningar -3 626 + 629 + 628
Arets resultat 150 797 + 647 + 624

Investeringarna i nyproduktion samt ombyggnad och upprustning av fastigheterna berdknas
uppgé till 1 538 miljoner kronor. Detta &r cirka 60 miljoner kronor mer &n vad som budgeterats
for aret. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av den tillkommande produktionen av bostdader
och kontor i Hammarby Sjdstad som beslutades i december.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

Marknadsldge bostdder

P& hyresrattsmarknaden &r efterfrdgan fortsatt hog savél i det dldre som 1 det nybyggda bestén-
det. Bostadskon véxer kontinuerligt och har sedan borjan pé aret okat fran cirka 230 000 till 246
000 so6kande. Andelen som enligt Bostadsformedlingens egen undersdkning aktivt soker en bo-
stad inom ett ar dr dock fortfarande cirka 25 procent. Den tendens som bostadsformedlingen tyck-
er sig se dr att omsdttningen i1 den reguljira kon &r sa hog att farre bostdder behover hyras ut via
bostadsnabben.

Omflyttningen inom bolagets bestdnd bedoms dka till 7,0 procent (arsprognos 2008) jamfort
med 6,7 procent 2007. Sammantaget dr efterfragan pa bostéder fortsatt god 1 savil befintligt
bostadsbestind som fardigstilld nyproduktion. Risken for vakanser bedoms dven for inneva-
rande ar som mycket liten.

Marknadsldge lokaler

Hyresmarknaden for kontorslokaler var under forsta halvaret stark i Stockholm. Efterfrigan
forvintas vara fortsatt god aret ut men som en f6ljd av konjunkturavmattningen bedéms top-
pen snart vara nadd for denna konjunkturcykel.

For Familjebostiders del kan vi skdnja tecken pa en konjunkturnedgang. Uthyrningsgraden
ligger fortsatt hdgre dn forra dret och hittills under 2008 har uthyrningsgraden f6r de kommer-
siella lokalerna 6kat med drygt en och en halv procentenhet och uppgér nu till 95,1 procent.
Okningen har dock inte varit lika stark under det senaste tertialet som under arets inledning.
Den ekonomiska uthyrningsgraden ligger pa 94,8 procent. Av vakansgraden pa 5,2 procent
utgdr uthyrningsforbuden 1,9 procent och den marknadsrelaterade vakansgraden 3,3 procent.
Malet for 2008 dr en marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad for de kommersiella lokaler-
na pa hogst 5 procent.
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Fastighetsbestdndet

Genom en bytesaffar med privat fastighetségare sdljer Familjebostidder nira 200 ldgenheter i
Blackebergs centrum mot forvirv av cirka 60 lagenheter pd Sodermalm. Forsdljningen sker

som en aktiedverlatelse vid bolagsforsiljning och &r villkorad av kommunfullméktiges god-
kannande. Tilltrade till fastigheterna sker i januari 2009.

Organisation

Forandringarna av fastighetsbestdndet fir konsekvenser for organisation och bemanning. Lo-
pande sker anpassning av organisationen for att matcha ett minskande fastighetsbestdnd. Un-
der hosten kommer dessutom bolagets avdelning Fastighetsservice att upphora. Huvuddelen av
avdelningens funktioner fordelas pd Familjebostiders distrikt 1 syfte att bittre mdta framtida
krav. Totalt har organisationen minskat med 13 tjénster sedan arsskiftet.

Stockholmshem

Sammanfattning av resultat och investeringar

Prognos 2, 1 januari- 31 augusti 2008

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgick till 247 mnkr. Det av kom-
munfullméktige faststéllda resultatkravet uppgick pa drsbasis till 180 mnkr exklusive realisa-
tionsvinster, upp- och nedskrivningar. Realisationsvinsterna uppgick till 2 404 mnkr och resul-
tatet efter finansnetto uppgick saledes till 2 651 mnkr. Helarsprognosen for 2008 uppgick per
augusti méanad till 228 mnkr (exklusive realisationsvinster) och inklusive reavinster 2 837
mnkr.

Omsittningen uppgick till 1 386 mnkr. Okningen berodde huvudsakligen pa den under 2007
och 2008 fardigstdllda nyproduktionen. For 2008 framfoérhandlades en hyreshdjning motsva-
rande 1 genomsnitt 1,95 procent. Hyreshdjningen géiller frdn och med 1 april.

Kostnaderna uppgick till 958 mnkr. Detta var 153 mnkr ldgre 4n vad som budgeterats. Upp-
varmningskostnaderna uppgick till 187 mnkr, det vill siga 10 mnkr ligre &n foregaende ar.
Huvudorsaken till de ldgre virmekostnaderna var en osedvanligt varm vinter i kombination
med insatser for besparingsatgarder. Underhallskostnaderna uppgick till 191 mnkr vilket var
lagre dn budget.

Det finansiella nettot uppgick till -180 mnkr vilket var ldgre an budgeterat. Under december
manad 2007 konverterades bolagets egna laneportfolj in i stadens totala laneportfolj. Bolagets
snittrinta steg fran 3,7 % per 070831 till 4,0 % per 08083 1.

1 711 lagenheter forsaldes under perioden for ombildning till bostadsritt, enligt 4garens direk-
tiv. Av dessa har 1 187 tilltrétts. Forsdljningarna gav en realisationsvinst om 2 407 mnkr.

Under perioden forvérvades och tilltraddes fastigheter med 112 bostadsldgenheter. Fastighe-
terna dr beldgna 1 Mariehill (42 Igh) och 1 Alvsjo (70 1gh). I Alvsjofastigheten bedrivs boendet
tillsammans med Stiftelsen Hotellhem. Investeringar hanforliga till forvarv uppgick till 105
mnkr.
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Vidare tecknades under perioden kontrakt med Primula Byggnads AB om forvirv av tre fas-
tigheter 1 Fredhill. Antalet 1dgenheter uppgar till 138 och forvérvspriset dr 170 mnkr. Tilltrdde
sker 1 januari 2009. Till Primula Byggnads AB siljs samtidigt 580 lagenheter i Blackeberg for
272 mnkr med tilltrdde i januari 2009.

Med tilltrddesdag 1 september 2008 har 688 ldgenheter 1 Véstra Smedshagen, Hésselby sélts
till Wallfast.

Dessutom har 275 lagenheter i Ragsved salts till IKANO och 458 lagenheter i Sétra salts till
Stena Fastigheter. Dessa fastigheter tilltrdds 1 november 2008.

Investeringsvolymen i det befintliga bestandet uppgick till 705 mnkr, férdelat pa nyproduktion
434 mnkr, ombyggnader 190 mnkr, smalhusupprustning 62 mnkr samt inventarier 20 mnkr.
Ursprunglig investeringsbudget om 1 174 mnkr (exklusive forvirv) bedoms gélla for heldret
2008.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Stockholmshem har anmalt sitt uttrdde ur SABO per arsskiftet 2007/2008. Enligt géllande for-
handlingsordning med Hyresgéstforeningen ska tvister vid hyresforhandlingarna hinskjutas till
Hyresmarknadskommittén (HMK) vars parter &r SABO och Hyresgastforeningen. D& Stock-
holmshem frdn och med 2008 ¢j &r representerat, via SABO, 1 HMK rdder stor osdkerhet kring
hur en eventuell hyresjustering for 2009 ska framférhandlas om parterna ej kan triaffa en lokal
overenskommelse eftersom det centrala tvisteldsningsorganet HMK sannolikt ej 1dngre &r till-
gingligt. Under perioden togs en forsta kontakt med chefen for Hyresndmnden f6r att diskute-
ra hur en eventuell tvist vid hyresséttningen skulle kunna hanteras i Hyresndmnden. Nagot
slutligt forslag finns d4nnu inte.

Malsidttningen for innevarande mandatperiod &r att Stockholmshem skall inleda nyproduktio-
nen av 1 500 ldgenheter. Om detta skall lyckas méste ytterligare resurser satsas for att inte
planprocess och andra faktorer utom var kontroll skall leda till forskjutningar av planerade
byggstarter.

De nyproducerade bostdderna méttes av en stor efterfrigan. I ytterstaden var kotiderna som
kortats varit knappt ett & medan i mer centrala delar upp emot fem, sex ar. Det kan konstateras
att en hyresspridning frédn ca 1 100 kr per kvm till 1 650 kr per kvm skulle behdva vara én stor-
re for att motsvara de boendes uppfattning av ldgets betydelse. Nagra vakanser hianforliga till
bostéder, pa grund av bristande efterfrdgan, fanns inte inom bestandet.

Agardirektiv att de boende fick ritt att ombilda sina bostéder till bostadsritter framlades efter
bytet av majoritet i kommunfullméktige. Intresset hos de boende for ombildning till bostadsritt
ar stort. Totalt sett var det, per 080831, 10 866 aktiva intresseanmilningar. Av dessa har 1 950
salts och resterande &r erbjudna eller dr under védrdering. Volymen motsvarar drygt en tredjedel
av bolagets bestand.

For 2008 framforhandlades en hyreshdjning motsvarande i genomsnitt 1,95 procent. Hyres-

hojningen fordelades i enlighet med Hyreskommitténs rekommendation, vilket medférde att
hojningen varierade mellan 0,85 till 2,85 procent beroende pé lage och hustyp. Hyran hojdes
frdn och med 1 april 2008.
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Under 2008 planeras kommer extra forstarkningar om 20 mnkr att satsas i socialt utsatta om-
raden 1 syfte att ytterligare utveckla och forbittra boendemiljo och 6ka tryggheten.

I syfta att uppfylla dgarens avkastningskrav har en restriktivare héllning intagits till nyanstall-
ningar. Malet dr att minska antalet anstéllda i bolaget med cirka 50 personer senast 2010, utan
att for den skull forsdmra kundservicen. Detta bedoms sénka de 16nerelaterade kostnaderna
med cirka 25 mnkr arligen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Arsprognos
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till — 90 mnkr. Detta
skall jamforas med det faststéllda resultatkravet om -50 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -50 mnkr. Reavinsten avser forsilj-
ningen av Skogsmarken 23 pa Stora Essingen. Forséljningen mojliggor att ytterligare medel
kan avsittas for underhall.

Kostnaderna for 2008 berdknas uppgé till 634 mnkr varav 186 mnkr i planerat underhill. Detta
4r en 6kning i forhallande till budget med 68 mnkr. Okningen beror p4 att det planerade un-
derhéllet berdknas oka.

De totala kostnaderna for driften foljer budget for perioden men berdknas 6ka for heldret.
Dock har reparationer 6kat ndgot vilket till stor del beror pa fastigheten Sveaborg 6 som over-
togs vid arsskiftet. Fastighetsskotsel kopta tjénster har minskat, mycket tack vare den milda
vintern.

Kostnaden for administration och personalkostnader &r lagre 4n budget for tertial 2 men pro-
gnosen for heléret foljer budget. Antalet anstéllda ar 69.

Omsittningen berdknas uppga till 875 mnkr, vilket dr 23 mnkr hogre dan budget. Omséttnings-
okningen beror bl a pa att Akalla servicehus tillkommit under 2008 vilket &ven medfort 6kade
kostnader for savil drift som planerat underhdll. Att prognosen dr hogre &n budget beror pa att
hyreshdjningen for 2008 blev hogre én berdknat samt att ombyggnadstilldggen blivit hogre dn
budgeterat.

Investeringarna i ombyggnader berdknas uppga till 266 mnkr, vilket dr lagre dn budgeterat.
Flera investeringar har flyttats fram 1 tiden. Forsdljningen av Fastigheten Skogsmarken 23 var
inte budgeterad. Kopet av Sveaborg 6 ér inkluderat i drets investeringsbudget men avtal teck-
nades 2007 séledes redovisades kdpet som en investering 2007.

De totala finansiella kostnaderna berdknas att bli 230 mnkr vilket &r 1 linje med budget.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Behovet av dldreboendeplatser ar fortfarande lite osdkert. Under 2007 beslutade staden att dra
tillbaka eller fordndra planerade om- och tillbyggnader. For Micasa Fastigheter har detta fatt
konsekvenser for planeringen och kommer att innebéra krav pa en 6kad flexibilitet i arbetet
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framover. Det finns dock ett stort behov av fortsatt ombyggnad och omstrukturering av fastig-
heterna. Detta beror 1 huvudsak pé en fordndrad aldersstruktur i Stockholm och pé krav fran
myndigheterna avseende bl. a. lokalernas standard. Flera av de fastigheter som staden byggde
om 1 borjan och mitten av 90-talet dr darfor ater aktuella for omfattande ombyggnad. Detta
tillsammans med ett minskat behov innebér med stor sannolikhet att stadsdelsndimnderna
kommer att vilja lamna ytterligare fastigheter under de kommande éren.

De privata vardforetagen visar fortfarande ett stort intresse att hyra lokaler i bolagets fastighe-
ter. Det géller bade dldreboenden och LSS-boenden. Ett par hyreskontrakt har redan tecknats
med privata vardgivare och ett flertal diskussioner med olika intressenter om ytterligare for-
hyrningar i bolagets lokaler pagar.

Underhallsinventeringen &r fardig och visar pa en “underhallsskuld” pa drygt 1,7 miljarder
kronor exkl. moms. Pé styrelsemdtet den 9 september beslutade styrelsen om en strategi och
organisation for underhéllsarbetet.

Den kommande slutrapporten fran dldreboendedelegationen om dldres boende kan komma att
4 konsekvenser for bolaget. Under hosten paborjas arbetet med att utarbeta fastighetsvisa un-
derhéllsplaner. Malet &r att senast till sommaren 2009 paborja de forsta projekten for att atgér-
da det eftersatta underhallet i enlighet med stadens riktlinjer.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 2
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for hela 2008 uppga till 13,5
mnkr. Detta ska jimforas med det faststillda resultatkravet pa 6,0 mnkr.

Omsittningen exklusive ranteintékter berdknas uppga till 74,8 mnkr vilket &r i1 enlighet med
budget. Nuvarande prognos for antalet kdande vid arets slut ligger pa drygt 250 000 personer
vilket dr den niva budgeten dr baserad pa. Nuvarande prognos for antalet formedlade 14genhe-
ter har dock sénkts nagot jamfort med budget.

Kostnaderna berdknas uppga till 62,9 mnkr. Detta dr en minskning i forhéllande till budget
med 7,2 mnkr. Under personalkostnaderna finns i budget avsatt pengar for tjinster som &dnnu
inte tillsatts varfor vi justerar ner prognosen med 1 700 000 kr. Samtliga de projekt som plane-
rades for 2008 kommer inte att kunna genomforas fullt ut varfor vi justerar ner prognosen for
totala IT kostnader med 1 900 000 kr. Under marknadsforingskostnaderna sker en nedjustering
av prognosen med 1 550 000 kr da arbetet med regionaliseringen och planerade annonskam-
panjer inte kommer ske under aret. Ett antal 6vriga kostnader som t ex volymberoende kostna-
der, inhyrd personal, forbrukningskostnader samt avskrivningar justerar vi ner med 2 470 000
kr da de kostnader inte kommer uppga till den nivd som antogs d& budgeten lades.

Investeringarna berdknas uppga till 0,6 mnkr vilket dr en sdnkning jaimfort med budget med
1,2 mnkr.

Prognosen visar pé en vinst fore skatt pa 13,5 mnkr vilket dr 7,5 mnkr 6ver avkastningskravet
pa 6 mnkr.
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Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar
Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering samt formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter

Bolaget bedomer som tidigare redovisats i samband med bokslut och trearsbudget att den kraf-
tiga tillvaxt i inlamnade ldgenheter som pagétt fram till &r 2006 har stannat upp. En forvéntad
hog inflyttning begransar tillsammans med sjunkande bostadsréttspriser och omvandling till
bostadsritter omséttningen av lagenheter i det befintliga bestandet och leder till en l4gre niva
pa lagenheter for formedling. En fortsatt hog nivd pd nyproduktionen bidrar dock positivt till
den totala nivan. Prognosen innebér en forvéntad fortsatt niva pa lagenheter pa 8 000 ldgenhe-
ter dvs strax under budgetprognosen. Samtidigt visar Stockholm Business regions konjunktur-
barometer pa en fortsatt tillvixt i ekonomi och sysselséttning. Detta medfor en fortsatt attrakti-
vitet som forvéntas lockar nya kunder till formedlingen. Utvecklingen av antalet kunder be-
doms folja budgetprognosen pa 250 000 kunder till arsskiftet.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/ataganden

Bolagets samlade resultat visas 1 Stadshus AB:s webbuppfoljningssystem ILS. Hittills har de
ataganden, som bostadsformedlingen gjort for att uppfylla kommunfullméktiges mal, i huvud-
sak kunnat uppfyllas.

SISAB
Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertial 2 2008
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster/forluster uppgar till 97 mnkr, vilket &r
en 0kning jamfort med budget med 87 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsforlust uppgér till + 90 mnkr, vilket dr en 6kning med 80 mnkr
jamfort med budget. Realisationsforlusten 7 mnkr hianfor sig till slutavridkning efter forsélj-
ningar bokforda 2007 samt forluster i samband med brénder.

Intékterna uppgar till 1 233 mnkr, vilket &r en 6kning med 126 mnkr jAmfort med budget. Av-
vikelserna beror frimst pd ersittningar for brand-/vattenskador och vitesventilation.
Driftskostnaderna uppgar till 227 mnkr, vilket dr en minskning med 22 mnkr jamf{6rt med
budget. Avvikelserna mot budget beror pa en mild inledning av aret med légre kostnader én
budgeterat for uppvarmning och snérojning. Ombyggnads- och underhallskostnader uppgér till
329 mnkr, vilket dr en 6kning med 67 mnkr jamfort med budget Avvikelserna mot budget be-
ror fradmst pd 6kat underhall.

Av- och nedskrivningar uppgar till 253 mnkr, vilket &r en minskning med 2 mnkr jimfort med
budget. Avvikelse mot budget beror pa stoppade och forskjutna projekt.

Administrationskostnaderna uppgér till 92 mnkr, vilket 4r en minskning med 3 mnkr jamfort
med budget. Avvikelserna beror frimst pa langtidssjukskrivningar som medfort 6kad inhyr-
ning av externa konsulter samt administrativ snittmoms beroende pa en dkad andel privata
hyresgéster.
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Finansiella kostnader uppgar till 184 mnkr, vilket dr en minskning med 4 mnkr mot budget.
Avvikelserna beror frimst pa dels ldgre utnyttjande av checkkrediten i investeringsverksamhe-
ten, dels pa hogre réntesatser 2008 &n 2007.

Investeringarna uppgér till 303 mnkr, vilket &r en minskning med 168 mnkr jamfort med bud-
get, Avvikelserna beror frimst pé stoppade/forskjutna projekt.

Arsprognos 2008

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till 0 mnkr. Detta
skall jaimforas med det faststillda resultatkravet 2008 om 0 mnkr, samt med utfallet {for &r
2007 pa -19 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsforlust berdknas uppga till -7 mnkr. Realisationsforlusterna
berdknas darmed uppga till -7 mnkr. 2007 ar resultat inkl realisationsvinst blev -9 mnkr.

Intdkterna berdknas uppga till 1 880 mnkr. Detta dr en 6kning 1 forhallande till budget med 220
mnkr. avvikelserna mot budget beror frimst pa forsakringserséttningar for brander och vatten-
skador, Ovriga erséttningar, flera mindre kundbestéllningar som direktfaktureras samt hyror
och hyrestillagg 1 samband med investeringar.

Kostnaderna berdknas uppga till 1 880 mnkr. Detta ar en 6kning i forhallande till budget med
220 mnkr. Avvikelserna beror frimst pa 6kade kostnader for underhdll och verksamhetsan-
passningar i samband med storre projekt och investeringar, 6kat underhéll samt 6kade kostna-
der for skadegorelse. Underhéllskostnaderna 6kar pa grund av storre insatser beroende pé ett
okat ekonomiskt utrymme.

Driftskostnaderna berdknas minska med -22 mnkr, framst beroende pé lagre snordjnings- och
uppvarmningskostnader.

Administrationskostnaderna beridknas uppga till 148 mnkr, vilket 4r en 6kning med 4 mnkr
jamfort med budget. Personalkostnaderna berdknas uppgé till 100 mnkr. Detta &r en minskning
i forhallande till budget med -3 mnkr. Medelantalet anstéllda beréknas oforandrat till 160 st.

Investeringarna beréknas uppga till 533 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till budget
med + 179 mnkr. Budgetavvikelserna beror framst pa stoppade och forskjutna investeringar.

Forklaringen ligger i 6kad forsiktighet frén utbildningsndmndens sida nér det géiller ny-, till-

och ombyggnad. Ett antal projekt har forskjutits 1 tiden medan andra utgatt.

Finansiella kostnaderna berdknas uppga till 281 mnkr. Detta dr en minskning med -0,4 mnkr
forhallande till budget, och en 6kning med + 6 mnkr jamfort med utfallet 2007.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar
Det noteras inga visentliga forandringar avseende marknadsliget och verksamheten bedrivs i
linje med vad som planerades d& budgeten upprittades.
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Stockholm Vatten AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Koncernens resultat andra tertialet uppgar till 59,1 mnkr (exkl SIWI) efter finansnetto exklusi-
ve realisationsvinster. Realisationsvinst vid forsiljning av aktier i dotterbolag uppgér till 7,5
mnkr. Budgeterat resultat for perioden uppgér till 15,2 mnkr. Avvikelsen forklaras dels av att
arsbudget fordelas linjért och detta inte verensstimmer med hur verksamhetens intékter och
kostnader faktiskt genereras under aret men dven minskade kostnader for avskrivningar och
riantor paverkar resultatet.

2007 uppgick resultatet efter andra tertialet till -77,1 mnkr, inklusive omstruktureringskostna-
der pa 20 mnkr.

Prognosarbetet har priaglats av forsiktighet 1 berdkningar och antaganden. Som tidigare péta-
lats medfor den fordndrade taxestrukturen en viss osdkerhet vad géller de totala VA-intikterna
for 2008. I prognosen har inte beaktats den paverkan som omstruktureringen av Stockholm
Vatten Utveckling AB kan ha for de enskilda bolagen. P& koncernniva torde paverkan pa re-
sultatet bli ringa da de atgirder som planeras under hosten 2008 i huvudsak innebér koncernin-
terna transaktioner.

Resultat

Prognos 2 for 2008 visar ett resultat efter finansnetto exklusive realisationsvinst vid forsédljning
av aktier 1 dotterbolag pa 20,2 mnkr. Realisationsvinster berdknas till 7,5 mnkr vilket ger ett
resultat efter finansnetto, inklusive realisationsvinst, pa 27,7 mnkr. Stockholms Stadshus AB:s
resultatkrav uppgér till 15 mnkr.

Tillkommande kostnader hinforliga till omstruktureringen av Stockholm Vatten ligger utanfor
detta antagande och bedoms under 2008 uppga till 5,9 mnkr. Kostnaderna avser 1 huvudsak
kostnader for personal och administrativa stodsystem. Uppldsning av den obeskattade reserven
kommer att ske med motsvarande belopp.

2007 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinst, till -80,0 mnkr. Realisa-
tionsvinsten 2007 uppgick till 3,9 mnkr. Resultatet pdverkades av omstruktureringskostnader
uppgéende till 58,3 mnkr och tillkommande kostnad for forsédkran av pensionsdtagandet, 53,4
mnkr.

Kostnader

Koncernens externa kostnader exklusive avskrivningar berdknas till 698,5 mnkr vilket dr en
okning med 17,2 mnkr jamfort med budget. Den beréknade 6kningen beror frimst pa 6kade
entreprenadkostnader och 6kade kostnader for reparationer och underhdll samt 6kad kostnad
for telefoni. Kostnaderna for rdvaror och fornédenheter berdknas understiga budget medan
personalkostnaderna i stort dverensstimmer med budget.

2007 uppgick de externa kostnaderna till 777,4 mnkr. Den berdknade minskningen 2008 jam-
fort med 2007 ar en effekt av det effektiviseringsarbete som genomforts.

Administrativa och indirekta kostnader bedoms uppga till 18 % av totala kostnader vilket ar
samma andel som 2007. Antalet &rsarbetare berdknas uppga till 410 personer vilket dverens-
stimmer med budget.
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Avskrivningskostnaden berdknas minska med 3,6 mnkr jamfort med budget vilket i huvudsak
beror pa att aktivering av pagdende nyanldggningar sker vid senare tidpunkt dn vad som antogs
i budgeten.

Intdkter

Koncernens externa intdkter beddms uppga till 1064,7 mnkr vilket dr 1,7 mnkr hégre én bud-
get. 2007 uppgick intdkterna till 1091,1 mnkr. Minskningen jamf{ort med 2007 dr framst hin-
forlig till den fordndrade verksamheten och avyttring av vissa verksamhetsdelar. VA-avgifter
fran Stockholm och Huddinge bedoms i prognos 2 6ka ndgot jamfort med budget men héar
finns fortfarande viss osdkerhet vad giller utvecklingen kopplat till den nya taxestrukturen.

Avgifter fran grannkommuner bedoms minska jaimfort med budget beroende pa fordandrade
avtalsforhédllanden som inte beaktades fullt ut vid budgetarbetet. Resultateffekten av intédkts-
minskningen har, s l4ngt varit méjligt, inarbetats i prognosen. Ovriga affirsintéikter bedoms
o0ka med 7,1 MNKR jamfort med budget och kan framst hanforas till Stockholm Vatten Ut-
veckling AB dir intiikterna frdn biogasforsiljningen antas 6ka med 3,4 mnkr. Aven energifor-
sdljning till Hammarbyverket, kartforsdljning och intékterna fran fett- och septicslam antas 6ka
ndgot jamfort med budget.

For Aktiverat arbete for egen rdkning bedoms utfallet 2008 till 43,2 mnkr vilket 1 stort sett
overensstimma med budget. 2007 uppgick.

Investeringar

Investeringar 2008 beddms 1 prognos 2 uppga till 673,3 mnkr vilket dr 13,0 mnkr ldgre &n
budget. Minskningen beror i huvudsak pé att investeringar i exploateringsomraden minskat
och att vissa planerade projekt forskjutits i tiden. Vissa omdisponeringar av investeringsmedel
har gjorts 1 prognos 2 mellan olika grupper av investeringar och mellan koncernens bolag.
2007 uppgick investeringarna till 676,0 mnkr.

Finansiella kostnader och intdkter

Finansiellt netto exklusive realisationsvinst berdknas 1 prognos 2 uppga till 207,1 mnkr vilket
ar 10,2 mnkr ldgre &n budget. Minskningen beror dels pé dndrade rinteantaganden frin stadens
enhet for finansstrategi, dels pa forskjutning i koncernens lanebehov. Upplaning for forsédkran
av resterande del av bolagets pensionsatagande antogs i budgeten ske 1 januari 2008 — i pro-
gnos 2 antas upplaning ske i oktober 2008. 2007 uppgick finansnetto till 189,9 mnkr. Okning-
en om 24,8 mnkr forklaras av 6kad upplaning och hogre rénteldge.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknaden for koncernens kdrnverksamhet ér 1 huvudsak stabil och verksamheten vid verk
och inom ledningsnit har bedrivits utan storre storningar. De interna processerna paverkas
aven 2008 av den omstrukturering som i1 huvudsak genomf6rdes 2007 och som innebar bland
annat personalneddragningar, interna omorganisationer och nya system for administrativt stod.

Arbetet med effektivisering av organisationen for drift och underhall av ledningsnitet fortgar.
Avdelning Ledningsnit har omorganiserats och omstrukturerats i enlighet med styrelsens be-
slut. Effektivisering forvéntas medfora besparingar pa 38 mnkr pé arsbasis. Resultateffekten
2008 beriknas till budgeterade 27,4 mnkr. Arbetet med “lean enterprise” har under 2008 star-
tats inom ledningsndtsavdelningen. Rornédtsenheten har arbetat med ”lean” sedan borjan av
maj och for Produktionsenheten startade arbetet i september. Implementeringen av ”lean en-
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terprise” kommer att fortsdtta inom koncernen, nirmast i tur att paborja arbetet star den centra-
la administrationen.

Det 6vergripande styrkortet och enheternas styrkort/aktivitetsplaner dr implementerade och
foljs upp 1 det beslutsstodssystem som byggdes upp under 2007. Infor 2009 kommer den stra-
tegiska planen och det dvergripande styrkortet att reviderats.

SIWIs verksamhet ingdr inte i redovisningen av bolagets budget och prognos. Efter beslut i
Stockholms kommunfullmiktige 2008-03-03 om bildandet av en verksamhetsstiftelse avskil-
des SIWI fran Stockholm Vatten per 2008-05-31 och verksamheten drivs vidare inom Stiftel-
sen Stockholm International Water Institute.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdiktiges inriktningsmadl
Arbetet 2008 bedrivs i1 enlighet med dgardirektiven.

Stockholms Hamn AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under arets forsta atta ménader uppgick till 437,4
Mnkr. Jamfort med foregédende dr har omséttningen minskat med 0,9 Mnkr (438,3 Mnkr). Ut-
vecklingen inom passagerartrafiken tillsammans med en generell prishdjning pa 2 procent som
genomfordes infor 2008 pdverkar omsédttningen positivt och motverkar till del den negativa
effekt pa omséttningen som forséljningen av dotterbolaget Stockholm Hamnentreprenad AB,
som genomfordes under slutet av 2007, medfor.

Rorelsens kostnader per augusti 2008 uppgick till 354,1 Mnkr, vilket dr 11,6 Mnkr ldgre jam-
fort med motsvarande period foregaende dr. Driftskostnaderna for 2007 belastas med kostna-
der for evenemanget The Tall Ships’ Races, samt kostnader fran dotterbolaget Stockholm
Hamnentreprenad AB som avyttrades under foregadende &r. Motsvarande kostnader finns inte i
utfallet for arets forsta atta ménader. Driftskostnaderna for 2008 inkluderar istéllet kostnader
pa 2,3 Mnkr avseende virdskapet for 11th International Conference Cities and Ports”, samt
en reavinst uppgaende till 3,8 Mnkr som uppstod i samband med forséljningen av pontonkra-
nen Lodbrok.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 84,1 Mnkr for &rets forsta tta ménader, vilket dr en
okning med 8,2 Mnkr jimfort med foregaende ar.

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 172,7 Mnkr varav investeringar 1 pdgaende nyanlédggningar utgor 165,3 Mnkr. Bland de
storsta investeringsutgifterna rédknas ledningsarbeten i marken péd Frihamnpiren, nytt avlopps-
reningsverk 1 Kapellskdr, ombyggnad av Magasin 9 1 Frihamnen till kryssningsterminal, om-
byggnad av Stora Tullhuset pé Stadsgirden respektive Celsinghuset pé Strandvégen samt for-
projekteringen av Stockholm-Nyndshamn, Norvikudden och utfyllnad av Vartahamnen.

Nettoupplaningen uppgick vid augusti 2008 till 461 Mnkr. Det &r en 6kning av l&neportfoljen
med 101,7 Mnkr sedan arsskiftet.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden till 214 (248). Sedan foregdende ar
har medelantalet anstdllda minskat med 34 personer. Det ldgre talet anstédllda for 2008 &r ett
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resultat av genomforda effektiviseringar inom stuveriverksamheten samt forséljningen av dot-
terbolaget Stockholm Hamnentreprenad AB som genomfordes under slutet av 2007.

Arsprognosen

Totalt berdknas koncernens omséttning i senaste prognosen for 2008 uppga till 645,6 Mnkr
vilket dr 4,9 Mnkr hogre 4n utfallet 2007. Omséttningsokningen har sin forklaring 1 en generell
prishdjning pé 2 procent som genomfordes infor 2008 som dven péaverkat avtalspriserna mot
kund.

Den totala godsomséttningen for Stockholms Hamnar beddms till 9,1 miljoner ton i senaste
prognosen for 2008. Den &r i niva med 2006 ars utfall, men en uppskrivning jaimfort med fore-
géende 4rs utfall.

Utvecklingen av antalet passagerare dr fortsatt positiv och berdknas uppgé till 11,6 miljoner
for 2008. Det 4r en dkning fran foregiende ar med 0,3 miljoner. Okningen av antalet passage-
rare for 2008 forklaras av en kraftig tillvixt pé trafiken till och fran Tallinn respektive Riga.
Intékterna for lokalhyror skrivs ned ndgot mot 2007 ars utfall med anledning av att en av de
storre hyresgésterna 1 Frihamnen, The One, forsattes 1 konkurs 1 mars 2008. Intéktsbortfallet
berdknas uppga till ca 4 Mnkr under 2008.

Resultatet efter finansiella poster berdknas till 44,9 Mnkr. I det beddmda resultatet for 2008
ingar kostnader med 9,4 Mnkr for projektering av ett ”stop-over” i Stockholm 2009 under
Volvo Ocean Race samt kostnader avseende véirdskapet for ’11th International Conference
Cities and Ports”. Dérutver belastas resultatet med hojda energikostnader for uppvérmning av
vara fastigheter, omstruktureringskostnader for att forbereda Stockholm Stuveri AB for en
konkurrensutsittning samt en reavinst som uppstod i samband med forséljningen av ponton-
kranen Lodbrok.

I budgeten for 2008 planerades investeringar for 371 Mnkr och i1 den nya prognosen ar belop-
pet reviderat till 283,6 Mnkr. Den ldgre nivan pd investeringsutgifterna for 2008 forklaras av
senareldggning av projekten: utveckling av Virtan samt forlingning av kajen i Frihamnsbas-
sdngen i avvaktan pa nddvéndiga tillstand.

Medelantalet anstéllda i koncernen berdknas uppgé till 214 personer for 2008, vilket &r i nivd
med foregdende ar men en minskning med 5 medelantal anstéllda jamfort med budget 2008.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

Under forsta halvéret har vi noterat en begrinsad tillvixt om en procent for savil antalet rese-
ndrer som godstransporterna med farjorna i véra tre hamnar. Under andra halvaret kan trans-
porterna i viss mén komma att paverkas av det ekonomiska ldget i Sverige och linderna kring
Ostersjon, men totalt under 2008 beriknas firjorna transportera motsvarande godsvolymer
som under 2007.

Férjeresorna paverkas inte alltid direkt av konjunkturldget utan dr mer beroende av utbudet av
resor pa attraktiva fartyg och destinationer. Genom de tonnageforandringar Tallink Silja ge-
nomfort pa linjerna till Abo och Riga finns forutsittningar for en tillvixt i antalet resenérer
jamfort med utfallet 2007.

Sammantaget innebér den nya prognosen for helaret 2008 att transporterna av farjegods i vara
tre hamnar kommer att uppga till drygt 6,7 miljoner ton, vilket motsvarar utfallet 2007.
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Det totala antalet passagerare med farjor och 6vriga fartyg i reguljir passagerartrafik i véra tre
hamnar har i prognos 2 riaknats ned med cirka 200 000 resendrer till totalt elva miljoner rese-
nérer (exklusive kryssningspassagerare). Jamfort med utfallet 2007 innebédr den nya prognosen
en 0kning av antalet passagerare med drygt tva procent.

Containerhanteringen under forsta halvaret 2008 omfattade cirka 19 900 TEU (tjugufotsenhe-
ter) over kaj. Jaimfort med motsvarande period 2007 minskade hanteringen med tolv procent.
En 6kad konkurrens fran andra svenska Ostersjohamnar kan vara en forklaring till nedgéngen.
En annan forklaring kan vara en svagare internationell konjunktur.

Prognosen for den totala hanteringen av sjoburna containrar under 2008 &r omfattar 41 000
TEU, vilket dr en nedgéng med nio procent jimf{ort med 2007.

Under 2007 saldes Stockholms Hamnentreprenad och vid rsskiftet bolagiserades stuveriverk-
samheten. Hamnens verksamheter renodlas pa sé sétt att serviceintensiv verksamhet fokuserar
pa att tillhandahédlla tjanster och service medan verksamhet avseende investeringar och under-
hall av infrastrukturen fokuserar pa langsiktig utveckling av hamnanldggningar. Under kom-
mande host pabdrjas arbetet med att renodla serviceverksamheten och ddrmed 6ka nédrvaron
gentemot vara kunder.

Parallellt pagar arbetena med hamnens stora utvecklingsprojekt i Nyndshamns Hamn, Virtan,
Kapellskér samt 1 Stadsgérden.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl
De flesta av hamnens indikatorer avseende kommunfullméktiges inriktningsmél méts en géng per ar
och d4 under hosten. Ovriga ir redovisade ovan eller i ILS.

AB Stokab

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar
Resultatet efter finansnetto uppgar till 101 mnkr vilket d4r 35 mnkr hogre 4n budgeterat och 45
mnkr hogre én foregdende ar.

Rorelsens totala omsittning uppgar till 342 mnkr vilket dr 18 mnkr hogre &n budget och 36
mnkr hogre &n foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hogre order-
ingang det sista tertialet 2007 vilket paverkar nettoomséttningen positivt. Avvikelsen mot f6-
regdende ar forklaras bland annat av att hyresintdkter frdn affarer som avslutades under 2007
far full intdktseffekt under 2008.

Rorelsens kostnader uppgar till 219 mnkr vilket &r 13 mnkr lagre &n budget och 12 mnkr lidgre
an foregdende &r. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av farre an-
tal anstillda.

Finansnettot uppgar till -22 mnkr vilket dr 3 mnkr béttre 4n budget och 3 mnkr sdmre &n fore-
giende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ldgre omfattning pa uppléningen.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av en hogre utbyggnadstakt och hogre
genomsnittlig réinta.
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Investeringarna uppgar till 163 mnkr vilket dr 35 mnkr hogre dn budget och 76 mnkr hogre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av utbyggnaden
av nit till de kommunala bostadsbolagen.

Den hdga nivan pé orderingangen som noterades det sista tertialet 2007 haller fortfarande i sig.
Utfallet for de tva forsta tertialen 2008 uppgar till 230 mnkr vilket &r 62 mnkr hogre dn budget
och 2 mnkr hogre dn foregaende ar. Antalet levererade forbindelser uppgar till 1091 vilket ar i

linje med budget och foregdende ar.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till 128 mnkr vilket &r 24 mnkr hdgre dn budgete-
rat och 34 mnkr hogre 4n foregdende ar.

Rorelsens totala intékter berdknas uppga till 506 mnkr vilket dr 17 mnkr hogre dn budget och
28 mnkr hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hogre
orderingdng det sista tertialet 2007 och det forsta tertialet 2008 vilket paverkar nettoomsétt-
ningen positivt. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att hyresintikterna fran
affdarer avslutade under 2007 fér full intdktseffekt under 2008.

Rorelsens kostnader berdknas uppgé till 344 mnkr vilket dr 3 mnkr ldgre dn budget och 12
mnkr ligre dn foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat
av lagre personalkostnader till f61jd av minskad bemanning och 6kade driftkostnader till f6ljd
av en fortsatt expansion av nitet.

Finansnettot berdknas uppga till -34 mnkr vilket dr 4 mnkr battre 4n budget och 6 mnkr sdmre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ett 14gre uppldningsbehov.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av en fortsatt hog utbyggnadstakt av nétet.

Investeringarna berdknas uppga till 390 mnkr vilket dr 150 mnkr hogre dn budget och 221
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat
av en tidigareldggning av utbyggnaden av nitet till de kommunala bostadsbolagen och forvarv
av nit fran Svenska Bostdder samt forvéirv av kanalisation fran Fortum Vérme.

Samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrdgan pa Stokabs produkter. Orderingédngen be-
raknas uppga till 359 mnkr vilket dr 25 mnkr hogre dn budget och 43 mnkr hogre én foregaen-
de ar. Denna prognos bygger dock pé att det planerade nétkdpet 1 Véllingby genomfors under
aret. Antalet levererade forbindelser berdknas ligga 1 linje med budgeten.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrdgan pa Sto-
kabs fiberforbindelser vilket forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av nya och
mera bandbreddskridvande tjdnster. Det dr framforallt Stokabs produkter med fasta priser 1 in-
nerstaden som efterfrigas.

Den fortsatt stora utmaningen under aret dr att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
IT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och béttre mojligheter till
interaktion och samarbete.

Arbetet med fortsatta effektiviseringar i form av processforbittring fortsitter. Bolagets samtli-
ga huvudprocesser dr nu genomlysta och rutinférandringar genomfors kontinuerligt.
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Sammanfattning av genomforande av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Stokab har i ILS 2008 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads dvergripande inrikt-
ningsmal. [ prognos 2 forvéntas Stokabs mal och ataganden genomforas i huvudsak enligt
budget. Under 2008 och det kommande aret kommer anslutningen av fastigheter till Stokabs
nét att oka framst till f6ljd av att stadens bostadsbolag beslutat att ansluta sina ldgenheter och
lokaler med fiber via Stokabs ndt. Utbyggnaden &r nu inne pa sitt andra &r och berdknas paga
planenligt.

Stockholm Parkering AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Resultatet efter finansnetto beréknas till 47,6 mnkr. Budgetérets faststillda avkastningskrav utgor
40 mnkr. I drets prognos ingdr forsdljningen av dotterbolaget och engangsintékt pa sammanlagt
17,6 mnkr. Tertialutfallet utgoér 31,4 mnkr och inrymmer en reavinst pa 10 mnkr.
Resultatfordndringen beror fraimst pd minskade intékter fran besdksparkeringen men dven dkade
anldggningskostnader, framforallt 6kade hyror. Insatser kridvs dven for underhéll av anliggning-
arnas tekniska status. Det &r en profilfrdga for bolaget att skapa ljusa, snygga och trygga anligg-
ningar.

Kostnaderna berdknas for aret till 359,3 mnkr, vilket overstiger budget med 4,5 mnkr. Ett om-
fattande besparingsprogram genomfors for att mota resultatforsdmringen. Kostnadsdkningen
beror 1 huvudsak pa hyreshdjningar, men ocksé pa tillkommande ej budgeterade nya hyresav-
tal. Kostnaderna i1 forhéllande till foregédende &r har 6kat med ndrmare 41 mnkr vilket beror pa
nya tillkommande anldggningar.

Forsiljningen av dotterbolaget Parkab Overvakning AB medforde att antalet anstillda minska-
de med ca 40 personer. | jamforelsen med foregdende ar har redovisningen justerats for att
jamforande redovisning skall kunna goras.

Omsittningen for helédret berdknas till 411,8 mnkr vilket dr 4,5 mnkr hogre dn arets budget.
Intékterna har dock minskat i forhdllande till budget med 3,1 mnkr om justering gors for en-
gangsintdkter. Omsittningen har 1 forhallande till foregaende ar 6kat med ndrmare 38 mnkr.
Okningen forklaras av nya tillkommande hyresavtal och nytillkommande anliggningar. Sam-
tidigt har trangselskatt, 6kade bensinpriser och ldgkonjunkturen paverkat utvecklingen.

Investeringarna for heldret berdknas till 67,9 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till
budget med 50,1 mnkr, vilket forklaras av dndrad tidsplan for Hogalidsgaraget och forseningar
1 byggprocessen av Kungsbron och Vartofta. Upphandlingen av byggarbetena i Hogalidsgara-
get har fatt géras om och &r nu klara och paborjas under oktober manad.

Den nya delen av P-hus Vartofta driftsattes under juni ménad och resterande del berdknas klar
till arsskiftet. Anliggningen Futharken vid Akeshov, en kombinerad infarts- och besdksparker-
ing togs 1 bruk i juni. Anldggningarna Vartofta och Kungsbron ér s.k 3D-projekt men fastig-
hetsbildningen kommer pd grund av foérdrdjningar i processhantering att drdja ldngt in pd nésta
ar. Darmed forskjuts ocksa betalningarna i motsvarande méan.
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Forsiljningen av dotterbolaget resulterade i en reavinst om 10 mnkr. Arets rintekostnad be-
raknas till 14,9 mnkr vilket dr 0,3 mnkr storre 4n budget.

Slutsatser

Intdkterna okar ndgot i forhallande till budget, dock inte i den takt som krédvs for att mota kost-
nadsutvecklingen pd hyressidan. Uthyrningen av parkeringsplatser visar pd en minskad be-
laggning. De nya tillkommande anldggningarna har en ldgre beldggningsniva eftersom de dnnu
inte hunnit inarbetats pd marknaden men beldggningen beridknas successivt kunna forbattras.
Marknadsutvecklingen for uthyrda platser och besdksparkering har visat en 6kad avmattning
framst i cityanldggningarna. Effekterna av det laga priset pd gatumarksparkering och andra
faktorer som trangselskatt och bensinpris sldr mot intéktsutvecklingen.

Hyreskostnaden for bolagets nya anlidggningar som hyrs av Stockholmshem har blivit hogre
vid slutférhandlingarna jamfort med vad som budgeterats. Kostnadssidan belastas dessutom av
en 0kad energikostnad.

Anldggningarna kommer fortsdttningsvis att krdva stora insatser for underhéll. Ett omfattande
underhéllsprogram finns sedan tidigare for bolagets egna och inhyrda anldggningar vilket
genomfors med en prioriterad och justerad tidsplan. Nytillkommande anldggningar medfor
upprustnings- och omstéllningskostnader. Vissa storre akuta insatser dr nddvéndiga liksom att
eftersatt underhall kraver atgarder under lang tid framover.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Med hénsyn till produktionskostnader och avkastningskrav for nya garageanldggningar kan
bolaget for narvarande inte konkurrera med priset i forhallande till gatumarksparkeringen. Bo-
lagets marknadsmissiga konkurrensfordelar dr framforallt trygghet och bekvédmlighet samt
ljusa och snygga anldggningar.

Ett av bolagets viktigaste uppdrag ar att minska soktrafiken pd gatorna i innerstaden genom att
erbjuda alternativ i form av underjordiska garage. Under de senaste dren har ett tiotal under-
jordiska garage byggts centralt. Projekten har bidragit till en spdnnande stadsbyggnadsutveck-
ling dér tidigare parkeringsplatser ovan jord har omvandlats till parker, omtyckta torg och
andra publika platser. De ekonomiska fOrutsdttningarna att kunna fortséitta med den hoga tak-
ten 1 investeringsnivan blir dock allt tuffare. Pa sikt hotas mojligheterna att bygga nya garage.

Bolaget vilkomnar dérfor den 6versyn av parkeringspolicyn som trafikndmnden har fattat be-
slut om och forutsitter att ett resultat av dversynen blir att prissittningen for gatumarksparker-
ingen justeras. Enligt forslaget till budget for 2009 skall parkeringsavgifterna hojas med

ca 20 %.

Efterfrdgan pa besoksparkering har ddmpats. Beldggningsgraderna i1 bolagets anldggningar
visar pa en negativ utveckling.

Under aret har dotterbolaget salts. Ett nytt 6vervakningsavtal med tydliga prestationsmal upp-
rattades under forra aret. Detta och en fordndrad entreprenadkontroll forvintas ge bade battre
produktivitet och effektivitet.

Bolagets nya driftorganisation genomfor arbetet med energieffektiviseringar, underhalls- och
rationaliseringsarbeten. Detta kommer pa sikt att ge kostnadsbesparingar samtidigt som an-
laggningarnas status avsevért forbéttras. Malet 4r snygga och smarta anldggningar som attrahe-
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rar kunderna. Vissa delar av verksamheten planeras och forbereds for narvarande att upphand-
las.

Bolaget genomfor ett kraftfullt besparingsprogram for att kunna méta den forsdmrade kon-
junkturutvecklingen med vikande intdkter fran framst besoksparkering men dven en minskad
beldggning pa forhyrda platser.

Stockholms Stadsteater AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till -208 mnkr, vilket ar i enlighet med det fast-
stdllda kravet for 2008.

Intdkterna berdknas uppga till 117,8 mnkr, en 6kning i forhéllande till budget med 20,1 mnkr,
men en minskning i forhéllande till forra &ret med 6,4 mnkr. Minskningen i forhallande till
foregdende ar beror framst pa ett minskat statsbidrag. Biljettintdkterna for arets forsta atta ma-
nader uppgér 33,0 mnkr, vilket &r 11,5 mnkr battre &n budget f6r perioden och 1,4 mnkr béttre
dn samma period forra aret. Prognosen for 2008 har rdknats upp fran 35,3 mnkr till 50,5 mnkr,
en 0kning med 15,2 mnkr. 70 % av hostens biljetter 4r redan bokade och manga av forestill-
ningarna ir redan i princip utsalda. Ovriga intéikter beriknas 6ka med 4,8 mnkr, frimst bero-
ende att Stadsteatern i juni manad fick utbetalt tidigare ej avdragen moms for verksamhetsaret
1997. I och med denna utbetalning har Stadsteatern fétt utbetalt tidigare ej avdragen moms for
samtliga verksamhetsar sedan kulturmomsen inférdes 1997.

Kostnaderna berdknas uppga till 325,7 mnkr, en 6kning jamfort med budget med 20,0 mnkr
och en minskning jamfort med foregdende ar med 1,7 mnkr. Den hogre biljettintikten ma;jlig-
gbr fem nya produktioner jimfort med budget, varav en pa Parkteatern och en 1 Skiarholmen.
Ambitionen r alltid att kunna erbjuda stockholmarna s& mycket teater som mojligt inom den
ram som koncernbidraget utgdr. De nyinsatta produktionerna leder till 6kade produktionskost-
nader, samt kostnader for 16ner och sociala avgifter, eftersom fler konstnérer och produktions-
teknisk personal kunnat erbjudas jobb péa Stadsteatern.

En del av 6kningen av kostnaden for 16ner och sociala avgifter beror dven pa 6kade kostnader
till Statens Pensionsverk, SPV. Under 2007, det forsta aret som teatern ansvarat for sina egna
SPV-kostnader, sjonk pensionskostnaden fran 13,12 % (enligt schablon 2006) till 6,3 %. Som
ett resultat av detta minskades Statsbidraget 2008 med 3,8 mnkr jamfort med 2007. I budget
berdknades pensionskostnaden till 6,5 % av 16nesumman, medan vi under aret nodgats rdkna
upp kostnaden till 8 % av I6nesumman, en 6kning med 1,7 mnkr. Orsaken till den hdjda kost-
naden &r dels att SPV riknat om den berdknade livsldngden och dels att Stadsteaterns perso-
nalsammansittning ar annorlunda @n under 2007.

Investeringarna berdknas uppga till 8,0 mnkr, en minskning i forhallande till budget med 2,0
mnkr, vilket leder till en ndgot ldgre avskrivningskostnad — 7,4 mnkr — 4n 1 budget. Minsk-
ningen beror frimst pa att en planerad ombyggnad av Klarascenen, for att 6ka antalet publik-
platser, skjutits upp till sommaren 2009.

Finansnettot berdknas till -3,1 mnkr, vilket dr 1,4 mnkr béttre r budget och 0,5 mnkr sdmre &n
foregaende ar. Orsaken bakom det battre finansnettot dr saval 2008 som 2007 rénta pa den
utbetalda, tidigare ej avdraga momsen som utbetalades 2007 for verksamhetsaren 1998 och
2008 for verksamhetséret 1997.
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Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar

Stockholms Stadsteater &r for ndrvarande Skandinaviens mest framgangsrika teater. Medan
ménga teatrar i Sverige, liksom &ven 1 vara grannldnder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pa 85 % - 90 %. Under arets forsta manader har
totalt 350 049 besokare sett ndgon av Stadsteaterns 1 009 forestéllningar, varav 125 746 be-
sokte nagon av Parkteaterns 93 forestdllningar. Den genomsnittliga beldggningen var 89,4 %
exkl. Parkteatern. Hittills de bésta forsta dtta manaderna 1 Stadsteaterns historia, och kan bli sa
aven pa helar med en prognostiserad belaggning pa 87 % och en biljettintékt pa 50,5 mnkr.
Den just avslutade sdsongen for Parkteatern har varit mycket god, trots en relativt regnig av-
slutning 1 augusti

Satsningen pa en programtidning tva ganger om aret, med presentation av hela repertoaren och
mdjlighet till biljettbokning for en hel sdsong, har varit och dr mycket betydelsefull. Stadstea-
terkortet fortsdtter dven det att vara ett betydelsefullt sétt att tidigt sdlja biljetter till kommande
forestillningar. Inriktningen mot en 6kad forsédljning over Stadsteaterns Webbsida fortsitter,
liksom dven att skiva ut biljetter hemma pé egen skrivare eller pa en av teaterns biljettautoma-
ter.

Nir den s.k. kulturmomsen pa teaterbiljetter infordes 1997 och teatrarna blev skattskyldiga for
moms, infordes for de offentligt finansierade teatrarna en avdragsbegrinsning. For Stockholms
Stadsteater innebar den att enbart c:a 35 % av ingdende moms kunde dras av. Denna avdrags-
begransning dverklagades av teatrarna och i en Regeringsréttsdom fick teatrarna rétt. Detta
ledde till att Stadsteatern under 2006 fick utbetalt tidigare ej avdragen moms for verksamhets-
aren 1999-2005. Under 2007 utbetalades moms avseende verksamhetsaret 1998 och slutligen,
under 2008 utbetalades moms avseende verksamhetsdret 1997. I samband med bokslut 2006
reserverades 13,5 mnkr for skatt 1 det fall Skatteverket skulle dndra taxeringen for verksam-
hets-dren 1999-2005. Stadsteatern har betalat in skatt, totalt 4,8 mnkr, avseende 2004 och
2005, medan Skatteverket beslutat att resterande utbetald moms ska behandlas som skatteplik-
tig intdkt under verksamhetsaret 2006, och alltsa tas upp till beskattning det dret. Eftersom
Stadsteatern har ett stort skatteméssigt underskott 2006, foranleder detta inte ndgon skattekost-
nad for teatern. De reserverade medel, 8,7 mnkr, som kvarstar kan darfor 16sas i samband med
bokslut 2008. Den utbetalda momsen skall, enligt tidigare beslut, anvidndas till att minska
Stadsteaterns fasta kostnader, pa kort och lang sikt.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

® ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper ddir barn och ung-

domar dr prioriterade

Stora scenens biljettintdkter motsvarar c:a 60 % av teaterns samlade biljettintikter. For att tea-
tern ska kunna tillforsékra sig rorliga resurser, dr det darfor speciellt viktigt att produktionerna
pa Stora scenens gér bra. Parkteatern dr, med sina produktioner i Stockholms parker, ett ut-
markt sitt att nd nya publikgrupper som sedan kan finna végen till scenerna vid Sergels Torg.
Aven verksamheten i Skirholmen &r mycket littillgéinglig for nya publikgrupper, dir barn och
ungdom &r 1 majoritet.

o forsdkra sig om en stor andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansande
konstndrer
e pd sikt minska behovet av koncernbidrag
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o vidta langsiktiga dtgdrder i syfte att minska sina kostnader

e prdglas av savdl konstndrlig som organisatorisk utveckling. Det pabéorjade arbetet med
att finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstndrlig och organisatoriskt
ska fortsdtta

o fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer

Infor 2008 fick Stadsteatern ett 6kat koncernbidrag med 12 mnkr jaimfort med 2007, bland anat
som kompensation for en 6kad hyreskostnad med 8 mnkr jamfort med fére ombyggnationen.
Statsbidraget minskade 2007 med 10,1 mnkr jamf{ort med 2006 och 2008 med ytterligare 3,8
mnkr. Samtidigt 6kade 16nekostnaden pga. centrala avtal med 4,3 % 2007 och med ytterligare
3,2 % 2008. Utan atgérder fran teaterns sida skulle ovanstidende leda till att andelen rorliga
resurser och andelen frilansade konstnérer dramatiskt skulle minska.

Under hdsten 2007/varen 2008 analyserade teaterns ledning uppdraget i ovanstdende inrikt-
ningsmal och arbetat fram forslag till organisationsférandringar och uppségningar pa grund av
arbetsbrist. Forslaget overldmnades till lokala fackliga foretrddare for Teaterforbundet, som
sedan analyserade forslaget med hjilp av I6ntagarkonsulter. Férhandlingarnas fordes 1 saklig
anda och med 6msesidig respekt och avslutades den 6 augusti 2006. Den nya organisationen
ska vara pa plats den 1 januari 2009 och innebér att antalet fasta tjanster minskar med 38. Se-
dan 2004 har antalet fasta tjanster minskat med 75 eller 28,3 %. I och med denna uppgorelse
bibehalles proportionen 1/3-del rorlig — 2/3-delar fast personal. Infor framtiden infors ett fast
anstéllningsstopp och varje ledig tjanst kommer fortlopande att analyseras.

o  Soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter
Framfor allt verksamheten 1 Skdrholmen och péd Parkteatern arbetar redan sedan flera ar i néra
samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter. Flera av de produktioner som erbjuds
stockholmarna under sommarhalvaret pa Parkteatern &r producerade av fria teater- och/eller
dansgrupper. Fr.o.m. 2009 kommer Stadsteaterns samarbete med det fria kulturlivet att intensi-
fieras 1 och med att Lilla scenen omvandlas till en géstspelsscen for scenkonst, inhemsk likavél
som internationell.
Under juli manad 2008 samarbetade Stadsteatern med Stockholm Pride, som 1 &r dessutom var
vérd for EuroPride. Samarbetet med Stockholm Pride gick mycket bra, och en fortséttning ar
planerad redan nista sommar. Dessutom planerar Stadsteatern att, tillsammans med Stockholm
Pride, ansoka om att bli vard for World Pride 2012.

e fortsdtta arbeta for att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning att bredda
det demokratiska underlaget

Sedan Stadsteatern under 2007, med hjélp av ett rekryteringsforetag, misslyckades med att
finna en ansvarig for sponsring, har ansvaret legat pa teaterns marknadschef att tillsammans
med VD aktivt arbeta for 6kad sponsring. De nu gillande skattereglerna gor arbetet svért. Un-
der 2008 har dock ett avtal knutits mellan en organisation och Klara Soppteater, en typ av
samarbete som mojliggdr framtagande av intressanta, aktuella produktioner. Dessutom har
beslut fattats om att anlita en ansvarig for sponsring som borjar pa teatern i mitten av septem-
ber.

Se vidare uppdatering 1 ILS avseende uppfoljning av mél for verksamheten 2008.
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Koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s prognos for 2008 uppgér till -69,5 mnkr.

Utover detta tillkommer omstéllningskostnader for Evenemangsbolaget som uppgar till 12,5
mnkr.

Prognosen for de bada bolagen &r osidker med anledning av att det under aret kommer tas ett
antal viktiga strategiska beslut, bla forsiljningen av Evenemangsbolaget samt byggnation av
en ny arena 1 omradet.

Totala intdkterna 2008 sjunker i forhallande till budget med ca 10 Mnkr. Intdktsminskningen
bestar av framfor allt av intdkter for egna evenemang som inte blir av.

Den totala kostnadsmassan exkl. personalkostnader har minskat med ca 7,6 mnkr i forhéllande
till budget. Till storsta delen beroende av minskade evenemangskostnader som ocksa dr en
foljd av att de egna evenemangen som inte genomfors.

Personalkostnaderna exkl. omstéllningskostnader foljer budgeten. Med anledning av ny orga-
nisation har resultatet belastats med 12,5 mnkr 1 omstédllningskostnader, som 1 prognosen redo-
visas som Ovriga rorelsekostnader. Antalet tillvidare anstédllda uppgick till 70.

Finansnettot dr sémre 4n budget med anledning av 6kade rintekostnader om 2,2 mnkr avseen-
de forvérv av Stockhome, investering 1 Skyview och ny TV-studio.

Investeringskostnaderna 2008 dr berdknade till ca 76 mnkr. Dessutom tillkommer kop av
Stockhome for 49 mnkr samt kép av Visthusbodarna med 260 mnkr.

Sammantaget tror vi pa ett starkt evenemangsar med bibehallet hoga publiksiffror. Satsningen
pa okad marknadsforing genom nya kanaler har gjort att bolaget natt ut battre med information
om evenemangen. Bolaget kommer till stor del att uppna sina mél for 2008. Vi kommer aktivt
att medverka i att utveckla evenemangsomradet och delta 1 fortsatta arbetet gillande ny arena.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Satsning pd nya arenor, bla i Solna kommer 6ka konkurrensen om evenemangen. Samtidigt
kan vi utldsa vissa fordandringar 1 bokningsliaget vad géller evenemang, kopplat till viss av-
mattning i ekonomin. Bolaget har tagit fram en ny varumérkesstrategi och genomfort organisa-
tionsfordndringar. Forsdljningen av Evenemangsbolaget kommer ske under dret.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl

I stort kommer bolaget att uppnar de inriktningsmél som fullméktige satt upp. Vi har klarat
budgetmaélet exkl. de extraordindra kostnader som kommer av ny organisation och ej budgete-
rade investeringar. Sjukfrdnvaron héller sig fortfarande en mycket 1&g niva 1ag niva.

S:t Erik Forsakrings AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar
Resultatet for perioden uppgér till 11 mnkr, vilket & 10 mnkr hogre dn budget for helar som ar
I mnkr. Resultatet jaimfort med samma period foregdende &r dr 9 mnkr hdgre pa grund av hog-
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re premieintéikter och firre skador. Arsprognosens resultat ér oforindrad 1,4 mnkr, d4 skador
kan intrdffa under kommande period. Eventuellt 6verskott kan rymmas inom sékerhetsreserven
vid arsbokslutet. Inga reavinster finns.

Periodens skaderesultat #r ligre #n foregiende ar. Ovriga kostnader &r i huvudsak enligt bud-
get och 1 paritet med foregdende ars utfall for perioden. Antalet anstéllda 4r of6riandrat.

Premieintékten for heldr berdknas bli ofordndrad i forhdllande till budget.
Inga storre investeringar har gjorts under perioden.
De finansiella intdkterna dr ofordndrade 6 mnkr jimfort med samma period féregaende ar.

Forsdkringsbolaget har svart for att géra en prognos over forvantade skador, men med hjélp av
kop av aterforsiakring har bolaget for helar stora forutséttningar att uppna budgeterat resultat
genom avsittning eller uppldsning av sékerhetsreserven.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Svenska och internationella forsékrings- och aterforsékringsbolag har i viss man drabbats av
den finansiella oron i vérlden. Nagra bolag har fatt sdnkt kreditvardighet, vilket 6kar motparts-
risken. S:t Erik Forsdkring foljer noga utvecklingen for att snabbt kunna vidta dtgdrder om
ndgot bolag skulle fallera.

S:t Erik Forsékrings egen organisation bygger pd att det dr fA medarbetare, men som har kvali-
ficerad branschkunskap. Externa leverantorer upphandlas for funktionerna skadereglering och
riskingenjorstjanster. Inga verksamhetsfordndringar planeras.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv har uppfyllts och rapporterats i ILS.

Stockholm Business Region

Analys av det ekonomiska utfallet
Koncernens resultat efter finansnetto uppgér till 19,2 mnkr for det andra tertialet 2008, och
prognos pd helar berdknas bli noll kronor och 1 enlighet med det faststéllda resultatkravet.

Intidkterna uppgér till 159,6 mnkr for perioden och prognos pa heldr berdknas uppga till 206,9
mnkr. Det dr en 0kning med 6,7 mnkr jamfort med samma period forra dret och en 6kning med
6,5 mot drets budget vilket till storsta delen beror pa 6kad forsdljning av Stockholmskortet.

Kostnaderna uppgér till 143,2 mnkr {6r perioden och prognos pa helér berdknas uppga till
211,2 mnkr. Det dr en 6kning med 6,1 mnkr jamfort med samma period forra aret och 8,0
mnkr hogre én arets budget. Kostnadsokningen beror dels pa en 6kande nyttjandegrad av
Stockholmskortet, dels pa utvecklingen av koncernens webbplatser.

Personalkostnaderna uppgar till 37,1 mnkr for perioden och prognos pa heldr berdknas uppga
till 55,9 mnkr enligt budget. Det dr en 6kning med 1,8 mnkr jimfort med samma period forra
aret och avser avsittning for den formansbestdmda delen inom pensionsplanen KAP-KL.
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VD rekryteringarna &r slutférda och Anna Gissler tilltrdder som ny VD pd SBRD den 1 okto-
ber och Peter Lindqvist tilltrdder som ny VD pd SVB den 22 september. Antal anstédllda upp-
gér till 73 stycken och beréknas vara 74 vid arets slut. Sjukfrdnvaron inom koncernen uppgér
till 2 procent for perioden, vilket dr en procentenhet ldgre jimfort med samma period forega-
ende ar.

Resultatet av finansiella intékter och kostnader uppgér till 2,8 mnkr {6r perioden och prognos
pa helar berdknas uppga till 4,3 mnkr. Det dr en 6kning med 0,6 jamfort med samma period
forra &ret och 1,5 mnkr hogre in budget. Okningen beror p3 att S:t:Erik Liv dnnu inte forsikrat
koncernens pensionsitaganden, om cirka 20 mnkr, som genererar en hogre intéktsrénta dn
budgeterat.

Investeringarna uppgér till 1,0 mnkr for perioden och prognos pa helar berdknas uppga till 1,5
mnkr. Det dr en 6kning med 0,1 mnkr jamfort med samma period forra dret och 0,5 mnkr hog-
re #n arets budget. Okningen beror pa utbyte av lisare till Stockholmskortet pA museum och
attraktioner samt upprustning i gemensamma utrymmen pa Drottninggatan 33.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Stockholmskonjunkturen ar fortfarande stark och star emot storre paverkan fran den globala
nedgangen. Under forsta kvartalet 2008 vixte lonesumman med 7,6 procent i Stockholms lén
och 7,7 procent 1 Stockholms stad jamfort med forsta kvartalet 2007. Den hoga tillviaxten fort-
satter pd bred front med foretag inom tjénste- och byggsektorn som frimsta draglok. Samtidigt
haller det hoga nyforetagandet i sig under andra kvartalet, medan foretagskonkurserna dkar
ndgot. P4 arbetsmarknaden nér sysselsittningen nya toppnivaer med en tillvaxt i ldnet pa 3,3
procent eller 32 000 personer samtidigt som arbetslosheten kryper ned till historiskt laga niva-
er. Ddremot minskar antalet lediga jobb och antalet varsel 6kar. Dessutom héller befolknings-
tillvixten 1 sig med ett rekordhdgt barnafédande och starkt flyttnetto mot 6vriga landet och
utlandet.

Aven den goda besoksutvecklingen fortsitter med nya toppnoteringar. Fram till om med juli i
ar har det gjorts 4,882 miljoner kommersiella 6vernattningar 1 Stockholms lén, varav 3,389
miljoner i Stockholms stad. Det dr en 6kning med 8 procent i ldnet och 10 procent i staden
jamfort med motsvarande period 1 fjol. Hittills 1 ar har de svenska besdkarna 6kat med 8§ pro-
cent och de utlaindska med 7 procent. Av de marknader SVB bearbetar svarar Storbritannien,
Frankrike och Norge for de storsta relativa 6kningarna under aret.

Benchmarkingarbetet har under aret inletts genom att fem stider har kontaktats och en kart-
laggning har gjorts 6ver hur de dr organiserande och vilka strategier som végleder deras arbete.
De fem utvalda stiderna dr Amsterdam, Barcelona, Edinburgh, Hamburg och K&penhamn.

Under hosten avser SVB att forvérva firmanamnet Stockholm Convention Bureau som bifir-
ma, ett allméint vedertaget namn pé stiders/regioners marknadsforingsorganisation fér mo-
ten/kongresser och evenemang. Det dr dérfor i internationellt marknadsforingshinseende
mycket viktigt att SVB kan anvdnda det namnet.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl
Stockholm Business Region Development (SBRD)

Under andra tertialet 2008 har SBRD fortsatt arbetet med att genomfora foretagsbesok i fore-
tagsomradena 1 staden. Syftet med besoken dr att 6ka kunskapen om foretagens behov och
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forbéttra kontakterna mellan staden och niringslivet. Hittills har 616 foretag besokts, som
framfor allt verkar i Lunda, Bromma och Vinsta.

Under andra tertialet har ocksd arbetet fortsatt med att besdka potentiella investerare och inve-
steringsradgivare i1 bl a Spanien, England, Tyskland och Frankrike. Hittills har 150 potentiella
investerare och investeringsradgivare besokts.

Stockholm Business Region Development har dven tillsammans med Stadsledningskontoret
foljt upp 2007 ars serviceundersokning bland foretagare som har varit 1 kontakt med Stock-
holms stad i rollen som myndighetsutovare. Det totala ”"No6jd-Kund-Index ” for stadens verk-
samheter blev 63 pa en 100-gradig skala. Det ir, enligt SCB, ett godként betyg, och en forbatt-
ring med tva enheter jamfort med 2007. Parallellt har ocksa ett stort antal seminarier genom-
forts for handlaggare 1 Stockholms stad och 6vriga partnerkommuner inom Stockholm Busi-
ness Alliance om hur servicen till ndringslivet kan utvecklas.

Under andra tertialet har ocksa Stockholmsmotet genomforts med drygt 200 foretagare och
politiker fran hela Stockholmsregionen. For femte aret i rad diskuterades hur Stockholm kan
starka sin internationella konkurrenskraft och fortsétta att utvecklas som en storstadsregion 1
vérldsklass.

Som viktiga delar i utvecklingen av Stockholms néringsliv ingar ocksé arbetet med ett antal
geografiska utvecklingsomrdden och branscher. Under andra tertialet har arbetet med att ut-
veckla Kista Science City, Soderort och Karolinska — Norra Station fortsatt. Dessutom har
Stockholm Business Region Development arbetat tillsammans med stadsledningskontoret,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret och Stockholms Hamn for att ta
fram en framtidsbild for Vartanomradet.

SBRD har ocksé pdborjat ett arbete tillsammans med trafikkontoret for att se ver och utveckla
foretagsomradena i Stockholms stad. Arbetet har inletts for Arsta Partihallar med att ett 4t-
gérdsprogram har tagits fram och borjat genomforas.

Stockholm Visitors Board (SVB)

Under perioden har Stockholm Tourist Centre tagit emot 432 000 besdkare, vilket dr en 6kning
med 1 procent jamfort med samma period forra aret. Live-Chat tjédnsten pd Stockholmspane-
lerna, som lanserades 1 april i ar, har blivit en succé, och under tertialet besvarades 6 200 fra-
gor frén 160 platser runt om i Stockholm. Forsdljningen av Stockholmskortet har ocksa dkat
med 24 000 kortdygn jamfort med samma period 1 fjol, vilket har genererat fler besokare till
stadens museum och attraktioner.

Lotsfunktionen for evenemangsarrangorer har under perioden konsulterats av 70 arrangorer,
och den webbaserade evenemangslotsen har under forsta halvéret haft 32 400 unika besokare.
Ett ndtverk har bildats bland tillstdndsgivande myndigheter i férbindelse med evenemang.
Nitverket dr radgivande infor nya evenemang och utvirderande avseende genomforda evene-
mang. Inom ramen for Stockholm Stads stdd till evenemang har stdd motsvarande 4 650 000
kronor beviljats hittills i ar.

Under tertialet har SVB tagit emot och arrangerat program for 327 journalister, ddribland flera
TV-team. Bland annat har Travel Channel gjort ett Stockholmsprogram, ”Essential Stock-
holm” och flera inslag till sin programserie "Travel 2008”. Den ryska TV-kanalen Domashnyi
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med 63 miljoner tittare har besokt Stockholm och gjort ett program om Stockholm som turist-
stad, vilket kommer att sdndas i oktober 2008.

S:t Erik Markutveckling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Koncernens resultat efter finansnetto per 31 augusti 2008 uppgar till 3 349 tkr. Detta dr 4 765
tkr hogre dn budget for perioden, till stor del beroende pa okat driftsnetto. Resultatet forsdmras
under tredje tertialet till f6ljd av okade drift- och underhéllskostnader i Fastighets AB G-
mastaren. Detta innebdr att prognostiserat helarsresultat efter finansiella poster berdknas till -1
993 tkr for koncernen, vilket dr helt 1 linje med budget och den prognos som redovisades i ter-
tialrapport 1.

Koncernens omséttning for perioden uppgar till 51 360 tkr, varav den absolut storsta andelen
hénfor sig till Fastighets AB G-maéstaren. Prognostiserad omsittning for koncernen for ar 2008
berdknas uppga till 76 897 tkr, vilket dverstiger budget med 1 700 tkr till f6ljd av utokad ut-
hyrning och indexuppridkning. Prognosen bygger pé att befintliga hyresgister behélls medan
ingen ytterligare uthyrning sker.

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppgér till 33 150 tkr for perioden och uppskattas till
56 542 tkr for helaret. Avvikelsen mot helarsbudget (52 553 tkr) beror frdmst pd hogre elkost-
nader, fjarrvarmekostnader och underhallskostnader 1 Fastighets AB G-méstaren.

Per 31 augusti 2008 uppgar koncernens finansiella skuld till 575 016 tkr, vilket ger ett negativt
finansnetto om 14 861 tkr. For heldret uppskattas ett prognostiserat finansnetto om -22 348 tkr.

Investeringarna for perioden uppgick till 6 957 tkr, vilket ocksd berdknas bli helarsutfall.
Samtliga investeringar hanfor sig till Fastighets AB G-méstaren. Budgeterade investeringar for
2008 uppgar till 25 220 tkr. Avvikelsen beror till storsta delen av att budgeterad hyresgéstan-
passning for ny hyresgést inte paborjats som planerat, vilket gor att bolagets och koncernens
avskrivningar blir ndgot ldgre dn budgeterat.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordindringar
I Fastighets AB G-mistaren ir 82 % av totalt ca 100 000 m” uthyrningsbar yta uthyrd. Uthyr-
ningsarbetet avseende kvarvarande ytor dr en prioriterad fraga och pagar aktivt.

I Fastighets AB Runda Huset ér fastighetens samtliga lokaler uthyrda.

Den 1 september 2007 sélde Stockholm Norra Station AB fastigheten Vasastaden 1:17 till
Stockholms stad. Bolaget har under ar 2008 ingen egen verksamhet och avsikten &r att bolaget
skall goras vilande under aret.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmadl

Bolagets verksamhet inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler med sa god avkastning
som mdjligt med hénsyn tagen till fastigheternas begransade aterstdende livsldngd. Verksam-
heten har under perioden bedrivits planenligt. Koncernens resultatkrav om -2 mnkr bedéms
kunna uppnas.
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S:t Erik Livforsiakring AB

Analys av det ekonomiskt utfallet

En prognos for 2008 avldmnades i1 borjan av december manad foregédende &r. Kort dérefter
beslutades att bolaget méste avvakta med att forsdkra dtaganden motsvarande cirka 410 miljo-
ner kronor till 2008 pd grund av kvalitetsbrister i SPP:s grunddataregister som skall ligga till
grund for de framrdknade forsédkringspremierna. Som en effekt av detta lamnade livbolaget en
reviderad prognos for dret i samband med tertialrapport ett.

Kvalitetsbristerna i grunddataregistren har inneburit att bolaget har lagt ned extra resurser un-
der de tva forsta tertialen 2008 for att kvalitetssékra uppgifterna innan forsdkring kan ske. Ar-
betet dr viktigt och har kravt en stor arbetsinsats av savél S:t Erik Liv som SPP och de aktuella
kundforetagen. Arbetet ar nu, vid utgdngen av tertial tva, i det ndrmaste slutfort. Darfor raknar
S:t Erik Liv med att kunna forsdkra de kvarvarande dtagandena under sista tertialet 2008 som
planerat.

Att S:t Erik Liv avvaktade med att forsékra ytterligare ataganden till sista tertialet 2008 med-
forde att omséttningen under de tva forsta tertialen enbart blev 19,5 miljoner kronor. Under
forutséttning att livbolaget kan forsidkra de kvarvarande dtagandena som planerat under sista
tertialet rdknar S:t Erik Liv med att stéllda resultat- och avkastningskrav kommer att uppfyllas.
I den reviderade prognosen beddoms arsomséttningen bli 788 miljoner kronor, vilket kan jamfo-
ras med 695 miljoner kronor 2007.

Resultatet fore skatt for de tva tertialen blev -4 728 000 kronor. D4 inkluderar resultatet tillde-
lad aterbéring till forsékringstagarna avseende 2007 med 7 763 069 kronor. Det prognostisera-
de helarsresultatet fore skatt 2008 om 162 miljoner kronor stér fast. Helérsresultatet fore skatt
2007 blev 114 miljoner kronor.

Driftskostnaderna de tva forsta tertialen blev 5,6 miljoner kronor vilket ligger i nivd med vad
som budgeterats. Driftskostnaderna ar 1,8 miljoner kronor hégre jamfort med samma period
foregdende ar vilket beror pé det tillkommande kvalitetssdkringsarbetet. Bolaget hade under
perioden tva anstéllda vilket dr ofordndrat jamfort med foregaende ar.

Under de tva tertialen har bolaget investerat 75,8 miljoner kronor i1 virdepappersportfoljen.
Detta kapital hdrrorde fran premieintikter som tillfoll bolaget 1 slutet av december 2007. Inve-
steringarna i portfoljen berdknas bli ytterligare 750 miljoner kronor under tertial tre.

Kapitalavkastningen under perioden blev 17,7 miljoner kronor. Tillsammans med vérdesteg-
ringen 1 viardepappersportfoljen ger detta ett finansnetto for perioden pé 22,9 miljoner kronor.
Finansnettot for aret berdknas bli 41 miljoner kronor.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Det pigaende kvalitetsarbetet har medfort att S:t Erik Livs omsédttning de tva forsta tertialen
har héllits pd en mycket lag niva. Det padgdende arbetet krdver stora arbetsinsatser for S:t Erik
Liv, SPP och de berérda kundforetagen. Sedan tidigare har bolaget en projektanstélld person
som huvudsakligen arbetar med att kvalitetssdkra de aktuella registeruppgifterna. Sedan ars-
skiftet har bolaget dessutom lanat in ytterligare en person fran Stockholms stads pensionsenhet
som hjalper till i arbetet. Under érets tva forsta tertial har genomsnittsrintan for en portfol;
med livbolagets duration om 8,7 ar 1 stigit ndgot. Samtidigt har vérldens borser haft en fortsatt
nedatgéende period. Detta innebér att det samlade virdet pa livbolagets tillgdngar har sjunkit
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med 37,2 miljoner kronor. Samtidigt har den hogre rintan inneburit att virdet pa bolagets ata-
gande har sjunkit med 34,6 miljoner kronor vilket ger ett netto pd -2,6 miljoner kronor.

Kommunfullmdiktiges inriktningsmal

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal. Ef-
tersom S:t Erik Liv dr ett mycket litet bolag med enbart tva anstdllda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjdlvt enbart haft mojlighet att verka mot de Gvergri-
pande inriktningsmalen genom att i mojligaste mén hushalla med bolagets ekonomiska resur-
ser och att arbeta sé kostnadseffektivt som mgjligt. Under de tva forsta tertialen har bolagets
driftskostnader legat i linje med den budgeterade nivén.

Agardirektiv for 2008-2010

— Fortlopande forsdkra nya dtaganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ra-
men for de forsdkringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag.

— Till lagsta mojliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens pensionsataganden och pen-
sionsutbetalningar

Under de tva gangna tertialen har bolaget helt koncentrerat sin verksamhet pa att kvalitetssikra
och skapa ordning i de grunddataregister som skall ligga till grund for de forsékrings tagan-
den som bolaget har for avsikt att ingd sista tertialet 2008.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB

Ekonomiskt utfall och verksamhetsfordindringar

Frén den 1 jan 2008 6verfordes all verksamhet som tidigare bedrevs inom forvaltningen Ut-
rednings- och statistikkontoret till bolaget Stockholms stads utrednings- och statistikkontor
AB. Under f6rsta halvaret 2008 har forvaltningen Utrednings- och statistikkontoret kvarstatt
som rapporterande enhet inom stadsbyggnadsndmnden. I samband med rapporteringen for T2
sker en avridkning mellan forvaltningen och bolaget vilket forutom att bolaget "koper” de
tjdnster som forvaltningen utfort &t bolaget under det forsta halvaret och bland annat innefattar
reglering av overford semesterskuld och dverférda inventarier.

Kompetensviéxlingen inom verksamheten ér 1 princip slutford. De medarbetare som arbetade
kvar inom forvaltningen lamnade verksamheten per halvérsskiftet. Nio nya medarbetare har
rekryterats till bolaget.

Per den 1 september 2008 tilltrddde en ny verkstéllande direktor.

Parallellt med avvecklingen av néstan en tredjedel av verksamhetens medarbetare inleddes
under varen arbetet med det behov av utvecklingsinsatser som finns inom bolaget. Med de nya
medarbetarna pé plats finns nu forutséttningar att fokusera pa ett fortsatt utvecklingsarbete. Vi
kommer under hosten att vidareutveckla affarsplanen infér 2009 och tydliggéra prioriteringar-
na avseende bolagets framtida utveckling.

Ekonomiskt gar bolaget bra och intéktsprognosen 6kar nagot (P2) till 41,8 mnkr, + 0,3 mnkr
jamfort med prognosen i april (P1). Beldggningen beddms fortsatt god. For helédret prognosti-
seras ett resultat om + 1,3 miljoner kr (budget 0 mnkr).
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Pé kostnadssidan sker en uppskrivning av personalkostnaderna med anledning av genomforda
rekryteringar samt uppraknad pensionspremie, vilket uppvags av en nedjustering av posten
Ovriga kostnader. Prognosen tar dock hiinsyn till att volymdkning pa forsiljningssidan leder
till vissa 0kade kostnader i form av exempelvis inkdp av statistik, underkonsulter, timanstilld
personal samt porto och tryck av enkéter. Vi har i prognosen ocksa lagt in en post for extraor-
dindra kostnader som hénfors till bolagets “uppstartsfas”, sdsom satsningar pa att samla alla
nya och gamla medarbetare, framtagande av ny grafisk profil och egen hemsida.

USK genomfor under 2008 inga omfattande investeringar.

Bolaget 1dmnade 1 mitten av augusti manad in offerter avseende samtliga tre anbudsomraden i
Stockholms stads upphandling av statistik- unders6knings- och utredningstjénster for stadens
ndmnder och bolag. Beslut 1 upphandlingsdrendet berdknas foreligga under forsta delen av
oktober médnad. Utgangen &r av stor betydelse for bolagets planering och framtid.

Kommunfullmdiktiges inriktningsmal
Bolaget bedomer att man kommer att leva upp till de méal som kommunfullméktige och kon-
cernstyrelsen faststillt.



