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Boris Amskold, telefon: 08-508 29 084

Etablering av bolag for fordonsgas

Stadsledningskontorets och koncernledningens forslag till beslut

A.

2.

Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen f6r Stockholms Stadshus AB
foreslar kommunfullméktige besluta foljande

godkénna att Stockholm Vattens dotterbolag, Stockholm Vatten Utveckling
AB, fér ombildas till ett renodlat fordonsgasbolag genom att §verfora
erforderliga anldggningstillgangar frin Stockholm Vatten VA AB till
Stockholm Vatten Utveckling AB till ett marknadsvirde,

godkénna justeringar av &ndamélsparagrafen i bolagsordningarna for
Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten Utveckling AB 1 enlighet med
forslag 1 bilaga 2,

med hénvisning till 1 forslaget redovisat behov av externfinansiering
godkénna att avsteg fir goras frén vad som stipuleras i1 géllande Finanspolicy,

godkinna inriktningen att det nya fordonsbolaget i ett senare skede avyttras
till en privat eller annan extern intressent.

Koncernstyrelsen foreslas for egen del besluta foljande

godkénna i drendet redovisat forslag om etablering av ett Fordonsgasbolag
samt att, under forutsdttning att kommunfullméktige bifallit
koncernstyrelsens hemstillan, Stockholms Stadshus AB aterkommer till
koncernstyrelsen med en slutlig redovisning efter genomforda interna
transaktioner inom Stockholm Vatten och nér erforderliga
verkstéllighetsatgérder for bolagets bildande vidtagits,

forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Stockholm som ovan

Irene Lundqvist Svenonius
Stadsdirektor och VD Stockholms Stadshus AB
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Arendet

Styrelsen for Stockholm Vatten beslutade 2008-06-12 att godkdnna en etablering
av ett bolag for fordonsgas och att fordonsbolaget i ett senare skede ska avyttras
till en privat eller annan extern intressent.

Bakgrund

Stockholm Vatten AB har de senaste fem aren utvecklat produktionen av biogas
som en kompletterande verksamhet till reningen av avloppsvattnet. Utvecklingen
var initialt av experimentell natur men snart kunde verksamheten skapa en
kommersiell bas som leverantdr av biogas till SL, AGA och Fortum. Vid den
omstrukturering av Stockholm Vatten som genomforts de senaste dren har VA
verksamheten renodlats genom en koncernbildning med ett moderbolag samt tva
rorelsedrivande dotterbolag — Stockholm Vatten VA AB samt Stockholm Vatten
Utveckling AB.

Fordonsgasverksamheten dr idag placerad inom Stockholm Vatten Utveckling AB.
En fordonsgasaffar ingar inte i Stockholms Stads eller Stockholm Vattens
kirnverksamhet och kan bidra till en viss affarsrisk. Darfor bor
fordonsgasverksamheten placeras i ett separat bolag som kan vidareutveckla
affaren och den regionala marknaden. I drendet foreslas fordonsgasverksamheten
placeras i Stockholm Vatten Utveckling AB som i samband med detta kommer att
renodlas till ett rent fordonsgasbolag.

For att forbereda och besluta om erforderliga investeringar tillhorande
etableringen av bolaget planeras en extern projektfinansiering. Detta innebér dven
en extern provning av affdrens realiserbarhet samt att affarsrisken for Stockholms
Stad och Stockholm Vatten kan avgrinsas pa ett tydligt sitt sa att inte VA
kollektivet pa ndgot sétt kan drabbas. Fordelen med en extern finansiering &r att
externa finansidrer kan verifiera affirspotentialen i utvecklingen av
fordonsgasbolaget vilket underbygger och kvalificerar nédvéndiga investeringar.

Gasbolaget

For att kunna bygga en ldngsiktig 10sning dr det viktigt att etablera ett fristdende
Gasbolag. Bolaget skall i ett forsta steg baseras 1 Stockholm Vatten Utveckling
AB.

Affarsidén for gasbolaget ér att forsorja Stockholmsregionen med fordonsgas (som
ar blandning av biogas och naturgas), initialt huvudsakligen baserat pd rotgas frn
avloppsverk, och darmed bygga en plattform for en vidare utveckling av
fordonsgasmarknaden 1 Stockholmsregionen. Detta skall goras genom att:

e |O6nsamt maximera gasforsorjningen
e distribuera och leverera fordonsgas till slutkunder, framst SL och lokala
transportforetag, pa ett kostnadseffektivt, tillforlitligt och miljovénligt sétt.
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For att bidra till att bygga upp denna marknad, kommer gasbolaget initialt att
fokusera pa storre, homogena kundsegment sdsom SL, taxibilar och andra lokala
transportforetag. Detta for att man snabbt och kostnadseffektivt skall kunna bygga
upp erforderliga volymer och dirigenom skapa en solid finansiell bas for vidare
expansion. Nar gasbolagets produkt har fatt faste hos dessa storre kundsegment,
kommer malgrupperna att kunna utvidgas till att omfatta andra kundgrupper
sdsom t.ex. privatbilister.

Stockholm Vatten forfogar idag Gver en arlig produktionskapacitet om 9,9 MNm®
biogas i sina tva reningsverk i Henriksdal (6,9 MNm®) och Bromma (3 MNm”).
Idag finns dock bara substrat, dvs. avloppsslam, fettslam, etc., for att producera
cirka 8 MNm’® per ér, varav 6,1 MNm® i Henriksdal och 1,9 MNm’® i Bromma

Lénsamhet

De arliga forsdljningsintékterna efter utbyggnaden uppskattas till 62 mnkr. I det
korta perspektivet uppgar investeringskostnaden till 40 mnkr och avser
investeringar i befintliga anldggningar, inkop av 10 st flak for distribution samt tva
nya tappstéllen. Darutover tillkommer dvertagandet av befintliga
anldggningstillgéngar till ett uppskattat marknadsvirde pa 80 mnkr. Det nya
gasbolaget ér salunda i behov upplana 120 mnkr vid en extern finansiering.

I kalkylen forutsétts vidare att inkOp av ragas kops enligt géllande
avrakningsmodell mellan Stockholm Vatten VA AB och Stockholm Vatten
Utveckling AB och att biogasen séljs enligt nu géllande avtal med en arlig
inflationsuppréikning pa 2 %.

Réntesatsen for upplaningen har bedomts till 5 % och avskrivningstiden pé
anlidggningstillgdngarna &r satt till 10 ar.

Lonsamheten med ovan ndmnda férutsattningar visar pa att verksamheten ger ett
positivt kassaflode ar 2 (2010) och att resultatet efter finansnetto blir positivt redan
det forsta aret (Bilaga 1).

Bolagets organisation
Gasbolaget kommer att ha sitt huvudkontor i Stockholm och kommer att triffa ett
hyresavtal med Stockholm Vatten om att férhyrning 1 Stockholms Vattens lokaler.

Organisation bedoms inledningsvis besta av fyra anstéllda for att kunna tdcka de
viktigaste funktionerna; finans och administration, affarsutveckling (och
marknadsforing), forséljning, produktion, distribution och logistik. I detta fall
kommer VD att 1 ett forsta steg hantera administrativa, finansiella samt
forsdljningsrelaterade fragor.
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Stadsledningskontorets och koncernledningens synpunkter

Med tanke pa att produktionen av biogas gétt relativt langsamt fram i
Stockholmsregionen anser koncernledningen att det dr mdjligt f6r staden att vara
padrivande i processen mot att skapa béttre marknadsforutsattningar. Detta kan
ske genom att staden, pa det sétt som foreslas, tar initiativet for att 6ka produktion,
distribution och forsdljning av biogas och dirmed mota kundernas 6kade
efterfragan pa fordonsgas. En fordonsaffar ingar emellertid inte i Stockholm
Vattens kidrnverksamhet och koncernledningen vill betona att verksamheten bor
avyttras inom en snar framtid. En forsdljning av gasbolaget innebér dessutom en
ytterligare renodling av Stockholm Vattenkoncernen och att bolaget kan
koncentrera sig pa kdrnverksamheten.

For att forenkla en dverlatelse av fordonsgasbolaget till en privat eller annan
extern intressent tillstyrker koncernledningen Stockholm Vattens forslag om att
gora ett undantag fran finanspolicyn och att uppléning av ca 120 mnkr i samband
med etableringen av fordonsgasbolaget sker externt under forutséttning att
finansieringen sker i samrad med stadens enhet for finansstrategi.

Bilagor

1. Arende till Stockholm Vatten AB:s styrelse 2008-06-12 (protokollsutdrag
dukas pd sammantridet)

2. Forslag till forandrad bolagsordning for Stockholm Vatten AB och Stockholm
Vatten Utveckling AB
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