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1. Inledning

Stockholm Vatten har idag en biogasproduktion som dr baserad pé anldggningarna i
Bromma och Henriksdal. For fem ar sedan trdffades avtal med SL om leverans av
biogas fran Henriksdal for SLs innerstadstrafik. SL har genom detta samarbetsavtal
aktivt medverkat till en utbyggnad av biogasproduktionen i Stockholm Vatten.
Vidare har avtal traffats med AGA om leverans av biogas frdn Bromma-anlidggningen
samt med Fortum om leverans fradn Henriksdal.

Utvecklingen och anvdndningen av biogas har gatt relativt langsamt i stockholms-
regionen, bland annat beroende pa att infrastrukturen varit svagt utvecklad, men
intresset har under det senaste aret okat kraftigt. For att sdkerstilla en stabil
utveckling och leveranskapacitet krdvs en introduktion av fordonsgas, dvs. en
blandning av biogas och naturgas. Denna l6sning stods av SL som ser behovet av ett
sdkrare och mer flexibelt leveranssystem.

SL planerar att kraftigt bygga ut flottan av gasdrivna bussar, framst f6r innerstads-
trafiken. Detta ger en bas for utbyggnad av produktion och distribution av fordonsgas
i Stockholmsregionen.

Efter overldggningar med SL, har Stockholm Vatten tagit initiativ till en analys av en
affarsetablering som medger en utbyggnad av fordonsgasen, utan att medféra nagra
okade affarsrisker eller 1dsa dgaren for framtida handlingsalternativ.

For att genomfora ett affarsutvecklingsprojekt behdvs samverkan med flera parter
som kan medverka saval finansiellt som professionellt, vilket bor kunna ske genom
gemensamt konsortium eller bolag. Darigenom kan man hdlla samman hela processen
frdn kund till produktion for att undvika onodiga kostnadsokningar genom flera
granssnitt och ansvarsomraden. Malsdttningen &r att avyttra biogasverksamheten i
form av ett “Gasbolag” till intressenter som kan vidareutveckla affdren och den
regionala marknaden.

2. Motiv for etablering av ett fordonsgasbolag

Stockholm Vatten AB har de senaste fem dren utvecklat produktionen av biogas som
en kompletterande verksambhet till reningen av avloppsvattnet. Utvecklingen var
initialt av experimentell natur men snart kunde verksamheten skapa en kommersiell
bas som leverantor av biogas till SL, AGA och Fortum. Vid den omstrukturering av
Stockholm Vatten som genomforts de senaste aren har VA verksamheten renodlats
genom en koncernbildning med ett moderbolag samt tva rorelsedrivande dotterbolag
- Stockholm Vatten VA AB samt Stockholm Vatten Utveckling AB.
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Figur 1: Stockholmm Vatten ABs organisation
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Fordonsgasverksamheten placeras i Stockholm Vatten Utveckling AB som skall
renodlas till ett fordonsgasbolag. En fordonsgasaffdr ingar inte i Stockholms Stads
eller Stockholm Vattens kdrnverksamhet och kan bidra till en viss affarsrisk. Darfor
bor fordonsgasverksamheten placeras i ett separat bolag som kan vidareutveckla
affiren och den regionala marknaden.

For att forbereda och besluta om erforderliga investeringar i samband med
etableringen planeras att soka extern projektfinansiering. Detta innebéar dven en extern
provning av affdrens realiserbarhet samt att affarsrisken for Stockholms Stad och
Stockholm Vatten kan avgransas pa ett tydligt sétt sa att inte VA kollektivet pa ndgot
sdtt kan drabbas.

Det dr viktigt att externa finansidrer kan verifiera affdarspotentialen i utvecklingen av
fordonsgasbolaget vilket underbygger och kvalificerar nodvéandiga investeringar.

I steg tvd erbjuds externa intressenter som kan tillféra kompetens och kapacitet att
utveckla affaren mojlighet att forvarva 100 % av aktierna i Stockholm Vatten
Utveckling AB (under namnéandring till “Fordonsgas i Stockholm AB”- arbetsnamn).
Séljaren forbehaller sig fri provningsratt med héansyn till vilken potential som en ny
dgare kan tillfora fordonsgasaffaren.

3. Marknadsoversikt

3.1 Bussar - Stockholms lokaltrafik (SL)

Att kora bussar pd biogas dr en nédra nog optimal kretsloppslosning. Utslappen av
kvaveoxid och partiklar &r betydligt mindre frdn en biogasbuss dn en dieselbuss.
Biogasen tillfor ingen koldioxid till atmosfdren utan ingdr i det naturliga kretsloppet.
Biogasbussar dr dessutom tystgdende. Att anvianda biogas som fordonsbrénsle dr en
av de viktigaste miljoatgadrderna i Stockholm.

SL har idag en biogasdriven fordonsflotta pa 51 bussar och 30 nya biogasbussar
kommer att levereras under forsta kvartalet 2009. Under perioden 2009 - 2012
planerar SL att anskaffa ungefar 30 bussar per ar for att na en fordonsflotta pa 141
bussar under 2011, vilka forvéntas forbruka cirka 5,6 MNm? per ar.
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3.2 Sopbilar

Idag finns 56 sopbilar i Stockholms ldn som drivs med fordonsgas, varav 32 i
Stockholms Stad. Enligt sophanteringsfirmor forbrukar en sopbil i genomsnitt 14 580
m? fordonsgas per dr. Detta gor att den befintliga marknaden uppskattas vara cirka 0,5
MNm? fordonsgas per ar i Stockholms Stad och 0,8 MNm? per ar i hela ldnet. Ett
realistiskt scenario &r att denna efterfrdgan okar till cirka 1 MNm3 per ar under 2011
genom en okning av fyra gasdrivna sopbilar per ar.

3.3 Taxibilar

Vid slutet pa 2007 fanns ungefar 240 gasdrivna taxibilar i Stockholm. Detta motsvarar
en forbrukning pd ungefar 2,4 MNm? fordonsgas per ar.

Taxibilar har en livscykel pa ungefar tva ar, vilket innebér att taxibolag kan ersitta alla
sina fordonsgasbilar under en 24 mdnadersperiod, om fordonsgas skulle komma att
anses vara ett icke hdllbart branslealternativ ur till exempel tillgdnglighetssynpunkt.

Ett realistiskt scenario &r att 80 % av stadens taxibilar &r 2011 kommer att vara
miljobilar, varav 1/3 &r fordonsgasdrivna. Detta kommer att innebadra 930 bilar med
en sammanlagd arlig fordonsgasforbrukning pa 8,9 MNm3.

3.4 Personbilar och litta fordon

Personbilar och lidtta fordon kan bli ett vasentligt segment om leverans och
tillganglighet sdkerstalls. Enligt Miljoforvaltningen fanns forsta halvaret 2007 3450
gasdrivna personbilar och litta fordon i Stockholm. Av dessa var 200 Stockholms
Stads fordon (15 % av hela Stockholms Stads fordonsflotta).

Ett realistiskt scenario &r att antalet fordonsgasdrivna privata bilar kommer att 6ka
med 5 % arligen under perioden och att alla fordon inom Stockholms Stad kommer
vara miljofordon ar 2010, varav 1/3 fordonsgasdrivna. Detta skulle innebéra en arlig
torbrukning pa 6,7 MNm3.

3.5 Sammanfattning

Den forvantade efterfragan pa fordonsgas i Stockholmsregionen kommer att
fordubblas under perioden 2008 - 2011 fran 11 MNm? till 22 MNm3 per ar. 1
nedanstdende tabell och figur sammanfattas marknadsbedémningen totalt for
perioden 2008 - 2011.
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Figurer 2 och 3: Sammanfattning av fordonsgasefterfragan i Stockholm under de
kommande dren
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4. Ovriga aktorer

41 Produktion

Stockholm Vatten &r idag den storsta producenten av biogas i Stockholmsomradet.
Under de kommande aren kan denna situation fordandras dd nya uppgraderings-
anldggningar kommer att byggas vid reningsverk i Stockholmsomradet, som t.ex.
Himmelfjardsverket (Syvab) och Kédppala. Enligt Képpalaforbundet kommer
Képpalaverket att r 2010 kunna producera 3,5 MNm? biogas, medan Syvab, med
hjdlp av Scandinavian Biogas, kommer att producera cirka 8 MNm? biogas arligen.
Produktionen vid Syvab berédknas vara igang under 2008. Tillsammans med
Stockholm Vattens produktionskapacitet gor detta att total produktionskapacitet fran
reningsverk i Storstockholm kommer att bli ungefar 20 MNm?. Volymerna fran
Képpala dr dock inte tillgdngliga for den 6ppna marknaden, da man slutit avtal med
SL om att forse deras Lidingodepd med denna gas. I framtiden finns dessutom
mojlighet att producera biogas fran andra substrat dn avloppsslam, exempelvis groda
eller skogsravara.

4.2 Distribution och leverans

Direkta konkurrenter inom distribution och leverans av fordonsgas i regionen dr
Fortum och AGA. Under 2007 distribuerade AGA ungefdar 5 MNm? fordonsgas i
Storstockholm via tio tappstéllen. Stora delar av denna gas producerades av
Stockholm Vatten. Fortum distribuerar fordonsgas via ett tappstille vid Hammarby
Sjostad (400 000 Nm3 per &r). Aven denna gas produceras av Stockholm Vatten. Det ar
viktigt att podngtera att AGA idag har en nastintill monopolistisk situation da man
distribuerar fordonsgas till tio av totalt elva tappstéllen i Stockholm.
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5. Gasforsorjning i Stockholmsregionen

Avloppsslam dr idag det billigaste substratet ur vilket ragas kan utvinnas.
Avloppsslam har inga transportkostnader, da avloppsslammet fraktas i existerande
avloppsledningar till reningsverk. Kostnaden for denna rdgas begriansas salunda till
den alternativa anvandningen av denna rdgas, vilket idag &r vdarme- och elproduktion
for reningsverkens egna behov.

Foljaktligen har existerande reningsverk en konkurrensfordel i ett kostnadsperspektiv
gentemot producenter som anvander sig av alternativa substrat for ragasproduktion.

For att uppgradering av ragas till biogas skall 16na sig rent ekonomiskt krédvs en viss
minimivolym, eftersom en uppgraderingsanldggning har forhallandevis hoga
investeringskostnader. Detta gor det ekonomiskt problematiskt f6r mindre
reningsverk i Storstockholmsregionen att investera for att fordadla sin producerade
ragas till biogas.

Eftersom skalfordelarna dr omfattande, finns relativt hoga barridrer for nya aktorer att
lonsamt etablera sig pd marknaden som en producent av biogas. Vidare ar
distribution av biogas ¢ver langre strackor sd pass kostsam att lokala aktorer har en
kostnadsfordel.

5.1 Reningsverk

Stockholm Vatten forfogar idag 6ver en arlig produktionskapacitet om 9,9 MNm3
biogas i sina tva reningsverk i Henriksdal (6,9 MNm?3) och Bromma (3 MNm3). Idag
finns dock bara substrat, dvs. avloppsslam, fettslam, etc., for att producera cirka 8
MNm? per ar, varav 6,1 MNm?3 i Henriksdal och 1,9 MNm? i Bromma.

Den samlade produktionskapaciteten i Storstockholms reningsverk &r vid
tardigstallandet av tidigare ndamnda anldggningar i Kdppala respektive
Himmerfjardsverket ca 20 MNm3 per ér.

5.2 Naturgas

For att snabbt utoka tillgdngen pa fordonsgas kravs en viss inblandning av naturgas.
Naturgas bestar liksom biogas av metan, men dr av fossilt ursprung.

Genom att tilldta inblandning av naturgas kan man sékerstilla att distributions-
kanalerna i Stockholmsregionen alltid kommer att ha tillgang till gas, dven i de
enstaka fall biogasproduktionen av nagon anledning icke fungerat. SL har som storsta
enskilda kund stllt sig positiv till en fordonsgaslosning, dvs. inblandning av
naturgas.
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6. Gasbolaget

6.1 Affarsidé och marknadsstrategier

For att kunna bygga en langsiktig 16sning &r det viktigt att etablera ett fristdende
Gasbolag. Bolaget skall i ett forsta steg baseras i Stockholm Vatten Utveckling AB.

Affarsidén for gasbolaget dr att forsorja Stockholmsregionen med fordonsgas, initialt
huvudsakligen baserat pa rotgas fran avloppsverk, och darmed bygga en plattform for
en vidare utveckling av fordonsgasmarknaden i Stockholmsregionen. Detta skall
goras genom att:

* ]onsamt maximera gasforsorjningen
» distribuera och leverera fordonsgas till slutkunder, framst SL och lokala
transportforetag, pa ett kostnadseffektivt, tillforlitligt och miljovanligt sétt.

Gasbolagets malsdttning &r att ha ett positivt resultat redan det forsta aret 2009, samt
ett positivt kassflode fran och med ar 2, dvs. 2010.

For att bidra till att bygga upp denna marknad, kommer gasbolaget initialt att
fokusera pa storre, homogena kundsegment sasom SL, taxibilar och andra lokala
transportforetag. Detta for att man snabbt och kostnadseffektivt skall kunna bygga
upp erforderliga volymer och dédrigenom skapa en solid finansiell bas for vidare
expansion. Nar gasbolagets produkt har fatt faste hos dessa stérre kundsegment,
kommer malgrupperna att kunna utvidgas till att omfatta andra kundgrupper sasom
t.ex. privatbilister.

Da Gasbolagets existerande produktionsanldggningar &r centralt beldgna och
anvander sig av forhallandevis billigt avloppsslam som substrat for gasproduktion, &r
gasbolaget mycket konkurrenskraftigt ur ett kostnadsperspektiv.

6.2 Nuvarande storkunder

Gasbolaget har idag en stabil kundbas baserad pa ett fatal stora kunder. Idag bestar
kundbasen av tre stora kunder. Darutover levereras mindre méngder till Stockholm
Vattens fordon.

AGA:  Enligt avtal har AGA ritt till 1,2 MNm? per dr frdn Bromma. Huvudavtalet
med AGA 16per ut 2009.

SL: Enligt gdllande avtal skall Gasbolaget leverera upp till 5,6 MINm? biogas till
SLs Soderdepa via gasledning. Avtalet stipulerar att denna gas skall
levereras till sjdlvkostnadspris. Detta avtal 16per till och med 2023.

Fortum: Fortum har ett langsiktigt avtal med Gasbolaget avseende leverans av
biogas till Hammarby Sjostad samt till Statoil i Hammarby Sjostad for
volymer upp till 0,5 MNm?3. Detta avtal l6per till och med 2021. Fortum har
aviserat intresse av att kopa ytterligare 0,5 MNm? per &r.
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7 Gasbolagets ragasforsorjning

7.1 Biogasproduktion i Henriksdal och Bromma

Gasbolaget kommer att forfoga 6ver tva storskaliga produktionsanldggningar med en
arlig produktionskapacitet pa 9,9 MNm?3 biogas i anslutning till de tva reningsverken i
Henriksdal.

Vart att notera dr foljande:

» Langsiktiga avtal finns for stora delar av Gasbolagets produktionskapacitet.

» Under 2009 har gasbolaget for avsikt att investera i ett nytt kompressorsystem i
Henriksdal, vilket kommer att mojliggora flakning av gasvolymer utover det
som SL och Fortum idag kan kopa via existerande gasledningar. Denna
investering gor att 1,0 MNm? gas dr tillgénglig for den 6vriga marknaden under
2010. Dérefter kommer SL att gora ansprak pa dessa volymer enligt géllande
avtal och prognostiserat inkép av gasdrivna bussar.

Efter att avtalet med AGA l6per ut vid slutet av 2009, finns 1,8 MNm? av
produktionen vid Bromma-anldggningen tillgéngligt for den 6vriga marknaden. 1,0
MNm?3 av denna gas avses att distribueras med lastbil, s.k. flakning, medan aterstoden
avses levereras via det tappstdlle (dispensern) som finns i direkt anslutning till
Bromma-anldggningen.

7.2 Distribution och leverans

7.2.1 Distribution med lastbil - flak

Distribution med lastbil, med hjilp av flak, ger flexibilitet att leverera fordonsgas till
ett antal stdllen i och runt Stockholm. Med denna 16sning kan fordonsgas levereras till
olika SL-depder samt till ett antal tappstéllen. Flakning ger saval teknisk som
ekonomisk flexibilitet med ett positivt kassaflode genom att distributionskapaciteten
kan byggas ut i takt med marknadens tillvaxt.

Det dr viktigt att podngtera att distribution med flak i gasform &r en kortsiktig l6sning
for att snabbt kunna bygga upp marknaden pa ett flexibelt sitt. Pa sikt skall ett
langsiktigt mer kostnadseffektivt och framforallt mer tillforlitligt och miljovanligt
distributionssitt anvandas.

7.2.2 Distribution med lastbil - flytande form

Ny kryoteknik, dédr gasen renas genom frysning, resulterar i flytande koldioxid och
flytande biogas. Denna teknik anvdnds idag i mindre skala i t.ex. Kalifornien och &r
under fortsatt utveckling. Det dr hogst troligt att denna teknik kommer att vara
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tillganglig for kommersiellt bruk i Sverige inom de ndrmaste dren, vilket skulle
mojliggora lagring och transport av biogas i flytande form.

Anvandandet av denna teknik skulle minska behovet av ett omfattande gasndt for
distribution av gas.

7.2.3 Distribution med gasnait

Gasbolaget kommer att férfoga over tre separata ledningar som sammanbinder
gasbolagets produktionsapparat med kunders gasledningar. Tva av dessa utgar fran
produktionsanldggningen i Henriksdal, dédr en ledning gar till SLs S6derdepa. I denna
kommer 3,2 MNm3 att distribueras drligen frdn och med 2010. Den andra gar till
Hammarby Sjostad, i vilken 0,5 MNm3/ar dr planerat att distribueras. Fortum Varme,
som dger gasndtet i Hammarby Sjostad, har aviserat intresse av att kopa ytterligare 0,5
MNm?3/4ar via denna ledning.

Den tredje ledningen sammanbinder produktionsanldggningen vid Bromma
reningsverk med ett tappstille 10 meter fran anldggningen. AGA forfogar idag over
denna ledning och har avtal om leverans av gas till detta tappstille till och med 2009.

7.3 Organisation

Gasbolaget kommer att ha sitt huvudkontor i Stockholm och kommer att triffa ett
hyresavtal med Stockholm Vatten om att hdrbargeras i Stockholms Vattens lokaler.

En sadan organisation krédver inledningsvis fyra anstéllda for att kunna tdcka de
viktigaste funktionerna; finans och administration, affarsutveckling (och
marknadsforing), forsdljning, produktion, distribution och logistik. I detta fall
kommer VD:n att i ett forsta steg hantera administrativa, finansiella samt
forsaljningsrelaterade fragor.

Nedanstdende schema illustrerar den initiala organisationsstrukturen.

Fiour 4: Gasbolagets organisation
[ Ekonomi
och
Finans

Logistik
Affarsutveckling Produktion och
Distribution
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8. Finansiell information

8.1 Investeringar

Investeringsbehovet for att bygga upp gasbolaget och ta forsta steget mot att utveckla
en fungerande fordonsgasmarknad i Stockholm kan delas upp i tvd delar; kortsiktiga
investeringar relaterade till uppstartsfasen (2 ar) respektive langsiktiga investeringar.

Kortsiktiga investeringar
De kortsiktiga investeringar som identifierats for uppstartsfasen &r foljande:

Distribution: For att sdkerstilla distributionen behovs flak kopas. Gasbolaget
kommer att kopa in sammanlagt 10 flak for anvandning i Bromma och Henriksdal,
dvs. 15 MSEK.

For att mojliggora distribution av flak fran Henriksdal till andra SL-depaer an
Soderdepdn krévs investeringar i en kompressor 4 15 MSEK samt byggnation av
flakplatser pd sammanlagt 1,6 MSEK.

Inledningsvis kommer fordonskapacitet att hyras in frdn lokala transportféretag, men
gasbolaget kommer parallellt med detta att bestélla en egen lastbil for flakdistribution.
Kostnaden for en sddan lastbil dr berdknad till 2 MSEK.

Tappstillen: Tva nya tappstéllen skall etableras. Om dessa skall drivas i egen regi
kommer detta att kosta cirka 3 MSEK per tappstille, under forutsattning att bidrag
erhalles fran Naturvardsverket, dvs. totalt 6 MSEK. Ett alternativ till detta ar att
gasbolaget hyr in sig hos etablerade oljebolag, som star for investeringen.

Langsiktiga investeringar
Langsiktiga investeringar dr relaterade till gasforsorjning samt byggnation av ett
fordonsgasnit samt kompletterande tappstallen.

Vidare analys mdste goras for att avgora hur ett fordonsgasnit skulle bygga ut och
vilka investeringar detta kan leda till. Olika aktdrer uppger kostnader mellan 100 och
200 MSEK.

Istéllet for att investera i ett eget distributionsnit, skulle Gasbolaget kunna anvanda
sig av ett ndt som byggs av annan aktor. Fortum Varme skall enligt uppgift ha planer
pa att bygga ett sadant. Kostnaden for anvandandet av ett gasnét skulle kunna
regleras genom avtalade transiteringsavgifter och nitavgifter, under férutsittning att
tredjepartsaccess till ett sadant ndt medges. Om sa inte blir fallet, kommer Gasbolaget
att overviga att investera i ett eget gasnat.

Ett alternativ till detta &r att anvanda sig av kryoteknik. Att transportera gas i flytande
form medelst lastbil, skulle minska behovet av ett gasnit avsevart.
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8.2 Etableringskostnader

Nedan finns en prognos for de forsta dren for gasbolaget, dvs. under uppstartsfasen
av verksamheten. Denna prognos dr pa intdktssidan baserad pa en tkad forséljning till
SL baserad pa SLs bedomning, samt forsiljning till andra befintliga kunder enligt
befintliga avtal. De tva nya tappstillena berdknas att tas i bruk i slutet av 2009, vilket
kommer att ge en 6kad avsdttning for producerad gas.

Vi har gjort ett forsiktigt antagande att rdgas kops till priser enligt gillande
avrakningsmodell samt siljs enligt gillande avtal, med en arlig inflationsupprdkning
om 2 %. For annu ej avtalade volymer antas en intdkt om 5,90 kr/Nm3 exklusive
moms, fritt produktionsanldggning, samt ett utpris till slutkund om 8,40 kr/Nm?3
exklusive moms. Bdda dessa priser antas cka med en inflation om 2 % arligen.

Vi antar att Gasbolaget vertar anldggningstillgangar for sammanlagt 80 MSEK och att
ytterligare 40 MSEK ladnas upp for de forsta tva drens investeringar. Foljaktligen
kommer sammanlagt 120 MSEK att upplanas. Vi forutsitter att kapitalkostnaderna
blir 5 % per ar och att avskrivningstiden for flak och tappstéllen &r 10 ar.

Avtal som reglerar 6verldtelse av anldggningstillgdngar samt ragaspris dr ej
slutforhandlade varfor de antaganden som gjorts kan komma att justeras.

8.3 Finansiering

Uppbyggnaden av fordonsgasbolaget foreslds finansieras genom extern uppldning
dels for att det inte dr en kdrnverksamhet varken fo6r Stockholms Stad eller Stockholm
Vatten, dels for att all kommersiell verksamhet dr forenad med vissa affdrsrisker.

Det maste vara tydligt och klart att inte VA-kollektivet kan komma att ta ndgra
affdarsrisker som &r forenade med fordonsgasbolagets utveckling.

Vidare innebér en extern finansiering av bolaget en kvalificerad provning av affdrens
barkraft vilket innebdr en 6kad sdkerhet och riskavgransning for dgaren.

Den sammanlagda finansieringen om ca 120 MSEK bed6ms vara tillgdnglig med flera
alternativa finansidrer pa marknaden.

2008-06-10 11



Vatten

8.4 Proforma Operativt Kassaflode

Figur 5: Proforma Operativt Kassaflode for Gasbolaget 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
INTAKTER (Mkr)
CBG-volym, MNm3 5,8 8,0 8,0 8,0 8,0
Totala Intikter 39,6 61,6 61,6 62,9 64,2
KOSTNADER (Mkr)
Kostnad for Ragas 10,9 19,6 20,0 20,4 20,8
Fasta Produktionskostnader 4,3 4,6 44 4,5 4,6
Rorliga Produktionskostnader 2,4 3,6 3,7 3,8 3,8
Centrala Stabskostnader 4,8 4,9 5,0 5,1 5,2
Distributionskostnader 1,8 1,8 0,9 0,9 0,9
Leveranskostnader 0,0 1,6 0,8 0,8 0,9
TOTALA KOSTNADER 241 36,2 34,9 35,6 36,3
Resultat fore avskrivningar 15,5 25,3 26,7 27,4 27,9
Investeringar 293 10,8 0,0 0,0 7,0
Avskrivningar 8,0 10,9 11,9 11,9 11,9
Resultat efter avskrivningar 7,5 14,4 14,8 15,4 16,0
Avgar skatt @ 28% 2,1 4,0 4,1 4,3 45
Operativt resultat efter skatt 54 10,4 10,7 11,1 11,5
Fritt Kassaflode -15,9 10,5 22,6 23,0 16,5
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8.5 Proforma Resultatrikning

Figur 6: Proforma Resultatrikning for Gasbolaget 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
INTAKTER (Mkr)
CBG-volym, MNm3 5,8 8,0 8,0 8,0 8,0
Totala Intikter 39,6 61,6 61,6 62,9 64,2
KOSTNADER (Mkr)
Kostnad for Ragas 10,9 19,6 20,0 20,4 20,8
Fasta Produktionskostnader 4,3 4,6 4,4 4,5 4,6
Rorliga Produktionskostnader 2,4 3,6 3,7 3,8 3,8
Centrala Stabskostnader 4,8 49 5,0 51 52
Distributionskostnader 1,8 1,8 0,9 0,9 0,9
Leveranskostnader 0,0 1,6 0,8 0,8 0,9
TOTALA KOSTNADER 241 36,2 34,9 35,6 36,3
EBITDA 15,5 25,3 26,7 27,4 27,9
Avskrivningar 8,0 10,9 11,9 11,9 11,9
EBIT 7,5 14,4 14,8 15,4 16,0
Finansiella Kostnader 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Resultat fore skatt 1,5 8,4 8,8 94 10,0
Avgar skatt @ 28% 0,4 2,4 2,5 2,6 2,8
Resultat efter skatt 1,1 6,1 6,3 6,8 7,2
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8.6 Analys av finansiell information

Ovanstaende proforma balansrdkning och operativa kassaflode visar att rorelsen
kommer att ge ett positivt kassaflode frdn och med ar 2 (2010), samt ett positivt
resultat fran och med forsta aret.

I informationen ovan har den antagna arliga prisokningen pa fordonsgas konservativt
satts till 2 %, vilket motsvarar inflationen. Det dr sannolikt att prisokningen pa
branslen i allmdnhet kommer att 6ka snabbare &n inflationen. D3 prisutvecklingen pa
fordonsgas kommer att vara korrelerad till prisutvecklingen pa alternativa brénslen
(se avsnitt 3.2.3), dr det troligt att en arlig prisokning pa 2 % &r en forsiktig
uppskattning.
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