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ARENDE 6

Till
Kommunstyrelsen och
Koncernstyrelsen

Forsdljning av aktierna i AB Stockholm Globe

Arena

Stadsledningskontorets och koncernledningens forslag till beslut

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
foreslar kommunfullméktige besluta foljande

1. Overlatelsen enligt aktiedverlatelseavtal daterat den 5 juni 2008 av
samtliga aktier i AB Stockholm Globe Arena (org.nr. 556001-1065), heldgt
bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB, till AEG Facilities Inc.,
och didrav foranledd dndring 1 bolagsordningen (bilaga 1) godkdnns,

2. Handlingar som dr allménna handlingar vid tilltrddet far forvaras hos AEG
med stdd av bestimmelserna 1 1 kap 9 § 3 st sekretesslagen, dock langst till

utgéngen av ar 2009,

B. Koncernstyrelsen foreslés for egen del besluta foljande

1. Overlatelsen och dirav foranledd dndring i bolagsordningen (bilaga 1)

godkénns enl. punkt 1,

2. Forklara protokollet i1 detta drende omedelbart justerat.

Irene Lundquist Svenonius
Stadsdirektor
VD Stockholms Stadshus AB
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Sammanfattning

For att ytterligare utveckla Stockholm som evenemangsstad har staden undersokt
mojligheten att etablera samverkan med internationella partners. Diskussioner har
forts med ndgra av vérldens storsta evenemangs- och arenaoperatorer. Syftet ar att
oka verksamheten och utveckla Globenomradet till ett av vérldens framsta
evenemangsomraden. En annan viktig malséttning har varit att minska det arliga
underskottet 1 Globenkoncernen. Staden har som ett resultat av detta provat olika
uppldgg pé samarbete. Det &r stadsledningskontoret respektive koncernledningens
beddomning att det bésta for staden ar att sidlja evenemangsbolaget och behalla
Globens fastighetsbolag.

Bakgrund

Globenkoncernen omfattar idag ett fastighetsbolag, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, som dr moderbolag i koncernen samt ett dotterbolag AB
Stockholm Globe Arena som skoter evenemangs- och driftsverksamheten. Infor
forsdljningen av evenemangsbolaget har kostnadsfordelningen mellan
evenemangsbolaget och fastighetsbolaget omstrukturerats sa att de kostnader som
harror sig till evenemangsverksamheten belastar evenemangsbolaget. I ovrigt
avyttras evenemangsverksamheten inklusive medarbetare m.m.

Tva tdnkbara kopare har visat intresse, Live Nation Nordic AB och AEG Facilities
Inc. En process for att komma fram till vilket av foretagen som har den bésta
erbjudandet inleddes under hosten 2007.

I april 2008 har Stockholms Stadshus AB fétt in bud pa Globens evenemangsbolag
fran dessa tva intressenter.

Arendet
Detta drende har utarbetats inom stadsdirektorens stab, stadsledningskontoret och
Stockholms Stadshus AB.
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Det finns tre huvudmotiv for att sdlja Globens evenemangsbolag:

1. Utveckla Stockholm som evenemangsstad i enlighet med stadens
langsiktiga vision

2. Utveckla och forbattra Globenomradet

3. Forbéttra ekonomin i Globenkoncernen

Utveckla Stockholm som evenemangsstad

Stockholms stad har som uttalad malséttning att stirka Stockholm som
evenemangsstad. Att skapa en attraktiv stad for boende och besdkare genom att
utveckla och forbittra forutsittningarna for evenemang i staden och regionen ar av
central betydelse for att lyckas skapa ett Stockholm 1 varldsklass. Genom
forsdljningen av Globens evenemangsbolag ges mojlighet att hitta en langsiktig
och serids partner till staden som darmed stérker Stockholms attraktionskraft
genom att erbjuda upplevelser av rang.

Ett stort och brett evenemangsutbud &r viktigt for en region som vill vara attraktiv
for den vixande befolkningen som lockas av upplevelser och storstadspuls.
Stockholmsregionen upplevs av manga som trygg och erbjuder en god livsmiljo,
men for att vi ska kunna hévda oss 1 konkurrensen med andra storstadsregioner
maéste Stockholm bli mer spinnande. En malsittning bor vara att 6ka utbudet av
kultur-, ngjes- och sportevenemang.

Evenemangssektorn har ockséd en betydande utvecklingskraft som kan bli drivande
for lokal ekonomisk tillvaxt. Besoksniringen dr en av dagens basndringar och
Stockholm &r Sveriges storsta evenemangsstad. Denna stillning &r inte en géng for
alla given. Den krdver malmedvetna satsningar frén bade foreningslivet och
privata och offentliga aktorer som tillsammans maste hitta en langsiktig
evenemangsstrategi. Tillsammans med en ny flerfunktionsarena som planeras strax
soder om Globen kan en forséljning av evenemangsbolaget bidra till att Stockholm
pa sikt kan utvecklas till Norra Europas bésta evenemangsstad.

Utveckla och forbittra Globenomradet

Det finns sedan budget 2007 ett uppdrag till stadens arenabolag, Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB, att utveckla Globenomradet for att stirka de nuvarande
arenornas funktion.

Stadens planer pd att uppfora en ny flerfunktionsarena med plats f6r ca 30 000
askadare stiller 6kade krav pa utbudet av evenemang i Globenomradet. Med en
internationell aktor 1 varldsklass kan de positiva synergieffekterna av flera arenor
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inom samma omrade och en modern flerfunktionsarena bidra till en spinnande
utveckling av Globenomradet.

Forbattra ekonomin

AB Stockholm Globe Arena ir ett heldgt dotterbolag till Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB. Infor forsdljningen av AB Stockholm Globe Arena har en viss
omfordelning av kostnadsstrukturen genomforts for att overfora kostnader som
direkt hérror sig till evenemangsverksamheten till AB Stockholm Globe Arena.

Koncernen Globe Arena Fastigheter AB gar i dagsldget med ett underskott om ca
68 mnkr. Vid en forsdljning av AB Stockholm Globe Arena till en internationell
operator kommer underskottet initialt att minska till ca 53 mnkr. En forséljning av
evenemangsbolaget far saledes positiva effekter pa Globens och stadens ekonomi.
Med en tillvédxt i verksamheten kommer underskottet pé sikt att reduceras
ytterligare i Globe Arena Fastigheter AB.

Tidplan/Processen

Uppdraget med att finna en kopare till Globens evenemangsbolag har genomforts
under hosten 2007 och véren 2008. Ohrlings PriceWaterhouseCoopers har anlitats
som radgivare. Tva potentiella kdpare identifierades och visade intresse for den
fortsatta processen, AEG och Live Nation. Indikativa bud fran intressenterna
lamnades in den 28 januari 2008. Slutliga bindande bud 14mnades in den 16 april
2008. I utvérderingen av buden har stadsledningskontoret och koncernledningen 1
huvudsak analyserat fyra faktorer:

Gedigen internationell erfarenhet av drift av arenor
Uttalad ambition att utveckla Globenarenorna
Engagemang for Stockholm

Bra ekonomiskt utfall

AW N —

Stadsledningskontorets och koncernledningen har bedomt att det bésta budet med
storst positiv effekt for staden ar budet fran AEG.. Budet ger det hogsta langsiktiga
vérdet for Stockholms stad och dess invanare.

Koparen Anschutz Entertainment Group (AEG)

AEG har bred erfarenhet av att fungera som arenaoperator. De har visat pé
positiva ekonomiska- och innehallsmissiga effekter nér de har tagit Gver
arenaverksamheter pa andra héll i vérlden. De har en unik erfarenhet av samarbete
med kommunalt dgda arenafastighetsbolag. AEG har redan idag ett ndra samarbete
med tva av de viktigaste hyresgésterna i Globenomradet, Hammarby Fotboll och
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Djurgérden Hockey. Bade Hammarby och Djurgidrden rekommenderar staden att
inga samarbete med AEG.

AEG har for 6vrigt omfattande intressen, dgande och kunskaper i att hantera
idrottsklubbar och idrottsevenemang i olika delar av virlden. Denna kunskap
bedomer vi att det dr av central betydelse for idrottens utveckling i Stockholm.
AEG har dérutover ett stort antal betydande kontrakt med vérldsartister inom
musik- och upplevelseindustrin.

Avtalet

Aktiedverlatelseavtalet innebér att Globe Arena Fastigheter AB:s samtliga aktier i
AB Stockholm Globe Arena odverlats till AEG Facilities Inc. Kopeskillingen for
AB Stockholm Globe Arena uppgar till 3 mnkr plus tilldgg for eget kapital over 6
mnkr enligt balansrakning vid tilltrdde. Kdparen accepterar fordandringar i
kostnads- och intdktsallokering enligt upprittad pro forma resultatrakning. Detta
medfor 0kade kostnader for AB Stockholm Globe Arena och en resultatforbéttring
for Globe Arena Fastigheter AB. Ett hyresavtal tecknas mellan parterna dar
kdparen betalar en omséttningsbaserad hyra. Avtalen innebér netto en initial
resultatforbéttring for Globe Arena Fastigheter AB om ca 13-16 mnkr per ar.

Aktiedverlatelseavtalet, som &r sekretessbelagt, finns tillgédngligt for
kommunfullmiktige-/styrelseledamoterna hos Stockholms Stadshus AB,
Stadshuset 3 tr.

Andring av bolagsordning

Infor 6verlatelsen maste AB Stockholm Globe Arenas bolagsordning dndras med
avseende pa paragraferna 10 och 12 enligt bilaga 1. De aktuella paragraferna avser
hembudsklausul och medgivande frdn kommunfullmiktige for &ndring av
bolagsordning och hembud.

Forvaring av allméinna handlingar

Enligt bestimmelserna i 1 kap 9 § 3 st sekretesslagen méste kommunfullméktige
besluta att de avtal m.m. som ingar i 6verlatelsen av AB Stockholm Globe Arena
far forvaras av bolaget under en begrdnsad tid. Som allménna handlingar betraktas
exempelvis hyresavtal m.m. som tecknats fore koparens tilltrdde av bolaget. De
Overtagna allmédnna handlingarna skall hallas étskilda fran det Gvertagande
bolagets 6vriga handlingar och hanteras enligt arkivlagens bestimmelser. De
overtagna allminna handlingarna fir inte éndras. Overtagande bolag far
myndighets stdllning i frdga om hanterande av de allménna handlingarna gillande
t ex utlimning och sekretessprovning. Arkivmyndigheten i Stockholms stad ar
tillsynsmyndighet géllande hanteringen av allménna handlingar hos det
Overtagande bolaget.
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De allmédnna handlingarna skall da 6vertagandetiden gétt ut levereras till
arkivmyndigheten i Stockholms stad om inte tiden forldngs. Handlingarna skall da
vara gallrade samt ordnade och fortecknade enligt arkivlagens krav. Det
overtagande bolaget star for samtliga kostnader gillande gallring, ordnande och
fortecknande, samt forvaring hos arkivmyndigheten.

MBL
MBL-férhandling 1 bolaget skedde 2008-06-03. MBL-information pa koncernniva
sker 2008-06-16.

Stadsledningskontorets och koncernledningens synpunkter
Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att en forsiljning av AB
Stockholm Globe Arena till AEG kommer att stirka Stockholm som
evenemangsstad. AEG har omfattande intressen, dgande och kunskaper i att
hantera idrottsklubbar och idrottsevenemang i olika delar av vérlden. Denna
kunskap bedomer vi att det dr av central betydelse for idrottens utveckling i
Stockholm. AEG har dérutover ett stort antal betydande kontrakt med
vérldsartister inom musik- och upplevelseindustrin. Affdren ger ocksa dkade
mojlighet for svenska artister att etablera sig utomlands. Det nya samarbetet med
AEG kommer att 6ka bade kvantiteten och kvaliteten pd evenemang i
Globenomradet och blir dirmed en viktig del 1 strategin for att skapa ett
Stockholm i vérldsklass. Stadsledningskontoret och koncernledningen vill ocksa
understryka att forslagen 1 detta tjdnsteutldtande innebédr en pataglig minskning av
underskottet i Globe Arena Fastigheter AB jamfort med nulédget.
Stadsledningskontoret och koncernledningen foreslér mot ovanstdende bakgrund
kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen att godkdnna forsdljningen av AB
Stockholm Globe Arena i enlighet med detta tjansteutlatande.

Bilaga
Bolagsordning for AB Stockholm Globe Arena
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