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Arendet

I dgardirektiven for stadens bolag har alltsedan 2001 givits uppdrag att minska de administrati-
va och indirekta produktionskostnaderna. Vissa r har direktiven varit mer generella och andra
ar mer specifika for respektive bolag.

Koncernledningen har analyserat bolagens bokslut fran ar 2001 till 2007 avseende administra-
tions- och indirekta produktionskostnader. Vidare har jamforelser gjorts mellan &r 2001 och

2007 for att f6lja hur besparingar och nivan pa de indirekta kostnaderna har utvecklats.

Administrations- och indirekta produktionskostnader definieras enligt foljande:

Administration Indirekta produktionskostnader
Foretagsledning Stab och ledning av produktion/drift
VD-stab Planering av produktion/drift
Ekonomifunktioner inkl controllers ~ Miljo- och kvalitetsfragor
Personalfunktioner inkl 16neadm. Juridik
IT Forskning och utveckling
Vixel och kontorsservice Tekniska staber
Upphandling/ink6p
Logistik
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Andra indirekta produktionskostnader

Egna lokalkostnader

Marknad (marknadsf6ring, forséljning, viss produktut-
veckling, information)

Med denna definition har bolagen redovisat sina kostnader och inlimnade uppgifter ligger till
grund for redovisningen. Fjorton av koncernens dotterbolag ingar i studien (bilaga), en utok-
ning med fem bolag jamf{ort med 2007. De bolag som tillkommit under 2007 &r Micasa, Bo-
stadsformedlingen, Stockholm Business Region, S:t Erik Markutveckling och Stadsteatern.

1. Besparingar

Studien visar sammanfattningsvis foljande:

e De totala administrativa kostnaderna for 2007 jamfort med 2006 ar oférdndrade,
991 mnkr.

e Fem av bolagen har sénkt sina administrativa och indirekta kostnader medan nio 6kat
kostnaderna.

e De storsta ’spararna” maétt 1 kronor dr Stockholm Vatten (53,9 mnkr), Stadsteatern
(10,3 mnkr) och Bostadsformedlingen (5,7 mnkr).

e Storst kostnadsokningar har Stokab (12,9 mnkr), Svenska Bostidder (22,6 mnkr) Stock-
holms Hamn (23,1 mnkr). Okningarna forklaras frimst av omstruktureringskostnader
samt engangsaktiviteter.

2. Operativ effektivitet

I syfte att f4 en Gvergripande uppfattning om ytterligare besparingspotential har studien dven
mitt den sa kallade operativa effektiviteten.

Den operativa effektiviteten méts som andelen administrativa kostnader och indirekta kostna-
der (se definition ovan) 1 forhallande till de totala kostnaderna. De totala kostnaderna 4r den
totala kostnadsmassan exklusive finansnetto, minskat med avskrivningar, markavgifter och
fastighetsskatter. Studien visar sammanfattningsvis bland annat foljande:

e Fortfarande noteras att andelen administrativa och indirekta kostnader dr hog hos flera
bolag och atgirder skall séttas in.

e Inom Stokab, Svenska Bostdder, Bostadsformedlingen och Stockholm Vatten finns den
storsta potentialen for att forbéttra den operativa effektiviteten

e Inom ndgra bolag forefaller den operativa effektiviteten ligga pé en acceptabel niva en-
ligt extern benchmarking, till exempel SISAB och till en del bostadsbolagen.

e Storre forbattringar har gjorts hos Stockholm Vatten AB, Bostadsformedlingen och
Stadsteatern.

e Nir det giller andelen administration och indirekta kostnader &r variationen stor — fran
4 % till 40 %.

e Det bor finnas ytterligare besparingspotentialer inom samtliga bolag. Djupare analyser
behovs dock for att precisera den.



3. Jamforelser for aren 2001-2007

e Sedan mitningarna inleddes ar 2001 har nivén pa de indirekta kostnaderna hos bolagen
sjunkit med ca 140 mnkr per ar. Den sammanlagda besparingen for aren 2002 t o m ar
2007 kan berdknas till drygt 0,7 mdkr.

e Samtidigt har samtliga bolag forbéttrat den operativa effektiviteten (d v s minskat ande-
len administrativa och indirekta kostnader) pa ett vasentligt sitt.

Koncernledningens synpunkter

Studien visar att minskningen mellan dren 2001 t o m 2007 uppgér till ca 140 mnkr arligen.
Det ar gladjande att notera att samtliga bolag forbattrat den sa kallade operativa effektiviteten
sedan métningarna startade. Det har visat sig att besparingsmélen och kontinuerliga métningar
har varit ett anvéndbart sitt att 6ka effektiviteten i koncernen. Resultatet visar dock att det dven
fortsdttningsvis ar av storsta vikt att folja upp den operativa effektiviteten.

Av rapporten framgar vidare att bolagen inte lyckats sinka de totala administrativa och indirek-
ta kostnaderna under 2007. Utvecklingen &r dock mycket olika 1 de olika bolagen. Stockholm
Vatten har minskat sina kostnader med 53 mnkr medan Svenska Bostidder och Stockholms
Hamnar 6kat kostnaderna med 23 mnkr vardera. En stor del av Hamnens 6kning avser kostna-
der for Tall Ship Race och omstruktureringskostnader 1 samband med forséljningen av Stock-
olm Hamnentreprenad AB medan Svenska Bostdders 6kning bland annat orsakas av kostnader
for byte av IT-system samt att den genomforda omorganisationen inneburit att antalet omré-
deskontor har 6kat och ddrmed ocksa medfort hogre lokalkostnader.

Koncernledningen noterar speciellt att de bolag som har hogst potential att forbéttra den opera-
tiva effektiviteten dr Stokab, Svenska Bostdder, Bostadsformedlingen och Stockholm Vatten
men att det finns ytterligare besparingspotential inom samliga bolag.

I kommunfullmiktiges budget for ar 2008 anges att stadens verksamheter skall vara kostnads-
effektiva samt genom att médta andelen administrationskostnader i procent av totala kostnader-
na skall kostnadseffektiviteten foljas upp. I budgeten uppmanas vidare moderbolaget att f6lja
utvecklingen av giller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag. Koncernledningen
har for avsikt att gora motsvarande uppfoljning av bokslut for &r 2008. I samband detta kom-
mer en dversyn av definitionerna for de olika kostnadsslagen att goras sa att det blir ldttare att
jamfora bolagen sinsemellan.
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