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Bolagens kommentarer till tertial 1 och prognos 1 2008

Svenska Bostider

Prognos 1 for heldret 2008

Prognos 1 for heldret 2008 indikerar ett operativt resultat pa -17 mnkr. Prognosen ar 82 mnkr
lagre &n budget 65 mnkr. Resultatet belastas med kostnader for Jarvalyftet 137 mnkr samt
Villingby City ombyggnad ca 70 mnkr. Fore dessa kostnader uppgér resultatet till 190 mnkr.

Resultatet efter jamforelsestorande poster uppgar till +1 004 mnkr, varav +1 152 mnkr
hanfors till reavinster fran fastighetsforsiljningar, -130 mnkr avser avsatta medel for
omstdllningskostnader bolaget star infor med anledning av det forandrade fastighetsbestandet.

I prognosen for helaret beaktas dven Studentskrapan, Hjulsta och BK i1 prognosen.

Nettoeffekten av beaktade forsdljningar pa det operativa resultatet ger en liten paverkan om
-2 mnkr.

Avvikelsen mellan prognos 1 och budget om -82 mnkr kan specificeras enligt nedan:

Varav

Mnkr Avvikelse Avvik-
else effekt

forsdljningar

Hyresintékter -138 -134
Fastighetsskotsel och reparationer 16 19
Taxebundna kostnader 58 32
Administration -56 -2
Underhall -12 16
Mark- och fastighetsavgift 0 9
Fastighetsavskrivningar -10 9
Finansiella poster 63 48
Ovrigt -3 1
Total avvikelse -82 -2

Hyresintdkter -138 mnkr. Rensat fran effekten av forsdljningar samt att Studentskrapan blev
kvar under forsta halvaret ges -4 mnkr. Dessa kan forklaras som en nettoeffekt av den
hyreshdjning om 1,5 % fran arsskiftet som antog i budgeten medan avtalet gav en
genomsnittlig hdjning om 2,2 % fran den 1 mars, samt nagot hogre hyresintédkter for lokaler.

Driftkostnader +16 mnkr. Rensat frin fastighetstransaktioner ges -3 mnkr, avser framforallt
okade kostnader for vattenskador.

Taxebundna kostnader +58 mnkr. Rensat fran forsiljningar ges +26 mnkr och forklaras i allt
vésentligt med ett mildare klimat.

Administration -56 mnkr. Rensat frén forsiljningar ges -54 mnkr. I huvudsak satsning pa
viktiga utvecklingsprojekt for foretaget.
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- Effekt av avtalspensioner och avgangsvederlag -15 mnkr.

- Merkostnad forsening Fasad -8 mnkr.

- Utokat uppdrag Nyttit/Smartbox -6 mnkr

- Marknadsforing Rebranding -6 mnkr.

- Tillgéngar i E-centret till projekt Nyttit -3 mnkr

- Gemensamma IT kostnader -2 mnkr.

- Konsultkostnader nytt 16nesystem -3 mnkr.

- Befarade kundforluster -4 mnkr

- Oprigt relaterade till olika satsningar som ligger i uppdraget for foretaget -7 mnkr

Underhdllskostnader -12 mnkr. Rensat fran forséljningar ges -28 mnkr.

- Stadsholmen avviker -18 mnkr pé planerat underhall.

- Storre andel av ombyggnadsprojekt som underhall fran investeringsplan
avseendeVillingby City, ca -20 mnkr. Detta ir en effekt av den nedskrivning som
gjordes 1 samband med bokslutet. Aktiveringsutrymmet dr givetvis begrinsat
p.g.a.nedskrivningen och vid utrymme &r i forsta hand en reversering av den samma
aktuell.

- Jarvalyftet visa pa ett -2 mnkr

- Forgéivesprojektering Kv Mysslingen -3 mnkr

- Ovrigt +15 mnkr.

Mark- och fastighetsavgifter ger rensat fran forsdljningar -9 mnkr. Markavgifter stir for
-7 mnkr och forklaras med nyproduktion som inte varit beaktade i budget. Fastighetsavgiften
ger -2 mnkr, forklaras av Kfem.

Avskrivningar -10 mnkr, rensat fran forsdljningar -19 mnkr. Kan 1 allt védsentligt forklaras med
att efter genomgang med skattekonsulter av fornyelsen av Villingby City blir en storre andel
aktiverat som byggnadsinventarier. Har pagar fortfarande utredning som kan paverka
framtiden bade uppat och nedét.

Finansnettot +63 mnkr, rensat fran effekt av att Studentskrapan blev kvar forsta halvaret samt
forsdljningar till bostadsréttsforingar ges +15 mnkr, vilket i allt vésentligt beror pé lagre
rantenivder mot vad som antogs i budget.

Investeringarna for helaret berdknas uppga till 2 583 mnkr, vilket dr 85 mnkr hogre én
budgeterad niva. Nivan for nyproduktionen berdknas bli ca 300 mnkr hdgre som en f6ljd av
att ett fler tal projekt maste fardigstillas under aret for att sokta bidrag ska falla ut, detta
kompenseras till viss del av att ombyggnadsvolymen beréknas bli ndgot lagre.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Verksamheten utvecklas 1 allt vasentligt 1 linje med de mal som faststéllts 1 bolagets
verksamhetsplan.

Jarvalyftet dr foretagets storsta och viktigaste affarsutvecklingsprojekt dar Svenska Bostdder
med ett omfattande helhetsgrepp skall oka attraktiviteten och tryggheten i omradet. Projektet
och metoden skall fungera som forebild for andra utsatta omrédden. Den 1 juli tar Einar
Mattsson dver dgandet och forvaltandet av Svenska Bostdders 1 200 ldgenheter i Hjulsta.
Einar Mattson, som éger ca 7 000 ligenheter 1 Stockholm, anses vara en av Sveriges bdsta
hyresvérdar och ér prisbelonta for sin goda service. Under varen undertecknades ocksa en
avsiktsforklaring som innebér att Svenska Bostdder HSB, Peab och Skanska vill samarbeta
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kring utvecklingen av Husby. Under de &r som Husby ska rustas upp, planerar Svenska
Bostéder att minska sin egen dominans i omradet. P4 sikt kan det handla om att vi 6verlater
upp till 1 700 ldgenheter till andra som ér villiga att bygga nytt och bygga om.

Wallfast tar under hosten 6ver ca 1000 lagenheter i Hasselby. Wallfast dr en av Stockholms
storsta privata fastighetségare.

Villingby Centrum har under ett antal ar genomgétt en omfattande fornyelse med utokad yta
for detaljhandel och restaurang. Aterinvigningen av Villingby Centrum gick av stapeln den
27 mars da 6ppnades ocksa det nya modevaruhuset Kfem.

Bostadsréttsombildningen blir betydande under 2008, vilket tillsammans med planerade
bestdndsforsiljningar kommer ge betydande effekter pa bolagets organisation och bemanning.
Sammantaget bedoms antalet ldgenheter i bolaget minska med ca 25-30 % under de nérmaste
tva aren. Vid utgdngen av tertial 1 har 762 ldgenheter ombildats till bostadsrétt. Av dessa
avser ca hilften lagenheter 1 ytterstaden.

Studentskrapan Gvertas av AP Fastigheter som tilltrdder fastigheten i mitten pé juni.
Bredbandssatsningen 16per vidare enligt plan.

Omorganisationen under 2008 och anpassningen av organisationen utifran de nya
forutsittningarna bolaget star infor pagar, och arbetet med nya arbetssitt 16per vidare under
aret. Ett mél och strategiarbete med sikte pd 2012 har engagerat stora delar av foretaget.
Arbetet kommer att utgora utgangspunkt for verksamhetsplanering och budgetarbete 2009
som startar i sommar.

Betriffande verksamhetsuppfoljning i 6vrigt hénvisas till uppf6ljning ILS.

AB Familjebostider

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1

Arsresultatet efter finansnetto beriknas uppgé till 278 mnkr, vilket ir 128 mnkr béttre in
budgeterat resultat for aret. Av det forbattrade resultatet avser 117 mnkr nettoresultatet av de
fastighetsforsdljningar inkl bestdndsforséljningen om 1 700 ldgenheter, som avtalats till och
med dagen for denna rapport. Huvuddelen av de fastigheter dir avtal tecknats om forséljning
tilltrdds under senare delen av aret, varfor de far en relativt marginell paverkan pa érets
intdkter och kostnader i fastighetsférvaltningen.

Arsomsittningen beriknas uppga till 1 614 mnkr. Detta 4r en minskning i forhillande till
budget med 13 mnkr. Kostnaderna, exklusive finansnetto, berédknas till totalt 1 327 mnkr,
vilket dr en minskning i forhallande till budget med 15 mnkr.

Finansnettot (finansiella kostnader minus finansiella intékter) berdknas for aret
till 126 mnkr, vilket 4r 9 mnkr béttre 4n budget. Fastighetsforvaltningens resultat dr saledes
11 mnkr béttre &n budgeterat (-13 + 15 +9).

Investeringarna i nyproduktion samt ombyggnad och upprustning av fastigheterna beridknas
uppgd till 1 425 mnkr. Detta dr cirka 20 mnkr mer &n vad som budgeterats {for dret.
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Avvikelsen forklaras huvudsakligen av den tillkommande produktionen av bostéder och
kontor i Hammarby Sjostad som beslutades i december.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Stadens befolkning fortsitter att vixa genom savil inflyttning som fodelsedverskott. Detta
innebdr att efterfrdgan pa bostider kommer att vara fortsatt hog. Genom nyproduktion tillskapas
kontinuerligt nya bostdder som med hinsyn till bland annat befolkningstillvixten bedoms fa en
tryggad avsittning dven under de ndrmaste aren.

For hyresrétten 1 allménhet dr efterfragan fortsatt hog 1 svél det dldre fastighetsbestandet som
de under senare ar byggda fastigheterna. Ett 6kat utbud av nyproducerade ldgenheter har dock
medfort en 6kad rorlighet och ndgot kortare kotider. I de attraktivaste delarna av staden ar
kotiderna dock alltjimt langa. Antalet bostadssdkande fortsdtter att vixa och Stockholms
Bostadsformedlings ko uppgick vid arsskiftet till ungefar 220 000 personer, vilket dr en 6kning
med cirka 20 procent jamfort med 2006. Cirka 35 procent av de bostadsanmélda soker aktivt
bostad under det forsta aret.

Omflyttningen inom bolagets bestdnd bedoms oka till 7,2 procent (drsprognos 2008) jamfort
med 6,7 procent 2007. Sammantaget ar efterfragan pa bostéder fortsatt god i savil befintligt
bostadsbestdnd som fardigstdlld nyproduktion. Risken for vakanser bedoms &ven for
innevarande ar som mycket liten.

Uthyrningsgraden for bolagets kommersiella lokaler har 6kat med drygt en procent under det
forsta tertialet 2008 och ligger nu pa 94,65 procent. Samtliga distrikt visar en 6kad
uthyrningsgrad. Den ekonomiska uthyrningsgraden ligger pa 94,53 procent. Mélet for 2008 ar
en marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad pa hogst 5 procent vid arets utgang.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
ILS-uppfoljning och avvikelserapportering

Vid denna rapportering forvintas inga for heldret visentliga avvikelser fran uppstillda mal
eller fullgérande av dgaruppdrag.

Nyproduktion

Totalt 316 ldgenheter har hittills igdngsatts inom ramen for malet att bygga 1 500 ldgenheter
under mandatperioden. For innevarande &r planeras produktionsstart av 500 ldgenheter och
under tertial 1 har produktionen av 126 ldgenheter startats i kvarteret Torkhuset i Hammarby
Sjostad och Skogskarlen 2 1 Stureby. Under resterande del av aret planeras byggstarter for
projekten Limkakan 3 i Gubbédngen, Blackebergs Gérd 1 Blackeberg, Hammard och Spard i
Farsta, Tegelstapeln i Bandhagen och 1 kvarteret Ovader 1 Axelsberg. Darmed ligger
prognosen for helédret kvar pa 500 ldgenheter.

Ombildning

Vid utgéangen av tertial 1 har sammanlagt 102 ldgenheter ombildats till bostadsrétt och
tilltratts av hyresgésterna. Av dessa avser 11 ldgenheter i ytterstaden. Av 153 inkomna
intresseanmalningar har hittills 60 anmélningar varit foremal for beslut i bolagets styrelse.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron ligger vid métning kvartal 1 pa 4,73 procent, vilket dr ldgre dn det uppsatta
malet for aret, 5 procent.
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AB Stockholmshem

Sammanfattning och kommentarer till resultat och investeringar avseende bokslut for
perioden [ januari — 30 april 2008.

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgick till 78 mnkr. Det av
kommunfullméktige faststdllda resultatkravet uppgar pd arsbasis till 200 mnkr exklusive
realisationsvinster och nedskrivningar. Realisationsvinsterna uppgick till 412 mnkr och
resultatet efter finansnetto uppgick saledes till 490 mnkr. Helarsprognosen for 2008 uppgér
per april manad till 200 mnkr (exklusive realisationsvinster).

Omsittningen uppgick till 695 mnkr. Okningen berodde huvudsakligen p4 den under 2007
och 2008 fardigstédllda nyproduktionen. For 2008 framforhandlades en hyreshdjning
motsvarande 1 genomsnitt 1,95 procent. Hyreshojningen géller frdn och med 1 april varfor
denna endast marginellt paverkat periodens omséttning.

Kostnaderna uppgick till 522 mnkr. Detta var 12 mnkr ldgre &n vad som budgeterats.
Uppvarmningskostnaderna uppgar till 137 mnkr, det vill sdga 10 mnkr l4gre &n foregéende ar.
Huvudorsaken till de ldgre virmekostnaderna var en osedvanligt varm vinter i kombination
med insatser for besparingsatgiarder. Underhéllskostnaderna uppgick till 89 mnkr, vilket var
lagre &n budget. Fastighetsskatten uppgick for perioden till 16 mnkr. Fran och med 2008 utgér
fastighetsskatt for bostdder med en avgift om 1 200 kronor per ldgenhet och ér 1 stéllet for

1 procent pa bostadstaxeringsvérdet. For lokaler dr uttaget oforéndrat 1 procent pa
fastighetens lokaltaxeringsvarde. Orsaken till det lagre kostnadsutfallet beror pa den
ovannidmnda forandringen.

Det finansiella nettot uppgick till -95 mnkr, vilket var ldgre &n budgeterat. Under december
manad 2007 konverterades bolagets egen laneportfolj in i stadens totala laneportfolj. Bolagets
snittrinta steg fran 3,5 % per 070430 till 4,0 % per 080430.

334 ldgenheter forsaldes under perioden for ombildning till bostadsritt, enligt dgarens
direktiv. Forsdljningarna gav en realisationsvinst om 412 mnkr.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 467 mnkr, fordelat p&d nyproduktion 269 mnkr,
ombyggnader 106 mnkr, smalhusupprustning 30 mnkr, forvirv av fastigheter for 50 mnkr
samt inventarier 11 mnkr. P& arsbasis bedoms investeringsbudgeten bli lagre 4n vad som
ursprungligen budgeterats pd grund av forskjutningar i huvudsakligen nyproduktionen.
Ursprunglig investeringsbudget om 1 174 mnkr (exklusive eventuella forvérv) bedoms gilla
for heléret 2008.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Stockholmshem har anmalt sitt uttrdde ur SABO per arsskiftet 2007/2008. Enligt géllande
forhandlingsordning med Hyresgéstforeningen ska tvister vid hyresfoérhandlingarna
hinskjutas till Hyresmarknadskommittén (HMK) vars parter &r SABO och
Hyresgéstforeningen. D& Stockholmshem fran och med 2008 ej &r representerat, via SABO, 1
HMK réder stor osdkerhet kring hur en eventuell hyresjustering for 2009 ska framforhandlas
om parterna ¢j kan tréffa en lokal 6verenskommelse eftersom det centrala
tvistelosningsorganet HMK sannolikt ej ldngre ar tillgdangligt. Under perioden togs en forsta
kontakt med chefen for Hyresndmnden for att diskutera hur en eventuell tvist vid
hyressattningen skulle kunna hanteras i Hyresndmnden.
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Malsittningen for innevarande mandatperiod &r att Stockholmshem skall inleda
nyproduktionen av 1 500 ldgenheter. Om detta skall lyckas maste ytterligare resurser satsas
for att inte planprocess och andra faktorer utom vér kontroll skall leda till f6rskjutningar av
planerade byggstarter.

De nyproducerade bostdderna méttes av en stor efterfrdgan. I ytterstaden har kdtiderna, som
kortats, varit knappt ett &r medan 1 mer centrala delar upp emot fem, sex ar. Det kan
konstateras att en hyresspridning frén ca 1 100 kr per kvm till 1 650 kr per kv skulle behdva
vara én storre for att motsvara de boendes uppfattning av ligets betydelse. Nagra vakanser
hénforliga till bostider, pa grund av bristande efterfragan, fanns inte inom besténdet.

Agardirektiv att de boende fick ritt att ombilda sina bostéder till bostadsritter framlades efter
bytet av majoritet i kommunfullmiktige. Intresset hos de boende f6r ombildning till
bostadsritt dr stort. Totalt sett fanns det per 080430 intresseanmélningar 1 drygt en tredjedel
(11 131 lagenheter) av bolagets bestand.

For 2008 framforhandlades en hyreshdjning motsvarande i genomsnitt 1,95 procent.
Hyreshdjningen fordelades 1 enlighet med Hyreskommitténs rekommendation, vilket
medforde att hojningen varierade mellan 0,85 till 2,85 procent beroende pé ldge och hustyp.
Hyran hojdes fran och med 1 april 2008.

Under 2008 kommer extra forstarkningar om 20 mnkr att satsas i socialt utsatta omraden i
syfte att ytterligare utveckla och forbattra boendemiljo och oka tryggheten. Forbattrad
boendemiljo skall tillskapas genom engagemang och deltagande, savil ekonomiskt som
personellt. Bolaget har nu decentraliserats och 6ppnat distriktskontor i sydvistsektorn
(Skdrholmen), sydost (Skarpnéck) och Visterort (Hisselby). Forutséttningarna underlittas
dérmed for ett aktivt samarbete med alla lokala aktorer sdsom stadsdelsforvaltningar, nérpolis,
skola och andra hyresvirdar. Utover dessa sociala insatser maste ocksa det tekniska
underhéllet intensifieras och samverka med Ovriga atgérder.

I syfta att uppfylla dgarens avkastningskrav har en restriktivare hallning intagits till
nyanstédllningar. Malet ar att minska antalet anstéllda 1 bolaget med cirka 50 personer senast
2010, utan att for den skull forsdmra kundservicen. Detta bedoms sidnka de lonerelaterade
kostnaderna med cirka 25 mnkr rligen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -67 mnkr. Detta
skall jaimforas med det faststillda resultatkravet om -50 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -14 mnkr. Den prognostiserade
reavinsten avser forsdljningen av Skogsmarken 23 pa Stora Essingen. Forséljningen mojliggor
att ytterligare medel kan avsittas for underhall.

Kostnaderna for 2008 berdknas uppga till 584 mnkr varav 144 mnkr i planerat underhall.
Detta dr en 6kning 1 forhdllande till budget med 18 mnkr. Okningen beror pa att det planerade
underhallet berdknas dka.
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De totala kostnaderna for driften foljer budget for savél perioden som prognosen for heléret.
Dock har reparationer dkat ndgot medan kopta tjanster av fastighetsskotsel minskat, mycket
tack vare den milda vintern. Det finns vissa tecken som tyder pé att antalet felanméalningar
och att antalet samtal till felanmédlan minskar. Det ar dock for tidigt att uttala sig om detta ar
ett trendbrott eller en tillfallig minskning.

Kostnaden for administration och personalkostnader &r lidgre dn budget for tertialen men
prognosen for heléret foljer budget. Antalet anstéllda &r 70.

Omséttningen berdknas uppga till 853 mnkr, vilket dr 1 mnkr hogre &n budget.
Omsittningsokningen beror bl a pé att Akalla servicehus tillkommit under 2008, vilket d&ven
medfort okade kostnader for det planerade underhallet.

Investeringarna i ombyggnader berdknas uppga till 423 mnkr, vilket 4&r samma som
budgeterat. Forsdljningen av Fastigheten Skogsmarken 23 var inte budgeterad.

De totala finansiella kostnaderna berdknas att bli 223 mnkr (174 mnkr), vilket ér 1 linje med
budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Behovet av dldreboendeplatser ar fortfarande lite osdkert. Under 2007 har flera planerade
ombyggnader dragits tillbaka i sent skede, eller fordndrats kraftigt. For Micasa Fastigheter har
detta inneburit svarigheter i planeringen och kriver en 6kad flexibilitet i arbetet framover.

Det finns dock ett stort behov av fortsatt ombyggnad och omstrukturering av fastigheterna.
Detta beror 1 huvudsak pa en fordndrad aldersstruktur i Stockholm och pé krav fran
myndigheterna avseende bl a lokalernas standard. Flera av de fastigheter som staden byggde
om 1 borjan och mitten av 90-talet dr darfor ater aktuella for omfattande ombyggnad. Detta
tillsammans med ett minskat behov innebér med stor sannolikhet att stadsdelsndimnderna
kommer att vilja ldmna ett antal av bolagets fastigheter under de kommande aren..

De privata vardforetagen visar dock ett stort intresse att hyra lokaler 1 bolagets fastigheter. Det
géller bade dldreboenden och LSS-boenden. Under 2008 och 2009 kommer med stor
sannolikhet ett flertal nya hyreskontrakt tecknas med privata vardforetag.

Underhéllsinventeringen dr fardig och visar pd en “underhallsskuld” pa drygt 1,7 miljarder
kronor exkl. moms. Ungefar 50 procent av denna kostnad avser ldgenhetsunderhall. Pa
styrelsemotet den 9 september kommer styrelsen att ta stéllning till en strategi, for hur arbetat
med underhallsarbetet skall bedrivas.

Med utgingspunkt i underhallsinventeringen pagar tillsammans med moderbolaget en
utredning som belyser flera delar; finansiering, ramavtal med staden, framtida behov av vard
och omsorgsboende, nybyggnad kontra ombyggnad samt vilka fastigheter som efter
ombyggnad far bést driftekonomi. Utredningens slutsatser beréknas vara klara innan
sommaren.
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Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

-Staden ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretag och besok

Bolaget har fortsatt om- och tillbyggnaden av stadens vdrd och omsorgsboende till moderna,
tillgéngliga och trygga bostider. Savil tillgédnglighetsinventeringar som
trygghetsinventeringar pagér.

-Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

Micasa Fastigheter hyr ut lokaler till olika vardforetag och ddrmed erbjuds fler
boendealternativ. Den beslutade ombyggnaden till seniorbostéder fortsitter. Vid ombyggnad
vérnas tillgangen pa gemensamhetslokaler. Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att utveckla
servicetjinster och tillval i boendet.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt med satsning pa arbetsmiljo och
friskvard. Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag, 1,35 %.

-Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Resultatet beréknas bli hogre dn budget och stadens resultatkrav -14 mnkr jamfort med
-50 mnkr.

Uthyrningsgraden dr 95,8 %.

Bolaget har genomfort en kundundersokning under 2008 for att sidkerstilla att kvaliteten inom
boendet uppfyller krav pa trygghet, tillginglighet och service. Resultatet dr dock inte klart &n.

Stockholms Bostadsformedling

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for hela 2008 uppgé till 9,1
mnkr. Detta ska jimforas med det faststillda resultatkravet pa 6,0 mnkr.

Inga realisationsvinster/forluster berdknas uppsta.
Omsittningen berdknas uppga till 76,1 mnkr vilket 4r i enlighet med budget.

Kostnaderna berdknas uppgé till 67 mnkr. Detta dr en minskning i férhallande till budget med
3,1 mnkr. Under personalkostnaderna finns i budget avsatt pengar for tjinster som dnnu inte
tillsatts, varfor bolaget justerar ner prognosen med 800 000 kr. Under marknadsforings-
kostnaderna sker en nedjustering av prognosen med 300 000 kr di arbetet med
regionaliseringen dnnu inte kommit gang. Posten dvriga kostnader som innefattar 6vriga
driftskostnader som t ex volymberoende kostnader, inhyrd personal, forbrukningskostnader
samt avskrivningar. Bostadsférmedlingen justerar ner dessa kostnader med 1 mnkr da de inte
kommer uppga till den niva som antogs d& budgeten lades. Samtliga de projekt som
planerades for 2008 kommer inte att kunna genomforas fullt ut varfor bolaget justerar ner
prognosen for totala IT kostnader med 1 mnkr.

Investeringarna berdknas da uppga till budgeterade 1,8 mnkr.
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Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering samt formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och triningsldgenheter

Bolaget bedomer som tidigare redovisats i samband med bokslut och trearsbudget att den
kraftiga tillvdxt i inlimnade 14genheter som péagatt fram till ar 2006 har stannat upp. En
forvantad hog inflyttning begrénsar tillsammans med sjunkande bostadsrittspriser och
omvandling till bostadsritter omsittningen av ldgenheter i det befintliga bestandet och leder
till en lagre nivé pd lagenheter for formedling. En fortsatt hog niva pa nyproduktionen bidrar
dock positivt till den totala nivan. Prognosen innebér en forvéntad fortsatt niva pa lagenheter i
nivd med ar 2007. Samtidigt visar Stockholm Business regions konjunkturbarometer pa en
fortsatt tillvaxt i ekonomi och sysselséttning. Detta medfor att efterfrigan kommer att ligga
kvar pa en fortsatt hog niva. Detta tillsammans medfor en fortsatt attraktivitet som lockar nya
kunder till férmedlingen.

Prognosen for tertial 1 baseras pd en fortsatt hog anmilningsniva motsvarande ca 5 000
nyanmdilda per manad. Detta leder med ovan redovisade antaganden for avregistreringar till
att formedlingen kommer att ha ca 250 000 kunder vid arsskiftet, dvs i niva med antagandet i
budget for 2008.

Antalet inlimnade och formedlade ldgenheter ligger pa arsbasis ndgot under budgetprognosen
pa 8 500 respektive 7 700 lagenheter (8 100 resp 7 100). Bolaget har dock indikationer pa en
okad inldmning av nyproduktionsobjekt under hosten.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mdl/dtaganden

Bolagets samlade resultat visas 1 Stadshus AB:s webbuppf6ljningssystem ILS. Hittills har de
ataganden, som bostadsformedlingen gjort for att uppfylla kommunfullméktiges mal, 1
huvudsak kunnat uppfyllas.

SISAB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar Tertial 1 2008.
Resultatet efter finansnetto inklusive och exklusive realisationsvinster/forluster uppgar till
+70 mnkr, vilket dr en 6kning jamfort med budget med 88 mnkr.

Intékterna uppgar till 644 mnkr, vilket dr en 6kning med 87 mnkr jamfort med budget.
Avvikelserna beror frimst pa ersittningar for brand-/vattenskador och vitesventilation.

Driftskostnaderna uppgar till 138 mnkr, vilket 4r en minskning med 18 mnkr jamfort med
budget. Avvikelserna mot budget beror pa en mild inledning av aret med l4gre kostnader &n
budgeterat for uppvarmning och snérdjning.

Ombyggnads- och underhéllskostnader uppgar till 153 mnkr, vilket 4r en 6kning med 28 mnkr
jamfort med budget. Avvikelserna beror framst pa 6kat underhall, detta pa grund av 6kade
intékter.

Av- och nedskrivningar uppgar till 124 mnkr, vilket 4r en minskning med 3 mnkr jaimfort med
budget. Avvikelse mot budget beror pa stoppade och forskjutna projekt.
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Administrationskostnaderna uppgér till 45 mnkr, vilket dr en minskning med 3 mnkr jAmfort
med budget. Avvikelserna beror frimst pa langtidssjukskrivningar som medfort 6kad
inhyrning av externa konsulter samt administrativ snittmoms beroende pa en 6kad andel
privata hyresgister.

Finansiella kostnader uppgér till 90 mnkr, vilket &r en minskning med 4 mnkr mot budget.
Avvikelserna beror framst pa dels ldgre nyttjandegrad av checkkrediten i investerings-
verksamheten, dels pa hogre rantesatser 2008 dn 2007.

Investeringarna uppgar till 181 mnkr, vilket &r en minskning med 52 mnkr jamfort med
budget. Avvikelserna beror framst pa stoppade/forskjutna projekt.

Arsprognos 2008
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till 0 mnkr. Detta
skall jamforas med det faststéllda resultatkravet 2008 om 0 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsforlust/vinst berdknas uppga till 0 mnkr. Realisations-
forlusterna/vinsterna berdknas darmed uppga till 0 mnkr. Intdkterna berdknas uppga till 1 835
mnkr. Detta dr en 6kning 1 forhallande till budget med 175 mnkr. Avvikelserna mot budget
beror framst pa forsdkringserséttningar for brander och vattenskador +87 mnkr, dvriga
ersittningar +63 mnkr, flera mindre kundbestéllningar som direktfaktureras +22 mnkr, samt
hyror och hyrestilldgg 1 samband med investeringar +11 mnkr.

Kostnaderna beréknas uppga till 1 835 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med
175 mnkr. Avvikelserna beror frimst pa 6kade kostnader for underhéll och verksamhets-
anpassningar 1 samband med storre projekt och investeringar +123 mnkr, okat yttre underhall
+28 mnkr, 6kat inre underhall +27 mnkr, samt 6kade kostnader for skadegorelse +6 mnkr.
Driftskostnaderna berdknas minska med -19 mnkr, frimst beroende pé ldgre snordjnings- och
uppvarmningskostnader.

Administrationskostnaderna beridknas uppga till 146 mnkr, vilket 4r en 6kning med 3 mnkr
jamfort med budget. Personalkostnaderna berdknas uppga till 99 mnkr. Detta dr en minskning
i forhallande till budget med -4 mnkr. Ovriga budgetavvikelser ir frimst externa konsulter +6
mnkr, kommunikation/data +0,5 mnkr och utbildning/rekrytering +0,7 mnkr. Medelantalet
anstéllda beréknas oforandrat till 160 st.

Investeringarna beréknas uppga till 589 mnkr. Detta ar en minskning i forhallande till budget
med +124 mnkr Budgetavvikelserna beror frimst pa stoppade och forskjutna investeringar for
Beckombergaskolan +37 mnkr, Spdnga gymnasium +3 mnkr, Smedshagsskolans sporthall -22
mnkr, St Eriks gymnasium -16 mnkr, Alvik -16 mnkr, Bromma gymnasium -12 mnkr, Sodra
Angby forskola +2 mnkr, Skirholmens gymnasium -17 mnkr, Stora Skondal férskola -14
mnkr, Mélarh6jdens skola —14 mnkr, Frans Schartaus handelsinstitut -8 mnkr och
Nytorpsskolan -7 mnkr.

Finansiella kostnaderna berdknas uppga till 282 mnkr. Detta ar ofordndrat i forhdllande till
budget.
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Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar
Det noteras inga vésentliga fordndringar avseende marknadsldget och verksamheten bedrivs 1
linje med vad som planerades d& budgeten upprittades.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

SISAB arbetar i enlighet med kommunfullmiktiges inriktningsmal och dgardirektiv. Bolaget
vantas nd malen i bolagets indikatorer. Enda undantaget &r den prognostiserade avvikelsen
mot investeringsbudgeten som forklaras av forsiktighet fran utbildningsnimndens sida nér det
géller ny- och ombyggnad. Ett antal projekt har forskjutits 1 tiden medan andra har utgétt.

Stockholm Vatten AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Jamforelse mellan 2008 och 2007 forsvéras generellt av den genomgripande omstrukturering
som genomfordes under 2007.

Koncernens resultat forsta tertialet uppgar till 41,1 mnkr (exkl SIWI) efter finansnetto. I
resultatet ingar realisationsvinst vid forsdljning av aktier i dotterbolag med 7,5 mnkr.
Budgeterat resultat for perioden uppgar till 7,4 mnkr. Avvikelsen forklaras av att arsbudget
fordelas linjért och detta inte 6verensstaimmer med hur verksamhetens intdkter och kostnader
faktiskt genereras under aret.

2007 uppgick resultatet efter forsta tertialet till -0,3 mnkr.
Arsprognosen

Resultat

Prognos 1 for 2008 visar ett resultat efter finansnetto exklusive realisationsvinst vid
forsdljning av aktier 1 dotterbolag pa 1,0 mnkr. Realisationsvinster berdknas till 7,5 mnkr
vilket ger ett resultat efter finansnetto, inklusive realisationsvinst, pa 8,5 mnkr. Stadshus AB:s
resultatkrav uppgar till 15 mnkr.

Tillkommande kostnader hinforliga till omstruktureringen av Stockholm Vatten bedoms
under 2008 uppga till 5,9 mnkr och avser i huvudsak kostnader for personal och
administrativa stoddsystem. Upplosning av den obeskattade reserven kommer att ske med
motsvarande belopp, 5,9 mnkr. Resultat efter upplosning av den obeskattade reserven
berdknas uppga till 14,4 mnkr.

2007 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinst, till -80,0 mnkr.
Realisationsvinsten 2007 uppgick till 3,9 mnkr. Resultatet paverkades av
omstruktureringskostnader uppgaende till 58,3 mnkr och tillkommande kostnad for forsdkran
av pensionsatagandet, 53,4 mnkr.

Kostnader

Koncernens externa kostnader exklusive avskrivningar berdknas uppga till 695,5 mnkr vilket
ar 14,3 mnkr hogre én budget. Den berdknade 6kningen beror framst pa dkade
entreprenadkostnader och 6kade kostnader for reparationer och underhéll samt 6kad kostnad
for telefoni. Kostnaderna for rdvaror och fornédenheter berdknas understiga budget medan
personalkostnaderna i stort overensstimmer med budget.
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2007 uppgick de externa kostnaderna till 777,4 mnkr. Den berdknade minskningen &r en
effekt av det effektiviseringsarbete som i huvudsak genomfordes 2007. Aven 2008 kommer
vissa effektiviseringsinsatser att genomforas.

Administrativa och indirekta kostnader beddms uppga till 18 % av totala kostnader vilket ar
samma andel som 2007. Antalet drsarbetare berdknas uppga till 413 personer att jamforas med
budgeterade 410.

Avskrivningskostnaden bedoms dverensstimma med budget, 185,7 mnkr vilket dr en 6kning
med 11,1 mnkr jamfort med 2007.

Intdkter

Koncernens externa intdkter bedoms uppga till 1059,6 mnkr vilket dr 3,4 mnkr ldgre dn
budget. 2007 uppgick intdkterna till 1 091,1 mnkr. Minskningen &r framst hénforlig till den
forandrade verksamheten och avyttring av vissa verksamhetsdelar. VA-avgifter fran
Stockholm och Huddinge beddms i prognos 1 6ka ndgot jamfort med budget men hér finns
fortfarande viss osdkerhet vad géller utvecklingen kopplat till den nya taxestrukturen.

Avgifter fran grannkommuner bedoms minska jaimfort med budget beroende pa fordndrade
avtalsforhallanden. Ovriga affirsintikter beddms dka med 4,6 mnkr jimfért med budget och
kan hanforas till Stockholm Vatten Utveckling AB déir biogasforsiljningen antas 6ka med 1,7
mnkr och intdkterna fran VA-uppdrag berdknas 6ka med 3,7 mnkr jamfort med budget.
Energiforsdljning till Hammarbyverket, kartforsdljning och intdkterna fran fett- och
septicslam 1 stort berdknas dverensstimma med budget.

For Aktiverat arbete for egen rikning bedoms utfallet 2008 till 43,3 mnkr vilket 1 stort sett
Overensstimma med budget. 2007 uppgick Aktiverat arbete till 61,5 mnkr. Fordndringen
jamfort med 2007 forklaras frimst av forsdljningen av Stockholm Vatten Byggprojekt AB.

Investeringar

Den totala investeringsutgiften for koncernen ar 686,3 mnkr vilket dverensstimmer med
budget. Vissa omdisponeringar av investeringsmedel har gjorts i prognos 1 mellan olika
grupper av investeringar och mellan koncernens bolag. 2007 uppgick investeringarna till
676,0 mnkr.

Finansiella kostnader och intdkter

Finansiellt netto berdknas uppgé till 214,7 mnkr vilket dr 2,6 mnkr l4gre &n budget.
Minskningen beror pa dndrade ranteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi. I posten
finansnetto ingar dven realisationsvinst vid forsdljning av aktier i dotterbolagen Stockholm
Vatten Laboratorieservice AB och Stockholm Vatten Byggprojekt AB med 7,5 mnkr. 2007
uppgick finansnetto till 189,9 mnkr. Okningen om 24,8 mnkr forklaras av 6kad uppléning och
hogre rantor.

Slutsatser

Prognos 1 for 2008 visar att Stockholm Vattenkoncernen inte nér upp till moderbolagets
resultatkrav om 15 mnkr efter finansnetto. Intdkterna minskar med 3,4 mnkr jaimfort med
budget samtidigt som kostnaderna for externa kostnader dkar jamfort med budget. Koncernen
har @ven 2008 kostnader hinforliga till omstruktureringen, dessa kostnader berdknas tickas av
motsvarande uppldsning av den obeskattade reserven.
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Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Marknaden for koncernens kdrnverksamhet ér 1 huvudsak stabil och verksamheten vid verk
och inom ledningsnét har bedrivits utan storre storningar. De interna processerna paverkas
dven 2008 av den omstrukturering som i huvudsak genomfordes 2007 och som innebar bland
annat personalneddragningar, interna omorganisationer och nya system for administrativt
stod.

Per 2008-04-30 bestér Stockholm Vatten-koncernen av moderforetaget Stockholm Vatten
AB, dotterforetagen Stockholm Vatten VA AB och Stockholm Vatten Utveckling AB.
Stockholm Vatten VA AB:s dotterforetag — Stockholm Vatten Laboratorieservice AB och
Stockholm Vatten Bryggprojekt AB — avyttrades per 1 respektive 2 januari 2008.

Styrelsen for Stockholm Vatten VA AB har beslutat om atgirder for effektivisering av
organisationen for drift och underhdll av ledningsnitet. Beslutade dtgarder berdknades
innebdra kostnadsminskningar om 38,0 mnkr pé arsbasis. For 2008 berdknades
kostnadsminskningen till 27,4 mnkr. Arbetet under forsta tertialet har bedrivits som planerat.

Arbetet med det balanserade styrkortet har fortsatt och i1 dagsléget finns styrkortet
implementerat pa overgripande niva och pa avdelningsniva. Styrkortet utgér grunden for att
folja och analysera koncernens verksamhet. Under 2008 planeras aktiviteter for att skapa en
mer affarsmassig attityd hos framfor allt nyckelmedarbetare.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Arbetet 2008 bedrivs i1 enlighet med dgardirektiven.

Stockholms Hamn AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under arets forsta fyra manader uppgick till
204,3 mnkr. Jaimfort med foregadende ar har omséttningen minskat med 3,8 mnkr (208,1
mnkr). Utvecklingen inom passagerartrafiken tillsammans med en generell prishdjning pd 2 %
som genomfordes infor 2008 paverkar omsattningen positivt och motverkar till del den
negativa effekt pd omsittningen som forsiljningen av dotterbolaget Stockholm
Hamnentreprenad AB medfor.

Rorelsens kostnader per april 2008 uppgick till 162,4 mnkr vilket &r 5,8 mnkr ldgre jamfort
med motsvarande period foregaende ar, av det utgor 49,3 mnkr personalkostnader.
Kostnaderna for 2007 inkluderar kostnader fran dotterbolaget Stockholm Hamnentreprenad
AB som avyttrades under foregadende ar. Motsvarande kostnader finns inte i1 utfallet for arets
forsta fyra manader.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 42,4 mnkr for arets forsta fyra manader, vilket ar en
Okning med 6,3 mnkr jAmfort med foregéende ar.

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 74,9 mnkr varav investeringar i byggnader 4,3 mnkr, maskiner och inventarier 0,5 mnkr
och pdgaende nyanldggningar 70,1 mnkr. Bland de storsta investeringsutgifterna réknas
ledningsarbeten i marken pa Frihamnpiren, nytt avloppsreningsverk i Kapellskir, ombyggnad
av stora tullhuset samt forprojekteringen av Norvikudden och utfyllnad av Vértahamnen.
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Nettoupplaningen uppgick vid april 2008 till 405,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 45,7 mnkr
sedan arsskiftet.

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under perioden till 195 (238). Sedan foregaende
ar har medelantalet anstillda minskat med 43 personer. Det ldgre talet anstédllda for 2008 ar ett
resultat av forséljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB som genomf6rdes
under 2007 samt fortsatta effektiviseringar inom stuveriverksamheten.

Arsprognosen

Totalt berdknas omséttningen i prognos 1 2008 uppga till 647,2 mnkr for koncernen, vilket &r
7,7 mnkr 6ver angiven omséttning 1 den tidigare budgeten och 6,5 mnkr hogre 4n utfallet
2007. Omsittningsokningen har sin forklaring 1 dels en generell prishdjning pd 2 % som
genomfordes infor 2008 som dven pdverkat avtalspriserna mot kund och dels att vi utgér fran
att forsdljningen av Lodbrok genomfors under 2008.

Den totala godsomsittningen for Stockholms Hamnar bedoms till 8,9 miljoner ton i senaste
prognosen for 2008. Den &r i nivad med foregéende érs utfall men en nedskrivning av
budgeterade virden pa 9,3 miljoner ton. I budgeten beddmdes en stark tillvaxt av transporter
frén och till Finland som inte ser ut att infriats.

Utvecklingen av antalet passagerare dr fortsatt positiv och berdknas uppga till 11,7 miljoner
for 2008. Det ar en 6kning mot foregadende ar med 0,3 miljoner och en 6kning mot budget pa
0,1 miljoner. Okningen av antalet passagerare for 2008 forklaras av en kraftig tillviixt pa
trafiken till och fran Tallinn respektive Riga.

Intédkterna for lokalhyror skrivs ned ndgot mot budgeten med anledning av att en av de storre
hyresgésterna i Frihamnen, The One, forsattes 1 konkurs den 7:e mars 2008. Intéktsbortfallet
berdknas uppga till ca 4 mnkr under 2008.

Resultatet efter finansiella poster berdknas till 44,9 mnkr vilket dr 0,3 mnkr under berdknad
niva i budget (Resultatkrav = 45 mnkr). Beréknade intdktsokningar méts med hogre
underhallskostnader. Hojningen av underhallskostnaderna har sin forklaring i mer omfattande
arbeten pé Stora Tullhuset under 2008.

I det bedomda resultatet for 2008 ingédr kostnader med 11,6 mnkr utgérande 2008 ars
kostnader (av totalt 49,8 mnkr) f6r Volvo Ocean Race Stockholm Stopover June 2009 samt
2,0 mnkr avseende vérdskapet for ”’11th international conference cities and ports” den 23-27
juni 2008.

I budgeten for 2008 planerades investeringar f6r 371,0 mnkr och 1 den nya prognosen ar
beloppet reviderat till 328,4 mnkr (Agarkrav = 250 mnkr). Den ligre nivén pa
investeringsutgifterna for 2008 forklaras av senareldggning av “utvecklingsprojektet Vértan”
samt "forlingning av kajen 1 Frihamnsbassdngen™ i avvaktan pa nodvéndiga tillstand.

Avkastning pd totalt kapital for prognosen uppgér till 6,1 % (krav = 6,4 %).
Nettoupplaningen f6r 2008 berdknas uppga till 601,8 mnkr, vilket dr 188,2 mnkr ligre jAmf{ort

med budgeterad niva. Den lagre skuldnivén dr en f6ljd av en reducering av arets investeringar.
Den genomsnittliga rdntan pa den totala skuldportfoljen bedoms i prognosen till 4,11 %,
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vilken kan jimforas med budget 2008 da den genomsnittliga rdntan beddmdes till 4,23 %.
Sammantaget leder detta till en lagre rantekostnad 1 prognosen for 2008, 4n vad som tidigare
har budgeterats.

Medelantalet anstillda i koncernen berdknas uppga till 214 personer for 2008, vilket &r i niva
med foregdende ar men en minskning med 5 medelantal anstédllda jamfort med budget 2008.
Det lagre talet anstéllda for 2008 ir ett resultat av fortsatta effektiviseringar inom
stuveriverksamheten. Kostnaderna for arbetskraft uppgar till 164,1 mnkr i den senaste
prognosen och ér en 6kning mot foregadende ar med 11,6 mnkr och en 6kning mot
budgeterade viarden med 2,5 mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Marknadsldge

Under 2007 dkade godstransporterna med fartyg i reguljdr trafik pa véra tre hamnar med cirka
fem procent. I slutet av 2007 noterades dock en avmattning, som innebdr att tillvixten i
varuflodena generellt sett avstannat. For farjetrafiken noteras nistan oférandrade volymer
under forsta kvartalet 2008 jaimfort med motsvarande period under 2007. De
tonnagefordandringar rederierna genomforde under 2007 och 1 bdrjan av 2008 har bland annat
medfort att godsflodena styrs om mellan hamnarna. Transporterna 6ver Stockholm minskar
och Kapellskdr samt Nyndshamn far ta emot storre godsvolymer.

Sammantaget innebdr den nya prognosen for helaret 2008 att farjegodset beréknas uppga till
cirka 6,6 miljoner ton, vilket dr en nedgang med dryg tva procent jamfort med utfallet 2007.

Passagerartrafiken paverkas inte direkt av konjunkturldget och efter tva ar med relativt
ofOrdndrat antal resendrer 1 vara hamnar okade trafiken under forsta kvartalet 2008.

Det totala antalet passagerare med farjor och dvriga fartyg i reguljér passagerartrafik i véra tre
hamnar har 1 prognos 1 2008 réknats upp med cirka 500 000 resenérer till totalt 11,2 miljoner
resendrer (exklusive kryssningspassagerare). Jimfort med utfallet 2007 innebér den nya
prognosen en 6kning av antalet passagerare med cirka fyra procent.

Under forsta kvartalet 2008 omfattade hanteringen av containrar frén eller till fartyg i
containerterminalen i Frihamnen sammanlagt 10 500 TEU (TEU = tjugofotsenheter). Utfallet
innebar en nedgéng med knappt &tta procent jamfort med motsvarande period 2007.

I budgeten for 2008 avseende containerhanteringen antogs en fortsatt tillvaxt. I en reviderad
prognos for 2008 har hanteringen berdknats bli av samma omfattning, som under 2007.

Under 2007 saldes Stockholms Hamnentreprenad och vid arsskiftet bolagiserades
stuveriverksamheten. Hamnens verksamheter renodlas pé sa sitt att serviceintensiv
verksamhet fokuserar pd att tillhandahélla tjénster och service medan verksamhet avseende
investeringar och underhéll av infrastrukturen fokuserar pa ldngsiktig utveckling av
hamnanldggningar. Under kommande host pabdrjas arbetet med att renodla
serviceverksamheten och dirmed 6ka nirvaron gentemot vara kunder.

Parallellt pagar arbetena med hamnens stora utvecklingsprojekt i Nyndshamns Hamn, Virtan,
Kapellskar samt i Stadsgérden.



T1/P1 2008, Bilaga 6
16 (30)

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
De flesta av hamnens indikatorer avseende kommunfullmaéktiges inriktningsmal méts en géng
per ar och da under hdsten. Ovriga ar redovisade ovan eller i ILS.

AB Stokab

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Resultatet efter finansnetto uppgar till 42 mnkr, vilket dr 12 mnkr hogre dn budgeterat och 19
mnkr hogre én foregdende ar.

Rorelsens totala omsittning uppgar till 162 mnkr, vilket dr 2 mnkr hdgre dn budget och 12
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hogre
orderingang det sista tertialet 2007, vilket paverkar nettoomséttningen positivt. Avvikelsen
mot foregdende ar forklaras bland annat av att hyresintdkter fran affarer som avslutades under
2007 far full intdktseffekt under 2008.

Rorelsens kostnader uppgar till 109 mnkr, vilket dr 8 mnkr ldgre dn budget och 9 mnkr lidgre
an foregaende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat av farre
antal anstéllda.

Finansnettot uppgdr till -11 mnkr, vilket dr 2 mnkr béttre &n budget och 2 mnkr sdmre én
foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av 14gre omfattning pa
uppléningen. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av hogre genomsnittlig
ranta.

Investeringarna uppgar till 66 mnkr, vilket dr 14 mnkr ldgre dn budget och 23 mnkr hogre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av periodiseringseffekter i
budgeten. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av utbyggnaden av nit till de
kommunala bostadsbolagen.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till 114 mnkr, vilket 4r 10 mnkr hogre dn
budgeterat och 20 mnkr hdgre én foregdende ar.

Rorelsens totala intékter berdknas uppga till 505 mnkr, vilket dr 15 mnkr hogre dan budget och
27 mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hogre
orderingang det sista tertialet 2007 och det forsta tertialet 2008 vilket paverkar
nettoomsittningen positivt. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av att
hyresintékterna fran affdrer avslutade under 2007 far full intéktseffekt under 2008.

Rorelsens kostnader berdknas uppgé till 352 mnkr, vilket dr 5 mnkr hogre dn budget och 3
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat
av 0kade driftkostnader och avskrivningar till f6ljd av en fortsatt expansion av nétet samt
lagre personalkostnader till f6ljd av minskad bemanning.

Finansnettot beridknas uppga till -38 mnkr, vilket dr oférdndrat jamfort med budget och 10
mnkr sdmre dn foregdende ar. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av
utbetalning av koncernbidrag och en fortsatt hog utbyggnadstakt av nitet.
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Investeringarna berdknas uppgé till 390 mnkr, vilket dr 150 mnkr hogre dn budget och 212
mnkr hogre &n foregdende dr. Avvikelsen mot budget och foregdende &r forklaras bland annat
av en tidigareldggning av utbyggnaden av nétet till de kommunala bostadsbolagen och forvérv
av nit fran Svenska Bostider samt forvéirv av kanalisation fran Fortum Vérme.

Fortsatt stark marknad med hog efterfragan pa bolagets produkter i kombination med
fokusering pa verksamhetens kostnader gor att laget ser positivt ut for Stokab.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Den fortsatt stora utmaningen under aret &r att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
IT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och béttre mojligheter till
interaktion och samarbete.

Samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pd Stokabs produkter. Orderingdngen
berdknas uppga till 358 mnkr, vilket dr 23 mnkr hogre &n budget och 42 mnkr hogre dn
foregdende ar. Antalet levererade forbindelser berdknas ligga i linje med budgeten.

Arbetet med fortsatta effektiviseringar i form av processforbattring fortsatter. Bolagets
samtliga huvudprocesser dr nu genomlysta och rutinfordndringar genomfors kontinuerligt.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/ataganden

Stokab har i ILS 2008 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads dvergripande
inriktningsmal. I prognos 1 forvéntas Stokabs mél och dtaganden genomforas i huvudsak
enligt budget.

Under 2008 och det kommande &ret kommer anslutningen av fastigheter till Stokabs nét att
oka framst till f6ljd av att stadens bostadsbolag beslutat att ansluta sina ldgenheter och lokaler
med fiber via Stokabs nit. Utbyggnaden &dr nu inne pa sitt andra ar och berdknas paga
planenligt.

Stockholm Parkering AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar

Resultat efter finansnetto berdknas till 40 mnkr vilket 6verensstimmer med budgetkravet. I
forhéllande till foregdende r dr resultatet 4,7 mnkr ldgre, dock i1 enlighet med avkastningskravet.
I prognosresultatet ingér en reavinst om 10 mnkr som en konsekvens av forséljning av
dotterbolaget Parkab Overvakning AB.

Resultatfordndringen beror pd 6kade kostnader for bolagets anldggningar och en forsdmrad
marginal. Kostnaderna for bolagets hyror 6kar mer én intékterna frén uthyrda platser och
besoksparkeringen. Betydande kostnader kriavs dven for underhill av anldggningarnas tekniska
status. Detta dr bolagets profilfraga som bidrar till att skapa ljusa, snygga och trygga
anldggningar.

Omsittningen for heldret berdknas till 410,8 mnkr, vilket 4r 4 mnkr storre dn drets budget.
Omséttningen har i forhéllande till foregdende ar 6kat med nédstan 38 mnkr eller ca 10 %.
Okningen forklaras av nya tillkommande uppdrag och nya driftsatta anlggningar. Okningen
ar dock mindre dn berdknat vilket skall ses mot bakgrund av en sdmre beldggning och effekter
av prissdttningen pa gatumark samt tringselskatterna.
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Kostnaderna berédknas for aret till 365,2 mnkr, vilket Gverstiger budget med 13 mnkr. Den
storre kostnaden beror som beskrivits ovan i huvudsak pé 6kade kostnader for hyror men
ocksé pa kostnader for underhall och forgdvesprojektering. Hyreskostnaden for bolagets nya
anldggningar har fatt ett hogre utfall vid slutférhandlingarna av Stockholmshems avtal,
jamfort med vad som budgeterats. Kostnadssidan belastas dessutom av en 6kad energikostnad
for de nya avtalen. Kostnadssidan rymmer dven en 6kad entreprenadkostnad for 6vervakning
och en 1 princip motsvarande minskning av personalkostnaden. Fordndringen relateras till
forséljningen av dotterbolaget Parkab.

Investeringarna for helaret uppgar till 116 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till
budget med 2 mnkr, vilket forklaras av dndrad tidsplan f6r Hogalidsgaraget och Kungsbron.
Upphandlingen av byggarbetena pa Hogalidsgaraget har fatt géras om och &r nu klara.
Byggstart beréknas till fore semestrarna. P-hus Vartofta padgar och kommer bli klart under
augusti. Under juni manad driftsitts anliggningen Futharken vid Akeshov, en kombinerad
infarts- och besdksparkering.

Forsiljningen av dotterbolaget resulterade i en reavinst om 10 mnkr. Arets rintekostnad
beriiknas till 15,6 mnkr, vilket ir 1 mnkr stdrre in budget. Okningen forklaras av en dkad
beldning och en 6kad réntekostnad.

Anldggningarna kommer fortsdttningsvis att krdva stora insatser for underhéll av
anldggningarna. Ett omfattande underhéllsprogram finns sedan tidigare for bolagets egna
anldggningar och dessa genomfors enligt plan. Nya uppdragsavtal medfor upprustnings- och
omstéllningskostnader. Vissa storre akuta insatser dr nddvandiga liksom att ett eftersatt
underhall kraver atgirder under lang tid framover.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

I slutet pa forra dret kunde bolaget férhandla fram manga nya hyresavtal. Den storsta
uppdragsgivaren dr Stockholmshem. Dessutom kommer flera nya anldggningar att
fardigstillas. Bdde Vartofta och Futharken driftsétts under aret.

Efterfrdgan pa parkeringsplatser styrs av en rad faktorer utanfor bolagets kontroll; ekonomisk
tillvaxt, befolknings- och bebyggelseutvecklingen, utbud av méssor och evenemang,
restriktioner mot biltrafik sdsom trangselskatt och andra klimatrelaterade atgérder,
kostnadsutvecklingen, m.m. Det faktum att det dr kostnadsfritt att parkera i innerstaden under
kvéllar och helger, liksom att hyresnivderna for bolagets parkeringsplatser inte kan konkurrera
med boendeparkeringsavgiften, framforallt inte 1 garagen, bidrar till att forsvara
forutséttningarna att bedriva en aktiv parkeringsrorelse 1 enlighet med bolagets uppdrag.
Bolagets marknadsmissiga konkurrensfordelar dr framforallt trygghet och bekvimlighet.

Under de senaste dren har ett tiotal underjordiska garage byggts centralt. Projekten har
bidragit till en spannande stadsbyggnadsutveckling dir tidigare parkeringsplatser ovan jord
har omvandlats till parker, omtyckta torg och andra publika platser. De ekonomiska
forutsittningarna att kunna fortsitta med den hoga takten i investeringsnivan blir dock allt
tuffare.

Projektet Stigberget dr ett exempel pa konsekvenserna av nuvarande prisséttning pa
gatumarksparkeringen och avkastningskravet for nya garageanlédggningar. Projektet har
avbrutits men kan sjilvklart dteruppsta om forutsittningarna foréndras.
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Bolaget vilkomnar den 6versyn av parkeringspolicyn som trafikndmnden har fattat beslut om
och forutsitter att ett resultat av 6versynen blir att prisséttningen for gatumarksparkeringen
justeras.

Efterfragan pa korttidsparkering har ddmpats ndgot. Intdkterna har jamfort med foregdende ar
minskat. Den fortsatt mycket starka tillvaxten har rimligtvis paverkat efterfragan i positiv
riktning samtidigt som bl. a tringselskatten och de 6kade bensinkostnaderna ger motsatt
effekt.

Intéktsutvecklingen for forhyrda platser visar néstan ingen fordndring i jamforelse med
budget. Intékterna dr i princip ofordndrade trots en bittre beldggningsgrad genom att kunder
byter fran dyrare innerstadsgarage till billigare alternativ samt att kunderna i stérre omfattning
nyttjar tillfallig besdksparkering istillet for manatliga forhyrningar.

Under dret kommer dotterbolaget Parkab Overvakning AB att siljas. Ett nytt
overvakningsavtal med tydliga prestationsmal uppréttades under forra aret. Detta och en
fordndrad entreprenadkontroll forvintas ge bdde béttre produktivitet och effektivitet.

Bolagets nya driftorganisation genomfor arbetet med energieffektiviseringar, underhalls- och
rationaliseringsarbeten. Detta kommer pa sikt att ge kostnadsbesparingar samtidigt som
anldggningarnas status avsevért forbittras. Malet dr snygga och smarta anldggningar som
attraherar kunderna. Vissa delar av verksamheten planeras och forbereds for nirvarande att
upphandlas.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mdl
Foljande mél £6ljs upp tertialvis:

-Sjukfranvaron ska minska
Utfallet forsta tertialet dr 3,82 % och prognosen berédknas till 3,75 %, att jimforas med budget
3,75 %).

-God budgetfoljsamhet och prognossikerhet

Investeringarna uppgar for forsta tertialet till 8,2 mnkr och prognosen berdknas till 116 mnkr
vilket &r 2 mnkr mindre 4n budget. Arets resultat forsta tertialet uppgér till 11 mnkr och
prognosutfallet 40 mnkr 6verensstimmer med budget

Stockholms Stadsteater AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till -208 mnkr, vilket &r i1 enlighet med det
faststdllda kravet for 2008.

Intékterna berdknas uppga till 107 mnkr, en 6kning i forhéllande till budget med 9,3 mnkr.
Biljett-intdkterna for arets forsta fyra manader uppgar 23,2 mnkr, vilket dr 7,9 mnkr béttre &dn
budget for perioden. Prognosen for 2008 har darfor raknats upp fran 35,3 mnkr till 45,8 mnkr,
en 6kning med 10,5 mnkr. Ovriga intikter beriiknas minska med 1,2 mnkr, frimst beroende
pa lagre forvantade intikter for sponsring, samtidigt som Kulturhusets biljetter inte langre



T1/P1 2008, Bilaga 6
20 (30)

sdljs via Stadsteatern och vi darfor inte far ndgon ersattning for det. Under vintern/véaren 2008
har teatern inga intikter for arrende av publikbaren i1 Klarafoajén, pga. byte av entreprendor.

Kostnaderna beréknas uppga till 315 mnkr, en 6kning jamfort med budget med 9,3 mnkr.
Kostnads-0kningen beror frimst pa 6kade kostnader for 16ner och sociala avgifter med 3,5
mnkr och 6kade produktionskostnader med 4,5 mnkr. De 6kade biljettintdkterna mojliggor
fyra nya produktioner jaimfort med budget, varav en pa Parkteatern och en 1 Skirholmen.

En stor del av 6kningen av kostnaden for 16ner och sociala avgifter beror pa 6kade kostnader
till Statens Pensionsverk, SPV. Under 2007, det forsta aret som teatern ansvarat for sina egna
SPV-kostnader, sjonk pensionskostnaden fran 13,12 % (enligt schablon 2006) till 6,3 %. Som
ett resultat av detta minskades Statsbidraget 2008 med 3,8 mnkr jamfort med 2007. I budget
har berdknats pensionskostnader med 6,5 % av I6nesumman, medan vi i1 prognosen riaknat upp
kostnaden till 8 % eller 2,1 mnkr. Orsaken till den hdjda kostnaden &r dels att SPV ridknat om
den berdknade livslangden och dels att Stadsteaterns personalsammansittning dr annorlunda
dn under 2007.

Investeringarna beréknas uppga till 8,8 mnkr, en minskning 1 férhallande till budget med 1,2
mnkr, dock med samma avskrivningskostnader — 7,5 mnkr — som 1 budget. Minskningen beror
framst pa att en planerad ombyggnad av Klarascenen, for att 6ka antalet publikplatser, skjutits
upp till sommaren 2009.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Stockholms Stadsteater dr for nirvarande Skandinaviens mest framgangsrika teater. Medan
manga teatrar i Sverige, liksom dven i vara grannldnder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pé 85 % - 90 %. 2008 har bdrjat bra, med en
beldggning péa 91,5 % och en biljettintakt pd 23,2 mnkr, den bésta ndgonsin exkl.
turnéintikter.

En offentligt finansierad teater ska erbjuda en repertoar dér alla kan kénna sig vilkomna.
Samtidigt ar det viktigt att en teater av Stadsteaterns storlek visar det nya, det experimentella,
det som kanske inte har en stor publik. Det &r viktigt, for kostnadskontrollen, att planeringen
ar langsiktig, men den maéste dven vara flexibel. Repertoaren méaste kunna @ndras
kontinuerligt for att folja publiktrycket.

Satsningen pa en programtidning tva gdnger om aret, med repertoar och mojlighet till
biljettbokning for en hel sdsong &r, tillsammans med Stadsteaterkortet, sdkra tecken pé att
intresset for Stadsteaterns forestéllningar dr stort &ven under resten av verksamhetséret.
Inriktningen mot en 6kad forsédljning 6ver Stadsteaterns Webbsida fortsitter, liksom dven att
skiva ut biljetter hemma pé egen skrivare eller pa en av teaterns biljettautomater.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

o ha en bredd i repertoaren och arbeta for att na nya publikgrupper ddir barn och

ungdomar dr prioriterade

Stora scenens biljettintikter motsvarar hittills i ar for 64,9 % av teaterns samlade
biljettintdkter. For att teatern ska kunna tillforsdkra sig rorliga resurser, ar det darfor mycket
viktigt att Stora scenens produktioner gar bra. Parkteatern dr, med sina produktioner i
Stockholms parker, ett utmérkt sitt att nd nya publikgrupper som sedan kan finna végen till
scenerna vid Sergels Torg. Aven verksamheten i Skiirholmen 4r mycket littillgéinglig for nya
publikgrupper, diar barn och ungdom é&r 1 majoritet.
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o forsdkra sig om en stor andel rérliga resurser for att kunna anlita fler frilansande
konstndirer
e pd sikt minska behovet av koncernbidrag
e vidta langsiktiga dtgdrder i syfte att minska sina kostnader
o prdglas av savdl konstndrlig som organisatorisk utveckling. Det pabérjade arbetet
med att finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstndrlig och
organisatoriskt ska fortsdtta
o fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer
Antalet fasta tjanster har minskat med ca 15 % frin verksamhetsaret 2004 till &r 2007. Detta,
tillsammans med en 6kat antal forestillningar och en hogre beldggning har lett till en 6kad
andel rorliga resurser.

Infor 2008 fick Stadsteatern ett dkat koncernbidrag med 12 mnkr jaimfort med 2007, bland
anat som kompensation for en 6kad hyreskostnad med 8 mnkr jamfort med fore
ombyggnationen. Statsbidraget minskade 2007 med 10,1 mnkr jaimfort med 2006 och 2008
med ytterligare 3,7 mnkr. Dessutom Samtidigt 6kade lI6nekostnaden pga. centrala avtal med
4,3 % 2007 och med ytterligare 3,2 % 2008. 2009 berédknas lonekostnaden 6ka med ytterligare
minst 3 % med lokal 16nebildning. Utan atgérder fran teaterns sida skulle ovanstaende leda till
att andelen rorliga resurser och andelen frilansade konstndrer dramatiskt skulle minska.

Under hdsten/varen har teaterns ledning analyserat uppdraget i ovanstadende inriktningsmaél
ytterligare och arbetat fram forslag till kommande organisationsférandringar och
uppsdgningar pd grund av arbetsbrist. Forslaget har den 29 april 2008 6verldmnats till lokala
fackliga foretrddare for Teaterforbundet. Det dr ledningens vilja att forhandlingarna ska vara
slutférda den 5 juni 2008. Den nya organisationen ska vara pa plats den 1 januari 2009.

o S6ka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter
Framfor allt verksamheten 1 Skdrholmen och Parkteatern arbetar redan sedan flera ar i néra
samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter. Flera av de produktioner som
erbjuds stockholmarna under sommarhalvaret pd Parkteatern dr producerade av fria teater-
och/eller dansgrupper. Stadsteatern 1 Skarholmen samarbetar med Myndigheten f6r
skolutveckling och ett stort antal skolor i Stockholm och dess ndrkommuner 1 projektet Tag
scenen i besittning. Fr.o.m. 2009 kommer Stadsteaterns samarbete med det fria kulturlivet att
intensifieras i och med att Lilla scenen omvandlas till en géstspelsscen for scenkonst, inhemsk
likavél som internationell.

e fortsdtta arbeta for att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning att bredda
det demokratiska underlaget
Under 2007 arbetade Stadsteatern, med hjdlp av ett rekryteringsforetag, for att finna en
ansvarig for sponsring. Da den intressante kandidaten drog sig ur, lades ansvaret for sponsring
pa teaterns marknadschef att tillsammans med VD aktivt arbeta for 6kad sponsring. Arbetet
fortskrider, men forsvaras av de gillande skattereglerna. Forhoppningar finns dock om att
sluta ett antal avtal om sponsring under 2008.

Koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s prognos for 2008 uppgar till -69,5 mnkr.
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Utover detta tillkommer omstéllningskostnader for Evenemangsbolaget som uppgar till 12,5
mnkr.

Prognosen for de bdda bolagen &r osidker med anledning av att det under dret kommer tas ett
antal viktiga strategiska beslut, bla forsidljningen av Evenemangsbolaget samt byggnation av
en ny arena i omradet.

Totala intdkterna 2008 sjunker 1 forhallande till budget med ca 10 Mnkr. Intdktsminskningen
bestar av framfor allt av intdkter for egna evenemang som inte blir av.

Den totala kostnadsmassan exkl. personalkostnader har minskat med ca 7,6 mnkr 1
forhallande till budget. Till storsta delen beroende av minskade evenemangskostnader som
ocksa ar en foljd av att de egna evenemangen som inte genomfors.

Personalkostnaderna exkl. omstillningskostnader foljer budgeten. Med anledning av ny
organisation har resultatet belastats med 12,5 mnkr i omstéllningskostnader, som i prognosen
redovisas som dvriga rorelsekostnader. Antalet tillvidare anstillda uppgick till 70.

Finansnettot dr sdmre dn budget med anledning av 6kade rantekostnader om 2,2 mnkr
avseende forvirv av Stockhome, investering i Skyview och ny TV-studio.

Investeringskostnaderna 2008 &r beréknade till ca 76 mnkr. Dessutom tillkommer kop av
Stockhome for 49 mnkr samt kop av Visthusbodarna med 260 mnkr.

Sammantaget tror vi pa ett starkt evenemangsar med bibehallet hdga publiksiffror. Satsningen
pa 0kad marknadsforing genom nya kanaler har gjort att bolaget natt ut battre med
information om evenemangen. Bolaget kommer till stor del att uppna sina mal f6r 2008. Vi
kommer aktivt att medverka i att utveckla evenemangsomradet och delta i fortsatta arbetet
gillande ny arena.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Satsning pd nya arenor, bla i Solna kommer 6ka konkurrensen om evenemangen. Samtidigt
kan vi utldsa vissa forandringar 1 bokningslidget vad géller evenemang, kopplat till viss
avmattning i ekonomin. Bolaget har tagit fram en ny varumérkesstrategi och genomfort
organisationsfordndringar. Forsdljningen av Evenemangsbolaget kommer ske under aret.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

I stort kommer bolaget att uppnar de inriktningsmél som fullméktige satt upp. Vi har klarat
budgetmaélet exkl. de extraordinira kostnader som kommer av ny organisation och ej
budgeterade investeringar. Sjukfranvaron héller sig fortfarande en mycket lag niva 1ag niva.

S:t Erik Forsikrings AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet for perioden uppgar till 0,7 mnkr, vilket dr ndgot hdgre an budget som var 0,5
mnkr. Avkastningskravet pa 1,0 mnkr berdknas kunna uppfyllas. Resultatet jamfort med
samma period foregdende ar ar 0,5 mnkr hogre pd grund av 6kade premieintikter.
Arsprognosens resultat 4r oforindrad 1,4 mnkr. Inga reavinster finns.
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Utbetalda skadeerséttningar har 6kat under perioden 1 forhéllande till budget, vilket
sammanhénger med reglering av dldre skador frin tidigare dr. Under perioden har tre storre
brandskador intriffat varfor de totala skadekostnaderna har kat ndgot i prognosen. Ovriga
kostnader 1 huvudsak enligt budget och i paritet med foregdende érs utfall for perioden.
Antalet anstéllda &r ofordndrat.

Premieintékten for perioden ar nagot ldgre i forhallande till budget pa grund av avyttring av
fastigheter. Premieintikten for helar berdknas dock bli ofordndrad i forhéllande till budget.

Inga storre investeringar har gjorts under perioden.
De finansiella intdkterna 6kade med 0,5 mnkr jamfort med samma period foregéende ar.

Forsdkringsbolaget har svart for att géra en prognos over forvintade skador, men med hjélp
av kop av aterforsakring och reglering av premierna for skadedrabbade kunder har bolaget for
heldr stora forutsattningar att uppna budgeterat resultat utan upplosning av reserver.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Svenska och internationella forsikrings- och aterforsikringsbolag har fortfarande en god
finansiell styrka, &ven om branschen har drabbats av den finansiella oron i védrlden. Nagra
bolag har fitt sdnkt kreditvardighet.

S:t Erik Forsdkrings egen organisation bygger pa att det dr fA medarbetare, men som har
kvalificerad branschkunskap. Externa leverantdrer upphandlas for funktionerna
skadereglering och riskingenjorstjanster. Inga verksamhetsforandringar planeras.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Kommunfullmiktiges inriktningsmal och dgardirektiv har uppfyllts och rapporterats i ILS.

Stockholm Business Region AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 17,2 mnkr for det forsta tertialet 2008, och
prognos pé helar berdknas bli noll kronor i enlighet med det faststéllda resultatkravet.

Intékterna uppgar till 79,2 mnkr for perioden och prognos pé helar berdknas uppga till 200,4
mnkr. Det dr en 6kning med 3,6 mnkr jamfort med forsta tertialet 2007 och en 6kning med 1,9
mnkr mot drets budget. Omslutningsfordndringen om 1,9 mnkr beror pd 6kade antal partners
inom marknadsforingsprojekt, ddribland Swedish Workshop som halls i Stockholm i maj,
samt tillkommande medlemmar inom partnerskapet SBA, som uppgér till 46 i antal nar
Norrtélje anslot sig.

Kostnaderna uppgar till 63,2 mnkr for perioden och prognos pé heldr berdknas uppga till
203,2 mnkr. Det dr en 6kning med 2,0 mnkr jaimfort med forsta tertialet 2007 och 2,9 mnkr
hogre én arets budget.

Personalkostnaderna uppgar till 17,7 mnkr for perioden och prognos pé helar berdknas uppgéa
till 55,9 mnkr. Det dr en 6kning med 0,7 mnkr jAmfort med forsta tertialet 2007 och 2,1 mnkr
hogre dn arets budget. Inom arets budget tillkom en avséttning for den forménsbestdmda
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pensionsdelen inom arbetsgivarplanen KAP-KL, efter dess kostnader blivit kédnda. Antal
anstillda uppgér for perioden till 73 men forvéntas uppga till 75 vid arets slut, da tvd vakanta
tjénster berdknas vara tillsatta.

Resultatet av finansiella intdkter och kostnader uppgar till 1,2 mnkr for perioden och prognos
pa heldr berdknas uppgé till 2,8 mnkr. Det dr en 6kning med 0,4 mnkr jimfort med forsta
tertialet 2007 och en 6kning med 1,0 mnkr mot arets budget. Behallningen pa likvida
bankkontot dr fortsatt hogt d& koncernens pensionsitaganden énnu inte har forsakrats och
betalats till koncernbolaget S:t Erik Livbolag.

Investeringarna uppgér till 0,7 mnkr for perioden och prognos pé helér berdknas uppga till 1,3
mnkr. Det dr en 6kning med 0,6 mnkr jaimfort med tertial 1 2007 och en 6kning med 0,3 mnkr
mot arets budget. Okningen beror pa utbyte av lisare till Stockholmskortet pA museum och
attraktioner.

Sammanfattning av marknadsldge

Under fjérde kvartalet 2007 okade tillvéaxttakten 1 Stockholm och I6nesumman véxte med 8,0
procent i Stockholms 14n och 7,7 procent i Stockholms stad jamfort med fjarde kvartalet 2006.
Den starka tillvaxten mérktes 1 flertalet branscher med FoU, bygg och foretagskonsulter som
fraimsta draglok.

Under forsta kvartalet 2008 lag nyforetagandet fortfarande pa historiskt hoga nivder, &ven om
nivéan var lagre jamfort med 2007. Samtidigt fortsatte foretagskonkurserna att ga ner med
tvasiffriga procenttal i bade lanet och staden. Den goda utvecklingen medforde ocksa att
arbetsmarknaden utvecklades starkt. Sysselséttningen 6kade med 25 000 personer eller 2,6
procent jaimfort med forsta kvartalet 2007, vilket &r en hogre tillvixttakt jamfort med forra
kvartalet. Detta medforde ocksa att arbetslosheten gick tillbaka med knappt 1 procentenhet till
2,6 procent i ldnet och 2,8 procent i staden.

Forsta kvartalet 1 ar visar pa en 6kning av antalet dvernattningar i Stockholms 1an med 5
procent. De utlindska besdkarna 6kade med 18 procent, medan de svenska besdkarna
minskade nagot jimfort med forsta kvartalet 2007. De marknader som svarade for de storsta
volymdkningarna under kvartalet var Italien, Frankrike och Storbritannien.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdal

Stockholm Business Region har fortsatt arbetet med att befdsta och forstirka varumarket
Stockholm The Capital of Scandinavia bland utvalda malgrupper och press. Under slutet av
2007 genomfordes en undersokning som visar att 52 procent av stockholmarna har kinnedom
om varumarket.

Stockholm Business Region Development (SBRD)

Under forsta tertialet 2008 har SBRD fortsatt arbetet med att genomfora systematiska
foretagsbesok i foretagsomradena i staden. Syftet med besdken dr att 6ka kunskapen om
foretagens behov och forbéttra kontakterna mellan staden och néringslivet. Totalt har SBRD
besokt 460 foretag under forsta tertialet, som framfor allt verkar i omrdde Lunda, Ulvsunda
foretagsomrade och Vinsta foretagsomrade.

Under forsta tertialet har ocksé arbetet fortsatt med att besdka potentiella investerare och
investeringsradgivare i bl a London, Paris, Madrid, Barcelona och Bryssel. Totalt har 82
besdk gjorts hos potentiella investerare och investeringsradgivare under tertialet. SBRD har
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ocksé medverkat pé fastighets- och investerarmédssan MIPIM tillsammans med 19 partners i
bygg- och fastighetsbranschen.

Som viktiga delar 1 utvecklingen av Stockholms néringsliv ingér ocksd arbetet med ett antal
geografiska utvecklingsomridden och branscher. Under forsta tertialet har arbetet med att
utveckla Kista Science City, S6derort och Karolinska — Norra Station fortsatt. Dessutom har
SBRD arbetat tillsammans med stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret, trafikkontoret och Stockholms Hamn for att ta fram en framtidsbild for
Virtanomrédet.

Under forsta tertialet har ocksd SBRD tillsammans med Lénsstyrelsen, ALMI och
Innovationsbron Stockholm tagit fram en ansdkan om medel frdn EU:s strukturfonder for att
kunna skapa forutsattningar for ett forstarkt, samordnat och langsiktigt finansierat
rddgivnings- och finansieringssystem, kopplat till nyforetagar- och innovationsradgivning.

Stockholm Visitors Board (SVB)

Som forsta land 1 Europa lanserade SVB 1 april en LiveChatt-tjinst. Med den nya interaktiva
tjdnsten kan besokarna stélla frdgor pa Stockholmspanelerna och fa ett direkt svar av
turistinformatorerna pa Stockholm Tourist Center. Stockholmspanelerna finns idag pé cirka
70 platser 1 Stockholm stad.

SVB har under forsta tertialet distribuerat Stockholmsbroschyren i 1 miljon exemplar pd 14
marknader. Det stora samarbetsprojektet Swedish Cities lanserades 1 mars, vilket syftar till att
oka antalet City-Break resenérer. Projektet genomfors tillsammans med Goéteborg, Malmo,
VisitSweden och Luftfartsverket.

Lotsfunktionen for evenemangsarrangorer har under tertialet konsulterats av 50 arrangorer.
Parallellt med lotsfunktionen vidareutvecklas ocksa den webbaserade evenemangslotsen, som
knyter ihop berérda myndigheter, markdgare, kommunala bolag och forvaltningar, i syfte att
pa en plats pa webben ge god service till evenemangsarrangorer.

Inom ramen for Stockholm stads stdd till evenemang har ett flertal drenden hanterats och
hittills har stod motsvarande 4 015 000 kronor beviljats.

Stockholmsutbildning for Trafikkontorets personal genomfordes 1 april och sammanlagt
genomgick 40 personer utbildningen. I april auktoriserades 36 nyutbildade Stockholmsguider,
och staden har nu totalt 430 auktoriserade Stockholmsguider.

S:t Erik Markutveckling AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet efter finansnetto per 2008-04-30 uppgick till 261 tkr fér koncernen.
Helarsprognosen 2008 beréknas till -2 010 tkr for koncernen, vilket dverensstimmer med
savil budget som kommunfullmiktiges resultatkrav 2008.

Koncernens kostnader for drift, underhall och reparationer uppskattas till 46 377 tkr for 2008.
Avvikelsen mot budget (43 209 tkr) beror framst pa hogre elkostnader och
fjarrvarmekostnader 1 Fastighets AB G-méstaren.
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Koncernens omséttning for ar 2008 berdknas uppga till 76 434 tkr. Prognostiserad omséittning
overstiger budget med 1 237 tkr, vilket forklaras av utékad uthyrning och indexupprékning.

Investeringarna beréknas uppga till 6 116 tkr for 2008. Samtliga investeringar hinfor sig till
Fastighets AB G-mistaren. Budgeterade investeringar for 2008 uppgér till 25 220 tkr.
Avvikelsen beror till storsta delen pa att budgeterad hyresgéstanpassning for ny hyresgast inte
pabdrjats som planerat,

Moderbolagets finansiella kostnader paverkas under perioden negativt med -2 101 tkr relativt
budget, till foljd av omléggning av ldngfristiga skulder till checkrikningskredit.
Omlédggningen har inneburit en hdgre rinteniva vilket inte beaktades 1 samband med budget.
Emellertid har finansiella forutséttningar forédndrats inom flera omraden vilket gor att
heldrseffekten av namnda omldggning troligen inte blir lika kraftig under arets resterande del.

Jamforelser med foregaende ar ar inte rittvisande, till f6ljd av att resultatet ar 2007 inneholl
savil reavinster som nedskrivning av aktier. Utdver detta bedrivs under ar 2008 ingen
verksamhet 1 Stockholm Norra Station AB, samtidigt som Fastighets AB G-méstaren har
hogre omsittning till f6ljd av att 6kad uthyrning jamfort med ar 2007.

Om utldningsrintan avviker negativt frdn nuvarande prognos riskerar fordndrade finansiella
forutsittningar att leda till att koncernens resultatkrav ej uppnas.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

I Fastighets AB G-mistaren har under forsta tertialet lokaler hyrts ut till nya hyresgéster. 82
% av totalt ca 100 000 m” uthyrningsbar yta ir ddrmed uthyrd. Uthyrningsarbetet avseende
kvarvarande ytor 1 dr en prioriterad fraga. Det nya koncessionsavtalet med Luftfartsverket
som tilldter fortsatt flygverksamhet pd Bromma flygplats fram till 2038 innebér en vésentlig
fordndring av handelsplatsens utvecklingsforutséttningar. Till detta kommer tvéarsparvigens
dragning vid fastigheten. For att pa bésta sétt forvalta fastigheten framdver har ett arbete
paborjats for att om mojligt integrera Bryggeriets verksamhet med de idéer som presenterats i
arbetet med Billstavisionen.

I Fastighets AB Runda Huset har hyresavtal tecknats under perioden vilket medfor att
samtliga lokaler i fastigheten uthyrda.

Den 1 september 2007 sélde Stockholm Norra Station AB fastigheten Vasastaden 1:17 till
Stockholms stad. Bolaget har under ar 2008 ingen egen verksamhet och avsikten &r att bolaget
skall gbras vilande under aret.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Bolagets verksamhet inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler med s& god avkastning
som mdjligt med hénsyn tagen till fastigheternas begriansade aterstdende livsldngd.
Verksamheten har under forsta tertialet bedrivits planenligt. Koncernens resultatkrav om -2
mnkr bedoms uppnas.
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S:t Erik Livforsiakring AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Bolagets prognos for 2008 avlamnades i borjan av december manad foregédende ar. Kort
dérefter beslutades att bolaget méste avvakta med att forsidkra dtaganden motsvarande cirka
410 mnkr till 2008 pa grund av kvalitetsbrister i SPP:s grunddataregister som skall ligga till
grund for de framridknade forsdkringspremierna. Som en effekt av detta lamnar livbolaget en
reviderad prognos for aret i samband med denna tertialrapport.

Kvalitetsbristerna i grunddataregistren innebér att bolaget lagger ned extra resurser under
2008 for att kvalitetssdkra uppgifterna innan forsékring kan ske. Arbetet ar viktigt och kraver
en stor arbetsinsats av savél S:t Erik Liv som SPP och de aktuella kundforetagen. Darfor
rdknar S:t Erik Liv med att kunna forsékra de kvarvarande dtagandena under sista tertialet
2008. Ett ramavtal avseende tjdnstepensioner har redan upprittats med samtliga berérda
kundf6retag i samband med att andra typer av ataganden forsdkrades under 2007.

Att S:t Erik Liv avvaktar med att forsékra ytterligare dtaganden till sista tertialet 2008 medfor
att omsittningen under tertial 1 enbart blev 0,5 mnkr.

Resultatet fore skatt for perioden blev -15 mnkr. Det negativa resultatet beror fraimst pé tva
orsaker.

S:t Erik Liv redovisar orealiserade vardeminskningar 1 virdepappersportfoljen pé grund av det
samre konjunkturldget 1 varlden motsvarande 8 mnkr. Detta motsvarar en vardeminskning av
den totala virdepappersportfoljen pa 1,4 %

Dartill har bolaget valt att 6ka dtagande gentemot sina kunder genom att garantera
inflationsupprakningen av kundforetagens pensionsatagande for 2007 med 7 mnkr. Trots det
negativa resultatet for fOrsta tertialet viljer bolaget att gora inflationsuppriakningen gentemot
sina kunder. Detta eftersom S:t Erik Liv visade ett bra resultat for 2007 och att det ar
angeldget for kundforetagen att livbolaget kan finansiera upprakningen som annars drabbar
dem.

Under forutsittning att livbolaget kan forsékra de kvarvarande dtagandena motsvarande cirka
410 mnkr under aret raknar S:t Erik Liv med att stillda resultat- och avkastningskrav kommer
att uppfyllas. I den reviderade prognosen bedoms arsomséttningen bli 788 mnkr och resultatet
fore skatt 162 mnkr. Oron pa vérldens finansmarknader kan givetvis fortsatt paverka
livbolagets resultat negativt om situationen pa marknaden skulle forvérras ytterligare.
Bolagets ekonomi dr emellertid fortsatt stark med en solvenskvot om 8,7 vilket motsvarar en
soliditet om cirka 35 %. Andelen aktier i vardepappersportfoljen dessutom relativt lag, enbart
7 %.

Driftskostnaderna for forsta tertialet om 1,8 mnkr holl sig vél inom ramen for vad som
ursprungligen budgeterades for, vilket var 2,7 mnkr. I bolagets reviderade prognos forvéntas
driftskostnaderna ligga kvar pd samma niva som i ursprungsprognosen.

Under forsta tertialet har bolaget investerat 80,4 mnkr 1 vardepappersportfoljen.
Investeringarna i portfoljen berdknas bli ytterligare 750 mnkr under tertial tre och fyra.
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Kapitalavkastningen under perioden blev 8,8 mnkr. Tillsammans med vardeminskningen i
virdepappersportfoljen ger detta ett finansnetto for perioden pé - 4,4 mnkr. [ den reviderade
prognosen forvintas finansnettot for aret bli 41 mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Verksamheten

Det pigaende kvalitetsarbetet har medfort att S:t Erik Livs omsédttning det forsta tertialet har
hallits pa en mycket lag niva. Det pagdende arbetet kraver stora arbetsinsatser for S:t Erik Liv,
SPP och de berérda kundforetagen. Sedan tidigare har bolaget en projektanstilld person som
huvudsakligen arbetar med att kvalitetssikra de aktuella registeruppgifterna. Sedan arsskiftet
har bolaget dessutom 14nat in ytterligare en person frén Stockholms stads pensionsenhet som
hjalper till 1 arbetet. Forst nar kvalitetsarbetet dr klart kan ytterligare dtaganden forsdkras i
bolaget. Detta beréknas ske sista tertialet 2008.

Kapitalmarknaden

Under perioden har som tidigare nimnts ranteldget gatt ned nagot samtidigt som vérldens
borser haft en nedatgdende period. Detta har sammantaget medfort orealiserade forluster 1
placeringsportfoljen pé cirka 8 mnkr. Under perioden har vi haft en allmédn nedgéng pé
vérldens borser. En rantenedgéng ger normalt en vérdetillvaxt i obligationsportfoljen. Under
perioden har emellertid den amerikanska finanskrisen 6kat kreditspreaden mellan
statsobligationer och virdepapper med hdgre risk.

Kommunfullmdktiges inriktningsmdl

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal.
Eftersom S:t Erik Liv ar ett mycket litet bolag med enbart tva anstéllda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjidlvt enbart haft mojlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att i mojligaste mén hushalla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt. Under tertialet har bolagets
driftskostnader legat betydligt under den budgeterade nivén.

Agardirektiv for 2008-2010

Fortlopande forsékra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen
for de forsékringsavtal som ingétts med Gvriga dotterbolag.

Till 1agsta mojliga kostnad ha kontroll dver bolagskoncernens pensionsitaganden och
pensionsutbetalningar

Under det gingna tertialet har bolaget helt koncentrerat sin verksamhet pa att kvalitetssékra
och skapa ordning i de grunddataregister som skall ligga till grund for de forsékringstdganden
som bolaget har for avsikt att inga sista tertialet 2008.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Fran den 1 jan 2008 dverfordes all verksamhet som tidigare bedrevs inom forvaltningen
Utrednings- och statistikkontoret till bolaget Stockholms stads utrednings- och statistikkontor
AB. Forvaltningen lever kvar under det forsta halviret 2008 och dr da en rapporterande enhet
inom stadsbyggnadsnamnden. Det betyder i praktiken att personalkostnaderna for de
medarbetare som fortfarande dr verksamma inom forvaltningen ocksé utbetalas av
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forvaltningen. Dérefter kommer en avrikning mellan forvaltningen och bolaget att ske 1
samband med halvarsskiftet, vilken innebér att bolaget "kdper” de tjidnster som forvaltningen
utfort at bolaget under det forsta halvaret.

USK gor en forsiktig prognos for aret och prognostiserar ett resultat om +1,0 mnkr (budget 0
mnkr). Vi bedomer att vara intdkter kommer att Gverskrida budget och snarare hamna pa de
nivéer som varit forvaltningens utfall under de senaste aren. Detta innebér en del hogre
produktionskostnader, men totalt sett innebar de 6kade intéikterna att bolaget nér ett positivt
resultat under éret.

De 0kade intdkter som bolaget prognostiserar leder givetvis till 6kade kostnader i form av
exempelvis inkdp av statistik, underkonsulter, timanstilld personal, tryck av enkéter samt
porto m.m.

Vi bedomer att vi kommer att underskrida budgeten for personalkostnaderna nagot da vi har
valt att inte fullt ut bemanna upp organisationen i detta lige, eftersom det rader viss osdkerhet
infor stadens samordnade upphandling infér 2009 (se nedan).

Nir det géller 6vriga kostnader bedomer vi att vi kommer att 6verskrida budget nagot, pa
grund av vissa tillkommande kostnader efter bolagets flytt till nya lokaler samt 6vergéngen till
Trafikkontorets IT-drift 1 april 2008. Dessa 6kade kostnader tiacks dock av externa
hyresintékter (hyr ut del av véra lokaler till staden) samt ldgre egna personalkostnader inom
IT-omrédet.

V1 har 1 prognosen ocksé lagt in en post for extraordinira kostnader som hianfors till bolagets
“uppstartsfas”, i form av extra satsningar pa att samla alla nya och gamla medarbetare samt
framtagande av ny grafisk profil och egen hemsida.

Vid den kompetensvixling som bolaget genomgar just nu bemannas administrationen ned
med en medarbetare, vilket innebér en minskning med ca. -18%. Denna minskning ger en
halvérseffekt under detta &r.

Intdktsméssigt har USK haft en stark start pa aret. Under varen har vi sékrat offerter som
redan nu visar att vi kommer att dverskrida vér intdktsbudget for 2008. USK ldmnar i denna
tertialrapport en prognos pa 41,5 mnkr for 2008, vilket 6verskrider budget med 3,8 mnkr.

USK genomfor under 2008 inga omfattande investeringar. I samband med halvérsskiftet
kommer bolaget att dverta forvaltningens inventarier virderade till cirka 1,5 mnkr.

USK har en del finansiella intdkter som en f6ljd av att vi forskottsfakturerar SLK tvé génger
per ar fOr vart stora avtal (vért cirka 21 mnkr) halvarsvis 1 forskott. Det innebér att vi under
2008 kommer att ha pengar pd kontot innan kostnaderna uppstér for att arbeta med avtalets
leveranser.

USK har fatt en bra start pd 2008 och vi kdnner oss forvissade att klara av de ekonomiska mél
som finns for aret.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Bolaget befinner sig i en intensiv fas av sitt kompetensvéxlingsarbete, dar de medarbetare
som kvarstatt inom forvaltningen 6verlamnar till nyanstéillda och befintlig personal i bolaget.
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Det dr givetvis en stor omstéllning for organisationen nir en tredjedel av de tidigare
medarbetarna slutar, men tack vare att férvaltningen lever kvar parallellt med bolaget under
varen dr den 4nda mojlig att hantera. En del av bolagets utvecklingsarbete har dock fatt
héinskjutas till hosten.

Marknadsliget uppfattar vi som gott. Det dyker regelbundet upp nya forfrdgningar. Vi rdknar
med att overskrida vart intdktsmal for aret.

Den samordnande upphandling som stadens stadsledningskontor nu genomfor infér 2009
skapar dock viss osiikerhet infor kommande ar. Arets goda start ger oss dock mojlighet att
satsa mer resurser under hosten att aktivt silja in vara tjanster infor kommande éar.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
USK bedomer att bolaget kommer att leva upp till de mal som kommunfullmiktige och
koncernstyrelsen faststillt.



