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Forslag till beslut
Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. godkinna redovisade forslag till mal- och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den
samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag,

2. ge dotterbolagens styrelser 1 uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat-,
avkastnings- och verksamhetsméal som kommunfullméktige kommer att besluta om,

3. ge dotterbolagens styrelser i uppdrag att i respektive budget for 2009 redovisa ataganden
som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmaél och prioriterade inriktningar samt mot
vision 2030,

4. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Stockholm som ovan

Irene Lundquist Svenonius

Planeringsforutsattningar

Vision Stockholm 2030 visar hur staden langsiktigt ska utvecklas och vilka prioriteringar som
ska genomforas under mandatperioden. Framtidsbilden &r en storstad 1 vérldsklass.

Kommunfullmiktiges budget for &r 2008 med inriktning for ar 2009 till 2010 utgoér grunden for
bolagens arbete de kommande tre aren. I budgeten angavs bl.a. inriktningsmal, dgardirektiv,
indikatorer, resultatnivéer och investeringsplaner.

Samtliga dessa forutsittningar har utgjort underlag for respektive bolag i arbetet med budget
2009 och inriktning 2010-2011. Ett samlat budgetforslag kommer att tas fram for hela kom-
munkoncernen for beslut i kommunfullméktige under hdsten 2008.
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Arendet

Utvecklingen i Stockholm

Den bild av svensk ekonomi som tecknas av konjunkturbedémare ar fortsatt ljus men priaglas
av en storre osdkerhet dn tidigare. Efter ett antal ar med stark internationell tillvaxt kinneteck-
nas den senare tiden av turbulens och osékerhet med ursprung i USA. I Stockholm fortsétter
den starka tillvixten och konjunkturen pa arbetsmarknaden i1 Stockholm &r fortsatt hog, vilket
bl.a. visat sig i att Ionesummetillvixten varit mycket stark under &r 2007. Enligt Stockholms
Handelskammare mattades tillvdxten av ndgot i slutet av aret men ligger fortfarande pa en hog
niva i Stockholms lén. I stort sett alla branscher hade en positiv utveckling och speciellt inom
byggindustrin och tjanstesektorn. Befolkningen i Stockholm &kar for tjugonde aret i rad och
under ar 2007 vixte staden med ca 12 300 invanare. Stockholmsregionen beféster sin position
som den starkaste regionen i riket avseende regionalekonomisk styrka. Det medfor i sin tur en
fortsatt efterfragan pé arbetskraft, bostdder och vil fungerande infrastruktur.

Staden arbetar for en diversifierad niringsstruktur framforallt for att bredda arbetsmarknaden
och det 1dngsiktiga mélet for koncernen &r att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och Norra
Europas ledande tillvixtregion. Stockholm Business Region har en viktig uppgift att samordna
arbetet med att utveckla och marknadsfora Stockholm som etablerings- och besdksort.

En prioriterad fraga ér att kunna klara av att mota okad efterfragan pd nya bostidder. Bostads-
byggnadstakten kommer att vara fortsatt hog. Staden planerar for 15 000 nya bostidder under
mandatperioden. Mdlet omfattar ligenheter av olika slag med sdvil privata som kommunala
fastighetségare. Bolagen ska medverka 1 denna process och ska tillsammans pabodrja nyproduk-
tion av 6 000 bostdder under mandatperioden.

En viktig faktor for Ostersjdomradets tillviixt ir att utvecklingen av infrastruktur och varufor-
sorjningsbehov fungerar. Trafikutveckling och varuforsérjningsbehov vixer langt snabbare én
pa minga andra héll 1 vérlden, framforallt i regionens Ostra delar. Ett av de storre infrastruktur-
projekt som kommer att pdborjas under planeringsperioden ér utbyggnaden av hamnen i Ny-
nidshamn/ Norvikudden. Syftet dr att moéta de tydliga utvecklingstrenderna med 6kande gods-
méngder, allt storre fartyg, 6kande behov av varuforsorjning for Stockholmsomradet och ett
okat handelsutbyte inom Ostersjoregionen.

Inriktning for bolagen

Stadens heldgda bolag dr samlade 1 en koncern inom Stockholms Stadshus AB. For bolagen
géller samma inriktningsmal som for stadens ndmnder samt de dgardirektiv som kommunfull-
maiktige antagit for koncernen.

For bolagen giller de mal, uppgifter, dgardirektiv och indikatorer som antagits inom respektive
verksamhetsomrade.

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare. Huvuddelen av stadens fastigheter
forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna finns inom olika
kategorier som t.ex bostidder, skolor, virdfastigheter, arenor, kommersiella anliggningar samt
hamn- och parkeringsanldggningar.
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Fastighetsinnehavet dr en del av stadens infrastruktur som syftar till att ge invdnarna god servi-
ce, boende, kultur- och fritidsutbud samt grund for ekonomiska aktiviteter. Fastighetsinnehavet
utgdr en betydande del av stadens samlade formogenhet. Bolagen har i uppgift att forvalta fas-
tigheterna pa ett rationellt och effektivt sétt, som tillgodoser stadens krav pd langsiktig vérde-
tillvaxt. I koncernen stér fastighetsbolagen for 55 % av omséttningen. Den utveckling som pé-
gér med att renodla fastighetsbestdndet fortsitter. Bostadsbolagen ska ha en fortsatt 6ppen in-
stéllning till fastighetsforsiljning.

Stockholms Stadshus AB fortsétter tillsammans med bostadsbolagen det arbete som syftar till
att fa till stind en betydligt mer aktiv portfoljforvaltning med kop och forsdljningar av fastighe-
ter. Tillsammans med strategisk nyproduktion av hyresrétter ska detta utgéra en naturlig del 1
arbetet att langsiktigt utveckla och stdrka bostadsbolagens roll pa Stockholms bostadsmarknad.
Ett steg 1 denna process ér att Stockholms Stadshus AB tillsammans med bostadsbolagen foreslér
att en forséljning av vissa fastighetsbestdnd genomfors under 2008.

For bostadsbolagen géller att uppfora nya bostéder, upprusta och forvalta befintligt bestdnd
samt utveckla servicen till sina hyresgéster.

Arbetet med att bereda de boende mgjligheter att frikopa sina fastigheter och bilda bostads-
rittsforeningar har kommit igang och fortsitter under hela planperioden. Intresset for omvand-
ling &r stort hos de boende och 1 april 2008 har hyresgéster 1 ca 35 000 ldgenheter anmadlt sitt
intresse. Det motsvarar mer dn 30 % av fastighetsbolagens samlade bestdnd. Under &r 2007 har
1 200 lagenheter ombildats och under ar 2008 och 2009 beddms en stor andel av frikdpen att
genomforas.

Koncernledningen har ett fortsatt samordningsansvar for bostadsrédttsombildningen. Speciellt
viktigt ar att de boende 1 ytterstaden bereds tillfdlle att forvirva sina ldgenheter och hir fortsat-
ter arbetet med extra informations- och kommunikationsinsatser for att bista de boende i denna
omvandlingsprocess.

De ekonomiska effekterna for berorda bolag avseende frikdp av fastigheter, bestandsforsélj-
ning och ytterligare kop av strategiska fastigheter kan dnnu ej 6verblickas for respektive ar och
har dérfor inte beaktats i1 planeringsunderlaget.

Inom fastighetssektorn planeras en fortsatt hog investeringsniva under kommande ér, i form av
dels bostadsbyggnadsprojekt, dels upprustningsinsatser i befintligt fastighetsbestdnd. En viktig
atgird for att 6ka bostadsbyggandet &r att paskynda arbetet med att ta fram detaljplaner. Staden
har under 2008 i1 uppdrag att undersoka forutsittningarna for att samordna och effektivisera
hela planprocessen sé att arbetet med detaljplaner och byggnadslov snabbas upp.

Under perioden fortsétter satsningarna 1 det s.k. Jarvalyftet dir bade Svenska Bostidder och Fa-
miljebostidder, som dger fastigheter pd Jarvafiltet, ingar. Stockholmshem har tagit fram ett an-

tal forslag till atgérder for att forbattra boendemiljon i ett antal omrdden 1 sdderort. Bolaget har
1 uppdrag att aterkomma med ett programforslag for dessa omréden.

I syfte att renodla fastighetsbestandet har Stadshus AB fatt i uppdrag att utreda mojligheterna
till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter tillsammans med bostadsbo-
lagen, S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden. Ett utredningsarbete med denna inrikt-
ning pagar.



Under ar 2008 har koncernen forvérvat kanalisation fran Fortum Virme AB samégt med
Stockholm stad. Denna kommer att anvdndas av Stokab i utbyggnaden av fiberanslutningar till
hushéllen i Stockholm. Ar 2012 beriknas 90 % av hushéllen i Stockholm ha tillging till hog-
hastighetsbredband via svarfibernétet.

En prioriterad uppgift for samtliga bolag dr att genomfora upphandlingar av verksamhet som
inte ar kdrnverksambhet.

Koncernens ekonomiska stdillning och utveckling

I bifogat forslag till budget 2009 med inriktning 2010-2011 redovisas koncernledningens for-
slag till mal och uppgifter, dgardirektiv och resultatkrav for den samlade koncernen, fér mo-
derbolaget och for dotterbolagen (se bilaga 1). Forslaget har bland annat sin utgdngspunkt 1
kommunfullmiktiges budget och dotterbolagens forslag till budget f6r perioden. Dotterbola-
gens forslag till resultatnivier och investeringar for budget 2009 och inriktning 2010-2011
framgér av bifogade sammanstéllningar. I de ekonomiska sammanstillningarna beaktas enbart
effekter av forséljningar som varit kdnda och avtalade under bolagens inriktningsarbete. Det
ekonomiska underlaget kan i dessa avseenden komma att revideras under den fortsatta bered-
ningen av budget 2009.

Koncernens omséttning ar 2009 berdknas till ca 13 600 mnkr och berdknas 6ka med nérmare
900 mnkr under planperioden. Det dr framforallt bostadsbolagen som svarar for 6kningen ge-
nom Okade hyresintikter. Resultat efter finansnetto beréknas till 936 mnkr ar 2008. Resultatni-
véan berdknas oka till nirmare 1 100 mnkr under perioden och det dr framforallt bostadsbolagen
som genom Okade effektiviseringar och hyresintédkter bidrar till resultatutvecklingen.

Dotterbolagens planerade investeringsniva dr pd en fortsatt hog niva, dven om kulmen naddes
ar 2007. Investeringsvolymen uppgér till drygt 7 114 mnkr ar 2009 och planar sedan ut de tva
foljande dren. Bostadsbolagen, tillsammans med Micasa och SISAB, svarar for drygt 5 570
mnkr av investeringarna, vilket motsvarar ndrmare 80 procent av bolagens sammanlagda inve-
steringsvolym &r 2008. Bolagens redovisningar av de storre investeringsprojekten aviserar risk
for vissa fordyringar, framst avseende vissa bostadsprojekt samt skolbyggnadsprojekt. Flera av
bolagens projekt har drabbats av forseningar, framforallt vissa bostadsprojekt och parkerings-
anlidggningar.

Under perioden pdborjas utbyggnaden av hamnen i Norvik.

Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden berdknar bolagen att drygt 70 pro-
cent finansieras via lan. Savil volymforandringar som graden av lanefinansiering paverkar bo-
lagskoncernens soliditetsniva. Dartill kommer effekter av de forsédljningar som planeras under
perioden. I jamforelse med bokslut 2007 berdknas balansomslutningen 6ka med drygt 13 000
mnkr ar 2009.

Antalet anstillda omriknat 1 heltid berdknas uppga till ca 2 600 ar 2009, vilket dr en minskning
med drygt 120 i1 jimforelse med budget 2008. Under den fortsatta planperioden berdknas anta-
let anstéllda reduceras med ytterligare 180 anstéllningar i koncernen.

Koncernledningens synpunkter

De finansiella intikterna for Stockholms Stadshus AB beriknas 6ka med 30 mnkr ar 2009,
vilket framforallt beror pa prognostiserad réanteniva. I berdkningarna har hdnsyn tagits till utbe-
talning av dgartillskott om 850 mnkr for Stockholm Hamn avseende utbyggnad av Norvik.



Dérutdver har utdelningen till staden begrénsats till 200 mnkr per ér, enligt nu géllande plane-
ringsforutséttningar for &r 2009 och 2010.

Svenska Bostider, Familjebostider och Stockholmshem planerar att genomfora omfattande
investeringar under kommande ar, dels genom produktion av nya ldgenheter, dels upprust-
ningsinsatser i befintliga bostadsomrdden. De kommunala bostadsbolagen har dessutom ett
sarskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och kommer att medverka i ett invester-
ingsprogram i ytterstaden. Byggindustrin dr for ndrvarande en trang sektor bade avseende pris-
utveckling och tillgédng pa personal. Det &r viktigt att bolagen arbetat med att hitta kostnadsef-
fektiva metoder och nya l6sningar for investerings- och underhallsprojekten. Stockholmshem
har utarbetat en plan for fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomriden 1 sdderort och
fir 1 uppdrag att dterkomma med ett program for genomforandet. Avkastningskravet minskas
dérfor med 20 mnkr ar 2009.

Svenska Bostider har i sitt budgetforslag reducerat resultatnivan med 130 mnkr ar 2009 avse-
ende tillkommande kostnader for Villingby Centrum samt dkade kostnader for nyproduktion.
Koncernledningen bedomer att det effektiviseringsarbete bolaget for nirvarande genomfor kan
mota de av bolaget aviserade kostnadsdkningarna. Resultatniva dterfors till en niva pd 150
mnkr &r 2009. Ar 2011 ska bolaget uppna den av kommunfullmiktige beslutade nivan om 300
mnkr. Av samma skil dterfors dven Familjebostéders resultatniva till den av fullméktige tidiga-
re angivna nivan under planeringsperioden.

Bostadsbolagen ska fortsétta paborjat rationaliserings- och effektiviseringsarbete sé att organi-
sationen anpassas till bolagens kdrnverksamhet, inte minst mot bakgrund av de fordndringar
verksamheten genomgér under de ndrmaste dren.

Micasa fastigheter En underhallsplan kommer att tas fram och pabdrjas under ar 2008.
Bolaget ska genomfora nddviandiga ombyggnader och upprustningar pa ett strukturerat och
effektivt sitt under perioden.

Utredningar pagér som syftar till att bl.a. klarldgga dels det langsiktiga behovet av dldreboen-
den, dels efterfrdgan pa olika boende-/vardformer. Det dr angeldget att dessa utredningar slut-
fors under varen 2008 sa att de kan ligga till grund for ett strategiskt stdllningstagande om
framtida inriktning for bolaget samt dess finansiering.

Bostadsformedlingen har 1 uppdrag att se 6ver hur avgifterna kan sénkas. Resultatnivierna for
aren 2009 till 2011 har mot denna bakgrund sénkts till 2 mnkr per ar. Ett fortsatt prioriterat
omrade under planperioden ar att forstirka insatserna for regionalisering av formedlingens
verksamhet.

SISAB planerar att genomfora omfattande investeringar om sammanlagt 2 550 mnkr under
perioden 1 skol- och barnomsorgslokaler. Det dr en hdgre nivé dn vad som aviserades 1 tidigare
planeringsforutsattningar. Bolaget uppmanas att f6lja upp investeringsnivaerna och aterkomma
med en analys i det fortsatta budgetarbetet

Stockholm Vatten har genomfort en omorganisation 1 syfte att rationalisera och effektivisera
verksamheten. Det dr angelédget att arbetet fullfoljs. En analys av ledningsnétets underhéllssta-
tus, som syftar till att sédkerstélla underhallsnivén i ledningsnitet, genomfors under ar 2008.
Denna kommer att ligga till grund for de underhéllsinsatser som genomfors under perioden.
Stockholm Vatten &r en viktig leverantor av biogas till fordonsmarknaden i1 Stockholm. En pri-
oriterad uppgift for bolaget dr utveckla metoder for att snabbt kunna utdka produktionen under



perioden. Stockholm Vatten styrelse har begirt att {4 se Gver prissittningen avseende anlagg-
ningsavgifter i syfte att uppna full kostnadstickning for de stérre projekten. Arendet kommer
inom kort att foreldggas kommunfullméktige.

Stockholm Hamn kommer under perioden att pabdrja utbyggnad av hamn 1 Nyndshamn, Nor-
vikudden. Utbyggnaden kommer delvis att finansieras genom ett dgartillskott fran Stockholms
Stadshus AB. I samband med utbyggnaden i Nyndshamn frigérs mark i Véartahamnen. Stock-
holm Hamn har tagit fram en vision som beskriver hur delar av Vértan och Frihamnen kan ut-
vecklas och anvéndas for fortsatt stadsutveckling och for stadens behov av mark f6r kontor och
bostéder. Ett inriktningsbeslut for utbyggnad av Virtapiren kommer inom kort att foreldggas
kommunfullmiktige. Bolaget har 1 uppdrag att fullfolja visionen i samarbete med ovriga beror-
da bolag och ndmnder.

Stockholm Hamn har i uppdrag att planera for ett genomférande av Volvo Ocean Race med ett
s.k. stop over i Stockholm under seglingarna ar 2009.

Bolaget ska under ar 2009 att prova mojligheterna att konkurrensutsitta stuveriverksamheten.

Stokab raknar i sitt forslag med ett forbéttrat resultat efter finansnetto med ca 50 mnkr &r 2009,
1 jimforelse med kommunfullméktiges tidigare dgarkrav. Orsaken &r framst 6kad forséljnings-
volym samt pagiende arbete med kostnadseffektiviseringar. Bolagets uppdrag att tillsammans
med de tre bostadsbolagen genomfora en fortsatt bredbandsutbyggnad kommer att vara genom-
fort vid utgangen av ar 2009. En viktig strukturaffar for bolaget dr den kanalisation som under
ar 2008 forvirvas fran AB Fortum Virme samégt med Stockholm stad. Forvirvet kommer att
mojligdra en snabb utbyggnad av fiberinfrastruktur till hushall och foretag sa att 90 % av
Stockholms hushéll har tillgéng till hoghastighetsbredband ar 2012.

Det ar viktigt att bolaget fortsétter det pabdrjade arbetet med kostnadseffektiviseringar och att
man upphandlar verksamhet som inte dr kdrnverksamhet till ar 2009.

Stockholm Stads Parkering AB har under 2008 silt Parkab Overvakning AB. Under perioden
provas om ytterligare delar av parkeringsrorelsen ska konkurrensutsattas

Stadsteatern kommer att fortsitta arbetet med att effektivisera verksamheten.

Globenarenorna har i uppdrag att tillsammans med andra intressenter utveckla evenemangs-
verksamheten och delta i arbetet med en ny arena.

S:t Erik Forsdkring kommer att fortsétta arbeta tillsammans med ndmnder och bolag i skade-
forebyggande projekt.

Stockholm Business Region fortsitter utveckla arbetet med Business Alliance och den regio-
nala samverkan. En annan viktig fradga dr den aktionsplan for tillvixt och utveckling 2006 till
2015 som Stockholms handelskammare och staden kommit 6verens om. Bolaget ska fortsitta
arbetet med att utveckla stadens kontakter med néringslivet och att frimja utldndska etable-
ringar och investeringar i Stockholm. Bolaget ska medverka till att besdksndringen &ven i fort-
sdttningen kommer att vara en av stadens tillvixtndringar.



S:t Erik Livforsikring fortsitter att samordna och strukturera hanteringen av koncernens pen-
sionsskuld. Bolaget ska till lagsta mdjliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens pensions-
ataganden och pensionsutbetalningar.

S:t Erik Markutvecklings verksamhet kommer under perioden att i hog grad inriktas pé ut-
veckling och uthyrning av lokaler i Fastighets AB G-mistaren. Planerna dr att fastigheten bl.a.
ska bli en attraktiv volymhandelsplats for stockholmarna. En ytterligare samordning av stadens
kommersiella fastigheter 6vervdgs. Stadshus AB utreder frdgan i samarbete med bostadsbola-
gen och fastighetskontoret.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB bolagiserades i slutet av ar 2007 enligt
beslut i kommunfullméktige. Under &r 2009 kommer bolaget att konkurrensutséttas.

Bolagen har 1 sina forslag till budget for 2009 och inriktning 2010 och 2011 redovisat verk-
samheten enligt de inriktningsmal kommunfullmiktige tagit beslut om. Dessa kommer att spe-
cificeras i respektive bolags budget for ar 2009.

Bilagor

1. Forslag till budget 2009 och inriktning 2010 - 2011 for koncernen
Stockholms Stadshus AB
2. Ekonomisk sammanstéllning for koncernen 2009 - 2011
Resultat efter finansnetto 2009 per bolag, bolagens och koncernledningens forslag
4. Resultat efter finansnetto per bolag for tredrsperioden, bolagens och koncernledningens
forslag
Investeringar per bolag for 2009 - 2011
Specifikation av foreslagna investeringar
7. Redovisning av stora projekt och investeringar
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