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Sammanfattning av VD-kommentarer for bolagen
Allmént dvergripande

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget)

Resultat efter finansnetto uppgér till 6 034 mnkr inklusive realisationsvinster. Realisations-
vinsten uppgér till ndrmare 5 700 mnkr och avser forsdljningen av aktier i Centrumkompaniet.
Darutover ingar utdelning frén dotterforetag med 99 mnkr. I dvrigt redovisas ett overskott om
77 mnkr vilket dr hanforligt till 6kade ranteintékter.

Sammanfattning av dotterbolagens kommentarer
AB Svenska Bostider (koncern)

Analys av det ekonomiska utfallet

Resultatet uppgick till 98 mnkr fore reavinster och andra jamforelsestorande poster, jAmfort
med 64 mnkr 1 budget och 33 mnkr foregaende ar. Det innebir att resultatkravet for dret har
uppnatts. Resultatet inkl reavinster och andra jamforelsestdrande poster uppgick till 234
mnkr.

De jimfGrelsestorande posterna avser reavinster fran fastighetsforsiljningar 669 mnkr, ned-
skrivning av Villingby Centrum 500 mnkr och extra pensionskostnader med 33 mnkr.

Summa intdkter uppgick till 3 439 mnkr, vilket dr 47 mnkr l4gre &n budget och 173 mnkr hog-
re dn foregdende dr. Minskningen jamfort med budget forklaras framst av en ldgre hojning 1
det centrala bostadshyresavtalet in budgeterat. Okningen jimfort med foregdende ar forklaras
till stor del av bestandsforandringar, knappt 70 mnkr. Resterande del dr primért en effekt av
hyreshdjningar.

Summa kostnader (exkl. finansiella kostnader) uppgick till 2 971 mnkr, vilket dr 87 mnkr lag-
re dn budget och 64 mnkr hogre dn foregdende ar. Minskningen jamfort med budget forklaras
1 forsta hand av lagre underhéllskostnader, vilket bl.a. dr en effekt av att de kalkylmaéssiga
forutséttningarna i ombyggnadsprojekten forbattrats, med sinkta direktavkastningskrav etc.,
vilket inneburit att en storre andel av projektutgiften kunnat aktiveras. Det dr ocksé en effekt
av att mindre underhall &n planerat utforts, bl.a. beroende pa intresseanmilningar , men ocksd
inom ramen for Jarvalyftet. For fastigheter i Hammarby Sj6stad har tidigare nedskrivningar
kunnat reverseras med 32 mnkr, vilket inte var budgeterat.

De 6kade kostnaderna jamfort med foregaende ér till stor del en effekt av kostnader relaterade
till Jarvalyftet, 106 mnkr under 2007.

Kostnader for administration har dkat jamfort med budget och foregéende &r och ér bl.a. en
effekt av bidrag till Stiftelsen Electrum, utvecklingskostnader for Jarvalyftet och nytt fastig-
hetssystem samt 6kade marknadsforingskostnader for Villingby Centrum och Skrapan.

Antal arsarbetare uppgick for 2007 till 463 personer jamfort med 531 personer under 2006.
Det dr en effekt av den omorganisation som genomfordes 2006.
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Finansnettot uppgick till -370 mnkr, vilket 4r 6 mnkr sdmre &n budget och 96 mnkr hogre 4n
foregdende &r. Okningen #r i forsta hand en effekt av hogre rintelige och i forhéllande till
foregdende ar ocksa en effekt av omfattande investeringsverksamhet och en successiv utfas-
ning av rantebidragen.

Summa investeringar uppgick till 2 868 mnkr, jamfort med 2 708 mnkr i budget och 2 352
mnkr foregaende ar.

Under aret har 19 fastigheter salts, merparten har sélts till bostadsrittforeningar i slutet av
aret. Det bokforda vérdet for de salda fastigheterna har uppgatt till 528 mnkr.

Med en synlig soliditet pa 29% (31%) och en justerad soliditet pa 56% (58%) bedéms bola-
gets ekonomiska stédllning som mycket god.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Generellt sett rdder det fortfarande mycket stor efterfragan pa bostédder i Stockholm. K&tiden
varierar stort beroende pé vilket omrade den formedlade ldgenheten ligger i. Antalet férmed-
lade ldgenheter med en kotid understigande ett &r, har minskat vésentligt sedan foregéende ér.
Avflyttningen inom Svenska Bostdder under det senaste aret uppgar till drygt 6 procent.

Trots att bostadskon dr 1dng, dr antalet hushéll som har réd att efterfraga de dyraste nya ligen-
heterna pd bostadsmarknaden begrinsad. Bolénerdntorna &r alltjamt relativt 1aga, vilket ocksa
innebdr att fler bostadskonsumenter 6verviager andra boendealternativ dn hyresrétten. Bedom-
ningen dr att bostadsbristen successivt minskar och att nyproduktionen av frimst bostads- och
hyresrétter inom Storstockholm stéller 6kade krav pa Svenska Bostider. Vidare

innebdr trycket fran bostadsrattsombildningar och boendeformen bostadsritt i allménhet, att
Svenska Bostdder maste arbeta for hyresrétten som ett konkurrenskraftigt alternativ.
Forvaltningsarbetet har fokuserats pd Jarvalyftet, boinflytande, trddgérd, och trygghetssats-
ningar.

Jarvalyftet dr foretagets storsta och viktigaste affarsutvecklingsprojekt dir Svenska Bostéder
med ett omfattande helhetsgrepp skall 6ka attraktiviteten och tryggheten i omridet. Projektet
och metoden skall fungera som forebild for andra utsatta omraden.

Skrapan har under aret fardigstéllts och omfattar savél studentbostdder som galleria. Ett for-
sdljningsprospekt har fardigstéllts under januari 2008.

Villingby Centrum har under ett antal &r genomgétt en omfattande fornyelse med utokad yta
for detaljhandel och restaurang. Aterinvigningen av Villingby Centrum sker den 27 mars
2008 i samband med 6ppnandet av det nya modevaruhuset. Den framtida l1onsamhets-
utvecklingen for Villingby Centrum dr svarbedomd. Efter en forsiktig avkastningsvérdering
finns skil att Gvervidga en nedskrivning, vilket gjorts i bokslutet 2007 med 500 mnkr.

Antalet fardigstillda och inflyttade ldgenheter var drygt 900 inklusive studentldgenheter i
Skrapan. Under aret byggstartades 755 bostédder.

Drygt 1 000 ldgenheter har sélts till bostadsréttsforeningar, med en sammanlagd realisations-
vinst om drygt 650 mnkr. Bostadsrattsombildningen blir betydande under 2008 vilket till-
sammans med planerade bestdndsforsiljningar kommer ge betydande effekter pa bolagets
organisation och bemanning.
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Under 2007 har ett nytt internt dokument avseende kérnvérden, strategier och méal fram till
2012 tagits fram. Arbetet med att fokusera pa ett decentraliserat arbetssétt har fortsatt.

Miljoarbetet har koncentrerats till; minimera klimatpaverkan, sund inomhusmiljo, fastigheter
utan miljofarliga @&mnen samt miljéeffektiv avfallshantering.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Redovisas separat 1 ILS-rapporten.

AB Familjebostider

Sammanfattning av drets resultat och investeringar

Arsresultatet efter finansnetto uppgar till 269,7 miljoner kronor vilket ar 131,7 miljoner kro-
nor bittre an budgeterat resultat. I resultatet ingar realisationsvinster fran forsiljning av totalt
tre fastigheter samt kostnader av extraordinir art, det vill sdga kostnader som vid faststillan-
det av resultatkrav och budget inte var kénda.

(Mnkr) Utfall Budget Differens
Resultat fastighetsforvaltningen 182,4 138,0 +44.4
Realisationsvinst fastighetsforsdljningar 121,3 - +121,3
Marknadsbidrag Kista Science City - 10,0 - -10,0
Upprikning pensionsreserv -24.0 - -24.0
Resultat efter finansnetto 269,7 138,0 +131,7

Bolagets totala arsomsittning exklusive realisationsvinster har varit 1 559 miljoner kronor.
Detta dr en minskning i forhallande till budget med 0,6 miljoner kronor. Fastighetsforvalt-
ningens totala kostnader, exklusive finansnetto och de extraordinira posterna ovan, har upp-
gétt till 1 297 miljoner kronor vilket dr en minskning i forhallande till budget med 18,5 miljo-
ner kronor. Finansnettot (finansiella kostnader minus finansiella intékter) uppgér till 79,3 mil-
joner kronor vilket dr 26,5 miljoner kronor béttre dn budget.

Fastighetsforvaltningens resultat ar sdledes 44,4 miljoner kronor béttre &n budget (- 0,6 + 18,5
+26,5). Av de sdlda fastigheterna tilltrdddes en under november och tva i december. Forsilj-
ningarna har ddrmed haft en mycket marginell paverkan pa arets intékter och kostnader i fas-
tighetsforvaltningen.

Bolagets totala administrationskostnader (lokal och central administration) har uppgatt till
134,9 miljoner kronor vilket 0,3 miljoner kronor ldgre dn budget och 4,3 miljoner kronor lag-
re dn kostnadsutfallet 2006. Antalet anstéllda var vid arets utgang 271 vilket &r sex férre dn
for ett ar sedan.

Investeringar i nyproduktion, ombyggnad och upprustning av fastigheterna har gjorts for 1
080 miljoner kronor. Detta dr 342 miljoner kronor ldgre &n budget. Budgetavvikelsen forkla-
ras av nyproduktionsprojekt som inte har kunnat startas till foljd av 6verklagade detaljplaner
samt planerade ombyggnader av innerstadsfastigheter som stoppats av forséljningsskal.
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Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Efterfragan pa hyresbostéder i Stockholm &r fortsatt hog och det fanns inga marknadsrelatera-
de vakanser i bolagets bostadsbestand vid arsskiftet. Efterfragan ar hog ockséa pa de nyprodu-
cerade bostdderna. Kundbetyget i nyproduktionsenkéterna ligger pa en mycket hog niva och
nyuthyrningen genererar inga hyresforluster for bolaget.

Efter ett par ar av en 6kande rorlighet i bolagets bestand, mitt som antalet avtal efter anvis-
ning fran bostadsformedlingen samt externa byten, med en omséttning pa som hogst 8,6 %
under 2006 har omsattningen minskat och ligger 2007 pé 6,7 % vilket motsvarar nivaerna fran
borjan av 2000-talet. Den minskade omséttningen marks framfor allt i innerstaden och pé di-
strikt Sydvést dir ocksa koncentrationen av intresseanmélda fastigheter for ombildning &r
som hogst.

En storre valfrihet i boendet ska efterstrdvas och de boende i allmidnnyttan i Stockholm ska
diarmed beredas mojlighet att forvérva sina lagenheter. Vid arsskiftet hade intresseanmélning-
ar inkommit fran cirka 130 foreningar, motsvarande 6 100 ldgenheter. Vid arsskiftet hade
styrelsen fattat beslut i 24 ombildningsérenden.

For Familjebostidders del har uthyrningsgraden for de kommersiella lokalerna forsdmrats néa-
got under aret, fran 93,7 procent 2006 till 93,5 procent vid utgdngen av 2007. Aven den eko-
nomiska uthyrningsgraden har férsdmrats, frdn 94,5 procent till 94,0 procent under samma
period.

Den genomsnittliga kvadratmeterhyran har under aret sjunkit nagot, frdn 1 052 kronor till 1
045 kr per kvadratmeter och ar, huvudsakligen beroende pa att barnstugor med en lagre snitt-
shyra nu ingér i métgruppen och redovisas som kommersiella lokaler. I 6vrigt har butikshy-
rorna hojts ndgot medan kontorshyrorna 1 stort sett varit oférdndrade.

Under 2007 kunde endast tre av planerade sju produktionsstarter genomforas. Fyra projekt
med sammanlagt néra 300 ldgenheter har till f61jd av 6verklagade detaljplaner fatt senarelig-
gas. Totalt har 190 ligenheter pabdrjats, fordelade pa projekt i Arsta, Vistertorp och Bandha-
gen. Av arets byggstarter avser 115 ldgenheter avrop pa hustyper frdn 2004 ars gestaltnings-
och entreprenadtavling.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Se bilaga Kommentarer till ILS-rapport 2007.
AB Stockholmshem (koncern)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet efter finansnetto inklusive realisationsvinster och pensionsreservering uppgick till
444 mnkr. Realisationsvinsterna uppgick till 278 mnkr och var hinforliga till fastighetsfor-
sdljningar. Reserveringen for tillkommande pensionskostnader uppgick till 23. Det av kom-
munfullmiktige faststdllda resultatkravet uppgick till 152 mnkr exklusive realisationsvinster
och reserveringar. Motsvarande utfall uppgick till 189 mnkr och séledes upptylldes resultat-
kravet.

Omsittningen uppgick till 2 006 mnkr, en 6kning med 81 mnkr. Okningen berodde pé den
engéngsrabatt till bostadshyresgésterna som avraknades i mars ménad 2006 motsvarande 14
mnkr. Rabatten framférhandlades 1 hyresforhandlingarna for 2006. Nagon rabatt utgick inte
2007 varfor hyresintdkterna 6kade. For 2007 framforhandlades en hyreshdjning motsvarande i
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genomsnitt 1,8 procent. Hyreshdjningen géllde fran och med 1 april. Vidare har ett flertal
nybyggda bostider fardigstillts under andra hilften av 2006 och 16pande under 2007 vilket
medfort att hyrorna 6kat under 2007 vid jdmforelse mellan aren.

Kostnaderna uppgick till 1 573 mnkr. Detta dr 39 mnkr lagre 4n vad som budgeterats. Upp-
varmningskostnaderna uppgick till 316 mnkr, det vill siga 7 mnkr hogre dn foregaende ars
utfall men 27 mnkr ldgre dn budget. Orsaken till att virmekostnaderna understeg budget beror
huvudsakligen pé ett relativt varmt 2007 jamfort med normalarstemperatur samt besparings-
atgirder. Att virmekostnaderna okat i absoluta tal, beror huvudsakligen pa den uppviarmda
ytan okar i samband med nyproduktionen av bostider. Ovriga taxebundna kostnader som el,
vatten och sopor uppgick till 148, vilket dr hogre dn foregadende &r. Huvudorsaken &r en en-
géngséterbetalning frdn Stockholm Vatten som gjordes 2006 om 18 mnkr. Denna dterbetal-
ning fanns ej 2007 vilket medfor att kostnaderna okar vid jimforelse mellan aren.

Fastighetsskatten uppgick for perioden till 75 mnkr, vilket motsvarar budgeterade kostnader.
Orsaken till den ldgre kostnaden jaimfort med forra dret beror pa sinkt fastighetsskatteuttag.

Kostnaderna for underhall uppgick till 368 mnkr vilket var nagot hogre dn budget. Bolaget
fortsitter att satsa pd renovering och upprustning av 40- och 50-tals bebyggelsen som ér 1
stort behov av stam- och ytskiktsrenoveringar. Nedlagda kostnader per kvadratmeter och ar
uppgick till 162 kronor.

Personalkostnaderna uppgick till 186 mnkr. Under 2006 var pensionsavgangarna nigot hogre
4n normalt beroende pé tidigare &rs erbjudande om Sirskild Alderpension. Detta medférde att
lonekostnaderna for dr nagot lagre for 2007 dn forra aret. Vidare var de l1opande pensions-
kostnaderna lidgre pd grund av att delar av pensionsskulden 6verforts till S:t Eriks Livforsik-
rings AB (jamfor dock ovan om engéngsreservering av pensionskostnader). Personalkostna-
derna &verskred inte de budgeterade for 2007. Ovriga administrativa kostnader minskade med
2,4 procent jamfort med foregdende ér.

Resultatet vid forsdljningar av fastigheter uppgér till 278 mnkr. 2007 var vinsten uteslutande
hanforlig till hyresgésternas forvarv av lagenheter for ombildning till bostadsritt. Totalt sél-
des 239 lagenheter for en kopeskilling motsvarande 534 mnkr.

Det finansiella nettot uppgick till 269 mnkr vilket var i nivd med vad som var budgeterat. De
finansiella kostnaderna daremot 6kade om jamforelse gors med foregaende ar. Detta berodde
pa en hojd ranteniva samt en 6kad upplaning 1 samband med den 6kade nyproduktionen. Bo-
lagets snittrinta 6kade fran 3,3 procent per 061231 till 3,8 procent per 071231. Beldningen
okade under aret frdn 6 986 mnkr till 7 917 mnkr per 071231.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 1 314 mnkr, fordelat pad nyproduktion 714 mnkr,
ombyggnader 451 mnkr, smalhusupprustning 133 mnkr, inventarier 9 mnkr samt forvarv av
fastigheter for 0 mnkr. Budgeterad investeringsvolym 2007 uppgick till 1 687 mnkr. Den dn
budget ldgre investeringsvolymen beror huvudsakligen pa forskjutningar i bygg- och nypro-
duktionsprocessen. Ett av de storsta projekten som forskjutits dr Langbro Park som istillet for
att exploateras, sélts till extern part.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Nar det géller hyresrittens framtida forutsittningar sé dr mycket ifragasatt inte minst mot
bakgrund av EU-rittens eventuella padverkan pa nationell lagstiftning aktualiserad av de priva-
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ta fastighetsdgarnas EU-anmilan diar man bland annat hdvdar att Sveriges hyressittningssy-
stem strider mot EU-réttens statsstodsregler. Regeringen har tillsatt en utredning under led-
ning av Michael Koch som enligt de ursprungliga direktiven skall ’se dver utrymmet for att
inom EU-medlemskapets ramar bedriva nationell bostadspolitik, sdrskilt skall villkoren och
forutsittningarna for de allménnyttiga och kommunala bostadsbolagen analyseras.”

Mycken moda har lagts ner pa att forsoka ena bostadsmarknadens parter i en samsyn pé dessa
fragor som dven kan accepteras EU-réttsligt. Detta har hittills inte varit framgéangsrikt. Detta
medfor i sin tur att utredningen kommer att ldgga ett forslag som istéllet far penetreras av par-
ter och intressenter inom remissbehandlingen infér kommande forslag till lagéndringar. Vil-
ken utvecklingslinje hyresritten dirmed kommer att ga dr synnerligen oklart. Flera scenarios
har malats upp, sdvil med kraftfulla marknadsinslag som mera traditionell svensk férhand-
lingsmodell. Utredningen kommer att presenteras under varen 2008. Mycket talar for att om-
fattande fordndringar avseende allménnyttans roll som hyresledande part kommer att forand-
ras och hyressittning i ndgon form mer marknadsanpassas.

Stockholmshem har anmalt sitt uttrdde ur SABO per arsskiftet 2007/2008. Enligt gidllande
forhandlingsordning med Hyresgéstforeningen ska tvister vid hyresférhandlingarna hianskju-
tas till Hyresmarknadskommittén (HMK) vars parter &r SABO och Hyresgistforeningen. D4
Stockholmshem fran och med 2008 ej dr representerat, via SABO, 1 HMK réder stor osékerhet
kring hur en eventuell hyresjustering for 2009 ska framforhandlas om parterna ej kan tréffa en
lokal 6verenskommelse eftersom det centrala tvistelosningsorganet HMK sannolikt ej langre
ar tillgéngligt.

Malséttningen for innevarande mandatperiod &r att Stockholmshem skall inleda nyproduktio-
nen av 1 500 lagenheter. Om detta skall lyckas méste ytterligare resurser satsas for att inte
planprocess och andra faktorer utom var kontroll skall leda till forskjutningar av planerade
byggstarter.

De nyproducerade bostdderna mottes av en stor efterfragan. I ytterstaden var kotiderna som
kortats varit knappt ett &r medan i mer centrala delar upp emot fem, sex ar. Detta trots en rela-
tivt stor hyresdifferentiering. Det kan konstateras att en hyresspridning frén ca 1 100 kr per
kvm till 1 650 kr per kvm skulle behdva vara dn storre for att motsvara de boendes uppfatt-
ning av lagets betydelse. Ndgra vakanser hdanforliga till bostider, pa grund av bristande efter-
fragan, fanns inte inom bestdndet under 2007.

Agardirektiv att de boende fick ritt att ombilda sina bostéider till bostadsritter framlades efter
bytet av majoritet i kommunfullmaéktige. Intresset hos de boende f6r ombildning till bostads-
rdtt dr stort. Totalt sett fanns det vid arsskiftet 2007/2008 intresseanméilningar i en tredjedel
(10 633 lagenheter) av bolagets bestand.

Som ett led 1 att utveckla och effektivisera verksamheten planerades under 2007 ldgga sam-
man bolagets service- och forvaltningsorganisation till en enhet. Totalt dr det drygt 220 med-
arbetare som direkt paverkas av fordndringen. Enheten organiseras i fyra lokala distrikt i syfte
att decentralisera verksamheten och ddrmed komma nirmare kunden och forbattra service och
oka kundndjdhet. Vid arsskiftet 2007/2008 genomfordes den nya organisationsstrukturen.

I syfte att uppfylla dgarens avkastningskrav har en restriktivare hallning intagits till nyanstall-
ningar. Malet dr att minska antalet anstillda 1 bolaget med cirka 50 personer senast 2010, utan
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att for den skull forsdmra kundservicen. Detta bedoms sidnka de 10nerelaterade kostnaderna
med cirka 25 mnkr arligen.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Se bilaga Kommentarer till ILS-rapport 2007.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgér till -15 mnkr. JAimfort med
foregéende ar dr det en minskning med 13 mnkr. Resultatkravet for SISAB var +/- 0 kr.

Resultatet inklusive realisationsvinst uppgar till -9 mnkr. Jimfort med foregaende ar ar det en
Okning med 8 mnkr.

Omsittningen uppgér till 1 746 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med

34 mnkr, framst beroende pé fakturerade kostnader for projekteringsarbete for projekt som ej
kommit till genomforande samt forsékringsintékter p.g.a. brinder. Jimfort med foregdende ar
har omsittningen minskat med 2 mnkr.

Kostnaderna uppgar till 1 761 mnkr. Detta dr en 6kning i forhdllande till budget med 49 mnkr.
Jamfort med foregdende ar dr det en 6kning med 11 mnkr.

Driftskostnaderna minskar med ca 31 mnkr, frimst beroende p4 minskade snérojnings- och
uppvarmningskostnader till f6ljd av varma vinterperioder.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna 6kade med ca 14 mnkr som huvudsakligen hinfors
till de stora projekten Adolf Fredrik och Zinkensdammsskolan samt 6kade kostnader for

briander och vattenskador.

Av- och nedskrivningarna dkar med 45 mnkr, varav nedskrivning av fastigheten Sandhagen
11 (Hotell- och restaurangskolan) uppgick till 29 mnkr.

Administrationskostnaderna noterar ingen avvikelse mot budget. Antalet anstdllda har dkat
fran 159 till 160.

De finansiella kostnaderna 6kar med 21 mnkr beroende pa hojd rdnta och 6kad uppléning.
Investeringarna berdknas uppga till 908 mnkr. Detta dr en minskning i férhallande till budget
med 83 mnkr till f6ljd av att ett antal planerade projekt avbestillts eller forskjutits i tiden.

Jamfort med foregdende ar édr det en 6kning med 165 mnkr.

Av investeringarna ianspraktog de tio storsta investeringarna tillsammans ca 500 mnkr:

Bromma gymnasium 115 mnkr
Sédra Angby skola 50 mnkr
Smedshagsskolan 27 mnkr
Beckombergaskolan 80 mnkr
Adolf Fredriks musikklasser 24 mnkr
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Kv Grétlunken 1, Sabbatsberg 24 mnkr
Kv Skarholmen 2 25 mnkr
Arstadalsskolan 43 mnkr
Vistertorps skola 34 mnkr
Zinkensdammsskolan 74 mnkr

SISAB redovisar en realisationsvinst pa 9 mnkr, varav forsdljningen av 11 idrottshallar gav en
reaforlust pa 14 mnkr. Forsdljning av tre villafastigheter, f.d. forskolor, gav en reavinst pa 3
mnkr samt avyttring av Larsbodaskolan som gav en reavinst pa 20 mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Ansvaret for grundskolan har under aret forts 6ver fran stadsdelsnimnderna till utbildnings-
nimnden. Overkapaciteten pa skollokaler har resulterat viss uppsigning av lokaler. Bolagets
vakansgrad dr dock fortsatt 1ag. Budgetaret har priglats av ett ndra samarbete mellan SISAB,
stadsdelarna, utbildningsforvaltningen, stadsledningskontoret samt privata utforare for att na
ett totalt sett effektivt lokalutnyttjande.

Investeringsvolymen blev ldgre dn budgeterat till foljd av att ett antal planerade projekt
avbestillts eller senarelagts av kunden.

Den starka byggkonjunkturen har 6kat bolagets kostnader och resulterat i firre anbud vid
entreprenadupphandlingar.

Under 2007 fortsatte SISAB att renodla verksamheten till utveckling och férvaltning av ut-
bildningslokaler. Fastigheter som inte lingre har strategisk betydelse for stadens utbildnings-
verksamhet har avyttrats. Det géller f.d. Larsbodaskolan som dr ombyggd till kontor och bo-
stdder samt tre villafastigheter som en tid inrymt forskoleverksamhet. Dessutom har SISAB
avyttrat elva solitdra idrottshallar till Idrottsférvaltningen per 2007-03-31.

Medeltalet anstédllda uppgar till 160. Sarskilda kompetensutvecklingsinsatser har gjorts for att
utveckla bestillarkompetensen ytterligare och stirka organisationen 1 kontraktsstyrning. An-
svarsroller har justerats mellan olika avdelningar i syfte att skapa 6kad tydlighet. Ett nytt
stodsystem for det 1dngsiktiga, planerade underhéllet har inforts.

SISAB har intensifierat det forebyggande arbetet mot klotter och annan skadegorelse. Flera
parallella projekt pdgar. Bland annat installeras nu takfotslarm och hindelsestyrd kamera-
overvakning pd minga fastigheter.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/dtaganden
SISAB kan rapportera en fortsatt god maluppfyllelse av inriktningsmal och dgardirektiv. Av-
rapportering av dtagande, mal och dtgérder sker 1 ILS-web.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 42 mnkr. Detta skall jam-
foras med det faststdllda resultatkravet om 40 mnkr. Resultatet for 2006 var 40 mnkr.
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Resultatet inklusive realisationsvinster uppgar till 46 mnkr. Realisationsvinsten uppgér dar-
med till 4 mnkr och dr hinforlig till f6rsdljningen av fastigheten Tumba 8:8.

Kostnaderna uppgér till 630 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med 9 mnkr.
Kostnaderna for 2006 var 620 mnkr. Driftkostnaderna har 6kat, framst reparationer. Den
storsta 6kningen avser Blackebergs Gard, dér atgarder p g a av besiktningsanmérkningar upp-
gér till over fyra mnkr. Aven kostnaden for 6vrig drift har dkat frimst beroende slickningen
av det analoga tv nitet, vilket medfort kostnader for kabel-TV installationer.

Kostnaden for administration och personalkostnader &r totalt lagre &n budget. Personalkostna-
derna dr 3 mnkr hogre dn budget vilket helt forklaras av att en pensionsavgéng har forsdkrats
bort med en engidngspremie samt att kostnaden for de bortférsédkrade pensionerna blev hogre
an forvéntat. Antalet anstéllda uppgar till 70 st vilket &r en 6kning med sex personer under
2007.

Omsittningen uppgar till 829 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till budget med 4
mnkr.

Omsittningen for 2006 var 823 mnkr varav 25 mnkr var av engangskaraktér. I budgeten in-
gick ombyggnadstillagg for ombyggda fastigheter i vilka det varit inflyttning under éret. Pro-
blem med nytecknande av avtalen p g a momsproblematik, brister 1 hyressystemet samt att
den nya hyran ska séttas forst efter det att projektet slutredovisats, i enlighet med ramavtalet,
har lett till att avtalen tecknats forst per den 1/1 2008. Den totala intdkten dver kontraktstiden
blir ritt men har medfort ett intdktsbortfall 2007. Framst géller det ombyggnadstilldggen.

Investeringarna i ombyggnader uppgar till 273 mnkr. Vilket kan jimforas med 439 mnkr
2006. Minskningen i forhallande till budget med 143 mnkr beror huvudsakligen pé att projek-
ten blivit forsenade eller att stadsdelarna valt att avbryta projekten.

De totala finansiella kostnaderna pa 174 mnkr (130 mnkr) dr 7 mnkr ldgre dn budget. Det be-
ror pa att upplaningsbehovet blev ldgre dn budgeterat, da ett antal projekt senarelagts eller
inte blivit av.

Réntebidragen dr hogre dn budgeterat beroende pé att flera ans6kningar &n forvéntat godkints
under dret. Savil kortare handlédggningstid pd Lansstyrelsen som att slutbevis erhallits fran
tidigare dgare dr orsaker till detta. Bidraget avseende Piltrddet 14 innebar en intikt pd 5 mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Behovet av dldreboendeplatser dr for ndrvarande lite osdkert. Under 2007 har flera planerade
ombyggnader dragits tillbaka i1 sent skede, eller forandrats kraftigt. For Micasa Fastigheter har
detta inneburit svarigheter i planeringen och kraver en dkad flexibilitet i arbetet framdver.

Det finns dock ett stort behov av fortsatt ombyggnad och omstrukturering av fastigheterna.
Detta beror i huvudsak pa en fordndrad aldersstruktur 1 Stockholm och pé krav fran myndig-
heterna avseende bl a lokalernas standard. Flera av de fastigheter som staden byggde om i
borjan och mitten av 90-talet dr darfor ater aktuella for omfattande ombyggnad. Detta till-
sammans med ett minskat behov innebar med stor sannolikhet att stadsdelsndmnderna kom-
mer att vilja 1dmna ett antal av bolagets fastigheter under de kommande éren..
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De privata vardforetagen visar dock ett stort intresse att hyra lokaler i bolagets fastigheter.
Det giller bade dldreboenden och LSS-boenden. Under 2008 och 2009 kommer med stor san-
nolikhet ett flertal nya hyreskontrakt tecknas med privata vardforetag.

Efterfragan pa seniorldgenheter &r storre &n forvéntat. Det finns &ven ett intresse for storre
seniorldgenheter, vilket bolaget i dagsldget inte kan erbjuda. Ett stort antal av bolagets senior-
lagenheter anvisas till personer som beviljats fortur av bostadsformedlingen p g a medicinska
skal. Ett stort antal ”vanliga” lagenheter kommer pa detta sétt ut pa den reguljéra marknaden.

Micasa Fastigheter 4r mer aktiv nér det géller utvecklingen av omsorgsboendet. Bolaget har
sokt och beviljats medel for att utveckla en modell for tillgdngliga triadgérdar for dldre och
rorelsehindrade. Bolagets &r ocksa aktiv i arbetet att f4 fram nya tekniska 16sningar som kan
underlatta livssituation for de som bor i seniorbpende eller i vard- och omsorgsboenden.Under
aret har olika servicetjdnster upphandlats och erbjudits vara hyresgéister i seniorboendet.

Aldreboendedelegationens forslag om ett “trygghetsboende” kan fa konsekvenser for bolagets
verksamhet. De seniorboenden bolaget utvecklat stimmer vil 6verens med de definitioner
utredningen foreslar for seniorboende och bolagets modell ”seniorboende trygg” stimmer vil,
men inte helt, med utredningens forslag om trygghetsboende.

Bolagets organisation har fordndrats for att ytterligare 6ka fokuseringen pa drift och forvalt-
ning och for att sdnka bolagets driftskostnader. En egen avdelning for fastighetsservice har
inrdttats och tre regioner har minskats till tva.

Bolaget har inventerat i stort sett alla fastigheter for att kontrollera fastigheternas underhalls-
status. Utifrdn denna inventering kommer bolaget att utarbeta en strategi for hur underhallet
skall atgérdas under de kommande aren.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mdl/ataganden
Redovisas separat i [ILS-rapporten.

Stockholm Vatten AB (koncern)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
(Samtliga redovisade uppgifter dr exklusive SIWI)

Resultat
Resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinst, uppgar till -83,0 mnkr. Detta ska jamfo-

ras med budgeterat resultat efter finansnetto om -70,0 mnkr.

Reavinsten uppgér till 3,9 mnkr och avser i huvudsak forsédljning av ledningsnit till Solna
kommun och Norrvatten AB.

Koncernen redovisar som intdkt 2007 hela den badwillpost om 17,5 mnkr som uppstod vid
omstruktureringen av koncernen. Denna intékt var ej budgeterad 2007.

2006 redovisades -378,5 mnkr efter finansnetto — detta resultat paverkades av aterbetalningen
till kunderna om 298 mnkr.

Rorelsens kostnader



Sid. 11(29)

Koncernens rorelsekostnader, exklusive omstruktureringskostnad, kostnad for att forsdkra
pensionsatagandet och avskrivningar, uppgar till 736,9 mnkr. Det &r 13,1 mnkr l4gre dn bud-
get och 139,8 mnkr ldgre dn utfallet 2006.

Kostnader for ravaror och féornddenheter har 6kat fran 137,9 mnkr 2006 till 151,9 mnkr 2007.
En stor del av 6kningen ar hanforlig till 6kade energipriser.

Ovriga externa kostnader har minskat fran 326,1 mnkr 2006 till 278,6 mnkr 2007.

Kostnaderna for personal har minskat fran 412,6 mnkr 2006 till 278,6 mnkr 2007. Medeltalet
anstéllda har minskat frdn 568 personer 2006 till 514 personer 2007. Dé personalminskning-
arna skett successivt under dret nas full effekt forst 2008 och i budget for 2008 uppgar antalet
anstillda till 410 personer.

Tillkommande kostnad for att forsékra pensionsatagandet uppgér till 53,4 mnkr (inkl sarskild
l6neskatt). Denna kostnad var ej budgeterad 2007.

Omstruktureringskostnaderna uppgar till 58,3 mnkr vilket &r 21,7 mnkr ldgre dn budget. 45,8
mnkr av omstruktureringskostnaden avser kostnader for avtalspensioner och omstéllningspro-
gram och 12,5 mnkr avser kostnader for nédvéandiga systemlosningar kopplade till den for-
andrade organisationen. Kostnaden for avtalspensioneringar blev ldgre 4n budgeterat beroen-
de pa alderstrukturen i den grupp som avtalspensionerades och att antalet personer i omstall-
ningsprogrammet understeg berdknat antal. Kostnaden for omstruktureringen kommer att mo-
tas av motsvarande upplosning av den obeskattade reserven.

Rorelsens intdkter
Nettoomséttningen 2007 uppgér till 1058,0 mnkr vilket dr 3,0 mnkr hogre dn budget. 2006
redovisades 1060,4 mnkr exklusive dterbetalningen till kunderna om 298,2 mnkr.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgar till 61,4 mnkr vilket &r 11,4 mnkr hogre dn budget
men 10,9 mnkr ldgre &n 2006. Minskningen jamfort med 2006 forklaras 1 huvudsak av den
minskning av personalen som skedde inom Stockholm Vatten Byggprojekt AB vars arbetade
tid 1 huvudsak avsédg investeringsprojekt och dirmed redovisas som Aktiverat arbete for egen
rakning.

Investeringar

Investeringar 2007 uppgar till 676,0 mnkr vilket dr 16,0 mnkr hogre &n budget och 35,0 mnkr
hogre dn 2006. Okningen #r dels hinforlig till investeringar i exploateringsomraden som
overskrider budget med 15,0 mnkr. For 6vriga investeringar finns bade dver- och under-
skridanden dér de tva storsta avvikelserna dr investeringar i Nyndshamnprojektet (+15,0
mnkr) och investeringar i1 avloppsreningsverken (-14,1 mnkr).

Finansiella kostnader

Finansnetto uppgar 2007 till 189,9 mnkr vilket dr 14,9 mnkr hogre 4n budget och 50,1 mnkr
hogre dn 2006. Orsaken till de 6kade finansiella kostnaderna dr 6kad uppléning och stigande
marknadsréntor.

Slutsatser
Stockholm Vattens intdkter har 6kat med totalt 11,4 mnkr jamfort med budget. I huvudsak
avser 0kningen Aktiverat arbete for egen rikning. Samtidigt har koncernen lyckats sdnka de
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faktiska rorelsekostnaderna 13,1 mnkr jamfort med budget. Detta visar att det arbete som un-
der aret har skett 1 syfte att effektivisera verksamheten och hushélla med resurserna har varit
framgéngsrikt.

Det redovisade resultatet efter finansnetto paverkas av ett flertal poster utanfor de faktiska
rorelseintdkterna — och kostnaderna; intdktsforing av badwillpost, minskad kostnad for om-
strukturering och tillkommande kostnad for forsidkran av pensionsatagandet ger sammantaget
en kostnadsokning om 14,2 mnkr jamf{ort med budget. Dessa poster var i vissa ej beaktade 1
budgeten for 2007, i andra fall mycket svara att uppskatta vid budgetarbetet.

Vidare ér kostnaderna for avskrivning 4,6 mnkr hogre dn budget och riantekostnaden har 6kat
med 14,3 mnkr jamfort med budget. Den hir typen av kostnader kan koncernen endast i ringa
omfattning paverka pa kort sikt.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Under 2007 har den beslutade omstruktureringen av Stockholm Vatten genomforts och 1 april
2007 bildades koncernen Stockholm Vatten med moderbolaget Stockholm Vatten AB och
dotterbolagen Stockholm Vatten VA AB och Stockholm Vatten Utveckling AB. I moderbola-
get finns koncernens administrativa funktioner och servicefunktioner samlade, Stockholm
Vatten VA AB ansvarar for vatten- och avloppstjanster inom ramen for Lagen om allminna
vattentjanster och Stockholm Vatten Utveckling AB svarar for den verksamhet som inte re-
gleras av Lagen om allménna vattentjinster, till exempel biogasverksamheten och forsilj-
ningen till grannkommuner.

1 maj 2007 bildades tva dotterbolag till Stockholm Vatten VA AB — Stockholm Vatten Bygg-
projekt AB och Stockholm Vatten Laboratorieservice AB. Till dessa bolag dverfordes bygg-
projekt- respektive laboratorieverksamheten fran Stockholm Vatten VA AB. Bolagen och
dess verksamhet annonserades ut till forsdljning. Efter beslut i styrelsen i oktober 2007
genomfordes forséljningen 1 januari 2008 — Stockholm Vatten Byggprojekt AB séldes till
SWECO VIAK AB och Stockholm Vatten Laboratorieservice AB till Steins Laboratorium
AB.

Stockholm Vatten VA AB har under hdsten genomfort en versyn av verksamheten med ma-
let att effektivisera drift och underhall pé ledningsnétet med 20 %. Effektiviseringsatgdrderna
innebdr en kostnadsminskning med ca 38 mnkr pé arsbasis och en personalminskning med 34
personer. Personalminskningen kan i huvudsak 16sas genom avtalspensioneringar.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Agardirektiven for 2007-2009 angav foljande:

Fortsatt arbete med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet
Arbete har under 2007 bedrivits 1 enlighet med den plan som anges i vattenprogrammet.

Tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sa att stadens mdl om lokalt omhdnder-
tagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

I enlighet med den nya organisationen for vattenprogrammet har en dagvattengrupp med re-
presentanter fran stadens bolag och forvaltningar startats upp. Dagvattengruppen har lagt upp
atgirdsplaner for att uppnd malen i dagvattenstrategin. I samband med exploateringar har stra-
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tegier for delomriden tagits fram, t ex for nordvistra Kungsholmen. Atgirder finansierade av
miljomiljarden pagar.

Stockholm Vatten forutsdtts inrikta arbetet pa att genomféra taxesdnkningar

Under 2007 har en ny taxestruktur arbetats fram som géller fran januari 2008. Den nya taxe-
strukturen &r i sig intdktsneutral jAimfort med tidigare taxa, dock kan det for den enskilda kun-
den innebéra forandringar — bade positiva och negativa. Med den nya taxan har kunden storre
mojlighet att padverka sin taxa genom att sékerstélla ritt métarstorlek for den forbrukning kun-
den normalt har. I vilken omfattning detta kommer att paverka framtida intékter dr i vissa av-
seende oklart och en viss osékerhet har ocksé angivits i budgeten for 2008.

Bolaget ska rationaliseras kraftigt och fokusera pd kdrnverksamheten

Den genomforda omstruktureringen har genomforts med fokus pa kidrnverksamheten och har
medfort kraftiga rationaliseringar. Koncernen externa kostnader (Ravaror och forndédenheter,
Ovriga externa kostnader och Personalkostnader) #r 138,5 mnkr ligre &n 2006 — d4 har kost-
naderna hinforliga till omstruktureringen exkluderats liksom den tillkommande kostnaden for
att forsdkra pensionsatagandet. I budget 2008 beddoms dessa kostnader understiga 2006 ars
utfall med 195 mnkr. Medelantalet anstdllda har minskat fran 575 personer 2006 till 514
2007. Personalminskningarna har skett successivt under dret och full effekt nds forst 2008.

Stockholms Hamn AB (koncern)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar
Resultatet efter finansnetto uppgar till 80,3 mnkr, en avvikelse mot foregdende ar med +15
mnkr samt en avvikelse mot resultatkravet med +33 mnkr.

Under aret har aktierna i dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB avyttras med en
reavinst om 15,6 mnkr. Utrangering av anldggningstillgdngar hianforliga till bl a Schengen har
paverkat resultatet med -8,3 mnkr. Tillsammans blev resultatet fore reavinster/reaforluster 72
mnkr.

Ovriga externa kostnader blev 217,9 mnkr vilket &r 21,1 mnkr hogre &n foregiende &r samt
13,6 mnkr hogre &n budget. Kostnaderna har under dret frimst belastats med genomférandet
av The Tall Ships Races 14,9 mnkr samt omstruktureringskostnader, 3,5 mnkr, i samband
med forséljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB.

Medelantalet anstillda blev 214 (251). Antalet tjanstemén och 16ner har 6kat samtidigt som
antalet anstéllda inom produktionen minskat.

Intidkterna blev 640,7 mnkr vilket dr 2,1 mnkr hogre dn foregadende &r och med héansyn till att

Stockholms Hamnentreprenad AB inte konsolideras. Jamfort med budget steg intdkterna med
6,6 mnkr.

Arets investeringar blev 125,6 mnkr vilket &r 71,2 mnkr ligre in foregéende 4r och 5,9 mnkr
lagre dn budget. De enskilt storsta projekten dr avloppsreningsverket i Kapellskér och kryss-
ningsterminalen i Frihamnen.

Réntebarande skulder 6kade med 88 mnkr till 359,3 mnkr och utfallet avseende riantenettot
blev -12,8 mnkr vilket ar 3,7 mnkr hdgre dn foregaende &r och 1,3 mnkr ldgre 4n budget. Den
genomsnittliga rintnivén blev ndgot hogre 3,7 % (3,55 %).
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Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Under 2007 har det svenska handelsutbytet med de dvriga Ostersjdlinderna priglats av en
stark tillvaxt. Som exempel kan ndmnas att under arets forsta tio manader okade vérdet av
exporten och importen av varor till och frdn Finland med é&tta respektive elva procent. Polen
har utvecklats till en mycket viktig handelspartner for Sverige och for importen noteras en
okning med 28 procent och motsvarande uppgift for exporten dr 15 procent. Under arets sista
kvartal kom tecken pa att den uppatgaende trenden dr pa vig att brytas.

Sammantaget har det goda konjunkturléget i Sverige inneburit en positiv utvecklingen av
godstransporterna dver vara hamnar under 2007.

Det tidigare principbeslutet att avveckla oljehanteringen vid Loudden inleddes under 2007
med att fora dver flygbrénslet till Gavle. Detta innebar ett bortfall av cirka 280 000 ton gods
jamfort med 2006. Tillvaxten av godvolymerna inom 6vriga affairsomréden tickte inte detta
bortfall och den totala godsvolymen blev 8,9 miljoner ton, vilket var en nedgdng med drygt
tva procent eller 224 000 ton jamfort med 2006.

Férjerederierna har under aret genomfort ett relativt stort antal fordndringar i dispositionen av
fartyg, vilket bland annat paverkat férdelningen av trafikflodena mellan hamnarna. Kapellskér
framstar alltmer som den frimsta hamnen for godstransporterna mellan Sverige och Finland
medan passagerartrafiken forskjuts mot Stockholm.

Forséljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB genomfordes under varen
2007 och arbetet har under hdsten har inriktats pa att stirka bestéllarfunktionen och utveckla
arbetssittet i relationen med det sdlda bolaget. Arbetet med att Overfora stuveriverksamheten i
eget bolag avslutades fore arsskiftet med att samtliga anstillda avslutade sin anstillning i
Stockholms Hamn AB och gick dver 1 det nybildade bolaget Stockholms Stuveri och Beman-
ning AB.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdal

Stadens ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besék
Under verksamhetsaret har marknadsavdelningen forstarks i syfte att dels erbjuda kunderna
nya och effektiva produkter samt dels skapa djupa och langsiktiga relationer.

En trygg och snygg stad — Stockholm ska vara en trygg, siker, ren och vacker stad

Ett led 1 Stockholms Hamnars miljarbete dr att minska anvidndningen av fossila brénslen och
minska emissioner till luft. Under aret paborjades installationen av fjarrvirme i Frihamnen
vilket kommer att innebéra att anvindningen av fossila branslen for uppvarmningen av hus
reduceras med 90 %.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Utfall Budget
Resultat efter finansnetto 80,3 47,0
Resultatet har netto paverkats av realisationsvinster/forluster med 7,3 mnkr vilket en del av
avvikelsen.

Agardirektiv
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Fortsdtta arbetet med att séka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden

En rapport visande pa konsekvenser och nddvindiga dtgirder vid en stangning av Loudden
overlimnades i januari 2007 frén den partsammansatta gruppen till Stockholms stad. Samti-
digt pagar forhandlingar med Shell, som lamnade Loudden under aret, om kompensation for
omstéllningskostnader.

Fullfolja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Virtan/Frihamnen samt utvecklingsprojek-
ten i Nyndshamn och Kapellskdr

Virtan/Frihamnen — inriktningsbeslut att fortsdtta utredning av forutsittningarna for en ex-
ploatering togs 1 samtidigt i Exploateringsnimnden och i Stockholms Hamn ABs styrelse i
november 2007. Om nddvéndiga tillstdnd erhélls enligt plan blir byggstart senhdsten 2009.
Nyndshamn-Norvikudden — Genomforandebeslut togs i kommunfullméktige i juni 2007. Ar-
bete pagar parallellt med detaljplan, milj6tillstdnd samt jarnvégstillstand.

Kapellskdr — 1 avvaktan pa tillstand for att genomfora en modernisering av hamnen pagar ar-
bete med byggnation av ett nytt avloppsreningsverk som ska st klart vdren 2008

Fortsdtta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

Upprustningen av Strandvigskajen gick in i sista etappen i och med att bensinstationen av-
vecklades. Arbete berdknas vara klart till halvarsskiftet 2008. Arbetet med upprustningen av
kajen ldngs Norr Milarstrand fram till Kungsholmstorg startades under hosten 2007 efter att
nddvindiga tillstdnd erhallits. Upprustningen berdknas vara slutford under 2008.

Stockholm Hamnentreprenad ska sdljas under 2007
Bolaget saldes i juli 2007 till Stockholm Entreprenad AB med tilltrdde den 2 januari 2008.

Stuveriet ska konkurrensutsdttas
Fran den forsta januari 2008 har stuveriverksamheten i Stockholms Hamn AB bolagiserats.

AB Stokab

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet efter finansnetto uppgar till 94 mnkr vilket dr 34 mnkr (57 %) hogre dn budgeterat
och 49 mnkr (110%) hogre dn foregdende ar. I resultatet ingar en reavinst for forsiljning av
anldggningstillgdngar motsvarande 9 mnkr till IP-Only. Forsdljningen var en del i en storre
affdar dir Stokab dven kopt anldggningstillgangar av IP-Only.

Rorelsens totala omséttning uppgar till 478 mnkr vilket dr 42 mnkr (10 %) hégre én budget
och 69 mnkr (17 %) hogre &n foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av
en hogre orderingdng vilket paverkar nettoomséttningen positivt. Avvikelsen mot foregdende
ar forklaras bland annat av att hyresintékter frdn affarer som avslutades under 2006 fér full
intdktseffekt under 2007.

Rorelsens kostnader uppgar till 355 mnkr vilket &r 12 mnkr (3 %) hogre dn budget och 22
mnkr (7 %) hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland
annat av den fortsatta expansionen av nitet.

Finansnettot uppgar till -28 mnkr vilket dr 4 mnkr (12 %) béttre dn budget och 2 mnkr (7 %)
béttre dn foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras framst av ldgre genomsnittlig rinta.

Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att fortidslosta lan slutbetalats under
2006.
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Investeringarna uppgar till 169 mnkr vilket &r 26 mnkr (13 %) ldgre &n budget och 27 mnkr
(19 %) hogre én foregéende dr. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av investerings-
bidrag fran Post och telestyrelsen och Linsstyrelsen, utrangering av anldggningstillgdngar och
forsdljning av anldggningstillgdngar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av
utbyggnaden till de kommunala bostadsbolagen.

Fortsatt stark marknad med hog efterfragan pa bolagets fiberprodukter, en hog leveransfor-
maga 1 kombination med stor fokusering pa verksamhetens kostnader gor att l1dget ser positivt
ut for Stokab.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrdgan pa Sto-
kabs fiberforbindelser vilket forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av nya och
mera bandbreddskravande tjinster. Det dr framforallt Stokabs produkter med fasta priser i
innerstaden som efterfragas.

Den hoga nivan pa orderingédngen som noterades det sista tertialet 2006 har fortsatt under hela
2007. Utfallet f6r 2007 uppgér till 316 mnkr vilket skall jamfoéras med en budget motsvarande
240 mnkr. Volymen omf6rhandlade avtal ar ldgre dn budgeterat och de genomférda omfor-
handlingarna har resulterat i ett hdgre orderviarde jamfort med budget.

Antalet levererade forbindelser uppgér till 2 150 stycken exklusive leveranserna till de all-
ménnyttiga bostadsbolagen. Den levererade volymen ar den hogsta nivén 1 Stokabs historia
och innebér en 6kningen med 50% jamfort med 2006.

Stokab fick en ny VD den 1 januari 2007. Dérefter har en ny ledningsgrupp tillsatts och en
renodlad linjeorganisation inforts. Dessa fordndringar 1 kombination med en fokusering av
bolaget mot svartfiberaffaren har lett till effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Stokab har 1 allt véasentligt uppfyllt de mal som angavs i Stockholms Stadshus AB:s system
for Integrerat Lednings System (ILS) 2007 vilka har kommunfullméktiges inriktningsmal som
utgangspunkt.

Under aret har utbyggnaden till de kommunala bostadsbolagens fastigheter pabdrjats. Invig-
ningen av de forsta omradena genomfordes under november manad nér infrastrukturministern
Asa Torstensson deltog. Vid utgingen av dret hade bostadsbolagen méjlighet att koppla upp
drygt 13 500 ldgenheter till Stokabs nét. Projektet fortskrider planenligt och fram till 2009-12-
31 berdknas hela bostadsbestandet pa 90 000 lagenheter vara uppkopplat.

Stockholms Stads Parkerings AB (koncern)

Sammanfattning och analys av resultat och investeringar

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 44,7 mnkr vilket understiger budget med 0,3
mnkr. Utfallet 6verensstimmer med budget 1 allt viasentligt trots att permanenta trangselskatter
inforts under perioden vilket till viss del paverkat utfallet.

Taxehojningar och nya anldggningar pdverkat utfallet i positiv riktning. Dédremot minskar
intikter for forhyrda platser. Den tidigare konstaterade tendensen med utflyttning fran centra-
la garage till billigare och mer perifera anliggningar kvarstar. Mojligheten att parkera gratis
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pa gatumarken i framforallt innerstaden liksom den relativt laga boendeparkeringsavgiften ér
en betydande konkurrent till bolagets garage och ytparkeringar i innerstaden.

Omsittningen for heldret uppgér till 373,1 mnkr vilket dverensstimmer med arets budget.

Kostnaderna uppgar till 316,4 mnkr, vilket Gverstiger budget med 2,2 mnkr. Kostnaden for
anldggningsunderhall har fatt genomslag under aret enligt projektplanen &r nu klar och ett
flertal nya upphandlingar har genomforts.

Investeringarna for helaret uppgar till 105,6 mnkr. Detta dr en minskning 1 forhallande till
budget med 26,4 mnkr, vilket framforallt forklaras av &dndrad tidsplan for Hogalidsgaraget och
Norra Varvsporten. Kdpet av P-hus Sjostaden som var planerat till 2006 har nu kunnat
genomforas som en 3D-forréttning. Flera projekt pagar planenligt. Vartofta vid ”Studentkra-
pan” som blir klart till sommaren 2008 och Kungsbron vid som blir klar runt arsskiftet
2008/2009. Alla tre anldggningarna utgoér 3D-fastigheter som kommer att dgas av bolaget.
Dessutom har projektet med den kombinerade besdks- och infartsparkeringen Futharken vid
Akeshovsbadet kunnat starta och beréiknas vara klar sommaren 2008 da kdpet genomfors.
Norra Varvsporten pa Djurgérden, har fatt skjutas fram i tiden da krav pa en detaljplan till-
kommit.

Arets resultat uppgar till 44,7 mnkr vilket dr 0,3 mnkr under budget. Utfallet har paverkats av
den inforda trangselskatten, 6kade pensionspremier till S:t Erik Livforsédkring AB, kostnader for
underhélls- och energisparatgérder, en minskad ridntekostnad och nya tillkommande anlédggning-
ar som ¢j ingick i budget.

I resultatet ingér avrakningen till St Erik Liv for genomf6rda pensionsavgangar. Daremot har
ingen slutreglering av pensionsskulden for aktiva och fribrevshavare kunnat beréknas for mo-
derbolagets. I arets utfall ingér kostnaden for inldsen av pensionérer och detta resulterade i en
extraordinir kostnadsbelastning om 1,5 mnkr. Daremot har slutreglering av pensionsskulden
kunnat ske for dotterbolaget Parkab Overvakning AB, vilket har medfort tillkommande pen-
sionskostnader om 0,5 mnkr.

Sedan nagra ar fors arliga diskussioner med bolagets revisorer och moderbolaget angdende
véirderingen av bolagets anldggningar och pdgaende projekt. I &rets resultat ingar inga ned-
skrivningar av anldggningstillgdngar. Nya vérderingar for aktiva anldggningar och tillkom-
mande investeringar gors en gang per ar i anslutning till den arliga hostrevisionen. Detta kan
medfora en fortsatt diskussion om vérderingsreglerna for anldggningar eller projekt.

Marknadsldge och verksamhetsfordndringar
Bolagets overgripande mal &r:

-att bygga och forvérva parkeringsanldggningar

-att driva och utveckla parkeringsverksamheten

-att forvalta bolagets tillgangar pa ett ansvarsfullt sétt

Under aret har driftavdelningen omorganiserats med tydligare fokus pé fastighetsforvaltning
och energioptimering. Harutover har en satsning pabdrjats med att 6ka sidkerhet och trygghet i
anldggningarna. En kartliggning av energibesparande atgarder, har resulterat i en atgérdsplan
som &dven ligger till grund for en ansokan om s.k. ’klimpbidrag”.
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En omfattande underhalls- och investeringsplan har arbetats fram. Planen omfattar egna an-
liggningar liksom inhyrda anliggningar innehallande avtalsbundna atgirder. Atgirdsplanen
visar pa ett arligt fornyelsebehov om ca tio miljoner kronor dar merparten av dtgarderna dr av
ren underhallskaraktér.

Under éret har upphandling av ett nytt bomsystem i Gallerian slutforts med ett mycket bra
ekonomiskt utfall for bolaget. Implementeringen som omfattade ca 30 bygg- och installa-
tionspunkter gjordes under hdsten och driftsittning skedde till den forsta december. Vissa
installations- och byggnadsarbeten kvarstar dock. Hela projektet berdknas klart i borjan pa
nya aret.

Rationaliseringar, effektiviseringar och ytterligare upphandlingar kompenserar uppkomna
kostnadsokningar. Under aret har tre personalavvecklingar genomforts. Bolaget serviceorga-
nisation har tidigare haft lokaler 1 anldggningen vid Medborgarplatsen men flyttat till nya lo-
kaler i Slakthusomrddet. Invigningen av de nya lokalerna skedde under december manad. Det-
ta medforde att bolaget kunde frigora nya parkeringsplatser for besoksparkering 1 P-hus Med-
borgarplatsen.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Avrapportering av adtagande, mal och atgérder sker 1 ILS-web.

Stockholm Globe Arena Fastighet AB (koncern)

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar

Sammantaget visar resultatet pa koncernniva ett underskott om -67,6 Mnkr., vilket ar

7,3 Mnkr ldagre d4n 2006 men 0,4 Mnkr béttre 4n budget 2007. Evenemangsbolaget har ge-
nomfort 287 och vi har haft 1.407.000 besdkare vi vara arenor. Publikmassigt ar detta det
tredje bista publikdret efter invigningsaret 1989 och ar 2000.

Totala intdkterna har stigit i forhallande till budget med 18,4 Mnkr Intéktsokningen bestar av
framfor allt av 6kade evenemangsintikter 15 Mnkr samt ersittning for energibesparingsbidrag
3,1 Mnkr. Den totala kostnadsmassan exkl. personalkostnader har 6kat med 14,0 Mnkr 1 for-
hallande till budget 2007 samt 12,4 Mnkr 1 forhallande till 2006. Det planerade underhallet
for 2007 blev 19,5 Mnkr inklusive 3,0 Mnkr avseende solcellsanlédggning pa Hovet. Bolaget
erhaller motsvarande belopp i bidrag frdn Staden och Lénsstyrelsen som dock bokforts som
intdkter. Bolaget har, frdn med i ar, en striktare syn pa vad som dr underhall och vad som &r
investering. Darfor har fler projekt belastat underhdllsbudgeten 4n vad som budgeten forutsat-
te. Vi har ocksa tagit konsult kostnader for utveckling av evenemangsomradet vad géller
SkyView samt ny arena . Vi har under aret paborjat ett varumirkesarbete inom foretaget. Med
okat antal evenemang 6kar dven kostnaderna. Varje ny intjdnad krona ger ca 30 ore 1 6kade
kostnader. Driftkostnaderna for fastighetsbolaget har minskat och energiférbrukningen har
minskat med ca 10% i forhallande till 2006.

Personalkostnaderna har okat forhédllande till budget bl.a. beroende pd pensionsataganden for
tidigare VD. Antalet tillvidare anstdllda vid &rsskiftet uppgick till 72 en minskning med 3 i
jdmforelse med 2006.

Finansnettot dr ndgot sémre dn budget med anledning av hogre rinteniva
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Investeringarna uppgick till 24,5 Mnkr varav 5,5 Mnkr avser evenemangsinventarier samt 19
Mnkr avser fastighetsinvesteringar.

Sammantaget har vi haft ett starkt evenemangsar med hoga publiksiffror. Satsningen pa dkad
marknadsforing genom nya kanaler har gjort att bolaget nétt ut béttre med information om
evenemangen. Bolaget har till stor del uppnatt sina mal f6r 2007. Vi har aktivt medverkat i att
utveckla evenemangsomradet och deltagit 1 utredningen géllande ny arena.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Ishockeyn har en langre tid visat vikande publiksiffror, men som mer &n vél kompenserats av
andra evenemang. Tendensen for kommande aret ar likartad. Bolaget arbetar med en ny va-
rumérkesstrategi som dven kommer att innebédra vissa organisationsférandringar. Sammanta-
get ser vi dock ljust pd framtiden. Ett orosmoln &r att vi troligtvis kommer att drabbas av hog-
re energikostnader i och med att vart langa avtal med Fortum gar ut vid arsskiftet 2008-2009

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

I stort har bolaget uppfyllt de inriktningsmél som fullméktige satt upp. Vi har klarat budget-
malet, sjukfrdnvaron har minskat fran en tidigare lag niva. Vi har genomfort ett mycket blan-
dat utbud av evenemang och lockat 1,4 miljoner besdkare till vara arenor och pd sé sétt bidra-
git till att marknadsfora Stockholm som The Capital of Scandinavia

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Sammanfattning av resultat och investeringar

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster for 2007 uppgar till 13,3 mnkr. Detta
ska jamforas med det faststéllda resultatkravet pa 4,0 mnkr. Forbéttringen beror framst pa
okade intékter fran kdavgifter och uteblivna kostnader for IT-konsulter och marknadsforing
for regionalisering samt minskade portokostnader och uppskjuten ombyggnad av kundmot-
tagningen.

Inga realisationsvinster/forluster har uppstatt.

Omsittningen uppgick till 68,7 mnkr. Detta dr en 6kning i forhdllande till budget med 2,3
mnkr.

Rorelsekostnaderna uppgick till 56,8 mnkr. Detta dr en minskning 1 forhéllande till budget
med 5,7 mnkr.

Investeringarna uppgick till 1,3 mnkr. Detta &r en minskning i forhallande till budget med 0,5
mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Bostadsformedlingen har under 2007 stérkts i rollen som marknadsplats for lediga l4genheter.
Vért 6ppna och rittvisa system for formedling - dir det alltid dr den kund 1 bostadskén med
langst kotid som uppfyller virdens krav som far lagenheten - har gett oss en fortsatt kraftig
tillstrémning av kunder.

Okningen av antalet kunder ir positiv da den visar ett fortroende for formedlingens verksam-
het. Den kraftiga 6kningen ger ocksd ekonomiska forutsittningar for att fortsétta utveckla och
forbattra service och tjénster mot kunder och fastighetségare. Samtidigt innebdr den snabba
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kundtillstromningen ett fordjupat behov av att néra folja kundtroheten hos de nya kunderna.
Antalet kunder paverkar mycket starkt formedlingens inkomster. Ett fordndrat beteende hos
kunderna ger dirfor snabbt stor effekt pa bolagets intédkter.

Antalet inlimnade ldgenheter fortsatter att ligga pa en hog niva. Antalet ldgenheter fran de
kommunala bostadsbolagen i1 regionen 6kar. De privata fastighetsdgarnas inlimning av lagen-
heter for formedling ligger kvar pa samma hdga niva som forra aret. Daremot har stadens bo-
stadsbolag ldmnat férre ldgenheter &n rekordaret 2006. Inlimningen fran dessa aterspeglar i
forsta hand fordandringar pa bostadsmarknaden i Stockholm da bolagen tillampat samma prin-
ciper for inlimning av bostidder under hela den aktuella perioden och inte har egen formedling
av hyreskontrakt. Nedgangen kan ses som ett resultat av en stagnerande bostadsmarknad med
mindre rorlighet. Ndgot som under hosten ocksa blivit tydligt genom fordndringarna pé bo-
stadsrattsmarknaden. Till detta kommer att den laga inflyttningen till regionen ar 2002 — 2005
ersatts av en kraftig inflyttning vilket kortar flyttkedjorna och ddrmed antalet ligenheter for-
medlingen kan fa in. En unik komponent for stadens bostadsbolag som kan vara en delforklar-
ing 1 minskningen &r att forvéntningar pa omvandling gor att boende avvaktar med flytt / byte.

Inlamnade lagenheter 2002-2007
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Okningen av lidgenheter frin kommunala bostadsbolag i regionen ir mot denna bakgrund ex-
tra positiv och resultatet av ett medvetet arbete fran formedlingen med att bli en mer regional
bostadsmarknad.
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En viktig orsak till att &r 2007 blir ett bra &r for inlimnade lagenheter trots fordndringarna pa
bostadsmarknaden é&r att dessa motverkats av ett bra tillskott med 1 261 nyproducerade hyres-
lagenheter.
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Mot bakgrund av ovan beskrivna verksamhetsforutsattningar kommer vi att fokusera arbetet
under 2008 pa:
1) Utveckla service och tjdnster mot fastighetsdgare for att sikerstilla ett fortsatt gott inflode
av lagenheter genom:
a) Kovalitetssdkring och regelbunden aterkoppling till fastighetsdgare
b) Implementering av Fastighetsdgarportalen for att underlétta fastighetsdgarnas arbete
med formedlingen
¢) Okad information och marknadsforing mot nya fastighetséigare
2) Verka for en utokad regional samverkan for att skapa en gemensam marknadsplats for
hyresritter i regionen

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/dtaganden
Bostadsformedlingens ILS-rapport dr inlimnad och kommenterad i angiven ordning. Bostads-
formedlingens ataganden har siledes i huvudsak kunna uppfyllas.

Stockholms Stadsteater AB

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordndringar
Resultatet efter finansnetto uppgar till -203,2 mnkr, vilket &r 7,2 mnkr sdmre dn budget och
26,0 mnkr sdmre én foregéende 4rs resultat.

Kostnaderna uppgar till 324,7 mnkr, en 6kning jaimfort med budget med 25,8 mnkr, men en
minskning jamfort med foregdende ar péd 23,2 mnkr. Kostnadsokningen jamfort med budget
beror pd att extra produktioner lagts in pa repertoaren nér biljettintékterna 6kat jamfort med
budget. Detta i for att kunna erbjuda stockholmarna sa mycket teater som mgjligt inom befint-
liga ramar.

Intékterna uppgar till 124,2 mnkr, en 6kning 1 forhallande till budget med 17,1 mnkr och en
minskning i férhallande till foregaende ar med 47,5 mnkr. Minskningen jamf{ort med 2006
beror dels pa att Statsbidraget minskat med 10,1 mnkr, dels pa den under 2006 aterbetalda
momsen. Biljettintdkterna dr ndgot hogre &n 2006 och 16,5 mnkr béttre dn budget.
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Investeringarna uppgick till 8,2 mnkr, vilket dr 0,8 mnkr lagre 4n det budgeterade beloppet
och 4 mnkr hogre dn foregdende ars investeringar. Framfor allt har en ny ljudstudio inretts
samtidigt som arbets- och sammantridesrum fatt ny inredning efter ombyggnationen.

Arets finansnetto ir 1,5 mnkr bittre in budget, men 1,8 mnkr sémre in foregiende ars. Under
2006 erhall teatern rinta pa aterbetalda momsmedel. Den forhallandevis laga rdntan under
stor del av aret, liksom dven den goda likviditeten p.g.a. tidiga biljettkdp, har lett till det goda
finansnettot.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Stockholms Stadsteater dr for ndrvarande Skandinaviens mest framgangsrika teater. Medan
manga teatrar i Sverige, liksom dven 1 vara grannlénder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pd 85 % - 90 %. Beldggningen under 2007 var
87,7 % exklusive Parkteaterns forestéllningar, vilket gjorde 2007 till Stadsteaterns nést basta
ar publikt, efter rekordaret 2006. Vad giller biljettintakter, var 2007 det hittills basta aret 1
teaterns historia. Totalt besokte 6ver 500 000 nagon av Stadsteaterns 1 669 forestillningar,
varav 146 220 besokte ndgon av Parkteaterns 114 forestéllningar under sommaren.

Satsningen pa en programtidning tva ganger om aret, med repertoar och mdjlighet till biljett-
bokning for en hel sdsong ér, tillsammans med Stadsteaterkortet, sikra tecken pa att intresset
for teaterns forestdllningar &r stort. Inriktningen mot en 6kad forsdljning dver Stadsteaterns
Webbsida fortsétter. I augusti presenterade Dagens Industri resultatet av en undersdkning
som genomforts av marknadsundersokning bolaget ISA Wissing. De 14t 567 slump-maéssigt
utvalda journalister inom tv, radio och press virdera sitt helhetsintryck av 272 foretag inom
15 olika branscher. Stockholms Stadsteater rankades, tillsammans med Volvo Personvagnar,
som det foretag som var bést pa extern kommunikation. IKEA kom pa tredje plats.

Sammanfattning av genomforande av kommunfullmdktiges mal/dtaganden
e ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper ddr barn och ung-
domar dr prioriterade
Stora scenens biljettintdkter motsvarade 2007 drygt 55 % av teaterns samlade biljettintdkter.
For att teatern ska kunna tillforsdkra sig rorliga resurser, ar det darfor mycket viktigt att Stora
scenens produktioner gar bra. Fyra produktioner med premiér 2006 har under vintern/varen
fortsatt spela for utsélda hus pé Stora scenen.

Aven de 6vriga repertoarscenerna har lyckats mycket bra, med en beldggning pa 87,7 %, re-
spektive 88,3 %.

For den yngsta publiken har Astrid Lindgrens Allrakdraste syster spelats pa Bryggan for fulla
hus. For de allra yngsta — mellan 6 -18 manader — aterkom BabyDrama pa Unga Klaras scen
Lagret.

o forsdkra sig om en stor andel rérliga resurser

® pd sikt minska behovet av koncernbidrag

o vidta langsiktiga dtgdrder i syfte att minska sina kostnader. De dterbetalda moms-
kostnaderna ska anvindas till att uppna detta syfte

o prdglas av sdvil konstndrlig som organisatorisk utveckling. Det pabdrjade arbetet
med att finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstndrlig och organisato-
riskt ska fortsdtta
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Under 2004 genomfordes en genomgripande organisationsforandring. Den har framfor allt lett
till 6kad rorlighet 1 produktionsprocessen, vilket effektiviserat verksamheten. Under 2007 har
antalet fasta tjénster fortsatt att minska p.g.a. frivilliga avgangar. Antalet fasta tjénster har, nér
det giller teaterverksamheten, minskat med ca 20 % fran verksamhetséret 2000 till ar 2007.
Detta, tillsammans med en Okat antal forestéllningar och en hogre beldggning har lett till en
okad andel rorliga resurser.

e utreda sina lokalbehov
Arbetet med att byta ut teaterns ventilationssystem, dra nya el-ledningar, samt bygga om loka-
lerna har nu avslutats. Stadsteatern har aterlamnat 1 100 kvm till fastighetsdgaren, och samti-
digt fatt frascha, andamalsenliga kontorslokaler att arbeta i. Férhandlingar avseende ny hyra
har slutforts vilket ger en hyresdkning om 8 mnkr pé arsbasis. Som en fortséittning pa den
genomlysning som Ernst & Young utforde pa uppdrag av koncernstyrelsen, har konsulterna
under 2007 utrett Stadsteaterns lokalbehov, framfor allt med inriktning pa verkstdderna. Slut-
satsen 1 den rapport som ldmnats dr att Stadsteatern inte vinner niagra ekonomiska eller andra
fordelar med att flytta verkstdderna. En utredning har dven pabdrjats avseende mdjligheten att
bygga om Parkteaterns lokaler sa att de blir mer &ndamalsenliga.

o S6ka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter
I samarbete med EMA Telstar har Stadsteatern under arets forsta fyra manader turnerat runt
Sverige med produktionen Jag dr min egen fru, med Bjorn Kjellman. I januari samarbetade
Stadsteatern i Skirholmen med Twisted Feet, en Streetdance grupp fran Goteborg. Angrarna,
skriven och regisserad av Marcus Lindeen, gistspelade i juni pa Pusteviksteatern i Goteborg.
Parkteatern samarbetade under sommaren med ett antal fria teatergrupper, liksom &dven med
institutioner som Kungliga Operan, Ballettskolan och Stadsmuseet. Stadsteatern har samarbe-
tet med Strindbergs Intima Teater i ett antal ar.

e arbeta for att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning att bredda det de-
mokratiska underlaget
Ansvaret for sponsring lagts direkt under marknadschefen, som kommer att arbeta tillsam-
mans med externa konsulter inom omrédet kultursponsring. Under hdsten kom diskussionen
med en potentiell sponsor mycket langt. Stadsteatern avbrét dock samarbetet innan kontrakt
skrivits, eftersom foretaget ville ha for stort konstnérligt inflytande. Arbetet med att finna
sponsorer fortsitter dock under 2008.

Sjukfrdnvaron dr fortfarande mycket lag, i genomsnitt under 2007 var den 3,0 % (2,6 %).
Se vidare uppdatering i ILS avseende uppfoljning av mal for verksamheten 2007.
Stockholm Business Region AB (koncern)

Sammanfattning av resultat och investeringar

Koncernens resultat efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgér till 0,1 mnkr per
den 31 december 2007, vilket &r 1 nivd med budget och tidigare prognoser for aret.
Omsittningen uppgick till 205,8 mnkr per den 31 december 2007. Det dr en 6kning med 8,2
mnkr 1 forhallande till budget och 17,5 procent hogre jamfort med foregaende ar. De dkade

intékterna beror 1 huvudsak pa 6kad forséljning av Stockholmskortet samt avyttringen av Sve-
rigeshopen.
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Kostnaderna uppgick till -208,8 mnkr per den 31 december 2007. Det dr en 6kning med 8,7
mnkr i forhallande till budget och 21,8 procent hdgre jaimfort med foregiende ar. Okningen
beror i huvudsak pé arets pensionsfordandring och dkade kostnader for Stockholmskortet. Vi-
dare s& medforde stingningen av Hotellcentralen samt avyttringen av Sverigeshopen lagre
kostnader.

Personalkostnaderna for ar 2007 uppgick till -65,9 mnkr for koncernen, vilket dr -10,0 mnkr
hogre dn budgeterat, och en 6kning med cirka 12 procent jamfort med foregdende ar. Inom
arets personalkostnader ingar pensionsavséttningar med -13,6 mnkr vilket dr -10,6 mnkr hog-
re dn budgeterat.

Investeringarna uppgick till -2,2 mnkr. Det 4r en 6kning med -1,1 mnkr jaimfort med budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Marknadsldge

Utvecklingen av Ionesumman i regionen visar pa en fortsatt stark tillvaxt under 2007. Till-
vaxttakten mattades visserligen av under tredje kvartalet, men ligger fortfarande pa en hog
niva 1 Stockholms lén. I stort sett alla branscher hade en positiv utveckling. Dessutom fortsat-
te nyforetagandet att 6ka och foretagskonkurserna att sjunka.

Besoksndringen

Under 2007 gjordes ndrmare 9,3 miljoner dvernattningar pa ldnets kommersiella boendean-
laggningar inklusive camping. Det &r en 6kning med cirka 425 000 6vernattningar jaimfort
med 2006, vilket motsvarar en 6kning med 5 procent.

Verksamhetsfordindringar

Den 28 maj fattade kommunfullméktige beslut om att bilda ett nytt dotterbolag till koncernen
Stockholm Business Region (SBR). Det nya bolaget inrdttades fran den 1 juli 2007 och fick
namnet Stockholm Business Region Development (SBRD).

Béda dotterbolagen Stockholm Business Region Development och Stockholm Visitors Board
leds av tjanstemannastyrelser. Till respektive dotterbolag har ett rddgivande organ (Advisory

Board) utsetts med foretrddare for regionens niringsliv som regelbundet ska trédffa SBR's pre-
sidium och bolagsledningarna.

Under andra tertialet har Sverigeshopen avyttrats och verksamheten har silts till Sdsong 1
Stockholm AB. Avvecklingen av Hotellcentralen under varen innebar en nedskédrning om 6
tjénster.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

En strategiskt viktig fraga for koncernen ar arbetet med att stimulera andra aktorer att anvén-
da det nya varumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Mélet for 2007 var att 50
procent av néringslivet i Stockholm stad ska kdnna till varumarket. For ndrvarande gors en
enkétundersokning for att f6lja upp om malet har natts.

Under 2007 har ocksa samarbetet inom Stockholm Business Alliance utvecklats. Samarbetet
omfattar allt fler verksamhetsomraden - alltifran internationell marknadsforing och invester-
ingsfradmjande till niringslivsservice, omvarldsbevakning och analys, besoksnéring och hy-
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resmarknad. Aven antalet medlemmar har 6kat genom att Jirfilla och Osterdker gick med i
samarbetet och uppgér numera till totalt 45 kommuner.

Stockholm Business Region Development (SBRD)

Under 2007 har Stockholm Business Region Development fortsatt arbetet med att genomfora
systematiska foretagsbesok i foretagsomrédena i staden. Syftet med besoken ér att 6ka kun-
skapen om foretagens behov och forbéttra kontakterna mellan staden och néringslivet.

Stockholm Business Region Development har ocksé foljt upp 2006 ars serviceundersokning
bland foretagare som har varit i kontakt med Stockholms stad som myndighetsutdvare. Det
totala "N¢jd-Kund-Index ” {or stadens verksamheter blev 61 pa en 100-gradig skala. Det ir,
enligt SCB, ett klart godként betyg. Parallellt gjordes samma undersokning i SBA:s dvriga
partnerkommuner. I den totala "kommunrankingen” placerar sig Stockholm pé 37:e plats.

Under 2007 har arbetet med att utveckla Kista Science City, Soderort och Karolinska — Norra
Station fortsatt. Det har ocksa péborjats ett arbete under ledning av stadsledningskontoret for
att ta fram en framtidsbild f6r Vértan — Frihamnen.

Stockholm Visitors Board

Inom ramen for affarsomrédet privatresor har Stockholm Visitors Board deltagit pd 15 rese-
maissor och 23 workshops mot agenter och tur operatdrer samt genomfort séljaktiviteter pa
prioriterade marknader i Europa, USA och Asien.

Inom méten och kongresser har famtours och site visits till Stockholm arrangerats for 37 in-
ternationella organisationer och 58 motesplanerare fran USA, Frankrike, England, Italien och
Tyskland.

Inom ramen for affirsomraddet Evenemang har projektet Event Stockholm startats upp. Pro-
jektet ar ett rullande 3-ars projekt, som syftar till att i samarbete med minst 25 foretag upp-
muntra och bearbeta arrangdrer inom idrott, ndje och kultur och méssor att soka och arrangera
stora evenemang i Stockholm.

I samarbete med Luftfartsverket 6ppnades Arlanda Visitor Center i september 2007. Arlanda
Visitors Center dr en ny flygplats- och turistinformation, som ska serva besokare vid ankoms-
ten till Stockholm — Arlanda.

Personal

Antal tillsvidareanstéllda uppgér per den 31 december till 75 stycken, varav 16 pa Stockolm
Business Region, 17 pa Stockholm Business Region Development samt 42 pa Stockholm Vi-
sitors Board.

Sjukfranvaron inom koncernen uppgick till 3,0 procent for aret, vilket dr 2 procentenheter
lagre jamfort med foregaende &r och i1 niva med arets mal. Koncernen har fortsatt med frisk-
vardssatsningar 1 syfte att uppmuntra till mer rérelse och motion.

S:t Erik Forsikrings AB
Sammanfattning av resultat och investeringar i bokslutet 2007

Resultatet efter finansnetto uppgér till 1,3 mnkr. Resultatet dr 0,3 mnkr hdgre 4n budget heldr
2007.
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Omsittningen for T3 uppgar till 98 mnkr, budget helar 97 mnkr. Kostnaderna uppgar till 105
mnkr., 65 mnkr budget helar.

Finansnettot uppgér till 8 mnkr.
Inga storre investeringar har gjorts.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordndringar

Svenska och internationella forsakrings- och aterforsikringsbolag har for nérvarande en god
finansiell styrka. Under de ndrmaste dren forvéntas premienivaerna forbli oférandrade nar S:t
Erik Forsakring AB koper aterforsékring. Negativt dr att det dven i ar har intrédffat manga och
dyrbara brandskador i stadens skolor och forskolor, vilket kan komma att 6ka kostnaderna for
dessa riskslag.

S:t Erik Forsdkrings egen organisation bygger pa att det dr fa medarbetare, men som har kva-
lificerad branschkunskap. Externa leverantorer upphandlas for funktionerna skadereglering
och riskingenjorstjinster. Inga verksamhetsfordndringar planeras.

Fordjupad kommentar och analys av det ekonomiska utfallet

I budget 2007, T2 angavs ett resultat pa 0,7 mnkr. P4 grund av 6kat antal stora skador sa har
ersittning fran aterforsdkrare under aret varit hogre jamfort med budget. Personalkostnaderna
ar nagot lagre dn budget.

Pé intdktssidan blev resultatet nagot béttre dn budgeterat.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/ataganden
Genomgéng/uppfoljning har gjorts av samtliga mél och aktiviteter i ILS. Avrapportering har
skett i ILS-web.

S:t Erik Livforsiakring AB

Ekonomiskt utfall

S:t Erik Liv startade sin verksamhet november 2006. Infér 2007 budgeterade bolaget med en
arsomsattning pa 1 356 miljoner kronor och ett resultat efter skatt pd 70 miljoner kronor. I
budgeten f6r 2007 antogs att livbolaget skulle forsdkra samtliga upparbetade forsdkringsata-
ganden 1 bolagskoncernens dotterbolag enligt pensionsplanerna PA-KL, KAP-KL och PA-
KFS. Pa grund av allt for stora kvalitetsbrister i de underliggande pensionsregistren avstod
dock bolaget fran att forsdkra dtaganden motsvarande cirka 661 miljoner kronor. S:t Erik Liv
raknar 1 stillet med att dessa kan forsdkras under 2008. Bolagets arsomsattning 2007 blev
darfor 695 miljoner kronor och resultatet efter skatt 112 miljoner kronor. Att resultatet trots
den ldgre omséttningen forblev pa en hdg niva beror pa en uppjustering av premienivan. Ju-
steringen gjordes pa grund av ett storre krav pé reserver i livbolaget jamfort med vad som
ursprungligen planerades. De storre reserverna i bolaget dr nddvéndiga for att kunna moéta de
ataganden som berdknas tillkomma under 2008.

Under perioden har bolaget realiserat vinster i vardepappersportféljen motsvarande 8,6 miljo-
ner kronor. Realiserade vinster och forluster uppstir kontinuerligt i bolagets viardepappers-
portfolj vart efter som de enskilda viardepappren omsitts. Av det skélet bor resultatposten
enbart ses som en del av periodens totala finansiella intdkter och kostnader som for 2007 gav
en vinst pa 14,9 miljoner kronor. Detta skall jamforas med ett budgeterat finansiellt resultat
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om 44,1 miljoner kronor. En naturlig orsak till det ldgre resultatet ar att storleken pa vérde-
pappersportfoljen nistan halverades jamfort med budget. Halveringen av portfoljen berodde i
sin tur pa de betydligt ldgre premieintdkterna. Ytterligare en bidragande orsak till det ldgre
finansiella resultatet beror péd vardepappersportfoljens rantekénslighet. Under &ret har de ak-
tuella marknadsrédntorna stigit nagot. Detta medfor en sdnkning av marknadsvérdet pa portfol-
jen. De hogre marknadsriantorna ger emellertid en motsvarande sdnkning av vérdet pé bola-
gets forsdkringsataganden. Ddrmed kompenseras en del av det ldgre finansiella resultatet av
en sidnkning av virdet pa skuldposten.

Nagra investeringar eller forsdljningar utanfor bolagets vardepappersportfolj har inte skett
under aret.

S:t Erik Livs administrativa kostnader blev under aret 6,7 miljoner kronor vilket var 1,9 mil-
joner kronor hogre jamfort med budget. Den tidigare omndmnda kvalitetsbristen i pensionsre-
gistren medforde att bolaget 1 borjan av aret projektanstéllde en person med uppgift att for-
bittra ordningen. Problemet har ocksa inneburit 6kade kostnader for kop av aktuariella tjéns-
ter externt. Den totala merkostnaden for réittningsarbetet 2007 berédknas till 1,4 miljoner kro-
nor. Under aret fick bolaget ocksa 1 uppgift att utreda konsekvenserna av att forsékra ytterli-
gare upparbetade pensionsdtaganden inom koncernen. Arbetet innebar en tillkommande kost-
nad om 500 000 kronor. Ovriga rérelsekostnader 1ag i linje med budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

S:t Erik Livs verksamhet dr av dgaren begransad till att forsdkra pensionsataganden inom den
egna koncernen. Eftersom bolaget startades november 2006 har verksamheten 2007 varit helt
inriktad pa att uppfylla de inriktningsmal som fastslogs av kommunfullmiktige i samband
med beslutet om att bilda bolaget. D beslutades att samtliga upparbetade pensionsataganden i
bolagskoncernen enligt pensionsplanerna PA-KL, KAP-KL och PA-KFS skulle forsdkras
under det forsta verksamhetsaret. Malet uppfylldes inte fullt ut eftersom delar av de pensions-
register som skulle ligga till grund for livbolagets premieberdkningar var allt for undermaliga.
I stillet har extra resurser fatt skjutas till for att kvalitetssdkra registren. Kvalitetssdkringsar-
betet kommer att fortgd under storre delen av 2008 med ambitionen att kunna ha arbetet klart
sista kvartalet.

Under 2007 utredde S:t Erik Liv mojligheten att utoka sin verksamhet till att &ven omfatta
andra upparbetade pensionsitaganden inom staden. Arbetet foll vil ut vilket gor att bolagets
verksamhet kan komma att utvidgas betydligt kommande &r.

Kommunfullmdktiges inrviktningsmdl

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksamhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal. Ef-
tersom S:t Erik Liv &r ett mycket litet bolag med enbart en anstélld och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjdlvt enbart haft mdjlighet att verka mot de 6ver-
gripande inriktningsmélen genom att i mojligaste man hushélla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta s& kostnadseffektivt som mojligt. Ett sddant forhallningssitt ger 1 sin
tur stadens ovriga enheter storre ekonomiska mojligheter att forverkliga inriktningsmaélen i en
mer direkt kontakt med stadens brukare och medborgare.

Eftersom bolagets verksamhet startades november 2006 hann bolaget aldrig tilldelas nagra
verksamhets specifika inriktningsmal i koncernens budget f6r 2007.

S:t Erik Markutveckling AB (koncern)
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Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfordindringar

Resultatet efter finansnetto uppgick till uppgick till -22 mnkr. Det faststéllda resultatkravet
uppgick till -19 mnkr. Resultatforsdmringen beror frimst pa minskade intidkter pd grund av
forsdljning av fastigheten i Stockholm Norra Station AB, dkade kostnader for nedskrivning av
oljelager och avsittning for saneringskostnad 1 Fastighets AB G-méstaren.

Omsittningen, exklusive realisationsvinst pd forsdljning av fastigheten i Stockholm Norra
Station AB, uppgick till 73 mnkr. Detta 4r en minskning i forhéllande till budget med 4 mnkr
beroende pa forsdljningen av Norra Stationsfastigheten.

Rorelsekostnaderna uppgick till 72 mnkr. Detta dr en 6kning i forhdllande till budget med 12
mnkr och sammanhénger frimst med kostnader for projekt och sanering oljelager i Fastighets
AB G-mistaren.

Nedlagda kostnader 1 investeringsverksamheten uppgick till 121 mnkr och avser forvérv av
mark och hyresgistanpassningar i Fastighets AB G-méstaren. Skillnaden mot budget forklaras
av att forvarvet av mark, 33 mnkr, inte ingick i budget. Under aret har dotterbolaget Stock-
holm Norra Station AB sélt fastigheten Vasastaden 1:17 till exploateringsndmnden.

Koncernens riantekostnader uppgick till 29 mnkr. Det dr 7 mnkr béttre 4n budget. Skillnaden
forklaras framst av att forsédljningen av Norra Stationsfastigheten inte ingick 1 budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Fastighets AB G-mdstaren, (f d ”Pripps-fastigheten” ). Under aret har 23.000 kvm varuhuslo-
kaler byggts om for Overskottsbolaget och BAUHAUS. Infarten har breddats och ytterligare
parkeringsplatser iordningstillts. Den 31 augusti invigdes BAUHAUS-varuhuset och en
knapp vecka senare Overskottsbolagets varuhus. ”Bryggeriet i Bromma” har nu nirmare
40.000 kvm uthyrt till handel. En aktiv uthyrningsverksamhet pagéir och 83 % av fastigheten
ar uthyrd. Under aret har drygt 16.000 kvm mark forvérvats fran grannfastigheten i syfte att
sdkerstilla mark infor kommande tvarsparvag.

Under aret har fastigheten anslutits till fjarrvdrme och den oljeeldade panncentralen sténgts.
Erhallna sa kallade utsldppsréttigheter om 42.000 ton koldioxid behdver inte utnyttjas. Detta
innebir en stor miljovinst som motsvarar den arliga koldioxidforbrukningen fran 10.000
stockholmare.

I mars 2008 forvintas kommunfullméktige ta stéllning till ett nytt avtal med Luftfartsverket
som innebdr att flyget pd Bromma blir kvar till &r 2038. Detta innebér nya forutséttningar for
markanviandningen ldngs Béllstaviken och for fastigheten. Som en f6ljd av detta kommer
stadsbyggnadskontoret under 2008 pabdrja arbetet med fordjupad Gversiktsplan for ndromra-
det.

Ett forslag till detaljplan for tviarsparviagen mellan Alvik och Solna Station har tagits fram.
Enligt forslaget kommer tvirspdrvigen dras i direkt anslutning till fastigheten. Byggstart pla-
neras ske forsta halviret 2009 och spdrvégen borja trafikeras 2011.

Samtliga lokaler 1 Fastighets AB Runda Huset ar uthyrda. Under aret har sé kallat program-
samrad for Slussens ombyggnad pégétt. I mitten av 2010 forvéntas en detaljplan ha vunnit
laga kraft.
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Stockholm Norra Station AB dgde fastigheten Vasastaden 1:17, ett f d godsterminalomrade
vid Norra Station t o m 31 augusti 2007. Genom fastighetsreglering dverfordes fastigheten 1
sin helhet till exploateringsndmnden den 1 september 2007. K&peskillingen uppgick till 560
mnkr.

Under aret har bolaget slutfort uppdraget att evakuera och flytta om hyresgéster infor byggan-
det av Norra Lianken. Végverket har etablerat ett projektkontor i fastigheten for egen verk-
samhet och for underentreprendrer. Vidare har Banverket arrenderat mark for uppstéllning av
lastbilar for Citytunnelns behov.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
S:t Erik Markutvecklings bidrag till kommunfullméktiges inriktningsmal 2007 rapporteras 1
sarskild ILS-bilaga.

Vilande bolag Kommenteras ej.

AB Glasbrukskvarteret SWF



