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Korrektur

Det nordiska ljuset préiglar Skandinaviens huvudstad.

"I "Vision 2030’ anger Stockholms stad den samlade och langsiktiga visionen

for hur Stockholm ska utvecklas till en stad i varldsklass. En innovativ och

vixande storstad, en stad som ir tillganglig och trygg och dar livskvaliteten ar

hog. Attraktiva bostider, bra forskolor och skolor, fungerande infrastruktur, god

miljo och ett rikt kultur- och néjesliv dr avgorande for att foretag ska etablera

sig i staden.”

Visionen ir ett strategiskt dtagande frén stadens sida. Stadens bolag har en

central roll i forverkligandet. Vi arbetar alla i vira verksamheter for att den ska

bli verklighet.

Stockholms Stadshus AB ar moderbolag for en koncern som
bestdr av 17 aktiva bolag eller underkoncerner. Stockholms
Stadshus AB &gs till 100 procent av Stockholms stad. Tillsam-
mans med de forvaltningsdrivna verksamheterna utgor dessa
den samlade kommunkoncernen.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB
verkar alla inom omraden som ar viktiga for stadens invanare.
Det handlar om samhallsnyttiga verksamheter, alltifran bosta-
der, vattenforsorjning, hamn och parkeringsverksamhet till
turistinformation och kulturutbud. Bolagens affarsverksam-
het ar att anse som sedvanlig kommunal verksamhet om den

bedrivs utan vinstsyfte och innebar att tillhandahalla allmén-
nyttiga anldggningar eller tjanster at medborgarna. Fran sid xx
kan du lasa mer om varje dotterbolag.

Kommunfullmaktige har for bolagen delegerat den opera-
tiva agardialogen till en koncernstyrelse dar Stockholms poli-
tiska majoritet och opposition ar representerad. Koncernled-
ningen, moderbolaget Stockholms Stadshus AB, ansvarar for
koncernens overgripande utveckling. Viktiga uppgifter ar styr-
ning och strategiska planering som innebar att de ekonomiska
och finansiella resurserna anvands pa ett optimalt satt.
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Ett ar i valfrihetens och effektivitetens tecken

Stockholm fick en ny politisk majoritet i september
2006. For Stockholm Stadshus AB har 2007 inneburit
ett intensivt arbete med att anpassa stadens bolag till
de nya idgardirektiven. Fiardriktningen f6r kommun-

koncernen ir mycket tydlig:

> Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och

vixande stad for boende, foretagande och besék.
> Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och for bittras.

> Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva.

Nir vd Irene Lundquist Svenonius och vice vd Per
Blomstrand ser tillbaka p&d 2007 kan de konstatera att
forsiljiningarna har varit méanga, parallellt med ett om-
fattande effektiviseringsarbete. Samtidigt har stora for-
nyelseprojekt planerats och fortgdtt under &ret. Hir

summerar de ett spinnande och dynamiskt 4r.

Manga forsaljningar och
strukturforandringar
Uppdragen frén stadens politiska majoritet har bland
annat handlat om att driva och genomfora olika former
av forsiljnings- och privatiseringsprocesser.

En viktig uppgift var att ge de boende méjligheter
att bilda bostadsrittsféreningar och
kopa sina hus. Vira direktiv for detta
medférde att drygt 500 bostadsritts-
foreningar med 30 000 ligenheter
under 2007 anmilde intresse for att
frikdpa sina fastigheter. Under &ret
kopte 26 foreningar med cirka 1 200
ligenheter ut sina fastigheter. Sam-
tidigt behover fler bostider byggas
i staden. Bostadsbolagen pabérjade
1200 ligenheter under 2007. Att
maélet pa 1500 ligenheter inte ndddes

beror i huvudsak pa forskjutningar av projektplaner pa
grund av &verklaganden. 3 mdkr investerades i upprust-
ningar och férnyelseprojekt, dir bland annat Villingby
Centrum och Studentskrapan ingick.

Som ett led i en mer aktiv fastighetsforvaltning har
forsiljiningen av sammanlagt 5 000 ligenheter inletts.
Omkring 60 procent av dessa ligger i ytterstaden eller
i nirforort. Samtidigt planerar vi kop av fastigheter i
omraden dir allminnyttan ir svagt representerad.

Forsiljningen av Centrumkompaniet slutférdes och
inbringade 10,4 miljarder kronor.

Koncernen arbetar stindigt med att renodla bolagens
verksamheter. Detta ledde till férsiljningen av Centrum-
kompaniet och Stockholm Hamns dotterbolag, Stock-
holm Hamnentreprenad. Likasd pabdrjades forsiljning
av Parkab, dotterbolag till Stockholm Parkering. Stock-
holm Vatten silde tvd nybildade bolag, Laboratorieser-
vice och Byggprojekt. Studenskrapan pa Sodermalm fir-
digstilldes for en forsiljning som pabdrjades under ret.

Vi har fitt ett nytt dotterbolag d kommunfullmik-
tige under hésten beslutade att Utrednings- och statistik-
kontoret skulle bolagiseras. Vart kommunikationsbolag
Stokab omstrukturerades for att helt och hallet fokusera
pa forvaltning och utbyggnad av kommunikationsnit.
Stadens interna kommunikationstjinster 6verfordes
dirfor till ett dotterbolag, S:t Erik
Kom, i syfte att préva en konkur-
rensutsattning.

S:t Erik Livforsikring har under
aret forsikrat de pensionsitaganden
som avser redan pensionerade arbets-
tagare i bolagskoncernen. Under 2008
kommer bolaget att forsikra dtagan-
den gentemot dem som fortfarande

ar i tjanst.

Stora fornyelseprojekt

Som moderbolag stéttar och leder Stockholms Stadshus
AB dotterbolagens stindiga arbete kring utveckling och
omprdvning. Under 4ret har vi medverkat i en léng rad
utvecklings- och férnyelseprocesser.

Ett exempel ir det s3 kallade Jirvalyftet som blir ett
av de storsta upprustningsprojekten i Stockholm nagonsin.
Svenska Bostider inledde upprustningen och férnyelsen
av Jirvafiltet i nira samarbete med andra fastighetsigare
och intressenter i omridet.

Globenomradet star infor en omfattande utveckling.
Det handlar bide om att finna 18sningar for en ny arena
inom omridet och att utveckla och foridla dess befint-
liga fastigheter. Vira studier visar att det hir finns en stor
potential f6r utveckling och férnyelse. En ansékan om
detaljplaneindring for utveckling av Arenatorget limna-
des in och staden kopte tva fastigheter séder om Globen
infor en eventuell expansion séderut.

Kommunfullmiktige besl6t att en ny hamn ska byggas
i Norvik, Nynashamns kommun. En miljéprévning av pro-
jektet pagdr och byggstart kan tidigast ske hésten 2008.

Men utvecklingsprojekten ir manga fler. Det enskilt
storsta byggprojektet inom koncernen, upprustningen
av Villingby Centrum i Svenska Bostiders regi, fort-
satte under 3dret. Stockholm Parkerings byggde ut
garageanliggningar och képte P-hus
Sjostaden. SISAB firdigstillde om-
byggnaden av Bromma Gymnasium,
Adolf Fredriks skola och Zinkens-
dammsskolan. Micasa byggde om Fru-
ingsgirden till gruppboenden och
Gamlebo i Enskede till sjukhems-
boende.

Det var ocksd en utmaning for
Stockholms Stads Bostadsférmedling
att klara formedlingen av nyproduce-

rade ligenheter nir allt fler kommer
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ut pd marknaden. Hela 1 200 nyproducerade ligenheter
formedlades tillsammans med cirka 8 400 lagenheter i
det befintliga bestdndet. Trots detta 6kade antalet kdande
med 44 000 till 224 000 personer.

Den omfattande utbyggnaden av bredband till alla
hyresgister i stadens ytteromraden fortsitter. Samtliga
tre bostadsbolag och Stokab ir involverade i denna sats-

ning. Totalt 4r nu 18 000 ligenheter anslutna.

Renodling av fastighetsinnehav
Som moderbolag driver Stockholms Stadshus AB ocksa

arbetet med strukturforindringar i nira samarbete med
dotterbolagen. En prioriterad uppgift har varit att ren-
odla stadens fastighetsinnehav. Under &ret 6verfordes
dirfor ytterligare en sjukhemsfastighet till Micasa, fastig-
heter med kommunala administrationslokaler till Fastig-
hetskontoret och en simhall till Idrottsforvaltningen.
Samtidigt utreder vi om fastigheter med starka kom-
mersiella inslag bor samlas i en egen organisation. Denna
utredning beriknas vara klar varen 2008.

Andra strukturprojekt ir den fortsatta omdaningen av
Carlsbergs gamla bryggerianliggning till en kommersiell
képcentrumanliggning som S:t Erik Markutveckling AB
nu genomfor. Bolaget silde under aret Norra Stations-
omradet till stadens exploateringskontor med anledning

av den forestdende exploateringen.

Stockholms
attraktionskraft vaxer

Stockholms vision #r att vara en stad
som man vill besoka, arbetar och bo
i. Véra bolag medverkar pd olika
sitt till att 6ka stadens attraktions-
kraft. Resultatet av detta kunde

under 2007 avlisas pd ménga sitt.
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Med fem procent fler évernattningar, en halv miljon
besckare pd Stadsteatern (inklusive Parkteatern) och
ett rekordér for Stockholms Hamnar flyttar staden sina
positioner som en stad man girna besdker.

Stockholm Business Region fortsatte arbetet med att
etablera och befista stadens varumirke som "The Capital
of Scandinavia”. Partnerskapet mellan kommunerna i
Stockholm Business Alliance vixte i och med att Jirfilla
och Osterdker anslét sig. Sammanlagt 45 kommuner
arbetar nu gemensamt for att marknadsféra Stockholm-

Milarregionen internationellt.

Battre styrning och effektivare
verksamheter

Hur ¢kar man produktiviteten och effektiviteten i sta-
dens alla verksamheter s3 att resurser for kirnverksam-
heten frigérs? Som koncernledning ser vi samordnad
styrning och tydligare former for uppfélining och jim-
forelser som viktiga framgangsfaktorer.

Stadens ledningssystem, ILS, ska fi okat fokus pa
resultatredovisning och uppféljningsbara mal. Beslutade
indikatorer och igardirektiv inférdes under aret i kon-
cernens system. Bolagens administrativa och indirekta
produktionskostnader, som under den senaste femérs-
perioden har sjunkit med i storleksordningen 500 mil-

joner kronor, ska minskas ytterligare. Samtidigt skirper

LEVANDE KOLUMNTITEL

Det byggs intensivt. Under aret pabérjade koncernens bostadsbolag 1 200 lagenheter,
samtidigt som tre miljarder kronor investerades i upprustningar och férnyelse.

vi bolagens avkastningskrav, vilket kriver effektivise-
ringar. Stockholmshem minskade under &ret antalet
anstillda med cirka 50 personer, Svenska Bostider med
70 och Stockholm Vatten med 165 personer. Stockholms
Stadsteater minskar ocksé antalet anstillda till forman
for en 6kad andel frilansmedarbetare.

Det ir viktigt att identifiera och granska fortroende-
kinsliga omrdden inom respektive bolag och att aktivt
arbeta for att si lingt det ir mojligt undanrdja dessa
risker. Under aret genomfdérdes sidana granskningar
inom Globenarenorna, Stockholm Parkering, Stockholms
Hamn, Stokab, Stockholm Vatten och Stockholms Stads
Bostadsférmedling.

En nyckelfriga ir att 3 dgarstyrningen, styrelsernas
arbete och dialogen mellan koncernstyrelse och dotter-
bolagsstyrelser i koncernen fungera p4 bista méijliga sitt.
Utifrén tidigare genomférda undersdkningar av coporate
governance inom koncernen genomférde vi en omfat-
tande utbildningsinsats fér samtliga styrelseledaméter i
bolagsstyrelserna.

Behovet av att hitta ledare och andra nyckelpersoner
inom bolagssfiren ir stort. Vi slutférde det forsta bolags-
specifika ledarutvecklingsprogrammet under 2006 och
startade ett nytt program under 2007.
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Skandinaviens huvudstad —ren och trygg,
med utrymme for valfrihet

For &r 2007 har Stockholms kommunfullmiktige antagit

sex overgripande mal for stadens verksamheter.

> Staden ska vara en attraktiv plats for boende,

foretag och besok

) Valfriheten ska 6ka — staden ska skapa forut-
sittningar for att ge medborgarna si stor valfrihet

som mdijligt

) Skola kunskap — kvalitetssatsningar inom

kommunens kirnomriden ska prioriteras

> Hogre kvalitet i barnomsorgen — trygghet,

virdighet och valfrihet ska prigla omsorgen

> En trygg och snygg stad — Stockholm ska vara

trygg, siker, ren och vacker

> Ekonomisk hushallning och sinkt skatt — stadens

verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Dessa mal omfattar stadsdelsférvaltningarna, fackfor-
valtningarna och bolagen inom koncernen Stockholms
Stadshus AB. Mojligheten till maluppfyllelse for res-
pektive bolag beror pi bolagens verksamhet. Alla bolag
har dock nyckeltal fér de évergripande mélen som f6ljs
upp. Hir redovisar vi nigra exempel bolagens arbete
under ret och vilka m3l som uppnitts. En mer fullstin-
dig redovisning av bolagens maluppfyllelse terfinns i
en bilaga till koncernens bokslut som kan bestillas hos

koncernledningen.

Staden ska vara en attraktiv plats for
boende, foretag och besok

Under 2007-2010 har stadens tre bostadsbolag i upp-
drag att bygga 6 000 nya bostider. Under 2007 pabérja-
des cirka 1 250 bostider i bolagen men maélet for aret har
inte uppnétts fullt ut pa grund av forskjutningar i tids-
planen for ett par projekt. Olika projekt for att minska
byggkostnaderna pagar.

Bostadsbolagen ir, med Svenska Bostider i spetsen,
engagerade i Jarvalyftet for att oka attraktiviteten inom
utsatta omriden. Detta gors genom sivil upprustning av
bostadsomridena som trygghets- och sysselsittningsska-
pande atgirder.

Bostadsformedlingen har formedlat 8 400 bostider
under 3ret. Samarbetet med privatvirdarna har utveck-
lats ytterligare och antalet kdande har 6kat till rekord-
héga 224 000 personer.

Globen har haft ett av sina bista &r med nirmare 290
evenemang som lockat 1,4 miljoner besdkare. Dessutom
har arenan uppfyllt sitt mal vad giller andel n&jd publik.
Stadsteatern ska erbjuda invanare och besokare ett rikt
utbud av produktioner. Hela 56 produktioner genomfor-
des under Aret, att jimféra med malet pa 40 stycken.

Stockholm Business Region 6kade sin forsiljning
av Stockholmskortet till totalt 217 000, samtidigt som
antalet gistnitter i regionens hotell och liknande 6kade

med 5 procent.

Valfriheten ska oka

I den pagdende ombildningsprocessen, dir hyresgisterna
i bostadsbolagen erbjuds méjlighet att frikdpa sina fastig-
heter, har nira var tredje hyresgist anmilt intresse for
ett sddant kop.

Familjebostider har firdigstillt projektet Sjofarten.
Hilften av ligenheterna upplits dir med kooperativ
hyresritt som ett alternativ till hyresgisterna. Flera av
bostadsbolagen tillimpar s3 kallat hyresgiststyrt ligen-
hetsunderhill, vilket innebir att hyresgisten sjilv avgor
nir underhillsinsatser ska genomforas.

Over 90 operatorer anvinder sig av Stokab:s fiber-
nit, vilket okar foretagens frihet att vilja sivil leveran-

torer som tjinster inom och utom Stockholm.

Skola kunskap

Skolfastigheter i Stockholm, SISAB,
uppfyllde i stort sett sitt mal avse-
ende N6jd-Kund-Index. Bolagets organisation anpassades

ocksa for att motsvara kraven hos férskoleverksamheten.

Hogre kvalitet i barnomsorgen

Flera bolag har valt att arbeta med malet "Hogre kvalitet
i barnomsorgen” med fokus p3 att trygghet, virdighet
ska prigla omsorg — oavsett vilken typ av verksamhet
man arbetar med. Bostadsformedlingen uppfyllde sitt
mal att formedla 300 ligenheter som forsoks- och tri-
ningsligenheter. Likas har mélet att fortursutredningar
ska paborjas inom 10 dagar uppfyllts, liksom att 75 pro-
cent av de sokande ska fi sitt forstahandsval inom tvé
ménader. Behandlingen av forturer snabbades ocksa upp
avsevart.

Bostadsbolagen har, i ssmband med underhalls- och
ombyggnadsitgirder, forbittrat tillgingligheten till sina
fastigheter. Flera av bostadsbolagen har utarbetat planer
for hur man ska mota behoven fran dldrande hyresgister.

Micasa har tillginglighetsinventerat 60 av sina fastigheter.

En trygg och snygg stad

Under aret paboérjade Stockholms Hamnar installation
av fjirrvirme i Frihamnen, vilket kommer att minska
anvindningen av fossila brinslen for uppvirmning med
90 procent. Stockholm Vatten minskade elférbrukningen
och 6kade biogasproduktionen. Bolagets egen bilpark
drivs nu till 90 procent med biogas. S:t Erik Markutveck-
lings arbete med att avveckla oljeeldning till forman for
installation av fjarrvirme har resulterat i en minskning av
koldioxidutslippen med 40 000 ton. Det motsvarar ett
arligt utslipp fran 10 000 stockholmare.

Bostadsbolagen har i stort sett upp-
nitt sina trygghets- och servicein-
dex gentemot hyresgisterna. Micasa
uppnidde sitt tillginglighetsmal genom 3atgirder som
innebir att var fjirde fastighet nu uppfyller standard.
Stockholm Parkering 6kade under aret antalet Q-mirkta
(trygga) anlaggningar fran 17 till 29 stycken, vilket &ver-
triffar malet.

Samtliga fastighetsbolag genomfér energieffektivise-
ringsatgirder for att minska sin miljopaverkan och spara

kostnader.

Ekonomisk hushallning och sankt skatt
Inom Stockholm Vatten AB har ett kraftfullt effektivise-

ringsarbete genomforts, med en personalminskning fran
575 till cirka 410 personer. Delar av verksamheten bolagi-
serades (i Laboratorieservice AB och Byggprojekt AB)
och séldes. Stockholms Stadsteater har successivt mins-
kat antalet fast anstillda med cirka 20 procent. Genom
att gora en storre andel av sina resurser rorliga har de
kunnat effektivisera sin verksamhet. Stockholm Business
Region har ocksi genomfo6rt organisationsférindringar
och effektiviseringsatgirder genom att bland annat dela
upp verksamheten i tvd separata bolag. Genom det
under dret nystartade bolaget S:t Erik Livforsikring
kommer hanteringen av bolagens pensionsitagande att
effektiviseras.

SISAB redovisar dock ett simre resultat pa grund av
okade kostnader i ombyggnadsprojekt.

Samtliga bolag har klarat sina mélsittningar i friga
om minskade administrativa kostnader. Huvuddelen av

bolagen redovisar ocksd minskad sjukfranvaro.

LEVANDE KOLUMNTITEL
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En aktiv agare och forvaltare av fastigheter

och anlaggningar

Stockholms Stadshus AB svarar for koncernens éver-
gripande utveckling och strategiska planering avseende
bland annat bostads- och lokalforsérjning, skolor,
energi, vatten, parkering, hamnar och kulturutbud.
Fastighetsinnehavet ir ett viktigt verktyg for att kunna

leverera service till stockholmarna.

Koncernens fastighetsinnehav omfattar cirka 10,4 mil-
joner m? uthyrningsbar yta till ett bedomt virde av
130 mdkr. Stockholms Stadshus AB ir dirmed en av
Sveriges storsta fastighetsigare, savil i frdga om storlek
som fastighetsvirden. Milet ir att fastighetsbestindet ska
renodlas for stadens kirnverksamheter och férvaltas for
att mota stockholmarnas nuvarande behov och den fram-

tida expansionen av Stockholm som Vision 2030 anger.

Bostader
Stockholms stad avser att bygga cirka 15 000 nya bostider

under mandatperioden. Bostadsbolagen kommer att ge
ett starkt bidrag till denna nyproduktion. Under 2007
paborjade bolagen cirka 1 250 ligenheter, bland annat i
Farsta, Dalen, Liljeholmen och Vistertorp

Staden erbjuder hyresgister i allminnyttan méjlig-
het att frikopa de fastigheter de bor i och ombilda dem

till bostadsritter. Under &r 2007 har 500 bostadsrittsfor-
eningar omfattande cirka 32 000 liagenheter har anmiilt
intresse att forvirva sina fastigheter. Under ret kopte
1 200 ligenhetsinnehavare sina ligenheter.

”"Skrapan”, fére detta Skatteskrapan, invigdes med
500 bostider, varav 475 avsedda for studenter.

Bostadsbolagen startade projektet Jirvalyftet som
syftar till att oka attraktiviteten och tryggheten i omra-
det. Projektet ska fungera som forebild for andra utsatta

omréden.

Lokaler

Under &ret har flera stora upprustningsprojekt pagitt i
centrumanliggningar. Svenska Bostider goér en omfat-
tande upprustning av Villingby Centrum som blir klar
varen 2008. I fore detta Skatteskrapan genomférde bola-
get en ombyggnad som hésten 2007 resulterade i en helt
ny galleria. Fastigheten ir planerad till forsilining under
2008 som en del av renodlingen av stadens fastighets-
bestand.

S:t Erik Markutveckling har omvandlat Pripps Bryg-
geri i Bromma till en handelsplats dir Bauhaus och
Overskottsbolaget ppnade under ret. Omradet vidare-

utvecklas i avvaktan p3 att senare bebyggas med bostider

Fastighetsbestandet
Antal Bokfort Verkligt Hyresint -07

Area (m?) Igh/lok (st)  varde (mnkr) varde* (mnkr) (mnkr)
Anvéandning
Bostader 7020436 110 506 33792 98 250 6505
Lokaler 2765311 4434 8647 17 829 2319
Butiker 241146 1930 883 3670 240
Ovriga lokaler, Atelje, fritid,
vard, hantverk och industri,
forrad, parkering m.m. 737 432 32916" 1871 7959 563
Totalt exkl mark 10383198 149 786 45193 127 708 9627

*Inkluderar dven P-platser

enligt plan. Under &ret har bolaget
forvirvat nirliggande mark i syfte att
sikerstilla stadens rddighet i omradet
infér kommande tvirsparvig. Infarten till omradet har

breddats och antalet P-platser har utokats.

Skolor
Under aret har SISAB firdigstillt Zinkensdammsskolan,

Bromma gymnasium och upprustningen av Adolf Fred-
riks skola. Efterfrgan #r stor pa forskolelokaler och loka-
ler for friskolor och flera sddana projekt har genomférts
och planeras. Bland 6vriga lokaler finns viss dverkapacitet
och bolaget planerar f6r annan pedagogisk verksamhet
eller annat nyttjande. Larsbodaskolan har exempelvis
byggts om till kontor och bostider och silts.

Aldreboende

Stadens bolag for dldre- och vardbostider har under &ret
genomfort stora upprustningar i sina fastigheter for att
klara dagens krav. Under 2007 har Micasa utvecklat ett
par fastigheter frin dldreomsorg till gruppboenden for
andra omsorgsbehdvande och privata vardgivare. Bolaget
har ocksé overtagit fastigheter fran stadens bostadsbolag
och salt en fastighet.

Hamn

Kommunfullmiktige beslét under
aret att bygga en ny hamn i Norvik,
Nynishamn. En miljoprévning av projektet pagir och
byggstart kan ske tidigast vdren 2009. Flytten av bland
annat godshanteringen till Norvik ger mojlighet till
en nydaning av de tidigare hamnomradena. I omridet
Virtan, Frihamnen planeras 30 000 nya arbetsplatser
och 10 000 nya bostider. Omfattande forindringar i
omradets trafiksystem pagar, framfor allt med anledning
av Norra Léanken.

Styrelsen for Stockholms Hamnar AB beslot att
bygga om Stora Tullhuset pa Stadsgirden till ett ABBA-

Museum i form av ett upplevelsecentrum.

Parkering

Stockholm Parkering har forvirvat P-huset Sjostads-
hallen i Hammarby Sjéstad och byggandet av P-anligg-
ningar under Kungsbron och bakom "Studentskrapan”
pd Sodermalm har pagétt. Alla dessa projekt utgor 3-
dimensionella fastigheter. Ovriga P-anliggningar har
gjorts tryggare genom okad bevakning, bittre belysning
med mera. Ytterligare 12 av bolagets parkeringshus har
dirmed Q-mirkts, vilket innebir att de ska upplevas
som trygga att besdka.

Investeringar — pagaende och beslutade stérre investeringsprojekt 6ver 50 mnkr

Antal Igh/lok (st)
Bolag
Svenska Bostader 3957
Familjebostader 963
Stockholmshem 2024
Micasa 346
SISAB 5
St Erik Markutveckling 1
Stockholm Parkering 2376"
STOKAB 991 642 **

Stockholm Vatten
Stockholms Hamnar

Totalt 5852

*P-platser **Bredbandsutbyggnad

Area (m?)  Investering® (mnkr)
370000 3014
79 400 617
131700 1632
32434 285
3558 411
13873 70
56 800 141,2
60

265

55

585920 11172

LEVANDE KOLUMNTITEL
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Satsningar pa halsa och utbildning

En avgorande faktor for koncernens framgang ir var
formaga att behalla kompetenta medarbetare och
samtidigt attrahera nya. For att lyckas med det genom-
for bolagen omfattande satsningar pd kompetensut-
veckling. Men det ir inte tillrickligt. Vi maste ocksa
lyckas i vart arbete med att skapa friska och hilso-
samma arbetsplatser. Det handlar da bade om arbets-

miljon och om majligheterna till friskvard.

Satsningar pa halsa

Bolagen fortsatte arbetet med forebyggande friskvérd
och arbetsmiljéfragor. Flera bolag erbjod personalen
subventionerade arskort i stadens bad- och motionsan-
laggningar. Likasa majlighet till friskvardsbidrag dir den
anstillde sjilv fir disponera en viss summa for hilso-
befrimjande aktiviteter. Ett antal av bolagen har dven
tillgang till eget gym.

Andra exempel pd erbjudanden ir friskvardstimme,
hilsoundersokningar, massage, organiserade lunchpro-
menader och viktminskningsprogram. Friskvardsprogram
och seminarier kring hilsa och vilmaende genomfordes
ocksd under aret.

Flera bolag fortsatte arbetet med att f3 ldngtidssjuka
tillbaka i arbete genom ett nira samarbete med foretags-

hilsovarden, forsikringskassan och sjukvarden.

Total sjukfranvaro fér koncernen Stockholms Stadshus AB
2004-2007

%

L.

e~

2004 2005 2006 2007

Omfattande kompetensutveckling

Bolagens kompetensforsorining dr en fortsatt nyckel-
friga bade for att kunna behilla och for att rekrytera
nya engagerade och kompetenta medarbetare. Bolagen
har under aret arbetat aktivt med kompetensutveckling
i form av skriddarsydda internutbildningar, individuella
utvecklingsplaner och stérre utbildningsinsatser for hela
personalstyrkor.

Ledarskapsprogram genomférdes for savil befintliga
ledningsgrupper som for framtida chefer, bland annat har
koncernen pabérjat ett andra ledarutvecklingsprogram
med avslut under varen 2008. Syftet ir att utveckla och
forbereda chefer for kvalificerade uppdrag inom bolag
och forvaltningar. Majoriteten av deltagarna i program-
met var kvinnor.

Férutom allminna utvecklingsinsatser satsade bola-
gen pd dmnesinriktad kompetenshéjning. De genom-
forde bland annat utbildningar i IT, kundrelationer,
arbetsmiljé, kommunikation, juridik, féretagsekonomi,
fastighetsforvaltning, sikerhet och stresshantering. Négra
bolag anordnade ocks3 utbildningar for att bland annat

siakerstilla att drenden hanteras effektivt och korrekt.

Farre anstallda

Vid &rets slut hade koncernen 2 715
anstillda (tillsvidareanstillda) varav 37 procent var
kvinnor. Detta dr en minskning med 156 jamfort med
foregdende ar. Antalet drsarbetare (inkluderat all arbetad
tid) var drygt 2 820, en minskning med 270 jimfért med
foregiende ar.

Det var framfor allt Svenska Bostiders, Stockholm
Vattens och Stockholmshems omstruktureringsarbete
och Stockholms Hamns férsiljning av dotterbolag som
svarade for minskningen.

Medeldldern bland de tillsvidareanstillda var 47 ar.
Bland minnen var 31 procent 55 ér eller mer och bland
kvinnorna var motsvarande andel 22 procent, viket ir
oférindrat mot foregdende ar. Andelen personer under
35 &r var 13 procent, en minskning med tva procent.

Av koncernens tillsvidareanstillda personal var cirka
43 procent anstillda vid fastighets- och byggbolag, cirka
37 procent vid infrastrukturbolag och resterande pro-
cent vid 6vriga bolag dir Stadsteatern dr den domine-

rande arbetsgivaren.

Minskad personalomsattning

Totalt var personalomsittningen 12 procent, en minsk-

ning mot 2006 ars 16 procent. Bland minnen slutade

Totalt antal anstéllda 2004-2007

3500

3000

2500
2000
1500
1000 [} | [} [}
500 [} | [} [}
0

2004 2005 2006 2007

11 procent, en minskning med 6
procent. Bland kvinnorna var mot-
svarande siffra oférindrade 14 procent.

Av den totala arsarbetstiden inom Stockholms Stadshus
AB var 78 procent arbetad tid, det vill siga nirvaro pé job-
bet. Semester utgjorde 11 procent, sjukdom 4 procent,

ovrig ledighet 4 procent och resten forildraledighet.

Sankt sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsitter att minska. Kvinnorna hade
hogre sjukfrénvaro dn minnen, 4,3 procent jimfort med
3,4 procent. Bland min var sjukfrdnvaron férhallandevis
hogre i dldersgruppen 50 &r och ildre dn bland kvinnor,
vars sjukfrinvaro var hogst i 8ldersgruppen 30-49 &r.
Andelen 18ngtidssjukskrivna (mer 4n ett &r) var nigot
hégre bland kvinnor 4dn min, 19 respektive 17 procent
av den totala sjukfrdnvaron. Det 4r en minskning med
11 procent for kvinnorna. Av den totala sjukfrinvaron

uppgick 45 procent till 60 dagar eller mer.

Man
Kvinnor
M Samtliga

LEVANDE KOLUMNTITEL
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Ytterligare 13 500 hyresgaster hos de kommunala bostadsbolagen fick under dret mojlighet
att koppla in sig pa Stokabs bredbandsnat. Detta var, tillsammans med ytterligare ett par tusen
levererade forbindelser, den hogsta volymen i foretagets historia.

Koncernoversikt

Sedan 1991 ir Stockholms Stadshus AB moderbolag
i en koncern som bestar av 17 aktiva dotterbolag.

I vissa fall har bolagen i sin tur egna dotterbolag.
Stockholms Stadshus AB #dgs av Stockholms stad och
fungerar som ett sammanhallande bolag for minga av

stadens aktiebolag.

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning som &r mer
omfattande in for privata och publika bolag. De lagar
som giller ir: Aktiebolagslagen, Kommunallagen (som
reglerar att ett kommunalt bolag kan skéta en kommu-
nal angeligenhet som inte enligt lag ska handhas i viss
ordning och som faller inom den kommunala kompe-
tensen), Sekretesslagen (som omfattar bestimmelser om
ritt att ta del av allmidnna handlingar), Férvaltningslagen
(som reglerar bestimmelser om motivering, underrit-
telse och anvisning for hur beslut kan 6éverklagas med
mera), Arkivlagen och Lagen om offentlig upphandling
(LOU). Hirutdver omfattas vissa bolag dven av annan
lagstiftning, till exempel VA-lagen och Forsikringslagen.

Kommunfullmiktige faststiller bolagsordningar och
dirmed foremalet for och det kommunala dndamailet
med bolagens verksamheter. Bolagsordningen far inte

dndras utan kommunfullmiktiges medgivande.

Nyckeltal

Rorelseintakter, mnkr
Rorelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Rantabilitet pa totalt kapital, %
Soliditet, %
Rantetackningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr

Antal drsarbetare, st

Kommunfullmiktige ska ges tillfille att ta stillning
innan sddana beslut fattas i bolagens verksamhet som ir
av principiell karaktir eller annars av storre vikt. Frigor
som bildande/kép av nya bolag, forsiljningar av bolag
eller delar av bolag ir exempel pa fragor som ska behand-
las av kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige viljer samtliga ledaméter i de
kommunala bolagen, om inte till exempel lagstiftningen
anger andra former eller om bolaget inte ir heligt.

Bolagsstimman ir det hogsta beslutande organet dir
aktiedgarna utovar sin ritt att besluta i bolagets ange-
ligenheter. Koncernstyrelsen, styrelsen i Stockholms
Stadshus AB, utser &rligen ombud till sdvil ordinarie som
extra bolagsstimmor i bolagen.

Agardirektiven for bolagen faststills i kommunfull-
miktige i samband med den arliga budgeten for Stock-
holms stad. Uppféljningen sker vid behandling av sta-
dens rsredovisning, som dven innefattar de kommunala
bolagen. Stockholms Stadshus AB féljer upp dotterbola-
gens verksamhet utifrdn kommunfullmiktiges direktiv.
Bolagens styrelser och verkstillande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut
verkstills.
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Koncernens bolag revideras av dels auktoriserade revi-

sorer, dels lekmannarevisorer som ir utsedda av kom-

Forandringar i koncernsammansattningen

Bolaget AB Centrumkompaniet i Stockholm har silts

Resultat per bolag

LEVANDE KOLUMNTITEL

munfullmiktige. under aret.
Bland de direktiv som kommunfullmiktige anger for Stockholms Hamn AB har sélt dotterbolaget Stock- Resultat efter finansiella poster (mnkr) 5007 2006 2005 2004 2003
moderbolaget Stockholms Stadshus AB ingdr att verk-  holm Hamnentreprenad AB. MODERBOLAGET
stilla kommunfullmiktiges dgardirektiv, svara for dver- Stockholm Vatten AB har i samband med bildandet Stockholms Stadshus AB 6034 196 355 202 551
gripande utveckling, strategisk planering, 16pande &ver-  av sin nya underkoncern képt Stockholm Vatten utveck- Varav utdelning fran dotterbolag 99 32 37 6 13
syn och omprdvning, utdva ekonomisk kontroll och  ling AB (fore detta Water Action AB) och Stockholm
uppfoljning, utveckla effektivare styrformer och utveckla ~ Vatten AB ( fore detta AB Glasbruks-kvarteret Saluhall) DOTTERBOLAGEN
samspelet mellan #gare, koncernledning och dotterbolag.  av Stockholms Stadshus AB. AB Sven-s‘ka Bos:tader (publ) (k) o 33 2 372 13
K der 2007 med 2 823 A1l Stockholm Busi Region har i band med bil AB Familjebostader (k) 264 91 157 164 195
oncernen omsatte under me anstillda tockholm Business Region har i samband med bil- AB Stockholmshern () . 183 188 165 145
cirka 12 634 mnkr. dandet av sin nya underkoncern képt AB Glasbruks- Stockholms Stads Bostadsformedling AB 13 7 7 3 7
Koncernens bolag finns angivna i not 15. kvarteret SML av Stadshus AB den 1 juni 2007. Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 9 -11 0 9 -81
Under éret har en fusion genomf6rts mellan Stock- Micasa Fastigheter i Stockholm AB’ 46 40 62
Anstallda vid moderbolaget holms Stadshus AB och de vilande bolagen Stockholm CentrumKompaniet i Stockholm AB 78 86 89 77
Stockholms Stadshus AB:s organisation ir liten och spe-  Event AB; Great European Duck Races AB, AB Stock- SitErik Markutveckling AB ) - 26 3
aliserad. T moderbol f i a1l hol . Stockholm MFO AB Stockholm Vatten AB (k) -83 -378 37 33 36
cialiserad. I moderbolaget finns tta anstillda, som svarar olmsturisten samt Stockholm . Stockholms Hamn AB (k) - 65 95 6 ss
for koncernévergripande frigor och for att verksamhe- I december &r 2007 bildades ett nytt bolag, Stock- AB Stokab 9 45 o5 3 630
terna inom koncernen koordineras och att dgarbeslut  holms Stads Utrednings- och Statistikkontor AB, som Stockholms Stads Parkerings AB (k) 45 34 46 42 49
verkstills. Forutom samordning av rapportering erbjuder ~ &vertar den verksamhet som tidigare bedrivits i forvalt- Stockholms Stadsteater AB -203 -177 -193 -182 -180
moderbolaget dven stod till de enskilda dotterbolagen  ningsform. Stockolm Globe Arena Fastigheter AB (k) -68 -6l -59 63 44
vid exempelvis investerings-/finansieringsbeslut, beskatt- stockholm Byélness Region AB (k) o > 3 a4l
S I i<ka/admini . i Stockholm Visitors Board AB -4
ningstragor samt ekonomiska/administrativa styrnings- S:t Erik Forsakring AB 1 21 9 9 8
fragor. S:t Erik Livforsakring AB 114 3
Ovriga bolag 1 4 9
Koncernjusteringar, netto -205 -11 -67 -156 66
. Koncernen 6779 95 773 920 133
Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor .
; Varav reavinster 6710 29 56 361 251
Per Blomstrand, vice VD
Susanna Hoglund, controller
Joachim Quiding, administrativ direkt6r Intressebolag 3

Irene Lundquist Svenonius, VD

Hans Pettersson, affarsutvecklare
Marie Wallhammar, utvecklingsdirektor
Boris Amskéld, controller

Sara Feinberg, administrativ sekreterare

Notering: Dotterbolag med beteckningen (k) har egna underkoncerner

" Ingick tidigare i Familjebostader
" Bolaget har sdlts fro.m 2007-08-31
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" Stockholm Vatten har egen underkoncern from 2007
" Ingar fro.m 2004 i Stockholms Business Region AB
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Det ska vara tryggt att parkera i Stockholm. Stockholms Parkering 6vertraffade sina
mal genom att under 2007 trygghetsmarka ytterligare 12 parkeringsanlaggningar.

Koncernen i sammandrag

LOOTZ DNINSIAOQIYSIY SNHSAVLS SWITIOHINDOLS

Ekonomisk stéllning (mnkr om ej annat anges) 2007 2006 2005 2004 2003
Anlaggningstillgdngar 62 864 66 800 55 406 53318 53218
Omsattningstillgdngar 2508 3870 11584 9213 6900
Minoritetsintresse 5 12 1095 1082 1037
Eget kapital 30877 25007 25494 25616 25605
Ej rantebarande skulder 7536 5924 6816 7586 5047
Rantebarande skulder 39700 39727 33626 28 282 26 107
Balansomslutning 65372 70670 66 989 62532 60118
Soliditet % 47,2 354 39,6 42,6 444
Skuldsattningsgrad 1,3 1,6 1,2 1,0 1,2
RESULTAT

Rorelseintakter 12634 12504 12283 11705 11547
Resultat efter finansiella poster 6779 95 773 920 133
Skatt enligt resultatrakningen -297 14 -255 =277 38
Arets resultat 6482 113 487 600 261
Rantabilitet pa totalt kapital % 12,2 2,0 3,1 3,5 2,5
Rantabilitet sysselsatt kapital % 20,8 3,8 6,4 8,0 4,4
Rantabilitet eget kapital % 17,5 0,3 2,3 2,7 0,6
Rantetackningsgrad 5,6 1,1 1,6 1,7 1,1
Vinstmarginal % 53,7 0,8 6,3 7,9 1,2
Antal anstallda 2823 2823 3137 3190 3244
Bruttoinvesteringar 8610 12412 6925 5648 3924

DEFINITION AV NYCKELTAL

Eget kapital Avkastning pa sysselsatt kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver minus uppskjuten Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och
skatt 28 procent. valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans-

. omslutning minskat med kapitalandel i intresseféretag och
Justerat Eget Kapital . B > . . .

e . . icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatt.
Eget kapital justerat fran paverkan fran intressebolag.

Soliditet
Justerat eget kapital inklusive minoritet i forhallande till

Resultat efter finansiella poster minskat med minoritetens

) andel med tillagg for kostnadsrantor pa konvertibla skuldebrev
balansomslutningen. " e e . .
och avdrag for schablonskatt i forhallande till genomsnittligt

Skuldsattningsgrad justerat eget kapital.

Rantebarande skulder dividerat med justerat eget kapital och . .
oritet Réntetdckningsgrad
minoritet.
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

Avkastning pa totalt kapital dividerat med finansiella kostnader.

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och . .
. o o Vinstmarginal
valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans- . o I
. . . o . Resultat efter finansiella poster i forhallande till rorelse-
omslutning minskat med kapitalandel i intresseforetag. itk
intakterna.
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SVENSKA BOSTADER

Svenska Bostader

Nyproduktionen av bostider ir fortsatt hog. Under

2007 paborjades 750 nya ligenheter. Den planerade
nyproduktionen for 2008 omfattar cirka 600 ligenheter.
Stora satsningar gors pa underhall och ombyggnad av
1940-tals- och 1950-talsbestandet samt miljonprogram-
omradena. Stambyten inklusive badrumsombyggnad

har genomforts i cirka 1 200 ligenheter.

Hyresgésterna har frin den 1 januari 2007 méjlighet att
ansdka om att ombilda sina ligenheter till bostadsritter.
Under dret sildes 18 fastigheter med 1 005 ligenheter
till bostadsrittsforeningar. Den 31 december 2007 hade
drygt 15 000 ligenheter intresseanmilts for forsiljning.
Jarvalyftet dr ett utvecklingsprojekt dir omfattande
insatser gors for att oka attraktiviteten och tryggheten
i Jarvaomradet. Atgirderna omfattar bade traditionella
fastighetsigarfrdgor men ocksd ett brett ansvar fér omra-

dets utveckling och fér de boendes livsvillkor. Under

Optiska fibernit installeras i samtliga fastigheter. Nitet
blir en del av en plattform for utveckling av nya boende-
och fastighetsigartjinster som okar komforten, trygg-
heten och servicen. Utbyggnaden av bredband har
intensifierats och omfattar dven Stockholmshems och
Familjebostiders bestind.

Villingby Centrum genom{Gr Sveriges storsta centrum-
fornyelse. Nirmare tre miljarder kronor investeras och
den uthyrbara ytan ékar fran 44 000 m? till 64 000 m?.
Centrumet stér firdigt i mars 2008. Skrapan fardigstill-
des under &ret med 476 studentbostider, kontor och en

mode- media- och sportgalleria.

Goran Wendel, VD

Svenska Bostader ar en del av Stock-
holm. 92 000 manniskor har sitt hem
hos oss — eller var attonde stockhol-
mare — och inom bolaget Stadsholmen

forvaltar vi en del av stadens allra
finaste kulturarv. Vi dgs av stockholmarna och har fatt vart
uppdrag av dem: Att férse dem med bra bostader och pa sa
vis bidra till stadens utveckling. Svenska Bostader, som grun-
dades 1944, ager och forvaltar drygt 43 000 lagenheter. Var
minsta lagenhet &r pa 14 m? och den storsta pa 313 m? och
i vart bestand finns allt fran studentbostader till senior-
boende. Vi har ocksa mer an 5 000 lokaler och fem stora
affarscentra som rymmer kontor, butiker, daghem, skolor
och vardanlaggningar.

Familjebostader

Nyproduktionen ir attraktiv och prisvird med hogt

kundbetyg utan hyresforluster. Under dret paborjades
190 lidgenheter och planberedskapen ligger de narmsta
aren pa cirka 400 ligenheter/ar. Under 2007 har 1 600
ligenheter atgirdats enligt bolagets stambytesplan. I
samband med detta gors insatser for att 6ka framkom-
ligheten for bland annat ildre. Under aret har utbyggna-
den av bredbandsnitet startat.

Bolaget satsar pa barn och unga i syfte att skapa en
meningsfull fritid och 6ka kinslan av delaktighet. Under
sommaren tog bolaget emot 6ver 100 feriearbetare, i
huvudsak hyresgisters barn.

I bérjan av 2008 firdigstills nyproduk-tion inom
kvarteret Sjofarten i Hammarby Sjostad. Halften av
ligenheterna upplits med kooperativ hyresritt med
Bogemenskap som grundidé. Arets hyresforhandlingar

resulterade i en héjning med i snitt 2,05 procent. Bola-

FAMILJEBOSTADER

intresseanmilningar vid arets slut och 3 fastigheter sildes
till bostadsrittsforeningar. Under 4ret har organisationen
stirkts i syfte att mota denna efterfragan.
Familjebostdder ska genom minskad klimatpaver-
kan bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Till foljd
av minskade energikostnader kommer hyresgisterna att
fa en 4terbetalning pd sammanlagt 11 mnkr. Under ret
antogs en ny miljépolicy som betonar miljdarbetet som
strategisk resurs for att kunna erbjuda det goda boende.
Genom férvédrvet av en fastighet i Hammarby Sj6-
stad bygger bolaget ytterligare 80 hyresritter samt till-
godoser behovet av nya kontorslokaler i enlighet med
stadens policy att dga de lokaler som disponeras for den

egna verksamheten

Bosse Sundling, VD

Familjebostader har som affarsidé att
erbjuda attraktiva bostader och lokaler
med hyresratt i trygga och valskotta
omraden. Bolaget ska genom aktiv

fastighetsforvaltning vara med och
utveckla Stockholm. Forvaltningen ska praglas av ekono-
misk langsiktighet.

Bolaget, som grundades 1936, ager och forvaltar 22 600
bostader och 180 500 m? lokaler i Stockholms stad. Storsta
delen av fastighetsbestandet finns i soderort och mer an
hélften i forortsomraden byggda mellan 1940-1960. |
bestandet finns dven stadsdelscentrumen i Arsta, Gubb-
angen och Blackeberg.

Efterfragan pa bostader i Stockholm &r hog och det
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2008 fortsitter arbetet med att frimja blandade boende- ESvenska Bostader get fortsitter att differentiera hyrorna. Det i Stockholm finns inga vakanser i bolagets bostadsbestand. Vakans-
former, stivia andrahandsuthyrning, férbittra trygghe- helt unika hyresgiststyrda ligenhetsunderhéllet har graden for lokaler ar lag.
ten, samt ombyggnad och renovering av gardar och hus. kunnat bibehillas. De boende har beretts méjlighet att
forvirva sina ligenheter genom att ombilda till bostads- FAMILJEBOSTADER
ritt. Det ledde till att cirka 6 000 ligenheter skickade in
Nyckeltal Férdelning area Nyckeltal Fordelning area
2007 2006 2005 2004 2003 2007 2006 2005 2004 2003 B
Rorelseintakter, mnkr 3414 3245 3215 3239 3310 Ovriga Rorelseintakter, mnkr 1559 1529 1508 1963 1669 Ovriga
Rorelseresultat, mnkr 603 307 324 658 250 Butiker Rorelseresultat, mnkr 344 145 195 266 281 Butiker
Resultat efter finansnetto, mnkr 234 33 72 372 -113 Resultat efter finansnetto, mnkr 264 91 157 164 195
Rantabilitet pa totalt kapital, % 3,7 2,3 2,7 5,5 2,2 Lokaler Rantabilitet pa totalt kapital, % 4,5 2,1 2,9 3,2 4,0 Lokaler
Soliditet, % 28,8 30,4 351 38,9 35,4 Soliditet, % 57,4 62,0 63,4 42,5 60,6
Rantetackningsgrad, ggr 1,6 1,1 1,3 2,2 0,7 Rantetackningsgrad, ggr 3,9 2,4 3,6 2,3 2,9
Balansomslutning, mnkr 17 301 15850 13724 12319 12 694 Bostdder Balansomslutning, mnkr 8386 7 495 7224 10 844 7424 Bostdder
Bruttoinvesteringar, mnkr 2868 2956 1855 996 1469 Bruttoinvesteringar, mnkr - 912 929 3609 488
Avskrivningar, mnkr -448 -398 -368 -371 -359 Avskrivningar, mnkr 174 -161 -139 -191 -149
Antal arsarbetare, st 431 531 603 689 676 Antal arsarbetare, st 271 281 281 333 315

Skiss Skiss
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STOCKHOLMSHEM

Stockholmshem

e

Vifyllde 70 ar och firade med att starta ett pilotprojekt med
nyproduktion av smaldgenheter for ungdomar.

Stockholmshem fyllde 70 ar 2007. Jubileet firades

bland annat med vara hyresgister pd Grona Lund och
genom att starta ett pilotprojekt med nyproduktion av
sméligenheter for ungdomar. Stockholmshems bidrag
till det moderna Stockholms framvixt dokumenterades

ocksa i en bok och dvd-film.

Malet for var nyproduktion ir att starta i genomsnitt 375
nya ligenheter per ar. Under dret pabérjades 245 (675
r 2006) nya ligenheter, frimst i sdderort. Efterfrigan av
nyproducerade ligenheter ir stor och dkade ytterligare
2007. Modernisering och stambyten av fyrtiotals- och
femtiotalsbestindet genomfdrdes i 870 ligenheter.

For att utveckla och effektivisera verksamheten slog vi
under aret ihop var forvaltnings- och serviceavdelning. Nu
samlas drift, skétsel, underhill, felanmilan och ligenhets-
reparationer i en ny enhet med tydligt helhetsansvar for
bostadsomriddena. Enheten decentraliseras i fyra distrikt

for att 6ka nirheten till hyresgisterna och underlitta lokala

Utbyggnaden av bredband med hdg kapacitet via optisk
fiber startade med omridena Rinkeby, Solhem, Bromsten
och Hisselby. Om tre ar ska samtliga hyresgister ha till-
ging till det 6ppna fibernitet. Inventering och atgirder
for att effektivisera energianvindningen vid uppvirm-
ning av fastigheterna fortsatte under aret.

Erbjudandet till hyresgisterna att ombilda till bostads-
ritt ledde till intresseanmilningar fér en tredjedel av
bestandet, 10 600 ligenheter, varav 239 sildes redan
innan arsskiftet.

Resultatet for 2007 blev nigot hogre in beriknat,
frimst beroende pé ligre uppvirmningskostnader d&
4ret var varmare in ett normalar. Nagra byggstarter skots
ocksd fram p4 grund av 6verklaganden, medan rinteut-

vecklingen féljde prognosen.

Pelle Bjorklund, VD

Stockholmshem ar landets nast storsta
bostadsforetag. Hos oss bor 60 000
hyresgaster i 32 000 bostader runt
om i Stockholm. Foretaget startade

1937 och har sedan dess varit en av de
storsta aktorerna i stadens utbyggnad och framvaxt.

Stockholmshems affdrsidé ar att aga och hyra ut bosta-
der i Stockholm. Vart mal &r att vara den basta hyresvarden
for Stockholms bostadshyresgaster, det basta bostads-
bolaget for dgaren Stockholms stad och den attraktivaste
arbetsgivaren inom bostadssektorn.

Verksamheten har genom dren renodlats mot forvalt-
ning och uthyrning av bostader, som idag star for 90 pro-
cent av omsattningen. Samtliga lagenheter ar uthyrda och
vakanserna i de 3 600 kommersiella lokalerna ar fa.

Stockholmshem

Fordelning area

satsningar.
Nyckeltal

2007 2006 2005
Rorelseintdkter, mnkr 2 006 1925 1919
Rorelseresultat, mnkr 711 385 377
Resultat efter finansnetto, mnkr 444 183 188
Réntabilitet pd totalt kapital, % 6,0 3,6 3.8
Soliditet, % 294 29,3 311
Rantetackningsgrad, ggr 2,6 19 19
Balansomslutning, mnkr 12 533 11530 10453
Bruttoinvesteringar, mnkr 1314 1194 939
Avskrivningar, mnkr -233 -216 -206
Antal drsarbetare, st 323 333 336

2004 2003
1889 1841 Ovriga
388 373 Butiker
165 145
4,1 4,2
314 30,8 Lokaler
1,7 1,6
9941 9766 Bostader
679 731
-200 -185
336 322

Skiss

Stockholms Stads
Bostadsformedling

Antalet inlimnade ligenheter fortsitter att ligga pa
en hog nivad. Under 2007 lamnades 8 422 ligenheter
till bostadsformedlingen for formedling. Antalet
ligenheter fran de kommunala bostadsbolagen
utanfor Stockholms stad 6kar. De privata fastighets-
dgarnas inlimning av ligenheter for formedling ligger
kvar pa samma hoga niva som forra aret. Daremot
har stadens bostadsbolag limnat firre ligenheter

an rekordaret 2006. Sammanlagt minskade antalet

inlimnade ligenheter med 10 procent.

Fler kunder och manga formedlade ligenheter. I &rsskiftet
2007/2008 hade bostadsférmedlingen 224 000 kunder.
Det ir en 6kning med 43 000 kunder fran 2006.

Kétiderna har gatt ner de senaste dren men vinde
uppat en aning under 2007. Merparten av ligenheterna
som bostadsféormedlingen férmedlade 2007 har kotider
pa mellan 1 och 5 ar.

Under dret férmedlades 1 216 nyproducerade ligen-
heter. Nyproduktionen var fordelad éver hela Stock-
holms stad. Det ir en siffra som ligger i nivd med nypro-
duktionen under 2006 da bolaget formedlade 1 358

nyproducerade ligenheter.

Nyckeltal

2007 2006 2005
Rorelseintakter, mnkr 69 63 54
Rorelseresultat, mnkr 12 6 7
Resultat efter finansnetto, mnkr 13 7 7
Rantabilitet pa totalt kapital, % 31,9 22,3 33,5
Soliditet, % 3,1 41 53
Rantetackningsgrad, ggr et et et
Balansomslutning, mnkr 50 34 26
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 1 1
Avskrivningar, mnkr -1 -1 -1
Antal drsarbetare, st 67 67 65

STOCKHOLMS STADS BOSTADSFORMEDLING

Inlimning av ungdomsligenheter okade under Aret.
Under 2006 limnades totalt tre ligenheter vikta for
ungdomar till bostadsférmedlingen. Forra ret landade
motsvarande siffra pa 145 ligenheter. Antalet forvintas
oka ytterligare under 2008.

Over 95 procent av kunderna anvinder webbplatsen
for att soka ligenheter och gora sina intresseanmilningar.
Férmedlingen gjorde en stérre uppdatering av webbplat-
sen under 2007 for att bittre klara kundflodet, vilket
ocksd gett utslag i néjda kunder. Enligt en omfattande
kundundersokning far webbplatsen 4 av 5 i betyg.

Per Anders Hedkvist, VD

Stockholms Stads Bostadsformedling
AB har 65 anstallda och omsatte 69
miljoner under 2007. Bostadsférmed-
lingen bildades 1947 och firade 60 ar
under 2007. Som bolag har bostadsfor-
medlingen funnits sedan 1999.

Bostadsformedlingen ska vara den sjalvklara marknads-
platsen for lediga hyreslagenheter for fastighetsagare och
bostadssokande

Bostadsformedlingen ska formedla hyresratter efter
kétidsordning i ett 6ppet och rattvist system med god insyn
for fastighetsagare och kunderna i bostadskon

Bostadsformedlingen ska driva en professionell, effektiv
och rattvis fortursverksamhet

Bostadsformedlingen ska ge kunderna i bostadskon och
fastighetsagare en hog service och standigt utveckla for-
medlingens IT-system och e-tjanster i det syftet.

BOSTADSFORMEDLING

www.bostad.stockholm.se

Fordelning area

2004 2003
46 42 Ovriga
8 7 Butiker
8 7
;‘:g,i iii Lokaler
et. et.
17 16 Bostader
1 1
=il =2
61 57

Skiss
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SISAB

SISAB

IR

Stora nybyggnader och ombyggnader under 2007:
Grondalsskolan (kok och matsal), Higerstensasen
(ombyggnad av plan 100 i hus A respektive hus B),
Lillholmsskolan (tillganglighet med mera), Sankt
Eriks gymnasium (kok och matsal), Sjostadsskolan
(nybyggnad), Sitraskolan (ombyggnad av hus A och
H) samt Vinstaskolan (underhall av hus C).

Bland vdra méinga pigdende projekt uppmirksamma-
des sirskilt tvd: Adolf Fredriks skola pd Norrmalm som
3terinvigdes efter en totalrenovering och den helt ny-
byggda Smedshagsskolan i Hisselby som omfattar cirka
5 000 m? och rymmer 500 personer.

Skadeférebyggande atgirder har blivit nédvindiga i
takt med att skadegorelsen i och omkring véra forskolor
och skolor accelererat. Vi har 6kat vira anstringningar
for att forekomma tillbud, dels genom fysisk nirvaro,
dels med hjilp av tekniska installationer som hindelse-
styrda webbkameror, magnetventiler fér vattenavsting-
ning samt rokdetektorer och takfotslarm for tidig upp-

tickt av anlagda brinder.

Vi har dven inventerat alla fastigheter med hjilp av brand-
konsulter och reviderat branddokument, brandcells-
ritningar och brandskyddsbeskrivningar. Detta haller pd
att slutféras och de flesta anmirkningarna har atgirdats
i véra fastigheter.

Vi har fortsatt att renodla var verksamhet och under
aret overfort 11 friliggande idrottshallar frin SISAB till
idrottsnimnden.

Under en tvaarsperiod har vi utvecklat vért datorise-
rade fastighetssystem Vitec med en modul fér ldngtids-
planerat underh3ll av vara fastigheter.

Vidare har vi beslutat att behélla bolagets service-
enhet under avdelningen for Teknik- och Forvaltnings-
utveckling. Serviceenheten har till uppgift att utfora

snabba utvindiga sikerhetsatgirder pa vara forskolor.

Johan Castwall, VD

Skolfastigheter i Stockholm, SISAB, dger
och forvaltar merparten av Stockholms
skolor och forskolor. SISAB:s lokaler hyrs
till cirka 85 procent av Stockholms stad.

a

drag att tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbild-

Bolaget, som bildades 1991, har i upp-

ningsnamnden skapa kostnadseffektiva utbildningsmiljéer
med hog kvalitet. Visionen ar att vara den sjalvklara utbild-
ningsvarden for for-, grund- och gymnasieskolor i Stock-
holms stad. Bolaget har 160 anstallda, omsatter cirka 1 746
mnkr och forvaltar 1 630 000 m? lokalyta. Vakansgraden i
lokalerna &r oférandrat lag och motsvarar for narvarande
1,12 procent av den forvaltade ytan.

SISAB |

Skolfastigheter i Stockholm AB

Fordelning area

Axelbergs seniorboende, dir ombyggnadsaktiviteten varit stor.

Overforingen av omsorgsfastigheter till Micasa
Fastigheter har under aret inneburit att ytterligare
tre fastigheter till ett pris av 367 miljoner kronor har
forvirvats fran Fastighetskontoret och AB Svenska
Bostider.

Organisationen har féridndrats for att ytterligare dka foku-
seringen pa drift och férvaltning. En egen avdelning f6r
fastighetsservice har inrittats och tre regioner har mins-
kats till tva.

Bolaget har inventerat i stort sett alla fastigheter for
att kontrollera underhéllsstatus. Utifrén denna inven-
tering kommer bolaget att utarbeta en strategi fér hur
underhéllet ska 4tgirdas under de kommande 4ren. Flera
av de fastigheter som staden byggde om i bérjan och
mitten av 90-talet dr nu dter aktuella f6r omfattande
ombyggnad.

Efterfragan pa seniorldgenheter ir storre dn forvintat.
Det finns dven ett intresse for storre seniorligenheter, vil-
ket bolaget i dagsliget inte kan erbjuda. Ett stort antal av
bolagets seniorligenheter anvisas till personer som bevil-

jats fortur av bostadsférmedlingen pa grund av medicinska

Nyckeltal

2007 2006 2005
Rorelseintékter, mnkr 1746 1748 1638
Rorelseresultat, mnkr 262 231 250
Resultat efter finansnetto, mnkr -9 -11 0
Réntabilitet pa totalt kapital, % 33 3,0 3,5
Soliditet, % 31 4,7 4,8
Rantetackningsgrad, ggr 1,0 1,0 1,0
Balansomslutning, mnkr 8093 7925 7 687
Bruttoinvesteringar, mnkr 908 773 1238
Avskrivningar, mnkr -371 -397 -409
Antal drsarbetare, st 159 158 162

2004 2003
1472 1558 Ovriga
266 202 Butiker
9 -81
3,9 3,0
5.4 54 Lokaler
1,0 0,7
6906 7414 Bostader
376 356
-404 -393
148 154

Skiss

Nyckeltal

2007 2006 2005
Rorelseintakter, mnkr 830 823 719
Rorelseresultat, mnkr 199 169 153
Resultat efter finansnetto, mnkr 46 40 62
Rantabilitet pa totalt kapital, % 39 34 3,6
Soliditet, % 2,8 3,9 4,7
Rantetackningsgrad, ggr 13 13 1,6
Balansomslutning, mnkr 6015 5531 4734
Bruttoinvesteringar, mnkr 647 991 399
Avskrivningar, mnkr -101 -95 -83
Antal drsarbetare, st 70 56 52

MICASA

skil. Flyttkedjan gor att ett stort antal "vanliga” ligenheter
kommer ut pa den reguljira marknaden.

Utvecklingen av omsorgsboendet ir ett omride dir
Micasa Fastigheter ir aktivt. Bolaget har skt och beviljats
medel for att utveckla en modell for tillgingliga tridgar-
dar for dldre och rérelsehindrade. Bolaget dr ocks3 aktivt i
arbetet att fi fram nya tekniska l6sningar som kan under-
litta livet for hyresgisterna. Under aret har olika service-
tjinster upphandlats och erbjudits hyresgisterna inom

seniorboendet.

Anders Nordstrand, VD

Micasa Fastigheter AB i Stockholm,
ager och forvaltar Stockholms stads
omsorgsfastigheter. Bolagets affarsidé
ar att erbjuda ett attraktivt och anpas-

sat boende fér manniskor i Stockholms
stad som &r i behov av stod och trygghet. Bolaget har alltsa
ett sdrskilt uppdrag att aktivt medverka till att utveckla
boendet for dldre, handikappade och andra med sarskilda
behov. Micasa Fastigheter ska ocksé i samverkan med andra
aktorer vara en drivande kraft i branschutvecklingen.
Enomsorgsfastighet kan vara ett servicehus, ett behand-
lingshem, en gruppbostad eller ett sjukhem. Micasa Fastig-
heter ager och forvaltar dven cirka 700 seniorlagenheter
som hyrs ut via Stockholms Stads Bostadsformedling. Dess-
utom finns ett antal olika lokaler, fran kontorsutrymmen
och affarslokaler till lager.
Micasa Fastigheter agerochforvaltar 133 fastig-
heter och fastighetsbestandet ar varderat till
8,4 mndr kr.

Fordelning area

Ovriga
Butiker

Lokaler

Bostader

Skiss
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S:T ERIKS MARKUTVECKLING

S:t Erik
Markutveckling

Ett av bolagets stora forandringsprojekt ir fore detta

"Pripps-fastigheten i Bromma”. I dotterbolaget
Fastighets AB G- mistaren fortsatte under 2007 arbetet
med att omvandla bryggerifastigheten till en handels-,
lager- och logistikfastighet. Under dret har 23 000 m?
varuhuslokaler byggts om for Overskottsbolaget och
BAUHAUS. "Bryggeriet i Bromma” har nu nirmare
40 000 m? uthyrt till handel. Uthyrningen av dter-
stadende handelslokaler pagar. Under aret har drygt
16 000 m? mark forvirvats fran grannfastigheten for
att sakerstilla mark infor kommande tviarsparvig.
Stora miljoforbittringar har genomférts genom

installation av fjarrvirme.

Fortsatt flyg pa Bromma till &r 2038 innebir nya forutsitt-
ningar fér markanvindningen lings Billstaviken och for
fastigheten. Stadsbyggnadskontoret paborjar under 2008
arbetet med férdjupad &versiktsplan fér niromradet.
Tvérsparviagen mellan Alvik och Solna Station har
utvecklats till en detaljplan. Enligt forslaget till detalj-

planen kommer tvirsparvigen att dras i direkt anslut-

Fastighets AB Runda Huset. Bolaget dger tomtritten Sodre
Torn 1 mitt pd Slussen, ett forvirv som gjordes 2004
infér Slussens ombyggnad. Samtliga lokaler ir uthyrda.
En mindre utstillningslokal for ”Slussen-projektet” finns
i fastigheten. Under aret har den storsta lokalen iord-
ningstillts till arkitektkontor.

I december 2005 pabérjas arbetet med detaljplanen
for ombyggnad av Slussen. Under 2007 har s& kallat
programsamrad pagatt och resulterat i att forslaget "Nya
Slussen” gar vidare. En lagakraftvunnen detaljplan for-
vintas foreligga i mitten av 2010.

Stockholm Norra Station AB igde fastigheten Vasa-
staden 1:17, ett fore detta godsterminalomrade vid Norra
Station till och med 31 augusti 2007. Fastigheten éver-
fordes till exploateringsnimnden den 1 september 2007.
Uppdraget att evakuera och flytta om hyresgister infor
byggandet av Norra Linken slutférdes. Vigverket har
etablerat ett projektkontor i fastigheten for sig sjilva
och sina underentreprendrer. Vidare har Banverket
arrenderat mark for uppstillning av lastbilar for City-

tunnelns behov.

Marie Wallhammar, VD

S:t Erik Markutveckling AB ager och
forvaltar fastigheter pa ekonomiskt
basta satt i avvaktan pa att dessa ska
omvandlas till bostader, arbetsplatser,

trafikplatser med mera. Dotterbolagen
Fastighets AB G-madstaren och Fastighets AB Runda Huset
ager fastigheter i centrala ldgen och efterfrdgan pd loka-
lerna ar god. Dotterbolaget Stockholm Norra Station AB ar

Stockholm Vatten

En ny vision f6r Stockholm Vatten togs fram under

aret. Den innebir okad fokusering pa kirnverksam-
heten och kunderna. En utmaning i visionen ar att
anpassa och utveckla produkter och tjinster till

individuella kundgrupper.

Den beslutade effektiviseringen och omstruktureringen
av Stockholm Vatten har genomférts. Den 1 april bildades
en koncern med moderbolaget Stockholm Vatten AB och
dotterbolagen Stockholm Vatten VA AB och Stockholm
Vatten Utveckling AB.

Bygglednings- respektive laboratorieverksamheten
dverfordes till tvd dotterbolag. Pa styrelsemétet i oktober
togs beslut om forsiljning av bolagen.

Som ytterligare ett led i renodlingen av verksamhe-
ten beslutade styrelsen i december att Gverldta forsoks-
anliggningen Sjdstadsverket till ett konsortium som leds
av KTH och IVL Svenska Miljsinstitutet.

Stockholm Vatten VA AB har under hésten genom-
fort en dversyn av verksamheten med maélet att effek-

tivisera drift och underhill pa ledningsnitet med 20

STOCKHOLM VATTEN

En ny taxestruktur arbetades fram. Den férindrade taxan,
som giller fran januari 2008, innebir ingen héjning av
det totala avgiftsuttaget, men en viss omfordelning sker
mellan olika kundgrupper. En stérre del av taxan baseras
nu pa fasta avgifter samtidigt som den rérliga delen har
minskat.

Stockholm Vattens kunder ir bland de storstadsbor
i virlden som betalar minst for sina VA-tjinster, visade
under ret tvd internationella undersékningar som jim-
fort vatten- och avloppsavgifter i drygt 40 av virldens

storstider.

Gosta Lindh, VD

Stockholm Vattens uppgift ar att till-
godose kundernas behov av vatten-
tjanster och samtidigt bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Vi levererar dricksvatten till over en
miljon manniskor i Stockholmsomradet. Norsborg och Lovo
vattenverk producerar dricksvatten av hog och jamn kvalitet
till Stockholm, Huddinge och atta grannkommuner.

Avloppsvattnet renas pd basta satt for att skydda miljon.
Avloppsreningsverken i Bromma och Henriksdal tar emot
avloppsvatten fran Stockholm, Huddinge och sex grann-
kommuner.

Vi dger och skoter ledningsnaten for vatten och avlopp,
samt pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och
Huddinge. | vara uppgifter ingdr aven vattenvard och sjo-
restaurering.

atienF}
-
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ning till fastigheten. Byggstart planeras ske forsta halv- vilande. procent. Resultatet av genomlysningen presenterades
aret 2009 och sparvigen borja trafikeras 2011. for styrelsen i december och innebir effektiviserings-
P g ] Y &
atgirder under 2008.
Nyckeltal Férdelning area Nyckeltal Férdelning area
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2004 2003
Rorelseintakter, mnkr 73 71 70 Ovriga Rorelseintakter, mnkr 1149 821 1161 1167 1185 Ovriga
Rorelseresultat, mnkr 7 0 9 Butiker Rorelseresultat, mnkr 106 -239 169 179 200 Butiker
Resultat efter finansnetto, mnkr -22 -26 -13 Resultat efter finansnetto, mnkr -83 -378 37 33 36
Réntabilitet pa totalt kapital, % 0,7 0,0 0,9 Lokaler Rantabilitet pa totalt kapital, % 2,0 neg 3,7 4,2 4,9 Lokaler
Soliditet, % 1,6 0,0 0,0 Soliditet, % 33 2,8 9,8 9,8 €9
Rantetackningsgrad, ggr 0,2 0,0 0,4 Rantetackningsgrad, ggr 0,6 neg 13 1.2 12
Balansomslutning, mnkr 901 1139 1061 Bostader Balansomslutning, mnkr 5857 5203 4718 4428 4201 Bostader
Bruttoinvesteringar, mnkr 121 79 502 Bruttoinvesteringar, mnkr 686 649 515 476 370
Avskrivningar, mnkr -5 -5 -4 Avskrivningar, mnkr -175 -185 -231 -243 -198
Antal drsarbetare, st 1 1 1 Antal drsarbetare, st 514 568 574 566 587

Skiss Skiss
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STOCKHOLMS HAMNAR

Stockholms Hamnar

Stark tillviixt i Ostersjon resulterade i ett nytt

rekordar for Stockholms Hamnar. Godsvolymen pa
farjetrafiken uppgick till 6,7 ton, en 6kning med fem
procent jamfort med 2006. En kraftigt vixande efter-
frdgan pa containertransporter resulterade i 44 600

TEU, containerenheter, en 6kning med 19 procent.

Som Ostersjons stérsta métesplats hanterar vi 11,3 mil-
joner firje- och kryssningspassagerare arligen. Dirtill
kommer skirgardstrafiken och den sjcburna stadstrafiken
med fyra miljoner passagerare.

Under 4ret tog vi emot 252 fartyg med 281 000
kryssningsresenirer. Stockholm #r idag en av de ledande
destinationerna i Ostersjon och under véren 2008 6pp-
nas en totalrenoverad kryssningsterminal i Frihamnen.

Utvecklingsprojekt i varldsklass genomférs nu i alla
vara hamnar, for att mota den snabbt vixande Stock-
holmsregionens gods- och transportbehov.

Den storsta investeringen sker i utbyggnaden av
en godshamn i Nynishamn. Med sitt gynnsamma lige
nira Sveriges storsta konsumtionsmarknad och goda
inseglings- och djupférhéllanden, kommer hamnen att

bli en internationellt konkurrenskraftig hamn i Ostersjo-

Nyckeltal

2007 2006 2005
Rorelseintékter, mnkr 641 655 632
Rorelseresultat, mnkr 93 74 103
Resultat efter finansnetto, mnkr 80 65 95
Rantabilitet pd totalt kapital, % 10,5 8,2 10,8
Soliditet, % 38,2 36,4 31,8
Rantetackningsgrad, ggr 6,9 7,2 11,4
Balansomslutning, mnkr 921 862 988
Bruttoinvesteringar, mnkr 126 46 77
Avskrivningar, mnkr -65 -67 -68
Antal drsarbetare, st 214 251 253

regionen. Genomférandebeslut togs i kommunfullmik-
tige i mars 2007.

Virta- och Frihamnen kommer att utvecklas till en
renodlad firje- och kryssningshamn — en modern hamn
som tillgodoser bide sjéfartens och stadens behov. Bygg-
start dr planerad till hosten 2009, vilket dock forutsitter
att nédvindiga tillstdnd ir klara.

Organisationen renodlas vilket innebar att dotter-
bolaget Stockholm Hamnentreprenad i juli 2007 sildes
till Stockholm Entreprenad AB. Vid arsskiftet 2008 6ver-
fordes stuveriverksamheten med samtliga anstillda till
det nybildade bolaget Stockholms Stuveri och Beman-
ning AB.

Christel Wiman, VD

Stockholms Hamnar arbetar for att
utveckla Stockholm som levande och
modern sjofartsstad for invanare,
naringsliv och turism.

: | uppdraget ingar att framja sjofar-
ten och sakerstalla regionens varuforsérjning. Var vision ar
attvara en lank mellan Malarregionen och resten av varlden
och mojliggora det basta transportvalet for vara kunder.

Stockholms Hamnar erbjuder kajplatser, anlaggningar
samt service och tjanster for farje-, kryssnings- och gods-
trafik. | Stockholm ingar dven ansvar for innerstadskajerna
och service till skargardstrafik och sjoburen lokaltrafik.

Stockholms Hamn AB bildades 1991 och ar ett heldgt
dotterbolag till Stockholms Stadshus AB.

] |

ETOCKHOLME HAMNAR

Fordelning area

2004 2003
578 540 O\/riga
68 59 Butiker
62 56
8,1 8,3
318 391 Lokaler
8,7 10,2
950 775 Bostader
176 167
-53 -56
256 262

Skiss

Stokab

Resultat fore skatt 2007 6kar med 110 procent till

94 mnkr jimfort med 2006 vilket dr det bista resul-
tatet i bolagets historia. Resultatet beror pa en fortsatt
hog efterfragan pa bolagets produkter, en hog leverans-
kapacitet och en ligre kostnadsmassa till f6ljd av en

forandrad organisation.

Orderingdngen uppgir till 316 mnkr. Samtliga kund-
kategorier har under 4ret bestillt produkter vilket i
huvudsak beror pé en ckad efterfrigan fran hushéll och
foretag pa mera bredbandskrivande tjinster.

Till f6ljd av hog orderingdng fortsitter nettoomsitt-
ningen att 6ka och uppgér till 459 mnkr vilket ar 17 pro-
cent (50 mnkr) hogre dn féregdende ar.

Under &ret har utbyggnaden till de kommunala
bostadsbolagens fastigheter pabérjats. Invigningen av de
forsta omridena genomfordes under november méanad
nér infrastrukturministern Asa Torstensson deltog. Vid
utgdngen av dret hade bostadsbolagen méijlighet att
koppla upp drygt 13 500 ligenheter till Stokabs nit.
Projektet fortskrider planenligt och fram till 2009-12-31

STOKAB

beriknas hela bostadsbestindet pd 90 000 ligenheter
vara uppkopplat.

Antalet levererade férbindelser uppgir till 2 150
stycken exklusive leveranserna till de allminnyttiga
bostadsbolagen. Den levererade volymen ir den hogsta
nivén i Stokabs historia och innebir en kningen med
50 procent jaimfort med 2006.

Under aret har en ny ledningsgrupp tillsatts och en
renodlad linjeorganisation inforts. Dessa forandringar i
kombination med en fokusering av bolaget mot svart-
fiberaffiren har lett till betydande effektiviseringar och

kostnadsbesparingar.

Jorgen Kleist, VD

Stokab bildades 1994 och har till upp-
gift att tillhandahalla ett 6ppet och
konkurrensneutralt fibernat for att sti-
¥ mulera utvecklingen i Stockholm stad

och Stockholm—Malarregionen. Natet
hyrs ut pa lika villkor till alla, saval tjansteleverantdrer som
foretag och offentlig verksamhet. Utbyggnaden sker i takt
med marknadens efterfrdgan och den tekniska utveck-
lingen. All utbyggnad utanfor Stockholms stad sker i sam-
verkan med andra aktorer och berérda kommuner. Stokab
skoter ocksa Stockholms stads interna data- och tele kom-
munikationsnat via S:t Erik Kommunikation.

Nyckeltal

2007 2006 2005
Rorelseintakter, mnkr 478 409 405
Rorelseresultat, mnkr 123 76 64
Resultat efter finansnetto, mnkr 94 45 25
Rantabilitet pa totalt kapital, % 9,8 6,1 5,2
Soliditet, % 49 5,0 49
Rantetackningsgrad, ggr 4,2 2,5 16
Balansomslutning, mnkr 1282 1237 1226
Bruttoinvesteringar, mnkr - 143 85
Avskrivningar, mnkr 141 -136 -133
Antal drsarbetare, st 116 144 133

(34
[ 1 J
( 1]
STOKAB
( 1 ]
Fordelning area
2004 2003
391 418 Ovriga
56 -561 Butiker
3 -630
i: n;:g Lokaler
1,1 neg
1280 1971 Bostader
52 171
-137 -147
119 151
(]
Skiss
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STOCKHOLM PARKERING

Stockholm Parkering

Aret inleddes med att bolaget fick ny styrelse och ny

vd. Driftavdelningen har omorganiserats med tydligare
fokus pa fastighetsforvaltning och energioptimering.
Genomforandet av investeringsprogrammet har fortsatt
med garaget Vartofta vid Skatteskrapan och garaget
Kungsbron vid Norra Bantorget med drifttagande
sommaren 2008 respektive arsskiftet 2008/2009. Bada
anldaggningarna blir 3D-fastigheter som forvirvas av
bolaget. Ytterligare en 3D-anldggning, Sjostadshallen

forvirvades under aret.

Bygget av den kombinerade infarts- och bescksparke-
ringen vid Akeshovsbadet har pabérjats under aret med
en planerad driftstart sommaren 2008. Kammarritten
beslutade under sensommaren avsld &verklagandet av
bygglovet for Hogalidsgaraget vilket vunnit laga kraft.
Den mycket ldngdragna éverklagandeprocessen har dir
med avslutats och garagebygget kan komma iging under
varen 2008. Dock krivs en fornyad upphandling pa
grund av den linga tidsfordréjningen.

Flera stora rationaliseringsprojekt har genomforts

under dret, exempelvis upphandling och installation av

ett nytt bomsystem for betalning i galleriagaraget. Ny
teknik har inférts som mojliggor en effektivare tdmning
av kontokortstransaktioner. Forberedelser for forsiljning
av dotterbolaget Parkab Overvakning AB har paborjats
med inriktning pa ett avslut under viren 2008. Vidare
har avtal triffats om forhyrning av ett femtiotal garage
som bolaget tidigare skott pd uppdragsbasis.

Ett omfattande underhalls- och effektivitetsprogram
har pabérjats for att bland annat 6ka trygghet och triv-
sel i garagen. Inga sikra slutsatser kan dnnu dras av de
ekonomiska effekterna av tringselskatten iven om en

viss minskning kunnat noteras.

Kjell Karlsson, VD

Stockholm Parkering pabdrjade sin
verksamhet 1977 efter ett beslut i kom-
munfullmdktige 1974 om att bilda ett
kommunalt parkeringsbolag for tomt-

marksparkering.Verksamheten startade
med ett par rivningstomter och har successivt vuxit till
nuvarande omfattning med drift och skotsel av cirka 80 000
bilplatser fordelade pa cirka 170 garage och ett stort antal
markparkeringar.

Affarsidén ar att tillhandahalla val beldgna och attrak-
tiva parkeringsanlaggningar till konkurrenskraftiga priser
genom att bygga nya anlaggningar samt utveckla och under-
halla befintliga anlaggningar pa ett bra satt. Harigenom ges
méjlighet att avlasta gatumarken till forman for kollektiv-
trafik och annan nyttotrafik.

E Stockholm
Parkering

Nyckeltal

2007 2006 2005
Rorelseintékter, mnkr 373 359 366
Rorelseresultat, mnkr 57 43 55
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 34 46
Réntabilitet pd totalt kapital, % 10,3 8,7 11,4
Soliditet, % 15,8 18,5 19,8
Rantetackningsgrad, ggr 4,7 4,5 5.8
Balansomslutning, mnkr 601 502 486
Bruttoinvesteringar, mnkr 106 45 20
Avskrivningar, mnkr -22 -22 -21
Antal drsarbetare, st 113 115 116

Fordelning area

2004 2003
356 348 Ovriga
52 57 Butiker
42 49
111 131
20,0 224 Lokaler
51 6,8
487 463 Bostader
29 75
-20 -19
118 117

Skiss

Stockholms
Stadsteater

Stadsteatern dr nu Skandinaviens mest framgangs-

rika teater. Beliggningen under 2007 var 88 procent
— exklusive Parkteatern — den nist bista i teaterns
historia. Totalt besokte dver 500 000 nigon av de

1 669 forestillningarna, varav 146 220 besdkte Park-
teaterns 114 forestillningar. Ett brett utbud av barn-
och ungdomsteater lockade hela 77 334 besokare i
gruppen under 26 &r, varav 17 122 under 12 ar.

Teater dr en viktig del i att stirka och forsvara demokrati
och yttrandefrihet. Hir kan vi visa att verkligheten ir
moijlig att férandra och att vi skapar framtiden tillsam-
mans. Arbetet att nd nya grupper pagér stindigt, med ett
tydligt tilltal i marknadsféringen som viktig faktor.

| tvd programtidningar per r presenteras utbudet
med méjlighet att boka for hela sisongen. Forsiljningen
via webbsidan fortsitter cka. Nu ir det ocksd méjligt att
skriva ut biljetten pd egen skrivare eller himta ut i bil-
jettautomat i entréhallen.

laugusti 2007 presenterade Dagens Industri en under-
sokning kring extern kommunikation. 567 journalister

rankade Stadsteatern tillsammans med Volvo Person-

Nyckeltal

2007 2006
Rorelseintakter, mnkr 124 172
Rorelseresultat, mnkr -201 -176
Resultat efter finansnetto, mnkr -203 -177
Réntabilitet pa totalt kapital, % neg neg
Soliditet, % 0,6 2,6
Rantetackningsgrad, ggr neg neg
Balansomslutning, mnkr 256 255
Bruttoinvesteringar, mnkr 8 4
Avskrivningar, mnkr -7 -8
Antal drsarbetare, st 351 347

STOCKHOLMS STADSTEATER

vagnar som det foretag som var bist pd extern kommu-
nikation.

Ett utbud med mangfald. Teaterns repertoar ska under-
hélla och stimulera till reflektion 6ver sdvil historia som
samtid och framtid. Gedigna kunskaper hos alla yrkes-
grupper garanterar den kvalité som priglat arets samtliga
produktioner. Vildanden av Ibsen, regi Thommy Berggren,
Utrota varenda jivel av Sven Lindqvist i regi av Kajsa
Isaksson, Alexander Mork-Eidems uppsittningar av Ibsens
Hedda Gabler och Kiplings Djungelboken samt Astrid Lind-
grens Pippi Ldngstrump i dramatisering och regi av Jonna

Nordenskiold har betytt sirskilt mycket under 2007.

Benny Fredriksson, VD

Stockholms Stadsteater ska vara en

angelagenhet for alla stockholmare.

Hog konstnarlig kvalitet samt konst-

’ narlig och organisatorisk fornyelse ska

pragla stadsteatern. Genom en mang-

facetterad repertoar som erbjuder det valbekanta och latt-

tillgangliga saval som det innovativa och experimente-

rande, ska vi na nya publikgrupper. Barn och ungdomar aren

prioriterad grupp. Stora scenen vander sig till en bred publik,

medan Ovriga scener riktar sig tydligare till vissa publik-
grupper. Parkteatern verkar i stadens parker pd sommaren.

Utbildningsforvaltningen och stadsteatern i Skarholmen
driver tillsammans Stockholms gymnasium for scenkonst.

Stadsteatern producerade 33 nya pjaser under dret och

hade darutover internationellt utbyte och omfattande gast-

spelsverksamhet.

stockholms stadsteater

Fordelning area

2005 2004 2003
114 91 93 Ovriga
-190 178 -176 Butiker
-193 -182 -180
nofg noeégg nle'(g) Lokaler
neg neg neg
247 229 211 Bostader
12 8 5
=7/ =7/ -6
326 304 362

Skiss
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STOCKHOLM GLOBE ARENA

Stockholm
Globe Arena

Ett starkt evenemangsar ligger bakom oss, med 287

evenemang och 1,4 miljoner besokare. Publikmissigt
ar 2007 ett av vara starkaste ar nagonsin. Satsningen
pa 6kad marknadsforing har tillsammans med var
evenemangstidning — Globenarenorna presenterar
— gjort att bolaget nétt ut bittre med information om

evenemangen.

Vi har haft gladjen att kunna se ménga av vira stora
stjarnor hir som Dolly Parton, George Michael, Justin
Timberlake och Bruce Springsteen. Vi kunde ocksé for
forsta gdngen se Cirque du Soleil i Sverige som sigs av
23 000 besdkare. Disney on Ice samt Stockholm Inter-
national Horse show hade &ver 70 000 besokare till sina
respektive forestillningar.

Ishockeyn i Stockholm har en lingre tid visat vikande
publiksiffror, men detta har mer 4n vil kompenserats av
andra evenemang. DIF Hockey lyckades tyvirr inte g
till slutspel for andra aret i rad men vi har under &ret
stirkt samarbetet med DIF for att p4 si sitt kunna med-
verka i att denna trend vinds.

Ett av véra stora sportevenemang under aret var LG
Hockey Games med 42 000 besckare.

Aktiviteter under sportlovet och héostlovet har erbjudit
lediga skolbarn sysselsittning. Vi har aktivt medverkat
i att utveckla evenemangsomridet genom att utreda
mojligheten till SkyView som ir turistattraktion med
moijlighet att dka upp till Globens tak. Vi har ocks4 del-
tagit i utredningen gillande en ny arena.

En ny varumirkesstrategi for bolaget har under aret
paborjats. Denna nya strategi kommer dven att innebira
vissa forandringar i organisationen.

Vi har genomfért ett mycket blandat utbud av eve-
nemang och lockat 1,4 miljoner bestkare till vira arenor
och p4 si sitt bidragit till att marknadsféra Stockholm

som "The Capital of Scandinavia”.

Ninna Engberg, VD

Koncernen bestar av ett fastighets-
bolag (Stockholm Globe Arena Fastig-
heter AB) som ar moderbolag och ett
evenemangsbolag (AB Stockholm Globe

Arena) som éar ett helagt dotterbolag.
Antalet drsanstéllda omraknat i heltid ar 103.

Koncernens vision ar att skapa ett av Europas ledande
evenemangsomraden — kvalitativt och kvantitativt.

Stockholm Globe Arena ska fa manniskor, foretag
och organisationer att ma bra genom att erbjuda gemen-
samma upplevelser i ett flexibelt evenemangsomrade mitt
i Stockholm.

GLOBE ARENAS
STOCKHOLM

Stockholm
Business Region

Ar 2007 priglas av en stark tillviixt i Stockholms-

regionen. I stort sett alla branscher utvecklas i positiv
riktning med foretag inom tjinste- och byggsektorn
och besoksniring som frimsta draglok. Antalet syssel-
satta i ldnet 4r for forsta gdngen over miljonstrecket
och antalet kommersiella 6vernattningar nadde Gver

nio miljoner.

Ett nytt dotterbolag, Stockholm Business Region Deve-
lopment, bildades for att kunna fokusera pa investerings-
frimjande, niringslivsservice och niringslivsutveckling.

En serviceundersdkning gjordes bland féretagare som
har varit i kontakt med Stockholms stad som myndig-
hetsutdvare. Det totala "No6jd-Kund-Index” for stadens
verksamheter blev 61 pd en 100-gradig skala. Det ir,
enligt SCB, ett godkint betyg, men visar att det finns
forbittringsomraden.

Stockolm Business Region forbittrade ocksa sin egen
service till foretag och evenemangsarrangorer genom att
bygga upp en service- och lotsfunktion. Tva personer
arbetar sirskilt med att lotsa och ge service till foretag
och evenemangsarrangdrer. For evenemangsarrangorer

finns numera dven en digital lotsfunktion p4 hemsidan.

STOCKHOLM BUSINESS REGION

Ett stort antal samarbetsprojekt genomfordes med
niringslivet — frin Stockholmsmétet till den digitaliserade
turistinformationen genom Stockholmspaneler. En sirskild
satsning gjordes ocksd pd att fordjupa samarbetet med
foretag i den finansiella sektorn. Dessutom genomfordes
ett stort antal besék hos féretag i Stockholm, potentiella
utlindska investerare och investeringsrddgivare inom och
utanfoér landets grinser.

Genom Stockholm Business Alliance utvecklades
samarbetet mellan kommunerna i Stockholmsregionen.
SBA-samarbetet omfattar numera fler verksamhetsom-
rdden och totalt 45 kommuner genom att Jirfilla och

Osteréker gick med som nya medlemmar.

Olle Zetterberg, VD

Det langsiktiga malet for koncernen
Stockholm Business Region AB ar att
Stockholm ska utvecklas till Norra
Europas ledande tillvaxtregion.

Stockholm Business Region har, till-
sammans med dotterbolagen Stockholm Business Region
Development och Stockholm Visitors Board, till uppgift att
utveckla och marknadsfora Stockholm som etablerings- och
besoksort utifrin det gemensamma varumarket "Stock-
holm —The Capital of Scandinavia”.

| samarbete med naringslivet, kommunala forvalt-
ningar och bolag arbetar koncernen Stockholm Business
Region med att forbattra forutsattningarna for att driva,
starta och etablera foretag i Stockholm samt att marknads-
fora regionen som attraktiv besoksdestination.

Stockholm
Business Region
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Nyckeltal Fordelning area Nyckeltal Fordelning area
2007 2006 2005 2004 2003 2007 2006 2005 2004

Rorelseintakter, mnkr 153 146 127 122 119 Ovriga Rorelseintakter, mnkr 206 175 122 119 Ovriga

Rorelseresultat, mnkr -65 -58 -55 -60 -41 Butiker Rorelseresultat, mnkr -3 4 -36 -43 Butiker

Resultat efter finansnetto, mnkr -68 -61 -59 -63 -44 Resultat efter finansnetto, mnkr 0 5 -35 -41

Rantabilitet pa totalt kapital, % neg neg neg neg neg Lokale] Rantabilitet pa totalt kapital, % 0,1 4,0 neg neg Lokaler

Soliditet, % 49,0 49,3 48,7 49,4 47,1 Soliditet, % 27,3 29,0 28,8 59,3

Rantetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg Rantetackningsgrad, ggr 1.2 9,1 neg neg

Balansomslutning, mnkr 395 393 400 393 409 Bostader Balansomslutning, mnkr 145 137 120 117 Bostader

Bruttoinvesteringar, mnkr 25 35 19 23 17 Bruttoinvesteringar, mnkr 2 7 3 0

Avskrivningar, mnkr -18 -15 -14 -14 -15 Avskrivningar, mnkr -2 -2 -1 -1

Antal drsarbetare, st 103 104 95 98 96 Antal drsarbetare, st 75 91 91 100
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S:T ERIK FORSAKRING

S:t Erik Forsakring

S:t Erik Forsikring ska hjilpa sina kunder att identi-

fiera de risker i verksamheten som #r nddvindiga att
forsikra. Bolaget har vidare till uppgift att stimulera till
skadeforebyggande insatser. Vi har en nira kontakt
med vara kunder och tar hand om kundernas alla
forsikringsfragor. De storkopsfordelar som uppnas
da vi upphandlar aterforsakring for hela det samlade
forsikringsvardet kommer vara kunder tillgodo i form
av konkurrenskraftiga premier. Forsikringspremierna

bestims efter sjilvkostnadsprincipen.

Effektiv skadeorganisation. En viktig uppgift for bolaget
ir att ta hand om skador hos kunderna och se till att
det finns en organisation med kompetens for att hantera
storre skadehindelser. Skaderegleringen utfors av ett
upphandlat fristiende skaderegleringsforetag.

Skador under 2007. S:t Erik Forsikring har under ret
haft tre olika aterforsikringsprogram — ett for egendoms-

forsikring, ett for ansvarsforsikring och ett sirskilt egen-

Nyckeltal

2007 2006 2005
Premieintakt 99 91
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 -21
Soliditet, % 25,7 29,8
Konsolideringskapital 128,0 127,0 148,0
Balansomslutning, mnkr 475 407
Antal drsarbetare, st 5 6

Egen sammanstallning

domsprogram for skolor och forskolor. Det ir frimst
egendomsprogrammet for skolor och férskolor som
drabbats av ménga och dyrbara skadehindelser. De totala
egendomsskadorna uppgick till 112 miljoner kronor,
varav brandskador 106 miljoner kronor. Vattenskadorna
kostade totalt 4 miljoner kronor. Ansvarsskadorna kostade
2 miljoner kronor.

Skadeférebyggande arbete. Vi kommer att fortsitta
att arbeta tillsammans med vara kunder i olika skadefcre-
byggande projekt. Alla stérre anliggningar ska riskbesik-
tigas av externa riskingenjorer for att beskriva anligg-

ningens status och foresld skadeférebyggande atgirder.

Anders Carlsund, VD

Visionen ar att S:t Erik Forsakrings ska
medverka till att Stockholms stad har
ett riskmedvetande och sakerhetstan-
kande som gor att skador forebyggs,

stadens tjanster alltid fungerar och att
forsakringskostnaderna minimeras.

Bolaget upphandlar arligen aterforsakring for koncer-
nens samlade egendomsvarden pa Gver 240 miljarder kro-
nor. Syftet med upphandlingarna ar att skapa basta mojliga
konkurrens genom tillgang till bade svensk och internatio-
nell forsakringsmarknad. S:t Erik Forsakring forsdkrar endast
anlaggningar som ags av Stockholms stad eller narstaende
bolag. Verksamheten borjade 1987.

N S:tErik

s FORSAKRING

45,7

Fordelning area

2004 2003
67 49 Ovriga
8 -8 Butiker
49,3 39,8
138,0 130,0
264 267 Lokaler
6 6
Bostader
o
Skiss

S:t Erik Livforsakring

Under 2007 har S:t Eriks Livforsikring tagit over och
forsikrat skulder fran de nio dotterbolag som tidigare

saknat en forsikringslosning for sina pensionsataganden.

Arbetet har inriktats pa att forsikra dem som redan gétt
i pension, ett kapital som under 2007 motsvarade ett
virde av 695 miljoner kronor.

Den stora uppgiften under 2008 blir att forsikra
stadens pensionsitaganden for dterstdende medarbetare,
det vill siga dem som innu inte gitt i pension. Bolaget
riknar med att under 2008 forsikra dessa kvarvarande
pensionsitaganden, som motsvarar cirka 661 miljoner
kronor.

Den viktigaste uppgiften for S:t Eriks Livforsikring
ir att trygga koncernens cirka 1,4 miljarder intjinade
pensionskronor, s3 att de verkligen finns dir nir de ska
betalas ut. Placeringarna gors utifrdn en mycket 1ag risk-

profil. Hogst 25 procent av kapitalet far dirfor placeras

i aktier.
Nyckeltal

2007 2006
Premieintakt 695 32
Resultat efter finansnetto, mnkr 114 3
Soliditet, % 78,0
Konsolideringskapital 216 103,0
Balansomslutning, mnkr 800 132
Antal drsarbetare, st 1 1

Egen sammanstallning

S:T ERIK LIVFORSAKRING

Jan Willgard, VD

' S:tErik Livforsakring arettvinstdrivande
livforsakringsbolag som startade sin
verksamhet i november 2006. Bakgrun-
denarattdeanstalldas pensionspengar

bokforts som en skuld i balansrakningen. Svangningar i

i en majoritet av stadens bolag tidigare

denna pensionsskuld har paverkat bolagens resultat pa ett
besvarande satt. S:t Eriks Liv har till uppgift att genom en for
staden gemensam forsakringslosning neutralisera dessa
finansiella risker och bidra till ordning och reda i stadens
pensionshantering.

Bolaget forsakrar uteslutande koncernens bolag. Den
stora kapitalvolymen utgdrs av gamla pensionsskulder fran
det tidigare pensionssystemet.

<4
S:t Erik Liv

Fordelning area

Ovriga
Butiker

Lokaler

Bostader

Skiss
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Hir borjar forvaltningsberittelsen
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