Utlatande 2007:126 RI (Dnr 209-11/2007)

Chefssatsningar 2007

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande
1. Redovisning av utvecklingsinsatser for stadens chefer godkénns i en-
lighet med detta utlétande.
2. Forslag till riktlinjer for bilforman, godkéinns i enlighet med detta utla-
tande.
3. Kommunstyrelsen medges ritt att besluta om sadana formaner som an-
ges 1 bilaga 2.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande
Stadsdirektoren medges ritt att besluta om sadana formaner som anges i bi-
laga I och 2.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

I budget 2007 for Stockholms stad och inriktning for 2008-2009 anges att ar-
betet med utvecklingsinsatser for ledare ska intensifieras. Arbetet ska bygga pa
hur framtidens chefer ska arbeta och rekryteras. Framtida chefer ska identifie-
ras och ges kompetensutveckling. Stadens chefsforsorjningsprogram ska vida-
reutvecklas och erbjudas regelbundet. Staden ska dven erbjuda individuellt
anpassad kompetensutveckling. Utifrén intentionerna i kommunfullméiktiges
budget 2007 och med “Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad” dnr 201-
346/2004 som grund vidareutvecklar personalstrategiska avdelningen pé stads-
ledningskontoret under 2007 arbetet med att ytterligare stirka ledarskapet i
staden. Insatserna utgor ett forsta steg i ett langsiktigt arbete.




Som chef behover man péfyllning och mojlighet att reflektera, bade enskilt
och tillsammans med kollegor, 6ver sin arbetsorganisation och hur man vill
utveckla och stirka sitt eget ledarskap.

Framtidens 6kade konkurrens om duktiga ledare innebar att det &r viktigt att
staden vidareutvecklar arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare. Detta sker
dels genom att unga ledarbegévningar tidigt identifieras och tas om hand och
genom att behalla och utveckla erfarna chefer.

I kommunfullmiktiges budget 2007 pétalas att staden ska vara en modern
och attraktiv arbetsgivare. Som en del av detta ska fler formaner till stadens
forvaltnings- och bolagschefer vidareutvecklas sésom bilférmén, bilaga I, och
inom omradena for pension, forsdkring, foretagshilsovard, bilaga 2.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Arendet har behandlats i cesam den 30 augusti 2007.

Mina synpunkter

Stadens ledare &dr avgoérande for stadens verksamhet och utveckling. Bra chefer
och ledare inom Stockholms stad utgdr en garant for att staden skall kunna
svara upp mot de krav pa tillgdnglighet, bemotande och service som stockhol-
marna med ratta stiller pa staden.

Chefsrollen ér komplex och krivande, inte minst i tider av utveckling och
omorganisationer. I och med att stadens verksamhet utvecklas och staden vax-
er, bade i antal medborgare men ocksd i meningen att staden vixer och blir
mer internationell, fordndras kraven pa stadens chefer.

Som chef behdver man péfyllning och mdjlighet att reflektera, bade enskilt
och tillsammans med kollegor, dver sin arbetsorganisation och hur man vill
utveckla och stérka sitt eget ledarskap.

Staden ska stdlla hdga krav pa formégan att som ledare ta hénsyn till olika
perspektiv; politiska, ekonomiska och medborgerliga. Forvintningarna pa
stadens chefer &r och skall vara hoga. For att svara upp mot dessa forvantning-
ar krivs det att stadens politiska ledning ger rétt verktyg for stadens chefer. I
och med detta drende gors en systematisk satsning pé stadens chefer. Syftet ar
att det okade stodet skall anpassas utefter de specifika roller som forvaltnings-,
bolags-, avdelnings- och enhetschefer har. Dessutom skapas motesplatser for
samtliga chefer for att skapa forutséttningar till utbyte mellan nivaer, forvalt-
ning och roller.

Framtidens 6kade konkurrens om duktiga ledare innebér att det 4r centralt att
staden utvecklar arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare. Detta sker dels
genom att unga ledarbegavningar tidigt identifieras och tas om hand och ge-
nom att behalla och utveckla erfarna chefer.



Som ett led i att sidkra stadens tillgdng pa kompetenta och bra chefer i fram-
tiden &r det min dvertygelse att konkreta formaner sdsom mojlighet till miljobil
som formansbil, pensionslosningar och friskvardssatsningar har betydelse.
Avseende mojligheten att véixla 16neférhdjning mot formansbil ska detta inte
gélla stadens borgarrdd. Staden skall vara en modern arbetsgivare och med
olika medel védrna och utveckla de chefer som i dag och i morgon kommer att
arbeta i staden. Jag instdimmer séledes i stadsledningskontorets forslag med
undantag for mojligheten for borgarrdden att ges mojlighet att véxla 16nefor-
hdjning mot forméansbil.

Bilagor
Bilaga 1 - Formansbil
Bilaga 2 - Nya formaner for forvaltnings- bolagschefer

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Roger Mogert (s) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta f6ljande.

1. Stadsledningskontorets redovisning av utvecklingsinsatser for stadens chefer
godkénns till vissa delar

2. Modjligheten att infora tjanstebil som férmén avslas

3. Sérskild foretagshélsovard for chefer upphandlas inte

4. Pensionsradgivning och forsdkringskomplement ska erbjudas alla stadens an-
stillda.

5. Dirutéver anfors

Vi motsitter oss mdjligheten till tjanstebil infors som formén for forvaltnings- och
bolagschefer, eftersom det gér stick i stdiv med strdvan att minska klimatpaverkan. Vi
anser att anstillda likval som chefer istdllet ska uppmuntras att anvidnda kollektivtra-
fik, cykla eller promenera i tjdnsten. Saval chefer som andra anstéllda kan vid behov
aka taxi i tjénsten.

Vi anser det vara ett bra forslag att staden ger mojlighet till professionell och 16pan-
de pensionsradgivning, under forutsittning att alla stadens anstéllda far anlita radgiv-
ningen. P4 samma sitt dr det en bra personalpolitik att erbjuda alla anstéllda komple-
ment till kollektiva forsdkringslosningar. Om pensionsradgivning och forsékrings-
komplement ddremot bara ges till hoga chefer okar skillnaderna i anstillningsvillkor
pa ett oforsvarbart satt.

Staden har en omfattande foretagshélsovard for alla medarbetare, som mycket vil
ska kunna ordna att cheferna inte behdver ga till samma psykolog som medarbetarna
om det skulle behdvas. Det adr darfor onddigt att handla upp ytterligare privat foretags-
hélsovard.



Reservation anfordes av borgarraddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta att:
1. Stadsledningskontorets redovisning av utvecklingsinsatser for stadens chefer
godkinns
2. forslaget om forméner avslés
3. déarutdver anfora foljande:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare for chefer savil som andra medar-
betare och detta uppnas inte genom att erbjuda de hdgsta cheferna gammeldags forma-
ner som sticker i dgonen pé savil medarbetare som Stockholms invanare. Stockholms
stads chefer dr redan vélbetalda och det finns ingen anledning att ytterligare 6ka av-
standet mellan chefer och Gvriga medarbetare genom att vissa beviljas formansbil.
Aven om forménsbilen dr en miljobil tar den plats, orsakar tringsel och bidrar till
utslapp av vixthusgaser, bade genom att kdra dem och producera dem. Att som i for-
slaget kalla detta for att vara en modern arbetsgivare dr anméarkningsvart. Tvértom &r
det alderdomligt och sabotage mot miljostravandena att erbjuda en bil som 16n.

Kritiken mot forslaget blev hard och finansborgarrddet backade i media. D4 fram-
stod det som att hela erbjudandet om férménsbilar skulle dras tillbaka, men det visade
sig gilla enbart borgarrdden. Aven om nu borgarraden inte fir ta del av forméanen star
erbjudandet fast till 6vriga forvaltnings- och bolagschefer med flera. Det &r fortfarande
en ansenlig mingd chefer som kommer att erbjudas forménsbil och forslaget ar fortfa-
rande orimligt ur personalsynpunkt och oforsvarligt ur miljosynpunkt.

Istdllet bor Stockholms stad vara en riktigt modern arbetsgivare med bra arbetsmiljo
och som kan erbjuda chefer men &ven andra medarbetare arbetstidsférkortning for att
mojliggora balans mellan arbete och fritid och ddrmed ocksd mer produktiva och
mindre stressade chefer. Program for att utveckla delat ledarskap bor inforas; delat
ledarskap ger mindre toppstyrning och gor chefsjobbet minskligare. Med ett delat
ledarskap skulle mangfalden kunna aterspeglas dven i ledningen. Anstiller man tva
personer &r det sjdlvklart lattare att fi en bredd pa erfarenheter och dubbelt s& stor
kompetens.

Det kan behovas separata pensioner och foretagshilsovard for forvaltnings- och bo-
lagschefer, men forménerna ska vara likvardiga de som erbjuds annan personal.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foresléar
kommunfullmiktige besluta foljande
1. Redovisning av utvecklingsinsatser for stadens chefer godkénns i en-
lighet med detta utlatande.
2. Forslag till riktlinjer for bilforman, godkénns i enlighet med detta utla-
tande.
3. Kommunstyrelsen medges ritt att besluta om sédana forméaner som an-
ges i bilaga 2.



Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande
Stadsdirektoren medges ritt att besluta om sddana formaner som anges i bi-
laga I och 2.

Stockholm den 26 september 2007
Pa kommunstyrelsens végnar:
KRISTINA AXEN OLIN
Kerstin Tillkvist
Reservation anfordes av Carin Jdamtin, Roger Mogert, Teres Lindberg och
Kersti Py Borjeson (alla s) och Inger Stark (v) med hinvisning till reservatio-

nen av (s) 1 borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med hinvisning till reservatio-
nen av (mp) i borgarradsberedningen.



ARENDET

I budget 2007 for Stockholms stad och inriktning for 2008-2009 anges att ar-
betet med utvecklingsinsatser for ledare ska intensifieras. Arbetet ska bygga pa
hur framtidens chefer ska arbeta och rekryteras. Framtida chefer ska identifie-
ras och ges kompetensutveckling. Stadens chefsforsorjningsprogram ska vida-
reutvecklas och erbjudas regelbundet. Staden ska dven erbjuda individuellt
anpassad kompetensutveckling. Utifran intentionerna i kommunfullméktiges
budget 2007 och med “Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad” dnr 201-
346/2004 som grund vidareutvecklar personalstrategiska avdelningen pé stads-
ledningskontoret under 2007 arbetet med att ytterligare stirka ledarskapet i
staden. Insatserna utgor ett forsta steg i ett langsiktigt arbete.

Stadens ledarstrategi anger overgripande mal, krav och ansvarsomraden for
stadens ledare och framhaéller att ledarfrdgor dr avgorande strategiska fragor
for stadens verksamhet och utveckling. Staden stéller hdga krav pa féormagan
att som ledare ta hdnsyn till olika perspektiv, politiska, ekonomiska och med-
borgerliga. Staden efterstravar en jimn fordelning av kvinnor och mén pa alla
nivéer, och en sammanséittning av medarbetare som speglar det mingkulturella
samhdllet. Strategin skapar en grund for det fortsatta arbetet med ledarfragor i
staden.

Forvéntningarna pa stadens chefer dr hoga. Att vara chef dr svart men samti-
digt spdnnande och intressant. Ledarskapet har avgdrande betydelse for saval
verksamhetens kvalitet som budgethallning. Chefer behover utveckla forma-
gan att kunna prioritera och effektivisera for att fungera i en miljé som sténdigt
fordndras. Aktuell forskning visar att ett framgéngsrikt ledarskap bygger pa
formégan att vistas i komplexa system, leda processer och att kunna kommu-
nicera.

Chefsrollen &r s& komplex och krdvande att man inte kan léra sig vad som
behovs en gang for alla. Organisationen utvecklas stdndigt och rollerna och
forutsittningarna fordndras. Som chef behdver man pafyllning och mdjlighet
att reflektera, bade enskilt och tillsammans med kollegor, &ver sin arbetsorga-
nisation och hur man vill utveckla och stirka sitt eget ledarskap.

Framtidens 6kade konkurrens om duktiga ledare innebér att det ar viktigt att
staden vidareutvecklar arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare. Detta sker
dels genom att unga ledarbegévningar tidigt identifieras och tas om hand och
genom att behalla och utveckla erfarna chefer.

I kommunfullmiktiges budget 2007 patalas att staden ska vara en modern
och attraktiv arbetsgivare. Som en del av detta ska fler forméner till stadens
forvaltnings- och bolagschefer vidareutvecklas sdsom bilférman, bilaga 1, och
inom omradena for pension, forsiakring, foretagshélsovard, bilaga 2.



BEREDNING

Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Arendet har behandlats i Cesam den 30 augusti 2007.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 15 augusti 2007 &r i hu-
vudsak av foljande lydelse.

Utifran kommunfullméktiges budget 2007 och “Ledarstrategi for chefer i Stockholms
stad” dnr 201-346/2004 har personalstrategiska avdelningen vid stadsledningskontoret
paborjat ett framtidsinriktat utvecklingsarbete med syfte att ytterligare stirka ledarska-
pet i staden. Insatserna under 2007 utgdr ett forsta steg i ett langsiktigt arbete.

Utvecklingsinsatser for forvaltningschefer, bolagschefer och avdelningschefer pé
stadsledningskontoret:

Kartldggning av forvaltningschefsrollen — nuldge, forvintningar och framtid
Forvaltningschefer och bolagsdirektdrer har en central roll i arbetet for att kunna upp-
na de mal som den politiska ledningen lagger fast. Det &r av storsta vikt att denna
grupp av chefer far det stod som behovs for att kunna fullf6lja sitt uppdrag. En kart-
laggning med syfte att tydliggora vilket stod och vilka utvecklingsinsatser forvalt-
nings- och bolagsdirektdrer efterfragar har pabdrjats under varen 2007. Kartldggning-
en dr ett forskningsprojekt som leds av fil dr Ingrid Tollgerdt-Andersson.

Utvecklingsgrupper for forvaltnings- och bolagschefer

Utvecklingsgrupper for forvaltningschefer leds av en erfaren extern handledare. Grup-
pen ger mojlighet att mota, ge och ta hjdlp av kollegor i samma situation fran andra
forvaltningar och bolag. Syftet dr att 6ka ledarkompetensen och fa stdd till vidareut-
veckling av det egna ledarskapet.

Arbetet bedrivs i sma grupper om sex - sju deltagare och omfattar tio tillfallen a tre
timmar. Uppldgg och arbetssittet utformas av handledaren och gruppen tillsammans.
Utgangspunkten ar att varje deltagares kunskaper, erfarenheter och personliga mal ska
tillvaratas pa ett konstruktivt sitt sa att det inspirerar till personligt ldrande. Tva grup-
per har startat under varen 2007 och ytterligare erbjudande kommer under hdsten.

Chefseminarier
Stadsdirektdren bjuder in till chefsseminarier for forvaltningschefer och bolagschefer
med olika aktuella teman med start under hosten 2007.

“Fredagsmdten “chefs-drop-in”~

En till tvd ganger per termin med start hosten 2007 bjuder stadsdirektéren in forvalt-
nings- och bolagsdirektorer samt stadsledningskontorets avdelningschefer till ”drop-
in” under fredagseftermiddagar. Mdtena ger mojlighet till en ldttsam samvaro samti-
digt som en foreldsare talar om ett aktuellt &mne fran samhills- och kultursfaren.



360-graders dterkoppling

360-graders aterkoppling ér ett ledarutvecklingsverktyg som under 2007 erbjuds sta-
dens ledningsgrupper i forvaltningar och bolag. Verktyget bygger pa svensk forskning
kring ledarskap och utgér fran tre viktiga ledardimensioner; fordndring, relation och
struktur. Syftet &r att utveckla ledaren i linje med verksamhetens krav, med hénsyn till
ledarens onskan och forutsattningar att férdndras. Metoden tydliggor ledarrollen ge-
nom att forvantningar fran omgivningen identifieras och ger ledaren 6kad sjélvinsikt.

Individuella val av olika utvecklingsinsatser

Utover tidigare presenterade utvecklingsinsatser for forvaltnings- och bolagschefer
erbjuds ett antal insatser som syftar till att f4 en helhetssyn pa den egna verksamheten.
Det kan gilla storre sammanhang, bade ur stadens perspektiv och ur ett samhéllsper-
spektiv. Dessa kan vara studieresor, nétverk, sprakutbildningar osv.

Det finns ocksa mojlighet till mer individuellt inriktade insatser. Det kan t ex vara
coachning, introduktion med fadderskap, individuella externa aktiviteter i samarbete
med IFL Handelshogskolan, IPF (Institutet for personal- personal och féretagsutveck-
ling), SNS (Studieférbundet Naringsliv och samhélle), UGL (utveckling, grupp, ledar-
skap)

Utvecklingsprogram for erfarna chefer

Under hosten 2007 kommer stadens forvaltningar att inbjudas att nominera kandidater
till ett ledarutvecklingsprogram for chefer som bedoms att ha potential for storre le-
daruppdrag. Nominerade kandidater ska ha god erfarenhet och vara medlemmar i
forvaltningarnas ledningsgrupper. Det slutliga urvalet gors genom en vérdering av
kompetens och erfarenhet. En omfattande testning kommer ocksa att géras som kom-
plement. Programmet pagér i cirka 1 ar med tolv deltagare.

Utvecklingsprogram for erfarna chefer inom bolagen

I mars 2007 startade ett utvecklingsprogram for erfarna chefer inom bolagen. De che-
fer som erbjuds att delta har bedémts ha potential for stdrre ledaruppdrag. Programmet
pagér i ca ett ar. Dérefter erbjuds individuell coachning under ett halvar.

Utvecklingsprogram for unga chefer

Under hésten 2007 erbjuds forvaltningar och bolag att nominera kandidater till ett

utvecklingsprogram for unga, som bedéms ha potential for stérre uppdrag.
Nominerade kandidater ska ha chefserfarenhet och ett chefs- och ledarbeteende

som pekar pa att det finns potential for storre ledaruppdrag i framtiden. Det slutliga

urvalet gors genom en virdering av kompetens och erfarenhet. Programmet pagar

cirka ett ar.

Utvecklingsinsatser for avdelningschefer och enhetschefer:

Enkdtundersékning

En webb-baserad undersdkning genomfors under hosten 2007 av Kairos Future. Syftet
ar att fa ytterligare kunskap om chefernas situation och hur de uppnar framgang i sitt
ledarskap, sin livssituation och i organisationen. Undersokningen ger en fordjupad
kunskap om vad som leder till att chefer upplever framgéng och kunskap om styrkor



och svagheter i den egna organisationen. Underlaget kommer att ligga till grund for
vidareutveckling av ledarprogram med malséttningen att skapa en attraktiv organisa-
tion for morgondagens chefer.

Chefskorkort

Chefskorkortet vinder sig i forsta hand till nya chefer. Utbildningen fokuserar pé rol-
len som arbetsgivare i Stockholms stad och chefsskapet ur ett administrativt och orga-
nisatoriskt perspektiv.

Utbildningen ar sex och en halv dag och 25 deltagare erbjuds plats varje termin.
Chefskorkortet pagar under fyra méanader och innehaller &ven studiebesdk hos chefer
som vunnit stadens kvalitetsutmérkelse samt ett kommunfullmaktigemote.

Utbildningen ger deltagarna kunskap om Stockholms stads organisation och orga-
nisationskultur. Deltagarna far kunskap om olika lagar som styr de kommunala verk-
samheterna samt kunskap om centrala styrdokument och stadens budgetprocess. Efter
avslutad utbildning ges erbjudande om mentor och/eller deltagande i utvecklings-
grupp. Arligen inbjuds alla som har gatt chefskdrkortet till ett seminarium med aktuellt
ledarskapstema. Fran 2004 till och med 2007 har 150 chefer gatt utbildningen.

Utvecklingsgrupper for avdelnings- och enhetschefer

Utvecklingsgrupperna leds av samtalsledare som rekryterats internt och utbildats for
uppdraget. Grupperna viander sig till avdelningschefer, enhetschefer, bitrddande en-
hetschefer och projektledare. Utvecklingsgruppen bestédr av atta deltagarna och tréffas
tio génger 4 tre timmar under ett ar. Deltagarna kommer fran olika verksamhetsomra-
den men gruppen bestér av chefer som har liknande delegationsansvar.

Genom utvecklingsgruppen ges mojlighet att utbyta erfarenheter, tankar och idéer.
Larande och erfarenhetsutbyte over forvaltningsgrinserna stdds och uppmuntras ge-
nom mdten mellan chefer fran olika verksamheter. Grupperna ger ocksé mdjlighet till
okad forstaelse for ledarskap, fordndringar och det organisatoriska samspelet.

Personalstrategiska avdelningen gor regelbunden uppfoljning av utvecklingsgrup-
perna for att genom kunskap om chefernas situation och vilken typ av problem som
forekommer ldgga grund for fortsatt planering av insatser for malgruppen.

Ett samarbete kring utvecklingsgrupperna planeras under 2007 med négra av sta-
dens grannkommuner. Utvecklingsgrupperna har utvérderats av forskargruppen for
Prevention av Arbetshilsa, vid Medical Management Centrum, Karolinska Institutet.
En slutrapport presenteras under september 2007.

Utvecklingsinsatser for samtliga chefer och ledare:

Frukostseminarier

Som ett led i att vidareutveckla staden som en ldrande organisation startade varen 2007
en frukostseminarieserie for stadens chefer och ledare. Chefer foreldaser for chefer
under en ldttsam form. Det kan vara chefer som antingen vunnit stadens kvalitetsut-
markelse, andra utmérkelser eller pé annat sétt uppmérksammats for ett gott ledarskap.

Chefssajt — Métesplats Chef

En chefssajt — Motesplats Chef — dr en del av stadens intranit som &r under utveckling.
Syftet ar att skapa en webbplats dér chefer snabbt kan fa fram relevant och uppdaterad



information. Tidigare har det som chef varit svart att snabbt och latt hitta den informa-
tion som ar av betydelse for chefer. Informationen har varit utspridd, vilket gjort det
tidsodande att hitta rdtt. Motesplats chef ska utvecklas till ett informativt och inspire-
rande forum for chefer.

Ung Chef
Staden deltar i Kompetensgalan genom att sponsra priset Ung chef som delas ut av
tidningen Chef till en chef under 40 ar. Kompetenspriset ska gé till en chef som 1 sitt
ledarskap inspirerar medarbetarna till nytédnkande, utveckling och ansvar for sitt eget
larande. Pristagaren ska vidare ha mod att bryta gamla strukturer och forméga att ta
tillvara och forena bade erfarenhet och nytinkande hos sina medarbetare. Pristagaren
ska arbeta for en bra arbetsmiljo som stimulerar kreativiteten hos medarbetarna.
Deltagandet i Ung chef dr en mdjlighet for staden att fa aktuell information om det
som hinder inom olika branscher. Priset lyfter ledarkompetensens betydelse for ut-
veckling, larande och framgéang. Kompetensgalan lyfter goda forebilder och skapar
ddarmed engagemang for kompetensutveckling. Priset innebar vidare ett visst samarbe-
te med Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap. Ar 2007 gick priset Ung chef till en av
stadens chefer som sedan har fatt stor positiv uppmarksamhet bade internt och externt.

Mentorbank

Mentorbanken dr ett sétt att organisera mentorskap, en medveten process dér tva per-
soner kombineras till ett par som ska ldra av varandra mot ett i forvig dverenskommet
mal. Till mentorbanken kan alla chefer anmaéla sitt intresse, antingen som adept eller
mentor. Vanligen triffas mentor och adept i drygt ett ar.

Mentorskap erbjuder ett bollplank med nédgon som har erfarenhet av ledarskap och
man far feedback pa sitt eget ledarskap. Att delta i mentorbanken ger dven 6kade kun-
skaper om annan verksamhet, tillfdlle till strategiskt tdnkande och att fa ett utokat
kontaktnét. Det &r sarskilt fordelaktigt att ha en mentor om man fétt ett nytt jobb eller
nyligen tilltrétt sin forsta chefstjanst.

Chefsstod overtaliga chefer

Berorda chefer ges professionellt stod genom en nyinrattad stodfunktion. Dér ges bl a
mdjlighet till karridrplanering genom Right management som innebér ett coachnings-
program med kompetensanalys, uppréttande av karridrplan samt handlingsplan. Karri-
arplaneringen erbjuds dven chefer som av olika anledningar sdker nya jobb internt
eller eventuellt externt.

Nya erbjudanden till forvaltningschefer eller motsvarande

Staden ska i framtiden ha mojlighet att erbjuda fler formaner till stadens forvaltnings-
och bolagschefer. De féormaner som nu finns till forfogande dr for f4 och det &r nod-
vandigt att skapa andra former sa att ersédttning kan utga i annan form &n 16n. Vanliga
chefsformaner hos andra arbetsgivare ar t ex sjukforsakringar, sirskilda pensionsfor-
maner, friskvardsbidrag, l6neutfyllnad vid forédldraledighet, extra semesterdagar.

I detta drende foreslds ett antal nya erbjudande till stadens forvaltningschefer eller
motsvarande. Stadsledningskontoret foreslar att stadsdirektoren medges rétt att besluta
om foljande formaner: miljobil, pensionsvillkor, forsikringsvillkor och foretagshélso-
vard, bilaga 1 och 2.



Bilaga 1
Formansbil

Riktlinjer for formansbil

I kommunfullméktiges budget 2007 patalas att staden ska vara en modern och attraktiv
arbetsgivare. Som en del av detta ska mdjligheten till miljobil som forménsbil inforas
for stadens forvaltningschefer och motsvarande. Férmanen ska kunna 16sas in i kom-
mande ars loneforhandlingar. Stadsdirektor, bitrddande stadsdirektorer, direktdrer
inom stadsledningen, bolagschefer, férvaltningschefer och borgarradd ska erbjudas att
vixla lonedkning mot bilforman. Andra chefer och tjanstemin kan erbjudas férménen
genom beslut av stadsdirektéren. Formansbilen ska uppfylla stadens angivna krav pa
sékerhet, miljo och ekonomi.

Stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning har utarbetat ett forslag till
riktlinjer for bilformén i Stockholm stad. Syftet med dessa riktlinjer dr att reglera be-
slutsordning, ansvarsfordelning och villkor for bilférman i Stockholms stad. Riktlin-
jerna behandlar dven vissa villkor och regler f6r hur formansbilen ska beviljas, anvén-
das och avvecklas. Formansbilen ska uppfylla stadens nedan angivna krav pa sikerhet,
milj6 och ekonomi.

Malgrupp
Chefer med forvaltnings- eller bolagsavtal ar liksom borgarrad genom sin tjanstestéll-
ning berittigade till bilforman. Beslut om forménsbil fattas av stadsdirektoren som
dven beslutar om att annan tjansteman kan medges formansbil.

Om inget annat 6verenskoms upphdr rétten till bilférman nar den anstéllde lamnar
den anstéllning till vilken forménen &r knuten

Formansbilens inkopsvirde

Formansbil far anskaffas for hogst 7,5 prisbasbelopp i formansgrundande belopp enligt
Riksskatteverkets vérderingsregler (2007; 302 250 kr). Beloppet skall inkludera all
extrautrustning. Extrautrustningen &r beskattningsbar och justeras i samband med den
arliga fordndringen av prisbasbeloppet. Bilen far extrautrustas for hogst 40 000 kr
(exklusive alkolas) inom det angivna beloppet ovan och viss utrustning ar obligatorisk.

Formansbilens sikerhet m.m.

Formansbilen skall uppfylla kravet att ha fatt fyra stjarnor vid Euro-NCAP-test:

och vara utrustad med:

- stabiliseringssystem och anti-sladd/slir-system

- nackskydd pé samtliga platser, helst med whiplash-skydd eller motsvarande siker-
hetsniva.

Obligatorisk utrustning ar:
Larm, vinterhjul dubbade alternativt odubbade, forstahjdlpen-utrustning, monterad
brandsldckare, draglina, startkablar, snospade. Bilen ska vara forsedd med alkolés.



Kostnaden for alkolds ska inte inriknas i bilens inkdpsvirde. Ovrig extrautrustning
skall vara av standardkaraktér.

Miljokrav

Forméansbilarna ska uppfylla kraven for Stockholms stads miljobilsdefinition. Miljo-
bilsdefinitionen begrinsar bréinsleférbrukningen och ar teknikneutral. Miljokraven
kommer fortlopande att skérpas i takt med den tekniska utvecklingen.

Beslut om undantag frén kravet pa miljobil skall ske i samma ordning som beslut
om formansbil. Undantag som avses ar for handikappad eller person med begriansad
rorlighet eller i fall dar synnerliga skal foreligger och dir dagens teknik for miljobilar
skulle forsvara anvéndandet.

Leverantor

Forméansbil skall viljas frdn nagon av Stockholms stads upphandlade leverantorer.
Modeller av typen pick-ups, vans, SUV:s (Sport Utility Vehichle) eller sportbilar ar
inte tillatna. Den valda leverantéren svarar ocksa for all praktisk och administrativ
hantering av stadens forménsbilar.

Kostnadsfordelning m.m.

Innehavaren av formansbilen svarar for att bilen anvénds enligt fabrikantens instruk-
tioner och serviceanvisningar. Service och reparationer skall alltid utforas enligt fabri-
kantens foreskrifter och vid auktoriserad mérkesverkstad. Innehavaren svarar for att
fordonet slits normalt, underhalls vil och tvittas regelbundet. Innehavaren ar dven
skyldig att under hela avtalsperioden tillse att skador pa bilen som platskador, repor
m.m. repareras.

Stockholms stad svarar for foljande kostnader:

- samtliga driftkostnader for formansbilen utom drivmedel.

- leasingavgifter

- fordonsskatt och registreringsavgifter

- kostnad for kontrollbesiktning

- fordonsforsékring

- service och reparationer, vid ordinarie servicetillfillen enligt bilfabrikantens anvis-
ningar

samt mellan dessa tillfdllen vid inkdp av olja och glykol, spolarvitska, sdkringar, glod-
lampor och &vrigt enklare servicesortiment.

Innehavaren av tjanstebilen svarar for foljande kostnader:

- drivmedel

- vég-, farje- och parkeringsavgifter. Vid resor i tjdnsten ersitts dessa avgifter mot
reserdkning.

- boter eller avgifter i samband med trafikforseelse enligt lokal trafikstadga eller pa-
ford kontrollavgift inom avgiftsbelagt parkeringsomrdde. Innehavaren har ocksé det
straffréttsliga ansvaret for forseelse nir forméansbilen anvinds eller pa grund av bilens
skick.



- sjélvriskbelopp vid ansvar enligt bilforsdkringens trafikmoment vid intraffad olycka
eller skada pa bilen efter lagakraftvunnen dom eller forsékringsbolagets beslut.

- kostnader for reparationer som uppkommit till f6ljd av misskotsel, allmén vardslos-
het eller d& foraren asidosatt det ansvar for underhéll av formansbilen, som vilar pa
foraren.

Forménsbeskattning och betalning av drivmedel

Bilformanen beskattas enligt Riksskatteverkets allmdnna rad om vérdering av fti eller
delvis fri bil, senaste utgadvan. Stockholms stad tillimpar Riksskatteverkets huvudre-
gel, dvs. schablonmissig virdering av bilféorménen. Det innebir att foraren star for
kostnaderna for allt brénsle. Via reserdkning utgar erséttning for resor i tjansten enligt
for staden gédllande resereglemente. Formansvardet utgér inte pensionsgrundande in-
komst.

Ovrigt

Ritten till forménsbil forutsétter att foraren har giltigt korkort. Forlust av korkort skall
anmélas till stadsdirektdren utan drojsmal. Staden dger dd mojligheten att omprova
ritten till formansbil. Rétten till forménsbil 16per pa 36 ménader som ocksé &r leasing-
perioden for den bil som staden leasar. Byte av formansbils kan ske tidigast efter 36
ménader.

Nér kontraktstiden for bilen 16per ut ansvarar innehavaren for aterlimnandet till
aktuell leverantor. Bilen skall vara urplockad och grovstiddad invéndigt vid besiktning-
en i samband med &terldmnandet. Staden svarar for kostnaden for en normal rekondi-
tionering av bilen motsvarande 3000 kronor. Overstigande kostnad betalas av inneha-
varen.

Virdet av bilformanen rdknas inte med i pensionsunderlaget vid intjédnan-
de/berdkning av tjdnstepension. Detta géller savil for anstéllda chefer som borgarrad.

Kostnad

Forménsbil &r att jamstdlla med andra 16nekostnader. En uppskattad kostnad for for-
mansbil dr ca 60 000 kr exklusive moms och arbetsgivaravgift per ar och bil. Kostna-
den belastar respektive forvaltnings/bolags budget.



Bilaga 2

Nya férmaner for forvaltnings- bolagschefer
Staden ska i framtiden ha mojlighet att erbjuda fler formaner till stadens forvaltnings-
och bolagschefer. De forméaner som nu finns till férfogande 4r for fa och det &r nod-
vindigt att skapa andra former sé att erséttning kan utgd i annan form &n 16n. Vanliga
chefsformaner hos andra arbetsgivare ar t ex sjukforsikringar, sirskilda pensionsfor-
maéner, friskvardsbidrag, l6neutfyllnad vid fordldraledighet, extra semesterdagar.

I detta drende foreslas ett antal nya erbjudanden till stadens forvaltningschefer eller
motsvarande. Stadsledningskontoret foreslar att stadsdirektdren medges rétt att besluta
om foljande:

Pensioner

Forvaltningscheferna har sirskilda pensionsvillkor i en separat Chefspensionslosning.
For nirvarande pagar ocksa ett arbete som ar i sin slutfas dér stadens Chefspensions-
losning har setts 0ver och dér ett nytt reviderat forslag med viss valmojlighet tas fram.
Inom ramen for en ny och konkurrenskraftig Chefspensionsiosning ingér att forstirka
en professionell och 16pande radgivning till stadens forvaltningschefer angaende gél-
lande pensionsvillkor.

Varje forvaltningschef kommer att fa mdjlighet att minst en géng per ar tréiffa sin
radgivare/konsult som gér igenom samtliga pensionsvillkor for att man skall vara vél
insatt och folja sin personliga pensionslosning. Syftet dr ocksa att staden som arbetsgi-
vare skall kunna f6lja och administrativt hantera samtliga forvaltnings- och bolagsche-
fer pé ett professionellt och rationellt sitt.

Forsikringar
En genomgéng och 6versyn av olika forsakringslosningsalternativ till stadens forvalt-
ningschefer pagar parallellt samt inom ramen for Chefspensionslosningen. Tanken ar
att forvaltningscheferna kan komma att erbjudas vissa komplement till sina kollektiva
forsékringslosningar med hénsyn till respektive chefs personliga situation. Syftet ar att
kunna erbjuda flexibla och konkurrenskraftiga forsikringslosningar for varje enskild
chef som innebér ett fullgott skydd.

Forvaltningscheferna har sérskilda pensionsvillkor. Personalstrategiska avdelning-
en planerar att forstérka den professionella radgivningen angaende pensionsvillkor till
berdrda forvaltningschefer.

Foretagshiilsovard

I samband med den centrala upphandlingen av Foretagshilsovard kommer en separat
Foretagshélsovard for forvaltnings - och bolagschefer att upphandlas. Den kommer att
trdda i kraft 2008-04-01 och kommer att vara finansierad och hanterad av Stadsled-
ningskontoret.



