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Agardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB

Faststillda av Stockholms kommunfullméktige den 18 och 19 oktober, 2007

Budget och agardirektiv 2008 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Stockholms stad har valt att organisera vissa verksamheter i bolagsform. Dessa verksamheter ska
ses som en viktig del av kommunkoncernen. Stadens bolag dr samlade i ett koncernférhallande
inom Stockholms Stadshus AB. Inom koncernen finns 16 aktiva bolag inom tre huvudomréden —
fastigheter, infrastruktur och 6vriga bolag. Bolagen bedriver verksamhet inom olika omrdden som
ar av central betydelse for stadens invénare, t.ex. bostéder, vatten och avlopp, parkering och kultur.
Kommunfullméktige fattar beslut i budgeten om dgardirektiv for samtliga bolag inom koncernen.
Bolagens styrelser far genom édgardirektiven uppdrag som ska verkstéllas under verksamhetsaret.
For bolagsstyrelserna giller samma inriktningsmal som for stadens ndamnder. For koncernen som
helhet och for dotterbolagen géller att tillgodose krav pé langsiktig vardetillvaxt. For bolagen géller
1 0vrigt specifika direktiv inom respektive verksamhetsomrade. For bostadsbolagen giller till ex-
empel att uppfora nya bostéder, upprusta och forvalta befintligt bestand samt utveckla servicen till
sina hyresgéster.

Huvudsakliga styrdokument for de kommunala bolagen
Det finns en omfattande lagstiftning som reglerar en stor del av den verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform.

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen giller i alla delar for kommunala aktiebolag. For bolagets 16pande verksamhet &r
den skriftliga arbetsordningen av mycket stor vikt. I arbetsordningen ska formerna for styrelsearbe-
tet samt arbetsfordelningen inom styrelsen fastslds. Vidare ska arbetsordningen reglera ansvarsfor-
delningen mellan VD och styrelse samt tydliggora formerna for den ekonomiska rapporteringen.
Koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB faststéller en standardarbetsordning vilken sedan an-
passas efter respektive bolags verksamhet. Arbetsordningen ska omprovas arligen och vid behov.

Kommunallagen

Enligt kommunallagen far kommuner och landsting efter beslut av kommunfullméktige 6verldmna
till ett kommunalt bolag att skdta en kommunal angeldgenhet som inte enligt lag ska handhas i viss
ordning. Ett kommunalt bolag far bara syssla med sddant som faller inom den kommunala kompe-
tensen. Det innebar att bolaget far bedriva verksamhet som dr av allmént intresse och som har an-
knytning till kommunens omrdde och dess medlemmar. Bolaget far bara driva ndringsverksamhet
om det sker utan vinstsyfte.

Sekretesslagen

Tryckfrihetsférordningen och sekretesslagens bestimmelse om rétt att ta del av allmdnna handling-
ar giller i kommunala bolag ddr kommunen har ett rittsligt bestimmande inflytande. Detta betyder
bland annat att bolagens handlingar ar allmdnna och normalt offentliga. Sekretesslagen reglerar
undantagen frén offentlighetsprincipen, dvs. vad som ska sekretesskyddas. Sekretess géller for
uppgifter, vars réjande skulle skada bolagets eller affarspartners affars- eller driftforhdllanden eller
skada anstillds, hyresgésts eller annans personliga integritet.

Forvaltningslagen

Handldggning av begdran om utlimnande av handling som f6rvaras 1 bolaget utgér myndighetsut-
ovning. Det innebdr att forvaltningslagens bestimmelser om motivering av beslut, om underrittelse
av beslut, om anvisning for hur beslut kan dverklagas samt om dverklagande och omprévning av
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beslut ska iakttas.

Arkivlagen
Bolagens arkiv ska bevaras, héllas ordnade och virdas med de foreskrifter som ges i arkivlagen.

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

All upphandling, sdvil under som over troskelvérden, ska enligt LOU gdras affarsméssigt utan
ovidkommande hinsyn. En upphandlande enhet fir som regel inte véinda sig till enbart en leveran-
tor. Lagen styr hur en upphandling ska goras med bland annat avseende pa anbudsutformning, tids-
perioder och annonsering, urvalskriterier m.m.

Harutover regleras bolagens verksamhet av lagstiftning inom ekonomiomradet. Dessutom omfattas
verksamheterna 1 Stockholm Vatten AB av VA-lagen och S:t Eriks Forsdkring AB samt S:t Erik
Livforsikring AB av forsikringsrorelselagen. Aven de allménnyttiga bostadsbolagen omfattas av
en sérskild lagstiftning.

Policies och styrdokument
Stockholms stad har ett antal policies och styrdokument som ska reglera verksamheten for sévil
namnder som bolag, se stadens budget for 2008.

Styrning

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige har det 6vergripande ansvaret for stadens verksamheter. Detta innebar att
fullméktige ska besluta vilken verksamhet kommunen ska driva, vilka nimnder och bolag som ska
finnas och hur verksamheten ska fordelas mellan olika ndmnder och bolag.

Bolagsordningen

Kommunfullmiktige ska faststélla bolagsordningen och dédrmed foremaélet for och det kommunala
dndamalet med bolagets verksamhet. Bolagsordningen far inte &ndras utan kommunfullmiktiges
medgivande. Kommunfullméktige ska ges tillfille att ta stdllning innan sddana beslut fattas i bola-
gens verksamhet som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Fragor som tillkomst
av nya bolag, avyttrande av bolag eller delar av bolag &r exempel pa frdgor som ska behandlas av
kommunfullmiktige, om inte bolaget redan fétt ett direktiv av kommunfullmiktige om att verkstél-
la ett sddant beslut. Kommunfullmiktige ska vilja samtliga ledaméter i de kommunala bolagen, om
inte till exempel lagstiftningen anger andra former eller om bolaget inte &r helagt.

Arsstimman

Arsstimman #r formellt bolagets hogsta beslutande organ dir aktiefigarna utdvar sin ritt att besluta
1 bolagets angeldgenheter. P4 drsstimman ska behandlas frdgor om bland annat faststéllande av
bolagets bokslut och ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Kommunstyrelsen respektive
koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB ska édrligen utse ombud till savél ordinarie arsstimma
som extra bolagsstimmor i bolagen. Den huvudsakliga och faktiska dgarstyrningen av bolagen sker
vid andra tillfdllen dn pa arsstimman. De arliga dgardirektiven for bolagen faststills i kommun-
fullmiktige 1 samband med den arliga budgeten for Stockholms stad. Uppfoljningen sker vid be-
handling av stadens arsredovisning, som @ven innefattar de kommunala bolagen. Stockholms
Stadshus AB foljer upp dotterbolagens verksamhet utifrdn kommunfullmiktiges direktiv. Bolagens
styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstills. Revisionen ska slutligen granska att den verksamhet som bedrivs av stadens bolag foljer
god kommunal redovisningssed.
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Operativ dgarstyrning

Stockholms stad har valt att organisera flertalet av sina bolag i en s.k. dkta koncernbildning. Kom-
munfullmiktige har ddrmed delegerat den operativa dgardialogen till en koncernstyrelse. Koncern-
styrelsen och dess koncernledning dr dirmed dgarens verktyg for att utova dgarinflytandet.

Bland de direktiv som kommunfullmiktige anger for moderbolaget ingér att verkstilla kommun-
fullméktiges dgardirektiv, svara for 6vergripande utveckling, strategisk planering, 16pande dversyn
och omprdvning, utéva ekonomisk kontroll och uppfdljning, utveckla effektivare styrformer och
utveckla samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med
de lagar och andra regler som géller for bolaget. Styrelsens huvudsakliga uppgifter &r att faststélla
strategin for bolagets verksambhet, sikerstilla att bolaget har en effektiv ledning, folja upp och kon-
trollera bolagsledningens forvaltning samt se till att bolagets d4gare och omvérld informeras om
bolagets utveckling och ekonomiska situation. Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars
overgripande syfte ar att skydda dgarens investering och bolagets tillgangar. En styrelseledamot har
en sysslomannaliknande stdllning i forhallande till bolaget. Det innebér att ledamoten &r skyldig att
dgna uppdraget den tid och omsorg som krivs for att pa basta sitt tillvarata bolagets och ddrmed
dgarens intressen. Styrelsens ordforande har en sdrstdllning inom styrelsen med ett sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete ar vl organiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgdr sina upp-
gifter. Styrelsen ska se till att det beslutsunderlag som foreldggs styrelsen utformas sé att det ger en
fullstdndig och réttvisande bild av drendet och att beslutsunderlag som har ekonomiska konsekven-
ser alltid &tfoljs av en ekonomisk kalkyl. Styrelsen ska se till att alla frdgor som kan vara av princi-
piellt intresse for kommunen f6rs till kommunfullméktige f6r beslut, liksom andra frigor som enligt
gillande riktlinjer ska dverldmnas for stéllningstagande till kommunfullméktige eller moderbolaget
Stockholms Stadshus AB. Dotterbolagens verksamheter dr en mycket viktig del av stadens totala
verksamheter och generellt bor styrelserna dvervdga om fler drenden av storre vikt eller principiell
betydelse bor och kan hinskjutas till kommunfullmiktige for behandling och beslut.

Styrelsen ska se till att de direktiv, beslut och foreskrifter som ldmnas av kommunfullmiktige eller
moderbolaget Stockholms Stadshus AB efterlevs av bolaget.

Personalrepresentanter i bolagens styrelser

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstéllda tillimpas inte i de kommunalt
dgda bolagen. Personalrepresentanter ges dock mojlighet att ndrvara med yttranderatt och forslags-
ritt vid bolagens styrelsesammantrdden, om inte sirskilda skil foreligger. Fore behandling i kom-
munstyrelse och kommunfullméktige av de arliga dgardirektiven ska dessa forhandlas 1 CESAM
enligt § 11 MBL, varvid de fackliga organisationerna pa koncernnivé ska utgora forhandlingspart. I
de fall fordndrade eller fortydligade dgardirektiv beslutas vid andra tillfallen &n den arliga budget-
behandlingen ska forhandling enligt § 11 MBL ske i det berdrda bolaget fore beslut fattas i kom-
munfullmiktige respektive koncernstyrelsen.

Bolagets verkstillande direktor

Verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

ningar samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pé ett betryggande sétt. Verk-
stillande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med den information om bolaget och dess verk-
samhet samt det underlag i 6vrigt som styrelsen behdver i sitt arbete.

Anstillning av verkstiillande direktor och dennes forméaner
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB ska samordna rekrytering av bolagets verkstillande direk-
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tor 1 samarbete med bolagets ordforande, bolagets vice ordforande och finansborgarrddet. Beslutet
om anstillning av verkstillande direktor ska fattas av bolagets styrelse. Bolagets ordférande och
vice ordforande ska besluta gemensamt, efter samrad med moderbolaget och finansborgarradet, om
verkstillande direktorens formaner vid nyanstéllning. Detsamma géller vid forédndringar av villko-
ren i anstéllningsavtalet. Styrelsen ska informeras om verkstillande direktorens anstillningsforma-
ner. Bolagets ordforande och vice ordférande ska besluta gemensamt om eventuellt avsteg fran
principen att verkstéllande direktdren inte dger bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid sidan av
sin anstéllning 1 bolaget.

Revision

Den auktoriserade revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
den verkstillande direktorens forvaltning. Den auktoriserade revisorn ska iaktta god revisionssed
och de anvisningar, som drsstimman kan ha meddelat. Bolagets auktoriserade revisor ska utses pa
arsstimman. Valet ska styras av den upphandling som moderbolaget Stockholms Stadshus AB
genomfor 1 samarbete med revisionskontoret. Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verk-
sambhet skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt om
bolagets interna kontroll #r tillricklig. Aven lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som &rs-
stimman kan ha meddelat. En lekmannarevisor ska avge en sirskild granskningsrapport, som
bildggs drsredovisningen fran bolaget. Revisorskollegiet har uppdragit at stadsrevisionen att vara
lekmannarevisorernas sakkunniga bitrdden vid den allmédnna granskningen. Lekmannarevisorer for
stadens heldgda bolag ska utses av kommunfullmiktige bland kommunens valda revisorer eller
deras erséttare. Bolagets styrelse ska se till att bolagets revisorer en ging per ar 1 god tid fore bok-
slutet ges mojlighet att traffa styrelsen, samt att sdvil de auktoriserade revisorernas som lekmanna-
revisorernas rapporter anmaéls i styrelsen och 1 forekommande fall besvaras av styrelsen.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion f6r merparten av Stockholms stads ak-
tiebolag. Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestar av 16 dotterforetag eller underkoncerner.
Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifrén kommunfull-
maktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for over-
gripande utveckling, strategisk planering, I6pande dversyn och omprdévning, utéva ekonomisk kon-
troll och uppf6ljning, utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotter-
bolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krivs for att kommunfullméktiges mal ska
nas. Dotterbolagens styrelser och verkstédllande ledningar har det operativa ansvaret for att kom-
munfullméaktiges beslut verkstélls. I bilaga 4, i stadens budget, anges indikatorer och aktiviteter
som ska anvindas for att f6lja upp och uppnd kommunfullméktiges méal. Vidare redovisar dotterbo-
lagen i bilaga 9, i budgeten for koncernen Stockholms Stadshus AB, de mél, indikatorer och aktivi-
teter de satt for att uppna kommunfullméktiges mal.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

= gvara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

= styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sétt

= gvara for l16pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

= verkstdlla kommunfullmiktiges beslut som &r av dgarkaraktér

= utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamhe-
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ternas resultat och budgethéllning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag mdjlighet att forvérva sina ldgen-
heter genom ombildning till bostadsrétter

ha en Oppen instéllning till fastighetsforsaljning

genomfora sérskilda insatser for ombildning i ytterstaden

fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur fastig-
hetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter tillsam-
mans med bostadsbolagen S:t Erik Markutveckling och fastighetsndmnden

forbereda en forsiljning av Studentskrapan tillsamman med AB Svenska Bostdder

se over och foresld omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran forand-
rade forutsittningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel Villingby centrum, Studentskrapan
och utbyggnaden i Norvik

ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden ar delédgare

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sarskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

ansvara for samordning och uppfo6ljning av bolagens 6vningar i krishantering

stirka dgarrollen gentemot Stockholms méssfastigheter.

genomfora en bolagisering av USK

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far en
fungerande bostadsmarknad.

Bolagen ska

bidra till Stockholms forsorjning av hyresratter

bereda mojlighet for boende att forvarva sina lagenheter

vara aktiva fastighetsforvaltare

varna hyresritten som boendeform

gora sdrskilda insatser for att stimulera frikdp av bostéder 1 ytterstaden

bidra med forsoks- och traningsldgenheter

ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

medverka till att nya attraktiva stadsmiljoer skapas 1 ytterstaden bl.a. genom att medverka 1 in-
vesteringsprogram i ytterstaden. De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att
fornya och utveckla ytterstaden

samarbeta med Ovriga berérda kommunala bolag och forvaltningar for riktade satsningar pa
underhall, trygghet och sidkerhet

vidta dtgdrder for att forhindra svartuthyrning

fortsitta arbetet for att minska antalet avhysningar

teckna ny forhandlingsordning med hyresgéstsforeningen med anledning av bolagens uttrade ur
SABO

uppvakta regeringen med krav pé skatteldttnader for rumsuthyrning

tillsammans med AB Stokab fullf6lja utbyggnaden av IT-nét till samtliga fastigheter.

fortsitta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna
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Uppdrag

Det ér en prioriterad uppgift att kunna klara av att mota dkad efterfridgan péa nya bostidder. Staden
ska planera for 15 000 nya bostdder under mandatperioden, varav en betydande del hyresritter. Av
de nya bostdderna ska 1 000 planeras i city. Stadens bolags andel av den paborjade nyproduktionen
ska uppga till 6 000 ldgenheter.

Stadens bostadsbolag méste aktivt och kraftfullt verka for att sinka byggkostnaderna och minimera
kostnaderna i driftverksamheten. Det dr angeldget att bolagen tilldimpar erfarenheterna fran de
byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts.

Bostadsbolagen ska ge mdjligheter till de boende att frikdpa sina ldgenheter genom att bilda bo-
stadsréttsforening och kopa sina fastigheter. Detta dr av stor vikt 1 ytterstaden déir extra insatser ska
goras for att bista de boende 1 denna frikopsprocess. Valfrihet ska priagla boendet 1 hyresritt savil
gillande tillval som vid nyproduktion. Exempelvis har ungdomar, barnfamiljer eller det dldre paret
med utflugna barn alla olika 6nskemal och behov, som ska vara mgjliga att tillgodose i hogre grad
an idag.

De kommunala bostadsbolagen har ett sdrskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och
gora hela Stockholm attraktivt. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess mil-
joer och attraktivitet. For detta kravs dtgdrder inom olika omraden. Bolagen ska fortsétta arbetet
med en avhysningsakut och tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, socialtjanstforvaltningarna
och landstinget delta i bildandet av en arbetsgrupp for att ta fram ett forslag pa arbetsmetoder for att
minska antalet avhysningar.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Svenska Bostidder ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for
att mota den stora efterfrdgan pd bostdder 1 Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyres-
rétter. Forvaltningen ska préiglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga for-
héllanden for sina hyresgaster s att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets bestdnd
ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostdder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande arbete
dven 1 andra stadsdelar.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikdpa fastigheterna de bor i och
ombilda sina bostider till bostadsritt.

Svenska Bostdders dotterbolag AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt
virde.

Agardirektiv for 2008-2010

= bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder med ca 3 000 bostidder under mandatperioden

= bereda mojlighet for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina ldgenheter till bo-
stadsritt

= aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

= fortsitta arbetet med Jéarvalyftet

= fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestinden samt 6ka ombyggnads- och un-
derhallsatgirder i miljonprogramsbestandet

= fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= (ka valfriheten for hyresgisten

= slutféra ombyggnaden av Villingby centrum
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= tillsammans med Stockholm Stadshus AB forbereda forséljning av Studentskrapan
= anpassa AB Stadsholmen till ett fordndrat fastighetsbestand

= kontinuerligt genomfora underhdll i Stadsholmens bestdnd

= rationalisera och effektivisera verksamheten

AB Familjebostider

Bolagets méil och uppgifter

Familjebostidder ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for
att mota den stora efterfragan pd bostéder 1 Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyres-
rétter. Forvaltningen ska préiglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga for-
héllanden for sina hyresgéister s att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets bestand
ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostéder.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikdpa fastigheterna de bor 1 och
ombilda sina bostéder till bostadsritt.

Agardirektiv for 2008-2010

=  bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder med ca 1 500 bostdder under mandatperioden

= bereda mdjligheter for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina lagenheter till
bostadsritt

= aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

= fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940-1960-talen

= fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= (ka valfriheten for hyresgisten

= rationalisera och effektivisera verksamheten

= samordna bildandet av en avhysningsakut

AB Stockholmshem

Bolagets méil och uppgifter

Stockholmshem ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for
att mota den stora efterfragan pa bostider i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyres-
ratter. Forvaltningen ska prédglas av ekonomisk 1dngsiktighet. Bolaget ska skapa béasta mojliga {or-
hallanden for sina hyresgister sa att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets bestand
ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestdndet ska utgdras av ett varierat utbud av at-
traktiva bostéder.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mojlighet att frikdpa fastigheterna de bor i och
ombilda sina bostider till bostadsritt.

Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande arbete dven i andra
stadsdelar.

Agardirektiv for 2008-2010

= bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostdder med ca 1 500 bostiader under mandatperioden

» bereda mojligheter for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina lagenheter till
bostadsritt

= aktivt bidra till investeringar i ytterstaden
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= fortsdtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service
= (ka valfriheten for hyresgisten

= bistd Stiftelsen Hotellhem i1 dess verksamhet

= rationalisera och effektivisera verksamheten

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar vard- och omsorgsboenden samt seniorbostidder. Bolaget har 1 uppgift att
tillhandahalla vilskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostdader for ménniskor
1 behov av stéd och trygghet.

Bolaget ska utarbeta underhallsplaner for sitt fastighetsbestdnd baserat pa den efterfrageanalys som
kommunstyrelsen genomfort och genomgéng av servicehusens status som pagér under 2007.

Agardirektiv for 2008-2010

» tillhandahédlla vélskoétta och trygga bostdder for stadens dldre och for personer med funktions-
nedséttning

= genomfora ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

= medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva lo-
kallosningar

= bista forvaltningarna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostiader 1 Stockholm

= bidra till en mangfald och utveckling av boendeformer dér det dven finns mojlighet till service-
husboende

= virna tillgdngen till gemenskapslokaler 1 bestdndet

= vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets méil och uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakue-
ring samt formedling av fortursligenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter.

Idag utgor Stockholmsregionen 1 hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Storstadsre-
gionens infrastruktur skapar goda forutséttningar att bo i en kommun och arbeta i en annan. Det
ligger dérfor 1 stadens intresse att den som star 1 Stockholms bostadské ocksa har mojlighet att hitta
en bostad utanfor stadens granser. Stockholms stads bostadsformedling dr 6ppen for alla och redan
idag stér sokande frén hela ldnet 1 kO. I de fall det finns intresse frin fastighetségare 1 kringliggande
kommuner ska bostadsformedlingen dérfor kunna erbjuda dessa tjinster och ddrmed ocksé formed-
la bostidder 1 kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2008-2010

= utveckla service och tjénster mot fastighetségare for att sidkerstilla ett fortsatt gott inflode av
lagenheter

= verka for en utdkad regional samverkan for att skapa en gemensam marknadsplats for hyresrat-
ter 1 regionen

= utveckla service och tjinster mot kunderna i bostadskon

= informera om bostadsmarknaden i regionen

= bidra i arbetet att formedla forsoks- och traningslidgenheter
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Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Bolagets méil och uppgifter
SISAB ska tillhandahéalla &ndaméalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forsko-
le- och skolverksamhet.

Behovet av skollokaler for grundskolan kommer att minska. Gymnasieskolans lokaler har ett kapa-
citetsoverskott. Den omfattande utbyggnaden av nya bostdder inom Stockholm stéller krav pa
tillskapande av nya lokaler for skolor och forskolor. Behovet av utbildningslokaler for kommunala
grund- och gymnasieskolor dr beroende av elevernas val samt av friskolornas mojligheter att ta in
fler elever. Nivan pa underhéll, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor ar fortsatt hog.
Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortséttningsvis prioriteras.
Tillganglighetsanpassningar gors 1 samband med andra atgarder 1 skolorna.

Agardirektiv for 2008-2010

= SISAB ska fortsitta renodlingen av verksamheten till utveckling och forvaltning av skollokaler

=  SISAB ska tillsammans med stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden verka for kostnads-
effektiva lokallosningar

= SISAB ska arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare milj6 i och omkring férskolan och
skolan. Prioriteringen av forebyggande atgérder mot klotter och annan skadegorelse fortsétter.

Stockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av hdlsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesoérja avloppshantering av god kvalitet 1
omradet. Produktionen och driften ska ske med sé liten miljopaverkan som mojligt.

Bolaget ska virna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striava efter nya samarbe-
ten dd bolaget har en god kapacitet och forméga att tillhandahdlla VA-tjanster d&ven utanfor kom-
mungranserna.

Bolagets effektiviseringsarbete ska fortsdtta med fokus pa en sa lag vatten- och avloppstaxa som
mojligt.

Stockholm Vatten ér en viktig leverantor av biogas till fordonsgasmarknaden i Stockholm. Ambi-
tionen &r att under kommande ar kunna gora ytterligare mangd biogas tillganglig for marknaden.
Henriksdals reningsverk har redan idag kapacitet att ta emot och rota utsorterat matavfall frén sta-
dens storhushdll och restauranger.

Agardirektiv for 2008-2010

= fokusera pa kdrnverksamheten och fortsitta effektiviseringsarbetet

= arbeta med att utveckla service och tillginglighet gentemot brukare och kund

* isamverkan med Stadshus AB genomfGra en dversyn av dagvattenstrategin

= tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet s att stadens mél om lokalt omhanderta-
gande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

= fortsitta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet
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Stockholms Hamn AB

Bolagets méil och uppgifter

Stockholms Hamn ska medverka till att sdkerstdlla och utveckla goda forutsittningar for sj6farten
och regionens varuforsorjning for att dirigenom framja regionens utveckling. Stockholms hamnar
utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Milardalsregionen och med tillkomsten av den nya ham-
nen 1 Norvik forstdrks kapaciteten avseende regionens varuforsorjning ytterligare. Dartill har
Stockholms Hamn en viktig roll niir det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verk-
samheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses 1 ett 1dngt perspektiv. Det ska ske i ldmpliga former av samverkan med andra hamnar
och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidg-
ning och den snabba utvecklingen i Ostersjdregionen samt transportmarknadens krav och bygga pa
sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsétter. Arbetet ska inriktas pa
langsiktiga och miljomaéssigt héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgdngar eller regio-
nens forsérjning avseende bransleprodukter. Miljoforbattrande atgarder samt sdkerhetsétgérder &r
nddvéndiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta vikt att ar-
betet bedrivs skyndsamt och med en helhetslosning som mal.

Agardirektiv for 2008-2010

= fortsitta arbetet med att soka alternativ lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden

= fullfolja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Virtan/Frihamnen samt utvecklingsprojekten i
Nynédshamn och Kapellskar

= fortsdtta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

= utveckla kryssningstrafiken

= stuveriverksamheten ska konkurrensutséttas

AB Stokab

Bolagets méil och uppgifter

Stokabs uppgift &r att bygga ut och underhalla kommunikationsnit i Stockholmsregionen samt att
hyra ut dessa. Syftet med infrastrukturen och verksamheten ar att stimulera en positiv utveckling
for Stockholm genom att bidra till goda forutsittningar for IT-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran bedomning-
ar av marknadens utveckling och krav. Forutsittningarna for att bygga ut nitet 1 ytterstaden ska
belysas ytterligare sdvil nér det géller nyttan av investeringarna som en lamplig utbyggnadstakt
med hinsyn till den fortsatta utbyggnaden av nétet i 6vrigt och fordndrade marknadsforutséttningar.
Utbyggnad utanfor staden ska ske 1 samverkan med andra aktorer och berdérda kommuner.

AB Stokab har ansvaret {for stadens kommunikationsldsningar. Kommunfullméktige har dverldmnat
ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas av den dvergripande samordningen av IT-
verksamheten sdvil for stadens ndmnder som for Stockholms Stadshus AB. I syfte att renodla verk-
samheten kommer Stokab bilda ett separat bolag for kommunikationslosningar. Bolaget ska aktivt
stodja och ta del 1 utvecklingsarbetet inom IT for verksamheten inom ndmnder och bolag.
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Agardirektiv for 2008-2010

= utveckla kommunikationsnitet avseende funktion och sdkerhet for att kunna mota kundernas
krav pa kvalitet, service och sdkerhet samt tillgang till externa tjdnster

= paskynda arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar samt att upphandla verk-
samhet som inte dr kdrnverksamhet

= administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnét

= genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan

= Dbolaget ska under 2008 prova mojligheten att konkurrensutsétta delar av verksamheten

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets méil och uppgifter

Stockholm Parkerings framsta uppgift dr att avlasta gatunitet frdn soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog beldggning 1 de anldggningar bolaget
forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar pa den kommersiella mark-
naden och anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet, exempelvis infartsparkering-
ar. I de kommersiella anliggningarna ska lonsamheten vara god for att klara av finansieringen av
ovriga anldggningar samt byggnation av nya.

Agardirektiv for 2008-2010

= Trearsperioden priglas starkt av genomforandet av bolagets investeringsplan. Byggstart plane-
ras fOr ett tiotal nya parkeringsanldggningar.

= Bolaget ska behélla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar nar marknaden s
medger.

= Bolaget ska skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

= Stockholm Parkering ska fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér
okad trygghet och trivsel for bilisterna.

= Bolaget ska under 2008 prova mojligheten att konkurrensutsitta delar av verksamheten

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets méil och uppgifter

Stockholms Stadsteater AB ska genom hog kvalitet, tillgédnglighet och mangfald, aktualitet och
engagemang i standig fornyelse infria och overtriffa stockholmarnas och besokande gésters for-
véantningar sa att allt fler kommer och aterkommer som publik till teatern.

Stadsteatern ska gora teater av hog konstnérlig kvalitet. For att behdlla sin publik och aktivt kunna
arbeta med att nd allt storre och bredare publikgrupper maste stadsteaterns verksamhet vérnas. Det
arbete som genomforts under senare ar har gett resultat. Teatern har behéllit och lyckats na ut till en
ny och yngre publik. Det visar ett lyckosamt recept — bra teater kombinerat med aktivt publikarbete
drar folk.

Agardirektiv for 2008-2010

* ha en bredd i repertoaren och arbeta for att na nya publikgrupper dir barn och ungdomar ar pri-
oriterade

= priglas av sdvil konstnérlig som organisatorisk utveckling. Det padborjade arbetet med att finna
mer effektiva former for att utveckla teatern konstnirligt och organisatoriskt ska fortsitta

= fOrsikra sig om en 0kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansade konstnérer

= vidta langsiktiga atgérder 1 syfte att minska sina kostnader
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= fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer.

= fortsdtta arbeta for att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning pa att bredda det de-
mokratiska underlaget

= soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter

» pa sikt minska behovet av koncernbidrag

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet {or verksamheten ér att stidrka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till ut-
vecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. I syfte att renodla verksamhetsgrenarna
ar AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett fastighets- och ett evenemangsbolag, dir
fastighetsbolaget 4r moderbolag till evenemangsbolaget.

Agardirektiv for 2008-2010

= verksamheten ska ge forutsittningar for ett evenemangsutbud av hog attraktionskraft bestdende
av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

= bolaget ska utveckla nuvarande evenemang och finna nya evenemang till arenorna

= Dbolaget ska delta i utredningen om en ny arena i anslutning till Globen

= bolaget ska delta i arbetet med Globenomradets utveckling for att 6ka omradets attraktionskraft

= bolaget ska rationalisera och effektivisera verksamheten

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

S:t Erik Forsékring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldgg-
ningar och verksamheter dgda av staden och nérstdende bolag genom 6kad konkurrensutsittning.
Bolaget ska formedla forsdakringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbattra riskhan-
teringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsékring ska vara det
bista och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens forvaltningar och bolag.

Agardirektiv for 2008-2010

Samtliga sakforsdkringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska tecknas med bola-
gets medverkan. Mélsdttningen dr att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad for att
hélla kostnaderna for aterforsékring nere.

Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och bolag.
S:t Erik Livforsikring AB

Bolagets méil och uppgifter

Bolaget som bildades under senare delen av ar 2006 har till uppgift ar att samordna och strukturera
hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna
pensionsskuld.

Under forsta halvdret 2007 kommer bolaget att forsékra redan upparbetade pensionsataganden
inom bolagskoncernen till ett virde av drygt 1 300 mnkr. Under perioden kommer bolaget att utre-
da forutsattningarna att forsdkra andra upparbetade pensionsdtaganden inom kommunkoncernen.
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Agardirektiv for 2008-2010

= fortlopande forsékra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for
de forsakringsavtal som ingétts med ovriga dotterbolag

= till lagsta mdjliga kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens pensionsataganden och pensions-
utbetalningar.

Stockholm Business Region AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stérka det samlade naringslivsarbetet och marknadsforingen av
Stockholm sa att kommunfullméktiges intentioner uppnas. Ett dvergripande verksamhetsomrade for
bolaget &r att marknadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings- och besdksort utifran varumér-
ket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Mélet for bolagets verksambhet &r att Stockholm ska
utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande tillvaxtregion.

Bolaget ska fokusera pa att genomfora de atgirder i den gemensamma aktionsplanen for tillvaxt
som Stockholms stad och Stockholms handelskammare har kommit 6verens om.

Verksamheten inom dotterbolagen SVB och SBD ska fortsétta att rationaliseras i syfte att ka SBR-
koncernens resurser till marknadsféring. SBR ges uppdraget att i samarbete med Stockholms ldns
landsting och Ovriga partners se over stadens engagemang i Vetenskapsstaden/Stockholm Science
city.

Stockholm ska forstiarkas som kunskapsstad, IT-metropol, biomedicinskt centrum, finansplats, eve-
nemangsstad. Bolaget ska stodja stadens nimnder i deras arbete med stadens utvecklingsomrade,
t.ex. Finansplats Stockholm och Telefonplan.

Agardirektiv for 2008-2010

= utveckla och forbittra stadens kontakter med niringslivet

= forstirka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

= utveckla ndringsperspektivet i stadens verksamheter

* mita andelen foretag som dr ndjda med stadens myndighetsutovning

= utreda inforandet av one-stop-shop

=  marknadsfora Stockholm ur ett néringslivsperspektiv

= frdmja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

= utveckla besoksndringen i Stockholm

= arbeta méilinriktat for att internationella konferenser, event och méassor forlaggs till Stockholm

= fortsétta arbetet med regional samverkan

= vidareutveckla marknadsforingen av regionen som innovationsmiljo inom Stockholm Business
Alliance

= prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser i ytterstaden.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att 4ga och forvalta aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastig-
heterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget dger aktierna i Fastighets AB Runda Huset och Fas-
tighets AB G-maistaren (f.d. Carlsberg Bryggeri) samt Stockholm Norra Station AB.
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Agardirektiv for 2008-2010

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler till s& god
avkastning som mojligt med hiansyn tagen till fastigheternas begransade aterstaende livslédngd. Ut-
hyrningen av lediga lokaler i Fastighets AB G-maéstaren ska inriktas mot handel, kontor, lager och
distributionsverksamhet. Bolaget ska noga bevaka tidplaner i kommande detaljplaneprocesser och
ha god en beredskap for evakueringar av hyresgéster.



