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Electrum

Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna denna redovisning.

Stockholm som ovan

Irene Lundquist Svenonius

Bakgrund

Den 3 februari 1986 beslutade kommunfullméktige att bilda Stiftelsen Elektronikcentrum i
Kista (Electrum). Stiftare var staden, ASEA (nuvarande ABB) och Ericsson. Stiftelsen arbetar
for att 6ka den svenska kompetensen inom informationsteknologi. Detta sker genom att
initiera, stodja och vidareutveckla en néra samverkan mellan nédringsliv, forskning och
utbildning.

Sedan ar 2001 har staden via bostadsbolagen finansierat verksamheten med ca 10 mnkr per ar.
For ar 2007 beslutade koncernstyrelsen att stadens bostadsbolag skall bidra till Stiftelsen
Electrum med foljande férdelning samt att effektuera beslutet. Bidraget avser ticka stadens
kostnader under 3-4 ar.

Svenska Bostader AB 15 mnkr
AB Familjebostidder 10 mnkr
AB Stockholmshem 5 mnkr

Koncernstyrelsen efterfrigade dock kompletterande information om stiftelsens verksamhet och
ovrig finansiering av Stiftelsens arbete.
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Nedanstidende redovisning syftar att komplettera det tidigare redovisade drendet KcS 2007-04-
23.

Arendet
Stiftelsen Electrums verksamhet

Visionen for Kista

Kista ska utvecklas till ett Science City, en levande och vixande vetenskapsstad med foretag,
universitet och hogskolor pé internationell nivd och ett attraktivt utbud av bostéder, service,
kultur och rekreation som attraherar olika kompetenser. Kista Science City ska vara
vérldsledande inom Mobila tjénster, Tradldsa system och Bredbandssystem.

Framtidsvisionen &r i ett intensivt genomforandeskede. Plattformen for genomforandet ér
Electrumkoncernen med dotterbolagen Kista Science City AB (KSC AB) och Stockholm
Innovation & Growth AB tillsammans med representanter for fastighetsigare, foretag,
universitet/forskning och kommuner.

Inom Kista Science City finns ett etablerat och brett samarbete mellan aktorerna for universitet,
forskningsinstitut, naringsliv, organisationer och offentlig sektor. Grunden for detta arbete ar
att samordnat och gemensamt driva frdgor som pé kort och lang sikt leder till en stark
ekonomisk utveckling i regionen. KSC AB fungerar som kittet i detta samarbete, tar initiativ
och underléttar kontakter och deltar i olika arbetsgrupper.

Strategigrupperna

Electrums styrelse beslutade vid sitt sammantrédde den 11 mars 2004 om en ny ledningsstruktur
for Electrum med dotterbolagen Kista Science City och Stockholm Innovation & Growth
(STING). Beslutet innebar att dotterbolagen fick sma administrativt inriktade internstyrelser,
samt att den externa styrningen med Electrums styrelse kompletteras med verksamhets-
stodjande externa strategigrupper. Styrelsen beslutade inrétta féljande fem grupper med direkt
koppling till respektive bolags verksamheter:

Stiftelsen Electrums fokusomrade:
- Forskning & hogre utbildning

Stockholms Innovation & Growths fokusomrade:
- Kommersialiseringssystem och entreprendrskap

Kista Science City ABs fokusomraden:

- Infrastruktur, bostdder & IT-infrastruktur

- Utbildning, kultur & méngfald

- Marknadsforing & strategisk inlokalisering

Gemensamt for samtliga grupper ér att Electrums styrelse forses med en 16pande
aterredovisning av hur strategigruppernas arbete fortskrider. Detta sker genom att en
representant i strategigrupperna ocksa har en koppling - som ledamot, erséttare eller
adjungerad - till Electrums styrelse.



Dotterbolagens verksamhet

Kista Science City AB
Kista Science City AB dr Kistaparternas operativa verktyg for genomforande och
forverkligande av framtidsvisionen.

Arbetsmetoden for Kista Science City &r att organisationen skapar allianser, haller samman
processer och driver enskilda projekt enskilt eller med en eller flera parter inom kdrnomradena:
- Tillvaxtrelaterade projekt och samarbeten

- Kvalificerad marknadsforing och inlokalisering

- Samarbete for att bygga vetenskapsstaden

Nitverk for tillvixt

I visionens anda arbetar KSC AB med att pa olika sétt forverkliga malet om att Kista Science
City ska vara kint for ett ndra och djupt samarbete mellan niringsliv, universitet/forskning och
offentliga aktorer. Detta forverkligas genom ett flertal vl fungerande nitverk. Nétverken skall
ocksa bidra till att stirka Kista Science City som vérldsledande inom ICT (Information and
Communication Technology).

Under 2007 kommer de befintliga nitverken att utvirderas och eventuella fordndringar komma
till stand. Harutéver kommer ytterligare tva nétverk startas; Kista Business Networkgrupp (dvs
VD-klubb) f6r medicintekniska foretag samt nitverk for marknadscheferna hos de olika
fastighetsdgarna i omradet. Foljande nitverk arbetar KSC med idag:

- Kista Science City Foretagsgrupp

- Kista Science City Fastighetsidgare

- Kista Business Network

- Kista Broadband Alliance

- Kista Technology Network —Wireless

- Kista Competence & Environment

- Kista Marketing Network

Ovriga projekt

Mobile City Initiative (MCI) syftar till att ta fram en 6vergripande plan for att utveckla
Stockholmsregionen till ett internationellt erként och ledande centrum for utveckling,
anviandning och kommersialisering av e-tjdnster.

Kista Mobile and Broadband Showcase syftar att lyfta fram och visa mobila applikationer samt
bredbandslosningar, samla aktorer, fungera som den sjilvklara arenan for olika aktiviteter samt
fungera som en viktig bestdndsdel i marknadsforingen av Kista Science City. Ett Showroom
for detta ar etablerat 1 Kista Science Tower och Vasakronan upplater lokalen kostnadsfritt

Stockholm IT Region &r ett branschsamarbete initierat av Stockholm Business Region 1
samarbete med IT-Foretagen, Kista Science City AB, Ericsson, TeliaSonera, WM-data och
Stokab. Stockholm IT Region &r en ”sambandscentral” for alla som arbetar med att utveckla
Stockholm som IT-region.

VD for Kista Science City AB ér adjungerad till bade Kista Science Citys foretagsgrupp samt
fastighetsidgarna i Kista Science City. Detta dr en mycket viktig del 1 det operativa samarbetet
kring savil angeldgna néringslivsfragor som fragor omkring den fysiska upprustningen och
planeringen av KSC.



Under 2005-2006 genomfordes en lang rad foretagsbesok samt seminarier for att identifiera
viktiga tillvaxtfragor for Kista Science Citys foretag. Néra 100 foretag ndddes 1 detta arbete.
Under 2007 kommer arbetet med att genomfora systematiska foretagsbesok fortsétta.

Kista Science City dr medlem i ett flertal EU-projekt som bidrar till finansieringen av arbetet.

Bostads- & arbetsplatsprojekt
Under 2007 kommer Kista Science City AB att tillsammans med 6vriga ansvariga folja
samtliga byggprojekt i regionen.

En revidering och uppdatering av samtliga pdgaende, planerade och kommungemensamt
onskade projekt som tidigare genomforts ska dven aktualiseras pa den fysiska Kista Science
City-modellen.

Kopplat till det ska en digital ”levande” modell tas fram under ar 2007.

Som ett delprojekt 1 utbyggnaden av Kista Gérd planeras ett samarbetsprojekt mellan Kista
Science City AB, Stockholms stad samt Byggmastarforeningen. Syftet &r att i en avgrénsad del
av det nya bostadsomradet bygga en hog IT och teknikstandard som under en begrénsad tid
skall kunna fungera som demonstrationsmiljo. Detta projekt planeras till 2009/2010.

Stockholm Innovation and Growth

Organisationen har under 2004-2006 bestatt av fyra industriellt erfarna affarscoacher, inkl VD,
som arbetar med att utvirdera och utveckla de bolags om antas till ndgot av programmen.
Administration, ekonomi mm k&ps in via systerforetaget Kista Science City AB och har
uppgétt till ca en person.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom fyra huvudprogram:

e Startup, ett trdningsprogram for blivande entreprendrer 1 form av ett 10-tal seminarier
pé kviallstid. Ger inspiration och mycket tidig affarsplaneutveckling.

e Business Lab, forinkubator for projekt i mycket tidiga skeden, ibland innan bolag
bildats. Analys och forberedelser for skarp affarsplan.

e Business Accelerator, inkubator for bolag i tidiga skeden. Utveckling och
genomforande i forhdllande till skarp affarsplan, tonvikt pa produktutveckling och
forsiljning.

e (o Global, ett situationsanpassat internationaliserings program for mer etablerade
foretag som behdver support for att bl.a. véxa internationellt.

Sammantaget har effekterna av STING-verksamhet resulterat i att antalet nya teknikbaserade
tillvaxtforetag 1 Kista har 0kat fran ett genomsnitt pa 6 stycken, under 1997-2001, till 18 under
perioden 2002-2006. Det innebir en tredubbling av antalet nya tillvaxtforetag.

STING beddms idag av Innovationsbron, Vinnova mfl som Sveriges framsta inkubator for
teknikbaserade tillvaxtforetag. Det innebdr ocksa att bland annat Karolinska Institutet nu vill
att STING ska ta 6ver ocksd deras inkubator for foretag inom omrédet medicinsk teknik och
etablera en verksamhet i Flemingsberg.



Finansiering av verksamheten

Kista Science Citys och Stockholm Innovation and Growths finansiering baseras dels pa en
basfinansiering fran Electrumstiftelsen, dels genom extern projektfinansiering. For nérvarande
uppgar externfinansiering till ca 60-70 procent av den totala budgeten.

Projektfinansieringen sker i sin tur dels av Kista Science City intressenterna, Féreningen Kista
Fastighetsdgare, foretag och organisationer kopplade till Kista Mobile and Broadband
Showcase samt tjdnster motsvarande 4 mnkr.

Harutover erhaller bolaget dven projektfinansiering frén bl a Lansstyrelsen, Vinnova samt EU-

kommissionen. Nedan redovisas en sammanstdllning over Stiftelsen Electrums finansiering
2004-2006.

2004 2005 2006
Omslutning (mkr) 22,1 27,6 21,9
Stockholms stad (mkr) 8,6 10,1 5,7
Externfinansiering (mkr) 13,5 17,3 16,2
Externfinansieringsgrad (mkr) 61% 63% 74%

Koncernledningens synpunkter

Stiftelsen Electrum och dotterbolagen finansieras till 6vervdgande del med externa medel av
ovriga intressenter i omradet. Det skall ocksé noteras att stadens andel av finansieringen har
minskat de senaste tre aren vilket ar positivt. Stiftelsen driver ocksa ett antal projekt som
gagnar utvecklingen i omradet vilket pa ldngre sikt bor ge effekter dven i omkringliggande
bostadsomrdden dér staden &r intressenter.

Utifrén redovisningen av finansieringen av verksamheten kan konstateras att Stadens nu
beslutade bidrag om 30 mnkr torde riacka i 3-4 ar for stiftelsens verksamhet.



