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Bolagens kommentarer till tertial 1 och prognos 1 2007
AB Svenska Bostider

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1

Prognos 1 for heldret 2007 indikerar ett resultat pa 8 mnkr. Prognosen dr 52 mnkr ldgre én
budget 60 mnkr. Avvikelsen beror framst pé att det ldgre utfallet i hyresférhandlingarna med
56 mnkr, inte har kunnat kompenseras med ytterligare sénkta kostnader. Resultatet belastas
med kostnader for Villingbyprojektet, 140 mnkr, Jarvalyftet, 136 mnkr, samt bidrag till stif-
telsen Electrum, 15 mnkr.

Ovriga avvikelser avser frimst lokaler, reparationer pga vattenskador, ligre taxekostnader
p.g.a. varmt vider, forskjutningar av underhéllskostnader m.m.

Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar bedoms ligre tack vare aterféring av ned-
skrivningar i Hammarby sjostad. Vérderingar av fastigheterna pga intresseanmélningar for
ombildning visar pa dvervirden.

Investeringarna for heldret berdknas uppga till 2 379 mnkr, vilket dr 145 mnkr ldgre 4n budge-
terad niva framforallt hanforlig till viss senareldggning av ett antal nyproduktionsprojekt.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Verksamheten utvecklas i allt vésentligt 1 linje med de mal som faststéllts 1 bolagets verksam-
hetsplan. Uppstart av Jarvalyftet har skett, organisationen &r pa plats, och arbetet savél med
trygghetsskapande atgérder som upprustning och planering for omdaning av den fysiska mil-
jon pagér. De stora projekten Villingby Centrum, Skrapan och Bredbandssatsningen l6per
vidare enligt plan. Omorganisationen under 2006, och arbetet med nya arbetssétt 16per vidare
under 2007. Ett mal och strategiarbete med sikte pa 2012 engagerar stora delar av foretaget.
Arbetet kommer att utgéra utgdngspunkt for verksamhetsplanering och budgetarbete 2006
som startar redan 1 sommar och manifesteras i en kick-off for samtliga anstillda i skiftet au-
gusti till september.

Sammanfattning av genomforande av kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Tendensen med sjunkande sjukfrdnvaro fortsitter gladjande nog. Frén att ha legat pa 5,9%
2005 respektive 4,4% for 2006 ligger vi nu pa 4,1%, rullande 12 ménader. Tertialutfallet &r
4,2%. Arsprognosen siitts lika med budget. Observera att vi miter sjukfrénvaron utifran ar-
betstid 1 timmar.

Vi ser en trend med ldgre avflyttning jamfort med samma period forra aret pa de flesta affars-
omréadena. Skilet till detta dr formodligen en kombination av olika &tgirder (hogre godkan-
nandekrav, aktivt arbete med olovlig andrahandsuthyrning, satsning pd gronomraden, trygg-
het, eventuell ombildning till bostadsritt och dylikt).

Virmeanvéindningen (norrmaldrskorrigerad) fortsétter glidjande nog den nedatgéende tren-
den. Vart nyckeltal inkluderar allt utom Stadsholmen.

Tre av atta projekt med planerad byggstart 2007 ar nu paborjade med upphandlade entrepre-
ndrer. Totalt &r ca 300 lagenheter paborjade. For ytterligare ett projekt med 177 ldgenheter ér
muntlig 6verenskommelse triffad med entreprenorer och kontraktsforslag under uppréttande.
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For de resterande fyra projekten finns en genomforandeplan, varfor vi kinner oss sékra pd att
klarar arets mél om 750 pabdrjade lagenheter.

Familjebostider

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1

Arsresultatet efter finansnetto beriiknas uppga till 138 mnkr vilket ir detsamma som budgete-
rat resultat for aret. Resultatet har belastats med 10 mnkr avseende bidrag till stiftelsen Elec-
trum vilket betyder att arsprognosen i annat fall skulle ha varit 10 mnkr battre fraimst tack vare
lagre finansiella kostnader genom en senare och lagre rintehdjning dn prognostiserat.

Investeringarna i nyproduktion samt ombyggnad och upprustning av fastigheterna beridknas
uppga till 1 311 mnkr. Detta r cirka 112 mnkr lagre dn budget.

S:t Erik Livforsdkring AB har fakturerat 113 mnkr avseende engangspremie for den forsta
delen av pensionslosningen. Andra och sista delen av engangspremien har berdknats till 86
mnkr och faktureras under juli manad. Premierna bokfors mot i balansrdkningen upptagen
pensionsskuld och har ddrmed ingen resultateffekt. Efter bokforing av engangspremierna mot
pensionsskulden aterstar cirka 14 mnkr. Stor osékerhet rdder huruvida ytterligare kostnader
kan tillkomma. Familjebostdder har déarfor valt att avvakta med en eventuell korrigering eller
uppbokning i tertialbokslutet avseende pensionsldsningen.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Stockholms lan utvecklas starkt, och den 6kade sysselséttningen i ldnet kan till storsta delen
hénforas till Stockholms stad. Konjunkturuppgangen och ett 6kat bostadsbyggande stimulerar
inflyttningen till Stockholm och Familjebostdder befinner sig dirmed pd en gynnsam mark-
nad.

Okad nyproduktion och en konjunktur med 6kad inflyttning har lett till en 6kad rorlighet pa

bostadsmarknaden under ett antal ar. Omflyttningen inom Familjebostidders bestand bedoms
oka till 8,4 procent (drsprognos 2007) fran att tidigare &r ha legat pa nivderna 6,0 till 7,5 pro-
cent.

Sammantaget ér efterfragan pa bostiader fortsatt god 1 sévil befintligt bostadsbestdnd som far-
digstélld nyproduktion. Risken for vakanser bedoms for innevarande &r som mycket liten.

Vid utgéngen av fOrsta tertialet har intresseanmaélningar for ombildning till bostadsrétt in-
kommit till bolaget motsvarande 2 788 lagenheter.

Uthyrningsgraden for Familjebostdders kommersiella lokaler har under arets forsta fyra méa-
nader i stort legat stilla pd 93,6 procent. Malet for 2007 ar en marknadsrelaterad vakansgrad
pa hogst 5 procent vid arets utging.

Nyproduktion

For heldret har mélet om igéngsattning av 400 ldgenheter reviderats till drygt 300 lagenheter.
Orsaken ar att byggstarten for kvarteret Ovader 1 Axelsberg senarelagts till 2008 pa grund av
overklagad detaljplan. Inga produktionsstarter finns att redovisa for forsta tertialet. Under
resterande del av aret planeras byggstarter for projekten Borlangen i Arsta, Glasteglet i Band-
hagen, Iskarnevalen i Frudngen, Sdgverksgatan 1 Stureby och i projekten Hammard och Spard
1 Farsta, totalt drygt 300 ldgenheter.
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Stockholmshem

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1
Helarsprognosen for 2007 uppgick per april manad till 165 mnkr vilket dr 13 mnkr hégre dn
av kommunfullmaiktige faststédlld budget.

Avvikelsen beror frimst pa 6kade hyresintékter och ldgre uppvarmningskostnader tack vare
den varma vintern. Vidare beslot Stockholms Stadshus AB att Stockholmshem ska ldmna ett
bidrag om 5 mnkr till Stiftelsen Electrum. Detta var ej budgeterat och kostnaden har belastat
resultatet for perioden.

Den totala investeringsvolymen bedoms for 2007 bli ldgre dn vad som ursprungligen budgete-
rats pa grund av forskjutningar i huvudsakligen nyproduktionen. Ursprunglig investerings-
budget om 1 687 mnkr justeras ned till cirka 1 375 mnkr for heléret 2007.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Bostadsmarknaden i1 Stockholm préglas av ett 6kat utbud av nya bostéder dér hyresrétten nu-
mera spelar en allt storre roll. De nya bostidderna méttes av en stor efterfrigan. 1 ytterstaden
var kotiderna som kortats varit knappt ett ar medan 1 mer centrala delar upp emot fem, sex ar.
Detta trots en relativt stor hyresdifferentiering.

Den svenska modellen for faststillande av hyror och allménnyttans roll inom bostadsmarkna-
den har kraftigt ifrdgasatts och dr ocksa foremaél for provning inom EU mot bakgrund av gél-
lande statsstodsregler. Ett arbete pdgar nu mellan hyresmarknadens parter och regeringen 1
syfte att reformera de svenska reglerna bade vad géller lagstiftning som sjdlva férhandlingssy-
temet sé att en provning blir 6verflodig. Avsikten &r att uppna en tillrdckligt fri konkurrenssi-
tuation for den privata sektorn utan att darfor sldppa hyresbildningen helt fti.

Som ett led 1 att utveckla och effektivisera verksamheten planeras att under 2007 ligga sam-
man bolagets service- och forvaltningsorganisation till en enhet. Totalt paverkas drygt 220
medarbetare av fordndringen. Enheten organiseras 1 fyra lokala distrikt i syfte att decentralise-
ra verksamheten och ddrmed komma nirmare kunden och forbittra service och 6ka kund-
ndjdhet. Vidare kommer extra forstarkningar och resurstillskott att ges till socialt utsatta om-
raden fOr att ytterligare utveckla och forbéttra boendemiljo och oka tryggheten.

I syfta att uppfylla dgarens avkastningskrav har en restriktivare hallning intagits till nyanstéll-
ningar. Malet ar att minska antalet anstillda 1 bolaget med cirka 30 personer senast 2009, utan
att for den skull forsdmra kundservicen. Detta bedoms sénka kostnaderna med cirka 15 mnkr
arligen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppgé till 40 mnkr. Detta

skall jamforas med det faststéllda resultatkravet om 40 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till 40 mnkr. Realisationsvinsterna
uppgér dirmed till 0 mnkr.
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Omséttningen berdknas uppga till 833 mnkr. Detta dr i 6verensstimmelse med budget.
Kostnaderna beréknas uppga /uppgar till 862 mnkr. Detta &r en 6kning i forhéllande till bud-
get med 6 mnkr.

Investeringarna berdknas uppga till 412 mnkr. Detta &r i 6verensstimmelse med budget

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Efterfragan pa lokaler fran privata vardforetag har 6kat genom att stadsdelsforvaltningarna 1
sitt arbete att se 6ver lokalbehovet sagt upp lokaler som bolaget sedan kan hyra ut till andra
vardgivare.

Det 6kade intresset frin de privata vardgivarna innebér att kraven pa Micasa Fastigheter som
fastighetsigare okar. Samtidigt finns det gemensamma intressen inom flera omraden dér bo-
laget tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och de privata virdgivarna kan arbeta for att
finna nya I6sningar som kan sidnka bygg- och driftkostnaderna.

Stadsdelarna har fortsatt mycket stora behov av att bygga om och fordndra i fastigheterna.
Detta beror i huvudsak pa en fordndrad aldersstruktur hos de boende och nya krav fran myn-
digheter. Flera av de fastigheter som staden byggde om i borjan och mitten av 90-talet &r nu
ater aktuella for omfattande ombyggnationer.

Drift- och forvaltning ar fragor som under 2007 uppmarksammas sérskilt. En rad olika atgér-
der har vidtagits och planeras under aret for att minska kostnaderna for drift och for att for-
béttra servicen till vara hyresgéster.

Bolaget har paborjat en inventering av samtliga fastigheter som underlag till en langsiktig
underhéllsplan. Under september manad skall drygt 40 fastigheter vara inventerade, vilket ar
ett tillrdckligt antal for att kunna bedoma bolagets totala behov av underhéll de kommande
aren.

Under aret paborjas ett energieffektiviseringsprojekt. Bedomningen dr att bolaget har stora
mojligheter att kunna minska bolagets kostnader f6r uppvarmning och el.

Intresset for seniorboende &r storre dn forvéntat. Efterfragan pa de seniorldgenheter som bola-
get har ldmnat till bostadsformedlingen har varit stor, &ven for storre seniorldgenheter, tre rum
och kok eller storre, vilket bolaget 1 dagsldget inte kan erbjuda.

Organisation och bemanning ses stindigt over. Att jamfora med andra fastighetsbolag bade
vad avser ekonomi och bemanning ar dérfor en viktig del i det interna arbetet att effektivisera
organisationen.

Bostadsformedlingen

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for hela 2006 uppga till 4,6
mkr. Detta ska jamforas med det faststéllda resultatkravet pa 4,0 mkr.

Inga realisationsvinster/forluster berdknas uppsta.

Omsittningen berdknas uppga till 68,4 mkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med
2.4 mkr.
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Kostnaderna berdknas uppga till 64,3 mkr. Detta dr en 6kning i forhdllande till budget med
drygt 5,8 mkr. Okningen beror i huvudsak pa koncernstyrelsens beslut att bolaget skall finan-
siera projektet Stockholm Bygger med 4 mkr.

Investeringarna berdknas da uppga till budgeterade 1,8 mkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Hela 2006 var savil verksamhetsmissigt som ekonomiskt ett gott ar for bostadsformedlingen,
med en kraftig 6kning av savél antalet bostadskbande som antalet formedlade ldgenheter. Bil-
den av forsta tertialet 2007 4r mer balanserad.

Antalet inlimnade ldgenheter ménadsvis uppvisar savél rekordnivé i mars som mer balansera-
de ménader. Grundnivan nér det giller inlimnade successionsldgenheter ligger timligen sta-
bilt kring 550 till 650 inlimnade ldgenheter per manad saval 2006 som 2007. Variationerna
mellan manaderna styrs i forsta hand av miangden nyproduktionsldgenheter som ldmnas in.
Bolagets bedomning &r att budgetens prognos for formedlade ldgenheter kommer att uppnaés.
Enligt liggande planer fran bostadsbolagen forvéntas en 6kad instrdomning av nyproduktion
under 3 och 4 kvartalet. Eftersom en stor del av nyproduktionen kommer in for férmedling
under hosten finns en viss osdkerhet 1 prognosen for formedlade ldgenheter. En risk finns for
att formedlingen av en del nyproduktionsobjekt kan glida ver arsskiftet.

2006 var ett extremt ar vad avser tillstromningen av kunder till bostadsféormedlingen. 72 235
nya kunder anmalde sig till formedlingen. Orsaken till den hoga tillstrdomningen dr dels att
bostadsformedlingen utvecklat webbtjanster mot kunderna som gor det vésentligt enklare och
snabbare att anméla sig dels den hdga nivan pa formedlade ldgenheter.

Okningen av antalet kunder ir positiv da den visar ett fortroende for formedlingens verksam-
het och stirker formedlingens ekonomi och ddrmed mojligheter att fortsétta utveckla och for-
béttra service och tjénster mot kunder och fastighetsdgare. Samtidigt innebir den snabba
kundtillstromningen ett fordjupat behov av ndrmare analysera kundtroheten hos de nya kun-
derna. Antalet kunder paverkar mycket starkt formedlingens inkomster. Ett forandrat beteende
hos kunderna ger dérfor snabbt stor effekt pa bolagets intékter.

Bostadsformedlingen har under hela 2000-talet haft en stadig tillvéxt av antalet kunder. Fram
till &r 2005 6kade antalet kunder med ca 10 000 per &r. De senaste ren har 6kningstakten
varit hogre, Under 2005 dkade antalet kunder med 30 000 och under 2006 med 50 000. Detta
innebér att mediankotiden 1 bostadskon idag ar 1,7 ar.

Bolagets analys av kundtroheten visar att den hdgsta andelen kunder som viljer att avsta fran
att betala kofakturan aterfinns ar 0 och 1 efter att kunden anmilt sig till formedlingen. Ca 85
% av de som anmailde sig under 2006 betalade den forsta fakturan. Vid den andra fakturan
faller ytterligare ca 12 % ifrdn. Efter arsavgift 6 aterstar ca 60 % av kunderna.

Prognosen for tertial 1 baseras pa en fortsatt hog anmélningsnivd motsvarande ca 5 000 ny-
anmélda per ménad. Detta leder med ovan redovisade antaganden for avregistreringar till att
formedlingen kommer att ha ca 210 000 kunder vid &rsskiftet, dvs en 6kning jamfort med
antagandet i budget for 2007. Den resultatmissiga utvixlingen av detta blir inte sé stor pga
periodiseringen av intékterna.
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Balansen av outredda fortursansékningar uppgick till 526 drenden jaimfort med 569 drenden
motsvarande tid foregdende dr. Antalet inkomna ansdkningar om fOrtur dr ungefar lika stor
som forra aret. Véntetiderna pé att en fortursutredning skall pdborjas har minskats till 7 veck-
or. Detta &r fortfarande for lang véntetid och skall med hjélp av tillfélliga resurser komma ner
till tvd veckor under aret. Formedlingen av forsoks- och tridningslagenheter har ungefar sam-
ma omfattning som forra aret.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Bolagets samlade resultat visas i Stadshus AB:s webbuppfoljningssystem. Hittills har de ata-
ganden, som bostadsférmedlingen gjort for att uppfylla kommunfullméktiges mél, 1 huvudsak
kunnat uppfyllas. Tre avvikelser forekommer:

e Betriffande vintetiden pa att fortursutredningar ska paborjas har dessa minskat frén 11
veckor till 7 veckor. Det nya verksamhetssystemet togs i drift i mars och med hjilp av
tillfalliga extraresurser skall védntetiderna under dret kunna nél malets 2 veckor

e Nir det giller antal kunder 1 bostadskon sa har tillstromningen varit ndgot hégre én
den prognos som lag som underlag f6r budget.

e Betrédffande korta svarstider nir kunden stiller fradgor via e-post dr det uppsatta malet
att de flesta ska fa svar pa enkla fragor samma dag eller senast arbetsdagen efter. Det
malet har enbart under mycket korta perioder lyckats halla. Inflédet av e-post fragor
frén kunderna dr konstant hogt, forst och framst beroende pa den stora tillstrémningen
av nya kunder till formedlingen. En teknik saknas fortfarande och behdver under éret
utvecklas for att pa ett enkelt sitt kunna ridkna ut svarstider for besvarad e-post.

Fordjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksam-
hetsfordndringar

Eftersom avgifterna fran kdavgifter numera periodiseras jdmnas effekterna av forskjutningar i
betalningar av sett i ett arsperspektiv. Tillstromningen av nya kunder har varit fortsatt god
under arets fyra forsta ménader. Denna prognos baseras pa en jimn 6kning av antalet bostads-
kdande under aret till ca 210 000 vid arets utgéng, en viss 0kning jamfort med budget. Detta
ger Okade intdkter frén koavgifter pa 2,4 mkr.

Intdkterna fran formedlingsavgifter har under forsta tertialet legat ndgot under budget. Orsa-
ken till detta &r ett ojdmnt inflode av nyproduktion som dnnu ej gett resultat i form av formed-
lingsavgifter. Prognosen bygger pé att den budgeterade niva kan bibehéllas.

Intékterna for fortursverksamheten — 11,0 mkr - &r faststdllda av kommunfullméktige och kan
darfor inte paverkas av verksamhetens utveckling. Under aret gors en extra satsning pa fortur

for att minska véntetiden for de forturssokande. Samtidigt infors det nya verksamhetssystemet
for fortur. Detta medfor extra kostnader av engéngskaraktir som gor att budgeten kommer att

overskridas.

Sammantaget forvintas arets intdkter 6verskrida de budgeterade med 2,4 mkr.

Den 6kade verksamhetsvolymen i sig medfor 6kade kostnader. Dessa uppgar till ca 0,5 mkr.
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Prognosen visar ocksé pa dkade personalkostnader. Detta beror dels pé att formedlingen med-
verkat 1 stadsledningskontorets omstrukturering av 20-K projektet dels pd extra satsningar pa
fortur for att klara malet i verksamhetsplanen om korta kotiderna for fortursutredningar.

Den storsta kostnadsdkningen jamfort med budget harrér fran koncernstyrelsen uppdrag, i
samband med beslut om budget och verksamhetsplan for 2007, till bolaget att bidra till finan-
sieringen av projektet Stockholm Bygger med 4 miljoner kronor. Resultatkravet skrevs ned i
motsvarande grad.

Arets resultat efter finansnetto forviintas dirfor uppga till 4,6 mkr vilket skall stéllas mot re-
sultatkravet pa 4 mkr.

Centrumkompaniet

Tertialbokslut per 2006-04-30
Bolagets resultat efter finansiella poster for perioden januari — april 2007 uppgar till 37 mnkr
vilket Overstiger budgeterat resultat med 5 mnkr.

Forvaltningsintikterna uppgér till 186 mnkr det forsta tertialet 2007 vilket dr 5 mnkr ldgre dn
budget for samma period. Intdktsminskningen hénfor sig till 1 Skdrholmen som redovisar 7
mnkr ldgre intdkter &n som budgeterats. Innerstadens intékter ar i paritet med budgeten och
Ytterstadens intikter 4r 1 mnkr dver budget.

Driftkostnaderna dr 2 mnkr ldgre dn budget. Kostnaderna for fastighetsskotsel har 6kat med 3
mnkr som till stor del hénfor sig till hogre kostnader for avgifter for serviceavtal och repara-
tioner. Samtidigt har en ldgre aktivitetsniva i datautvecklingsprojekt, farre antal anstéllda och
att inga av de budgeterade rekonstruktionskostnaderna fallit ut gett en positiv avvikelse om 5
mnkr.

Underhallskostnaderna &r 1 mnkr ldgre dn budgeterad volym for perioden vilket forklaras av
en lagre aktivitetsniva till foljd av forséljningsprocessen.

Markavgifter och Fastighetsskatt ligger i nivd med budget.

Fastighetsavskrivningarna &r 5 mnkr ldgre dn budgeterat. Differensen ér i forsta hand hanfor-
lig till att den planerade fordndringen av avskrivningsprinciperna inte genomfordes.

Finansnettot dr 3 mnkr ldgre &n budgeterad niva. Orsaken till detta dr den ldgre aktivitetsnivan
i utvecklings och underhéllsprojekt.

Bolagets tillgdngar uppgér till 3 966 mnkr efter forsta tertialen vilket dr 331 mnkr ldgre &n
budgeterat. Minskningen har sitt ursprung i forsiljningen av parkeringsdelen av Prastgérds-
dngen 1 i samband med bokslutet. Férsiljningspriset uppgick till 14 mnkr. Okningen, i forsta
hand hanforlig till ombyggnadsprojekten 1 Skdrholmen (+172 mnkr) och Ringen (+25 mnkr),
ar lagre dn ursprungligen budgeterat. Eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond och ba-
lanserade vinstmedel. Skulderna uppgar till totalt 3 961 mnkr efter forsta tertialen. Det dr 294
mnkr ligre in budgeterat till f6ljd av ligre kortfristiga skulder. Ovriga kortfristiga skulder
utgors av leverantdrsskulder, upplupna kostnader och 6vriga skulder.
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SISAB

Sammanfattning av resultat och investeringar i Prognos 1
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -45 mnkr. Detta
skall jamforas med det faststéllda resultatkravet om 0 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsforlust berdknas uppga till -56 mnkr. Realisationsforlusterna
uppgér dérmed till -11 mnkr.

Avvikelsen beror framst pd 6kade kostnader i stora projekt

e Adolf Fredrik har dkat pga att saneringsprojektet utokat med tva huskroppar ytterligare
sedan budget. Dessutom har stadsdelen bestéllt verksamhetsanpassningar.

e Zinkensdammskolans ombyggnad har 6kat visentligt 1 kostnad beroende pa omfattande
brister i fastigheten for vilka kostnader ej fanns med 1 budget. Vid kontroll av fastighetens
avkastning fanns ej det utrymme som planerats i budget for investering varvid storre del
av ombyggnadskostnaden inkl merkostnader maste tas i resultatet.

e Bestéllningar pd ombyggnader fran hyresgésterna okar varvid bade ombyggnadskostnader
och investeringar okar, leder till att avskrivningar okar.

e Larm, overtagandet av larm 1 férskolorna har medfort 6kad kostnad och avsevért mer ar-
bete &n berdknat

e Tva storre brander pa Slattgard och Trollesundsvidgen, samt vattenskador pd Milarhojden,
Tatorp, Sdtra, Visterholm, Tornviktaren och Fagersjo medfor 6kade kostnader motsva-
rande 6,8 mnkr.

e Okade rinte- och avskrivningskostnader pga en hdg investeringstakt.

De finansiella kostnaderna berdknas oka till 262 mnkr (250 mnkr), en 6kning med 12 mnkr
beroende pé hojd rinta och dkad upplaning.

Realisationsforlusten, -11 mnkr, beror pé avyttringen av Idrottshallarna.

Investeringarna berdknas uppga till 996 mnkr, en 6kning med 26 mnkr. Sammantaget planeras
det investeringar i drygt 160 st fastigheter, varav ca 70 st &r forskolor.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Behovet av lokaler for grundskolan kommer att minska under perioden. Gymnasieskolans
lokaler har en viss dverkapacitet. Effekten av minskat antal forskoleplatser per avdelning 6kar
behovet av forskolelokaler. Bolaget fortsitter darfor arbetet som inleddes under 2005 att byg-
ga om vakanta grundskolelokaler till férskoleverksamhet.

Den 6kade elevrorligheten, mellan kommunala skolor och mellan kommunala skolor och
friskolor, har forsvarat forvaltningarnas planering och méjligheten att prognostisera elevut-
vecklingen i den egna verksamheten. Denna situation stdller hdgre krav pd SISABs samarbete
med stadsdelar och utbildningsforvaltningen bade for att tillgodose kundernas behov och for
att tidigt identifiera framtida vakanser. I langsiktiga beddmningar av marknaden/utvecklingen
av stadens behov av utbildningslokaler har SISAB ett nira samarbete med stadsledningskon-
toret, utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

Nivan pa underhall, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor kommer att vara fort-
satt hog.
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Entreprenadbranschen bedoms under verksamhetsaret vara pa uppétgaende, vilket for SISAB
innebdr att prisstegringar forvéntas pa bl.a. upphandlingar av byggnads- och installationsarbe-
ten.

Under 2007 fortsatter SISAB att renodla verksamheten till utveckling och forvaltning av ut-
bildningslokaler. Fastigheter som inte ldngre har strategisk betydelse for stadens utbildnings-
verksamhet kommer dérfor utvecklas till andra anvindningsomraden och forutsittningarna for
att avyttra sddana fastigheter kommer att provas. Fastigheter som kan bli aktuella f6r forsilj-
ning ar Larsbodaskolan som &r ombyggt till kontor och bostéder.

SISAB har avyttrat de solitdra idrottshallarna till Idrottsforvaltningen per 2007-03-31. Effek-
terna hdrav dr att SISAB kommer att redovisa en realisationsforlust pa ca -11 mnkr, vilken
kan komma att 6ka ytterligare pga dnnu ej avslutade projekt i de avyttrade idrottshallarna.

Effekterna av fullméktigebeslutet att huvudmannaskapet for grundskolorna 6verfors till Ut-
bildningsforvaltningen vid halvérsskiftet kommer redovisas vid kommande prognoser.

Stockholm Vatten AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppgé till —81,3 mnkr. Detta
skall jamforas med det faststéllda resultatkravet om 8 mnkr.

Resultatet efter finansnetto inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -76,3 mnkr. Reali-
sationsvinsterna uppgér diarmed till 5 mnkr och &r huvudsakligen hénforliga till forséljning av
mark.

Omsittningen berdknas uppga till 1103,8 mnkr. Detta dr en minskning 1 forhallande till bud-
get med 1,2 mnkr.

Kostnaderna berdknas uppgé till 748,8 mnkr vilket &r en minskning i forhéllande till budget
med 1,2 mnkr.

Kostnaderna for omorganisationen berdknas motsvara budgeterade 80 mnkr. Upplosning av
den obeskattade reserven kommer att ske med motsvarande belopp.

Investeringarna beréknas uppga till 669,2 mnkr. Detta dr en 6kning i forhéllande till budget
med 9,2 mnkr.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar

Marknadsliget dr i huvudsak stabilt. Forsdljningen av vatten beréknas bli i enlighet med bud-
get. Verksamheten foljer i allt vdsentligt vad som antagits 1 budget. Bolagets arbete har under
arets forsta ménader starkt praglats av omorganisationen och bildandet av koncernen Stock-
holm Vatten. De storsta fordndringarna har skett inom den administrativa verksamheten.

Forséljning till grannkommunerna, biogasforséljning och VA-uppdrag som inte innefattas av
lagen om allménna vattentjénster har dverforts till Stockholm Vatten Utveckling AB.

Verksamheten vid verk och inom ledningsnit har bedrivits utan storre stérningar.
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Foridndringsarbetet fortsétter i enlighet med de beslut som fattats. 1 april startade verksamhe-
ten 1 den nya koncernen med tre bolag:

e moderbolaget Stockholm Vatten AB dir koncernens administrativa funktioner &r sam-
lade

e Stockholm Vatten VA AB vars verksambhet dr att driva den allménna vatten- och av-
loppsanldggningen 1 Stockholms kommun och 1 vissa till Stockholm angridnsande
kommuner samt samverka med andra vatten- och avloppsintressenter i regionen.

e Stockholm Vatten Utveckling AB som ska driva affarsverksamhet inom VA-relaterad
utvecklingsverksamhet. Bolagets frimsta affairsomraden omfattar forsiljning till
grannkommuner, biogas, och VA-uppdrag.

1 maj 2007 bildas tva dotterbolag till Stockholm Vatten VA AB — Stockholm Vatten Bygg-
projekt AB som bedriver projektledning pa uppdrag av Stockholm Vatten AB och Stockholm
Vatten Laboratorieservice AB som svarar for laboratorieverksamheten. Dessa bolag dr plane-
rade att avyttras under 2007.

En viktig del i forindringsarbetet har varit versynen av bemanningen inom bolagen. Oversy-
nen har medfort att 39 personer har ldmnat Stockholm Vatten (24 avtalspensioner och 15 upp-
sdgningar). Personalminskningen har i huvudsak skett inom de administrativa funktionerna.

Arbetet med implementeringen av nytt affarssystem fortsétter och berdknas vara klart hosten
2007. Under hosten berdknas ocksé arbetet med att utforma och implementera ett besluts-
stodsverktyg vara avslutat.

Kostnaderna for forandringsarbetet/omstruktureringen bedéms dverensstimma med budgete-
rade kostnader, 80 mnkr. Kostnaden kommer att tickas genom upplosning av den obeskattade
reserven.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
Avrapportering sker inom ramen av ILS-rapporteringen. Mélet pd budgeterad resultatniva nés
inte. I 6vrigt uppfylls mélen.

Fordjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksam-
hetsfordndringar

Resultatet efter finansnetto forvéntas bli -76,3 mnkr vilket dr 6,3 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Prognosen avseende VA-intdkter har minskats med anledning av att den 6kning av intékterna
som utifran den 6kade vattenproduktionen forvéntades inte har gett nagon synbar effekt pa
vattenforsdljningen. Minskningen uppvags till stor del av att aktiverat arbete for egen rdkning
berdknas 6ka jaimfort med budget. Berdknat resultatet paverkas dven negativt av 6kad finansi-
ella kostnader. Kostnaderna for omorganisationen berdknas motsvara budgeterade 80 mnkr.
Upplosning av den obeskattade reserven kommer att ske med motsvarande belopp.

Resultat efter dispositioner berdknas uppga till 3,7 mnkr. Detta skall jimforas med det fast-
stdllda resultatkravet om 8 mnkr.

Rorelsens kostnader (exklusive avskrivningar) forvintas uppga till 748,8 mnkr, vilket &r 1,2
mnkr l4gre &n budget. I budgeten for 2007 har kostnadsminskningar hanforliga till omorgani-
sationen beaktats. Avskrivningskostnaden antas bli 1,3 mnkr hdgre dn budget. 2006 uppgick
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rorelsens kostnader till 876,6 mnkr. Minskningen (127,8 mnkr) forklaras dels av att 2006 ars
kostnad inkluderar 67,0 mnkr avseende reserv for S:t Erik Livforsdkrings AB:s dvertagande-
premier avseende bolagets pensionsataganade, dels kostnadsminskningar med anledning av
omorganisationen. Avskrivningskostnaden uppgick 2006 till 190,0 mnkr.

Intékterna berdknas uppga till 1043,5 mnkr vilket dr 11,5 mnkr l4gre 4n budget. Minskningen
forklaras framst av att den forvintade 6kningen av vattenforséljning inte har gett nagon syn-
bar effekt. Forsiljningen av dricksvatten bedoms i prognos 1 uppga till 109,3 Mm® vilket r i
dverensstimmelse med budget och ir en 6kning med 0,5 Mm® jaimfort med utfall 2006.

2006 uppgick intékterna till 1060,5 mnkr fore aterbetalningen till abonnenterna om 298,1
mnkr.

Investeringarna bedoms i prognos 1 uppga till 669,2 mnkr vilket dr 9,2 mnkr mer 4n budget.
Investeringarna for 2006 uppgick till 641 mnkr. Okningen #r frimst hinforlig till fordyrningar
i arbetet med Riddarfjardsprojektet dar kajgenomforingen pa Soder Mélarstrand, lednings-
laggningen pd sjobotten samt rortillverkningen 1 Ulvsunda har visat sig langt mer krdvande én
vad som antogs i de ursprungliga kostnadsberikningarna. Arets investering beriiknas bli 18
mnkr hogre &n budget. Investeringarna pa vattenreningsverken berdknas bli 4 mnkr ldgre dn
budget dér bland annat det enskilt storsta investeringsprojektet Intag och ravattenpumpverk
viastra Norsborg efter genomford entreprenadupphandling berdknas bli ldgre 4n budgeterat.
Investeringarna i Nyndshamn- och Stringndsprojekten bedoms under 2007 bli 5 mnkr ldgre &n
budget pa grund av forskjutningar i projekten.

Finansiella kostnader bedoms uppgé till 180 mnkr vilket dr en 6kning jamfort med budget
med 5 mnkr. Okningen beror pa 6kade marknadsrintor. 2006 uppgick de finansiella kostna-
derna till 140 mnkr.

Verksamheten bedrivs enligt de planer som uppriéttats for den nya organisationen. Koncern-
bildningen och dverforing av verksamheter till de nya bolagen ar i allt vdsentligt genomford.
Omorganisationen har inneburit en reducering av personal, framfor allt géller detta administ-
rativ personal.

Bolagets resultat bedoms i prognos 1 inte na upp till faststéllt resultatkrav pa 8 mnkr. Kostna-
derna beddms 1 prognos 1 understiga budget ndgot och ar dven fortséttningsvis 1 stort fokus.

Stockholms Hamn AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1 2007

Resultatet efter finansnetto uppgér till 36,2 mnkr for arets forsta fyra manader, vilket dr en
okning jamfort med foregdende ar med 24,9 mnkr.

Omsiéttningen uppgar till 207,4 mnkr. Detta dr en 6kning med 19,6 mnkr 1 forhallande till
foregdende ar. Det &r fraimst hogre hanteringsintdkter med anledning av okad trafik samt 6kad
efterfrdga av tjdnster inom hamnentreprenaden som bidragit till den hdgre omséttningen.

Kostnaderna uppgar till 167,6 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till foregdende ar
med 5,6 mnkr. Kostnaderna for 2006 belastades av forprojekteringskostnader for Norvikud-
den med ca 2 mnkr samt kostnader for aterstillandet av Lodbrok med 2,2 mnkr. Motsvarande
kostnader finns inte i utfallet for arets forsta fyra ménader.
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Investeringarna uppgér till 13,9 mnkr varav investeringar i byggnader 1,9 mnkr, maskiner och
inventarier 1,1 mnkr och pagdende nyanldggningar 10,9 mnkr. Bland de storsta investerings-
utgifterna rdknas ledningsarbeten i marken pa Frihamnspiren, ny soprumsbyggnad i Kapell-
skédr, ombyggnad av magasin 9 till kryssningsterminal samt forprojekteringen av Norvikudden
och utfyllnad av Virtan.

Resultatet efter finansnetto for heldret berdknas uppga till 58,4 mnkr. Detta skall jamforas
med det faststillda resultatkravet om 45 mnkr. Okningen beror pa att pensionsskuldsférind-
ringen till f6ljd av Livbolaget kom att belasta 2006 érs resultat istdllet for 4 2007 samt en
gynnsam utveckling pa intéktssidan.

Omsittningen berdknas uppga till 663,2 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget
med 23,7 mnkr. Det forklaras bland annat av fortsatt stark godsutveckling samt dkat antal
fartygsanlop fran Polen och Lettland.

Kostnaderna berdknas uppgd 592,9 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget med
15,5 mnkr. Okningen forklaras frimst av hogre underhallskostnader for dret samt hdgre kost-
nader for hamnentreprenadbolaget for inkdp av varor och tjénster som ett led i 6kad forsilj-
ning.

Investeringarna beréknas uppga till 125,8 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till bud-
get med 5,7 mnkr, vilket huvudsakligen beror pé att ett antal investeringsprojekt har utgatt
men motverkas till del av att det nya avloppsreningsverket i Kapellskér bedoms bli 5 mnkr
dyrare pga kostnadsdkningar inom byggsektorn.

Nettoupplaningen uppgar till 372 mnkr, vilket 4r 86 mnkr ldgre jamfort med budgeterad niva
och forklaras av den l4ga investeringsnivan under slutet av foregaende ar. Réntekostnaden i
prognosen for 2007 summerar till 12,8 mnkr att jamfora med motsvarande kostnad for budget
som uppgick till 15 mnkr.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden till 238 (247). Sedan foregaende
ar har medelantalet anstillda minskat med 9 personer. Det ldgre talet anstillda for 2007 ar ett
resultat av genomforda effektiviseringar inom stuveriverksamheten samt viss vakansgrad
inom tjdnstemannasektorn. Medelantalet anstillda i koncernen bedéms uppga till 256 perso-
ner for 2007 vilket &r i nivd med budget och en 6kning med 5 medelantal anstédllda jamfort
med utfallet 2006.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar

Under arets forsta ménader har sédvél importen som exporten av varor fran och till vara vikti-
gaste marknader kring Ostersjon 6kat kraftigt. Det finns for nirvarande inga tecken pi att
konjunkturen kommer att mattas av, varfor vi kan forvinta oss en fortsatt positiv utveckling
for farje- och containertrafiken under 2007. Passagerartrafiken paverkas inte 1 samma grad
som godstransporterna av det goda konjunkturldget. En 6kad konkurrens fran flyget dr patag-
lig d& utbudet av weekendresor till olika europeiska stader okar, vilka utgdr ett alternativ till
kortsemestrar med farjorna.

Det totala antalet passagerare med férjor och fartyg i reguljar passagerartrafik i vara tre ham-
nar berdknas under 2007 totalt uppga till cirka 10,9 miljoner, vilket dr en 6kning med cirka
200 000 jaimfort med utfallet 2006. Okningen kan frimst hénforas till en fortsatt tillvixt for
trafiken pa Baltikum.
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Under 2006 noterades en forhdllandevis kraftig 6kning i hanteringen av containrar i Stock-
holm, vilket foljer en internationell trend till foljd av bland annat den kraftiga tillvéxten i han-
deln med Asien. Tillvdxten forvéntas fortsdtta under 2007 och totalt kan 42 000 TEU (tjugo-
fotscontainrar) ankomma eller avgd med matarfartygen till Hamburg och Bremerhaven, vilket
innebér en 0kning med cirka tio procent jimfort med 2006.

Arbetet med att avyttra dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB ér inne 1 slutskedet
och ett forslag pa aktieoverlatelseavtal berdknas bli klart fore sommaren. Tilltridesdag berdk-
nas bli strax fore arsskiftet. En preliminér konsekvensutredning visar pa behov av utvecklat
arbetssitt och dkade resurser efter det att entreprenadbolaget ar avvecklat. Marknadsutred-
ningar, bilda och rigga bolag ér delar av arbete med Stuveriet konkurrensutséttning. Till drs-
skiftet berdknas Stuveribolaget vara i full verksamhet.

AB Stokab

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1 2007

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 23 mnkr. Detta skall jam-
foras med det faststdllda resultatkravet for perioden om 18 mnkr. Resultatforbattringen beror
frimst pd 6kad nettoomséttning och forbittrat finansnetto.

Omsittningen uppgar till 150 mnkr. Detta dr en 6kning 1 forhallande till budget med 7 mnkr.

Kostnaderna inklusive finansnetto uppgér till 127 mnkr. Detta dr en 6kning i forhéllande till
budget med 2 mnkr.

Investeringarna uppgér till 43 mnkr. Detta dr en 6kning 1 forhallande till budget med 13 mnkr.

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas for helaret uppga till 71
mnkr. Detta skall jimforas med det faststillda resultatkravet om 60 mnkr. Resultatforbattring-
en beror framst pa 6kad nettoomsédttning och forbattrat finansnetto.

Omsittningen berdknas uppga till 444 mnkr. Detta &r en 6kning i forhdllande till budget med
8 mnkr.

Kostnaderna, inklusive finansnetto, berdknas uppga till 373 mnkr. Detta dr en minskning 1
forhallande till budget med 3 mnkr.

Investeringarna beréknas uppga till 195 mnkr. Detta ar 1 verensstimmelse med budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar
Den fortsatt stora utmaningen under aret &r att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
ICT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och béttre mojligheter
till interaktion och samarbete. Utvecklingen pa marknaden som kan/kommer att paverka
Stokab under de ndrmaste aren &r foljande:
o utbyggnad av bredbandsnét for anslutning av hushéll och foretag
o utveckling av nya tjanster pa marknaden ger en 0kad efterfrdgan av mer och siker
bandbredd vilket kréver att utbyggnaden av fiber fortsitter nirmare hushéllen
. minskning av traditionell fast analog telefoni dver telendten minskar till f6rmén
for IP-buren telefoni
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o utveckling av ”Triple Play”-tjanster dvs data, bild och telefoni transporteras dver
samma forbindelse, vilket leder till 6kat behov av bandbredd

. fler tjdnster, t ex [P-telefoni och IP-TV, kan komma att innebéra ett 6kat behov av
fler sdkra forbindelser (redundans)

. Okat behov av interaktion pdverkar utbyggnaden av fler knutpunkter och noder dér
fler byter trafik for att tillgodose hushallens och sméaforetagens behov av IT-
baserade tjanster

. efterfrdgan pa fler fastprisomraden for att skapa 6kad konkurrens om mindre kun-
der

Fran och med den 1 juli skapas en renodlad linjeorganisation med fyra operativa enheter och
en stabsfunktion. Fran samma datum kommer en delningsprocess av kommunikationsaffdren
och nétaffaren att paborjas. Tanken dr att kommunikationsaffdren skall fungera som ett heldgt
dotterbolag fran den 1 januari 2008. Under &rets forsta tertial har en projektorganisation bil-
dats for att hantera utbyggnaden av bredband till de allménnyttiga bostadsbolagen. Arbetet
med upphandling av entreprendrer &r i full gdng och de forsta leveranserna beréknas ske fran
Jjuni ménad med start i Sodra Jarva.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

Stokab har i ILS 2007 definierat ett antal méal i linje med Stockholm stads dvergripande in-
riktningsmal. I prognos 1 forvéntas Stokabs mal och dtaganden genomf6ras i1 huvudsak enligt
budget.

Under 2007 och de tvd kommande &ren kommer anslutningen av fastigheter till Stokabs nét
att oka framst till foljd av att stadens bostadsbolag beslutat att ansluta sina ldgenheter och lo-
kaler med fiber via Stokabs nit. Utbyggnaden har nu inletts och berdknas pagéa planenligt.

Fordjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksam-
hetsfordndringar

Resultatet efter finansnetto for perioden uppgar till 23 mnkr vilket dr 5 mnkr hogre dn budge-
terat och 9 mnkr hogre @n foregéende éar.

Rorelsens totala omsdttning uppgar till 150 mnkr vilket &r 7 mnkr hogre dn budget och 15
mnkr hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hogre order-
ingang det sista tertialet 2006 vilket paverkar nettoomséttningen positivt. Avvikelsen mot
foregaende ar forklaras bland annat av att hyresintdkter fran affdarer som avslutades under
2006 far full intdktseffekt under 2007.

Rorelsens kostnader uppgar till 118 mnkr vilket &r 4 mnkr hogre dn budget och 7 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat av den fort-
satta expansionen av nétet.

Finansnettot uppgar till -9 mnkr vilket dr 2 mnkr béttre &n budget och 1 mnkr béttre dn fore-
gaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras frimst av ldgre genomsnittlig rédnta. Avvikelsen
mot foregdende ar forklaras bland annat av att fortidslosta 14n slutbetalats under 2006.

Investeringarna uppgér till 43 mnkr vilket &r 13 mnkr hogre &n budget. Avvikelsen mot bud-
get forklaras bland annat av en hogre volym kundleveranser orsakad av hog orderingéng det
sista tertialet 2006 och de forsta manaderna 2007.
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Resultatet efter finansnetto for heldret berdknas uppga till 71 mnkr vilket dr 11 mnkr hogre én
budgeterat och 26 mnkr hogre dn foregidende ar.

Rorelsens totala intdkter berdknas uppga till 444 mnkr vilket 4r 8 mnkr hdgre dn budget och
35 mnkr hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hogre
orderingdng det sista tertialet 2006 vilket paverkar nettoomséttningen positivt. Avvikelsen
mot foregdende ar forklaras bland annat av att hyresintdkterna fran affarer avslutade under
2006 far full intaktseffekt under 2007.

Rorelsens kostnader berdknas uppgé till 344 mnkr vilket dr lika med budget och 11 mnkr hog-
re dn foregdende &r. I prognosen sker en omfordelning jamfort med budget vilken forklaras
bland annat av hogre driftkostnader orsakad av en fortsatt expansion av nétet och ligre perso-
nalkostnader till f61jd av ldgre bemanning. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland an-
nat av hogre driftkostnader orsakad av en fortsatt expansion av nétet.

Finansnettot berdknas uppga till -29 mnkr vilket dr 3 mnkr béttre dn budget och 2 mnkr béttre
an foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av lagre upplaningsbehov.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att fortidslosta 1an slutbetalats under
2006.

Investeringarna beréknas uppga till 195 mnkr. Det dr en ofordndrad niva jimfort med budget.

Fortsatt stark marknad med hog efterfrdgan pa bolagets produkter i kombination med stor
fokusering pa verksamhetens kostnader gor att laget ser positivt ut for Stokab.

Stockholm Parkering

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1

Arets beriiknade resultat uppgér till 41 mnkr vilket understiger budget med 4 mnkr.

Avvikelsen hanfors till effekter av trangselskatter, 6kade pensionspremier till S:t Erik Livforsék-
ring AB och kostnader for energi- och miljobesparande atgéarder. Daremot ingar ingen slutre-
glering av pensionsskulden i resultatet.

Omsittningen for heldret berdknas till 373,9 mnkr vilket overstiger budget med 0,8 mnkr.
Kostnaderna uppgar till 320,5 mnkr, vilket dverstiger budget med 6 mnkr.

Investeringarna for helédret berdknas uppga till 123,9 mnkr. Detta dr en minskning i forhallan-
de till budget med 11,7 mnkr.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar

Malsadttningen att avlasta stadens gator fran soktrafik och ddrmed indirekt forbéttra stadsmiljon
ligger fast. Ett nytt inventeringsprogram har initierats for att ytterligare 6ka mojliga infartspar-
keringar och nya parkeringsanléggningar som forbittrar infrastrukturen och mojliggdr en effek-
tivare transport av ménniskor och gods inom regionen.

Bolagets nya driftsorganisation prioriterar satsningar pa energibesparande atgérder i anlagg-
ningarna, savél som en 6kad satsning pa sékra och trygga anlédggningar.
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Tidigare konstaterade tendenser av minskad efterfragan pé centrala innerstadsplatser kvarstar
liksom tendensen att kunder efterfragar billigare platser inom tullarna. Utanfor tullarna dkar
dock efterfragan. Utdver detta har nya paverkansfaktorer tillkommit som ldngsiktiga effekter
av permanenta trangselskatter. Effekten av tringselskatten dr svarbedomd. Under forsoket
tappade bolaget i genomsnitt en miljon kronor per manad i minskade intikter.

Utvecklingen och genomforandet av bolagets investeringsprogram péagar planenligt. Samtidigt
har flera nya idéprojekt arbetats fram som kan komma att bli vardefulla tillskott av parker-
ingsplatser.

Bolagets nya drifttekniska organisation planerar och projekterar genomgripande atgéarder bade
vad avser energistyrning och anlidggningsunderhdll. Resultatet av detta kommer att generera
relativt omfattande ombyggnadsatgirder av ventilation, belysning och uppvérmning. Atgir-
derna motiveras av bade akuta underhallsatgidrder men dven av milj6- och energibesparingsét-
gérder. Flera energi- och miljoprojekt har inletts. Malet ar att sinka energikostnaden med upp
till 30 %. Projekten &r sdrskilt angeldgna med héansyn till Stadens dvergripande program for
att minska véxthusgaserna, som startat i staden och dér bolaget har en aktiv roll. Erfarenheter-
na kommer vidare att kunna implementeras vid nyproduktion av anldggningar.

Ny betalteknik och annan parkeringsspecifik teknisk utrustning som sensorer, skyltar, portar
och passagesystem stéller idag 6kade krav pd kommunikation med kabeldragning, bade avse-
ende el och fiber. I en befintlig anldggning kréver detta ménga ganger omfattande bygg- och
installationsatgarder. Stora kostnader kan sparas om detta kan arbetas in redan vid projekte-
ring av anldggningen. Ett mycket stort projekt ar for narvarande foreméal for upphandling 1 en
av bolagets storre anldggningar.

Slutsatsen och erfarenheten som redan konstaterats dr att parkeringsteknisk utveckling till-
sammans med drifttekniska fastighetslosningar framgent kommer att stélla storre krav pa
samverkan och samordning for att kunna skapa rationella och miljéeffektiva 16sningar med
god l6nsamhet. Detta blir sédrskilt mérkbart 1 6ppna parkeringsanldggningar med flera entréer.

Verksamhetens malsdttning med fokus pé att bygga, dga/hyra och driva parkeringsanlédgg-
ningar foljer lagda planer. En viktig parameter i detta sammanhang &r den langsiktiga vérde-
bestindigheten. Ett omfattande underhéllsprogram har arbetats fram. Flera akuta atgarder har
framkommit vilka kriver direkta dtgérder och paverkar resultatet.

I &rets budget ingick Hogalidsgaraget med 40 mnkr. Forsta sprangsalvan skots den forsta sep-
tember 2006. Projektet har 6verklagats och prévningstillstdnd har beviljats 1 Kammarétten. I
arets prognos berdknas investering uppga till 10 mnkr.

Flera projekt pagar planenligt t.ex. Kungsbron vid Ostra Jirnvigsgatan och Wahrtofta vid
skatteskrapan. Bada projekten blir klara under 2008 och genomfors som 3D-
fastighetsbildningar. Projektet pd Djurgdrden, Norra Varvsporten har fétt skjutas fram i tiden
da krav pa en detaljplan tillkommit. Férdigstéllandet av Sjostadshallen har flyttats fram flera
génger under aret. Flera svdra beddmningar av ansvarsfragorna inom ramen for 3D-fastighet
for slutligt avtal har forskjutit projektet. Bedomningen ar att detta klaras under aret och an-
laggningen kan dvertagas till hosten. Ytterligare ett projekt Futharken vid Akeshov har startat.
Upphandling dr gjord och vissa forberedande arbeten dr paborjade. Framforallt ett av projek-
ten har senarelagts flera gdnger vilket minskat lanebehovet med en minskad réntekostnad som
foljd.
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Omstruktureringar, effektivisering och kostnadsnedskdrningar

Bolaget fortsitter det rationaliseringsarbete som pabdrjades 2004. Mycket av effektiviseringar
ges av nya alternativa IT-16sningar men dven av nya alternativa arbetslosningar och kombina-
tioner av dessa. Bolagets verksamhet kréver ett omfattande IT-stod med ett mycket stort antal
transaktionsposter. I bolaget drivs IT-utvecklingsfrdgor som ett sérskilt projekt tvirs igenom
organisationen med representanter fran alla enheter. Utvecklingsmodeller och aktivitetslistor
drivs milmedvetet med l6nsamhets- och prioriteringskrav.

Pé personalsidan sker flera personalavvecklingar. Dessa kommer inte att erséttas. Rationali-
seringar, effektiviseringar och ytterligare upphandlingar kompenserar minskningen av perso-
nal.

Bolaget serviceorganisation har haft lokaler i anldggningen vid Medborgarplatsen. Dessa har
ersatts av en effektivare 16sning i slakthusomradet och anldggningen vid Medborgarplatsen
har kunnat utdka antalet parkeringsplatser for besoksparkering.

Under perioden har ett omfattande arbete genomforts med analys och framtagande av anbuds-
underlag for de bada distrikten av trafikkontoret parkeringsdvervakning. Anbuden har ldmnats
och mélet #r att kunna vinna ett distrikt som dérefter skall implementeras i Parkab Overvak-
ning AB:s organisation.

Inom ramen for koncernstyrelsen budgetdirektiv har en revisionsbyra fatt i uppdrag att gora
en analys av strategiska handlingsalternativ géllande bolagets framtid.

En svarbedomd kostnadspost utgors av restavskrivningar pa anldggningar som stangs och som
ianspréiktas for annan byggnation. I arets budget ingér vissa planerade men flera kan tillkom-
ma.

Sedan nagra ar fors arliga diskussioner med bolagets revisorer och moderbolaget angaende
vérderingen av bolagets anldggningar och pagaende projekt. I arets resultat ingar inga ned-
skrivningar av anldggningstillgingar. Nya virderingar for aktiva anldggningar och tillkom-
mande investeringar gors en gdng per ar i anslutning till den arliga hostrevisionen. Detta kan
medfora en fortsatt diskussion om virderingsreglerna for anlaggningar eller projekt.

Stockholms Stadsteater AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1, 2007

Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till -200,5 mnkr. Resultat efter bokslutsdispositio-
ner och skatt berdknas uppga till -196,0 mnkr, vilket &r 1 enlighet med det faststdllda kravet
for 2007.

Intdkterna, inklusive den aterbetalda momsen, berdknas uppga till 116,8 mnkr, en 6kning i
forhallande till budget med 9,7 mnkr. Dessutom berdknar Stadsteatern, via bokslutsdisposition
utnyttja tidigare ackumulerat dverskott, liksom dven tidigare 6veravskrivningar, totalt 6,4
mnkr.

Kostnaderna, inklusive skatt pa den dterbetalda momsen, berdknas uppga till 319,2 mnkr, en
Okning jaimfort med budget med 16,1 mnkr.
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Investeringarna beréknas uppga till 9,3 mnkr, 1 dverensstimmelse med budget.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Stockholms Stadsteater &r for nidrvarande Skandinaviens mest framgangsrika teater. Medan
manga teatrar i Sverige, liksom dven i vara grannldnder, har svart att fylla sina salonger, har
Stadsteatern sedan 2003 haft en beldggning pa 85 % - 90 %. 2007 har bdrjat bra, med en be-
laggning pa 92 % och en biljettintdkt pa 24,5 mnkr, den bésta ndgonsin.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal
e ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dir barn och ungdo-
mar dr prioriterade
Stora scenens biljettintikter motsvarade 2006 drygt 65 % av teaterns samlade biljettintékter.
For att teatern ska kunna tillforsikra sig rorliga resurser, dr det darfor mycket viktigt att Stora
scenens produktioner gar bra. Fyra produktioner med premidr 2006 har under vintern/varen
fortsatt spela for utsdlda hus pa Stora scenen. Beldggningen pé Stora scenen har varit 93,5 %.

Aven de dvriga repertoarscenerna har lyckats mycket bra, med en beliggning pa 85 % - 90 %
hittills 1 &r.
e fOrsdkra sig om en stor andel rorliga resurser
e pa sikt minska behovet av koncernbidrag
e vidta ldngsiktiga atgirder i syfte att minska sina kostnader. De dterbetalda momskost-
naderna ska anvéndas till att uppné detta syfte
e priglas av savil konstnirlig som organisatorisk utveckling. Det paborjade arbetet med
att finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstnérlig och organisatoriskt
ska fortsétta
Under 2004 genomfordes en genomgripande organisationsforandring. Den har framfor allt lett
till 6kad rorlighet 1 produktionsprocessen, vilket effektiviserat verksamheten. De aterbetalda
moms-pengarna har under 2006 kunnat anvéndas till att, med frivilliga avgéngar, minska an-
talet fasta tjanster. Antalet fasta tjanster har minskat med ca 20 % fran verksamhetsaret 2000
till &r 2007 nér det géller teaterverksamheten. Detta, tillsammans med en 6kat antal forestall-
ningar och en hogre beldggning har lett till en 6kad andel rorliga resurser. Andelen rorliga
resurser paverkas dock negativt av den nya hyran efter ventilationsombyggnaden.
Under 2007 erhdll Stadsteatern aterbetalning for ej avdragen moms under verksamhetsaren
1999 — 2005. Dessa aterbetalda momspengar ska anvéndas till att Idngsiktigt minska de fasta
kostnaderna.

e utreda sina lokalbehov
Arbetet med att byta ut teaterns ventilationssystem, dra nya el-ledningar, samt bygga om loka-
lerna, som paborjades varen 2005, dr nu avslutat. Stadsteatern har dterldmnat 1 100 kvm till
fastighetsidga-ren, och samtidigt fatt frascha, andamalsenliga kontorslokaler att arbeta i. For-
handlingar avseende ny hyra fr.o.m. 1 augusti 2007 pagar for ndrvarande. Fastighetsédgarens
forslag till ny hyra innebér en hyresokning om 8 mnkr per ar. Som en fortséttning pa den ge-
nomlysning som Ernst & Young utférde 2006, pa uppdrag av koncernstyrelsen, har konsul-
terna under 2007 utrett Stadsteaterns lokalbehov, framfor allt med inriktning pé verkstéderna.
Slutsatsen i1 den rapport som lamnats ar att Stadsteatern inte vinner nadgra ekonomiska eller
andra fordelar med att flytta verkstidderna.

e Soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter
I samarbete med EMA Telstar har Stadsteatern under arets forsta fyra ménader turnerat runt
Sverige med produktionen Jag dr min egen fru, med Bjorn Kjellman. I januari samarbetade
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Stadsteatern i Skdrholmen med Twisted Feet, en Streetdance grupp fran Goteborg som gést-
spelade med Cinderella. Stadsteatern i Skdrholmen samarbetar dven med Riksteatern. Dessut-
om har Linje Lusta i regi av GOran Stangertz och med Helena Bergstrom i huvudrollen géist-
spelat pa Helsingborgs Stadsteater. Under maj minad kommer /nvasion, i regi av Farnaz Ar-
bati att spela pa arets Teaterbiennal i Orebro. Angrarna, skriven och regisserad av Marcus
Lindeen, kommer 1 juni ménad att géstspela pd Pusteviksteatern i Goteborg. Som en del av
Stockholms Kulturfestival i augusti, kommer vi pa Stora scenen att ta emot Romeo och Julia
frén Vilnius 1 Litauen. Parkteatern fortsdtter i sommar samarbeten med ett antal fria teater-
grupper, liksom dven med institutioner som Kungliga Operan, Ballettskolan och Stadsmuseet.
Stadsteatern har samarbetet med Strindbergs Intima Teater i ett antal ar.

e arbeta fOr att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning att bredda det demo-
kratiska underlaget
Under vintern/varen har Stadsteatern, med hjilp av ett rekryteringsforetag, arbetat med rekry-
tering av en sponsringschef. Arbetet hade kommit véldigt 1dngt, da den for teatern intressante
kandidaten dndrade sig, och avbojde anstillning. Processen maste darfor fortsétta. P4 grund av
dessa forseningar har sponsringsintékterna i prognosen nollats.

Se vidare uppdatering i ILS avseende uppfoljning av mal for verksamheten 2007.

Uppféljning av genomlysning
Under 2006 genomforde konsulter fran Ernst & Young en genomlysning av Stadsteaterns
verksamhet pd uppdrag av moderbolaget, Stockholms Stadshus AB. I uppdraget forutsattes att
Stadsteatern skulle bedriva en ofoérandrad verksamhet jamfort med 2005. I sin analys av verk-
samhetsprocesserna har Ernst & Young sammanfattningsvis kommit fram till féljande:
e Ett oforidndrat koncernbidrag kommer att medfora ett underskott for Stadsteatern om
ca 50 mnkr pd 5 ar
e Underskottet kommer inte att kunna kompenseras helt genom effektivitetsforbattringar
e Formodligen behdver Stadsteaterns organisation och arbetssétt fordndras om inte kon-
cernbidraget 6kar
¢ Den administrativa funktionen ar formodligen den form av tjanst som har den storsta
externa marknaden.

Som en uppfoljning av det arbetet har Stadsteatern via Ernst & Young latit genomféra en sér-
skild utredning kring forutséttningarna for en flytt av verkstdder och lager, samt en utredning
rorande Stadsteaterns upphandlings- och ink&psrutiner. Som ndmnts ovan har utredningen
avseende lokalerna visat att det vare sig framjar verksamheten eller gagnar ekonomin att flytta
verkstdderna till andra lokaler. Vad giller teaterns inkopsrutiner har det framkommit att det
finns mojlighet till kostnadsbesparingar och effektivisering om dessa centraliseras. Arbetet
med att genomfora rekommenderade atgirder dr paborjat och berdknas padga under hela 2007.

Kommentar till det ekonomiska utfallet/prognosen och verksamhetsfordindringar
Resultatet for verksamhetséret berdknas ligga inom den ram som kommunfullméktige fast-
stillt, -196,0 mnkr.

Intdkterna under verksamhetsaret berdknas 6ka med 9,7 mnkr jamfort med budget, trots att det
berdknade Statsbidraget fran Statens Kulturrdd minskat med totalt 10,5 mnkr jimfort med
budget. Dels minskades bidraget med 6,0 mnkr pga att Stadsteatern nu har full avdragsratt for
ingdende moms. Dessutom kommer Stadsteatern inte att erhdlla ndgon kompensation under
2007 tor okade pensionskostnader. I budget var denna kompensation berdknad till 4,5 mnkr.
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Lénsrétten har i februari beslutat om aterbetalning av tidigare ej avdragen moms med 6,8
mnkr for verksamhetsaret 1998.

Biljettintdkterna uppgér for perioden till 24,5 mnkr (f.4.20,3 mnkr), vilket dr 9,4 mnkr béttre
an budget for perioden. Prognosen for 2007 har dérfor raknats upp fran 32,2 mnkr till 44,9
mnkr (f.4. 48,7 mnkr). Ovriga egna intéikter beriiknas uppga till 21,4 mnkr (f.4. 14,5 mnkr),
vilket dr 0,7 mnkr bdttre 4n budget. Statsbidrag fran Statens Kulturrad beréknas minska med
10,5 mnkr jamfort med budget till 50,5 mnkr (f.4. 60,7 mnkr). Sdvél minskningen jamfort
med budget, som jamf{ort med foregaende ar beror dndrade bidrag dels pga den aterbetalda
momsen (se ovan), dels pga dndrade rutiner for debitering av pensionskostnader till Statens
Pensionsverk (SPV).

Kostnaderna, efter 6veravskrivningar och reservation for skatt pa den &terbetalda momsen,
beréknas till 319,2 mnkr (f.4. 366,1 mnkr), en 6kning med 16,1 mnkr jamfort med budget.
Kostnadsokningen beror dels pa kostnader for att 1angsiktigt minska fasta kostnader (med

momspengar) — c:a 4,5 mnkr.

Globenarenorna

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1
Sammantaget visar resultatet pa koncernnivd ett prognostiserat underskott om -68 mnkr., vil-
ket dr lika med den budget som fastslogs av styrelsen i november 2006.

Underhallsbudgeten ligger for 2007 pa langsiktigt hallbar niva ca 15 mnkr. Huvudsakliga
sparpotentialen finns genom energieffektivisering och forbattrade driftmetoder. Tarifferna for
forbrukning och energiskatter har 6kat markant, vilket gor att kostnadsnivén 1 princip blir lika
stor trots att vi satsar pa energisparprojekt. Resultatet har belastats med utrednings- kostnader
for Skyview.

Investeringarna berdknas uppga till 29 mnkr varav 9 mnkr avser evenemangsinventarier (ca 4
Mnkr avser pé borjad upphandling av inventarier fran 2006) och 20 mnkr avser fastighetsin-
vesteringar. Bland storre objekt kan ndmnas uppgradering och renovering av loger. I invester-
ingsberdkningarna ingdr inte ny traningshall i anslutning till Hovet, dir beslut om utformning
inte dnnu &r taget.

Bolaget har erhallit investeringsbidrag for solcellsanlaggning pa Hovet.

Prognosen for evenemangsbolaget pekar pa 267 evenemang samt en publik pa 1 304 000 be-
sokare vilket &r en minskning med 10 evenemang samt 13 000 i publik i jamforelse med bud-
geten for 2007.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar

Utvecklingen for det forsta tertialet 1 forhdllande till budget visar pé farre antal evenemang
och lagre publik, men ett béttre tickningsbidrag. Ishockeyn har en lidngre tid visat pa vikande
publik, 1 &r gick inte Djurgarden till slutspel vilket paverkar utfallet negativt. Under perioden
har tvé nya loger pa ldktare A invigts. Bland evenemang som kan nimnas finns Disney On
Ice, Melodifestivalen, Idrottsgalan, GE-galan och konsert med Dolly Parton.
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S:t Erik Forsakrings AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i bokslut T1 2007
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 0,3 mnkr. Resultatet over-
ensstimmer med budget 2007, 1 mnkr helar.

Omséttningen uppgar till 33 mnkr. Kostnaderna uppgér till 35 mnkr. Detta dr en 6kning i for-
hallande till budget med 1 mnkr vilket beror pa 6kade skadekostnader.

Inga storre investeringar har gjorts.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Svenska och internationella forsékrings- och aterforsékringsbolag har for nirvarande en god
finansiell styrka. Under de ndrmaste dren forvédntas premienivderna sjunka eller forbli ofor-
andrade. Tillgdngen pa forsdkringskapacitet for S:t Erik Forsdkring bedoms som god, vilket
paverkar de framtida premierna positivt. Skaderesultatet i de enskilda kontrakten har blivit
mer vésentligt de senaste aren for att bedoma den framtida premien.

S:t Erik Forsékrings egen organisation bygger pa att det dr fa medarbetare, men som har kva-
lificerad branschkunskap. Externa leverantorer upphandlas for funktionerna skadereglering
och riskingenjorstjénster. Inga verksamhetsforandringar planeras, forutom mer fokusering pa
att stimulera till skadeférebyggande insatser hos bolagets kunder.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdal
Genomgéng/uppfoljning har gjorts av samtliga mél och aktiviteter i ILS. Avrapportering har
skett 1 ILS-web.

Fordjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksam-
hetsfordndringar

I budget 2007, T1 angavs ett resultat pa 0,2 mnkr. Pa grund av hoga skadekostnader under
aret s avviker resultatet med 0,1 mnkr jimfort med budget. Personalkostnaderna ar 0,3 mnkr
lagre &n budget.

I 6vrigt nér det giller kostnadssidan sa dr bade kostnaderna for administration samt kostna-
derna avseende personal nagot under budget.

P4 intéktssidan blev resultatet ndgot béttre &n budgeterat.

Stockholm Business Region AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1.

Resultatet efter finansnetto uppgér till 15,2 mnkr per den 30 april. Prognos pa helarsutfall

berédknas bli noll kronor.

Omsittningen uppgar till 75,6 mnkr per den 30 april och prognos pa helér berdknas till 191,3
mnkr. Detta dr en 6kning i1 forhallande till budget med 5,0 mnkr.

Kostnaderna uppgar till -61,3 mnkr per den 30 april och prognos pé helér beréknas till
-192,9 mnkr. Detta dr en 6kning i forhéllande till budget med -5,0 mnkr.
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De finansiella kostnaderna och intdkterna uppgar till 0,9 mnkr per den 30 april och prognos pa
helar beriknas till 1,6 mnkr.

Investeringarna uppgar till -0,1 mnkr per den 30 april och prognos pa helér berdknas till -1,1
mnkr.

Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsfordindringar

Den starka tillvixten mérktes i flertalet av branscherna och de branscher som redovisade den
hogsta tillvaxttakten var foretagstjanster, bygg, vard och omsorg samt foretagskonsulter. Ny-
foretagandet fortsatte att 0ka och foretagskonkurserna 14g pé en stabilt 1&g niva. Det starka
konjunkturlaget gjorde ocksé avtryck pa arbetsmarknaden. I Stockholms ldn 6kade sysselsétt-
ningen under forsta kvartalet 2007 med 2,6 procent jaimfort med forsta kvartalet 2006, samti-
digt som antalet nyanmailda platser pa arbetsformedlingarna néstan fordubblades.

Den starka besoksutvecklingen till Stockholm fortsatte ocksa. Under forsta kvartalet 2007
Okade antalet kommersiella 6vernattningar med 4,4 procent jamfort med forsta kvartalet 2006.
Det var bade en dkning av svenska och utlindska besdkare som ldg bakom uppgéngen.

Verksamheten och genomforandet av mdl/ataganden

Stockholm Business Region

Under forsta tertialet 2007 har Stockholm Business Region fortsatt arbetet med att genomfora
systematiska foretagsbesok i1 foretagsomradena 1 staden. Syftet med besoken ar att 6ka kun-
skapen om foretagens behov och forbéttra kontakterna mellan staden och néringslivet. Under
forsta tertialet har SBR besokt 420 foretag, som framfor allt verkar i City, Vistberga, Vértan
och Kungsholmen.

Stockholm Business Region har ocksa pabdrjat arbetet med att f6lja upp 2006 ars service-
undersokning bland foretagare som har varit i kontakt med Stockholms stad som myndighets-
utovare. Under fOrsta tertialet har vidare arbetet med att utveckla och forstirka branschsamar-
betena inom omradena ICT, bioteknik/biomedicin, bank och finans, mode/design, film och
miljoteknik fortsatt. Stockholm Business Region har ocksa fortsatt arbetet med att f6lja upp
Smaforetagsdelegationens tillvaxtrapport. Totalt har 45 av de totalt 51 dtgédrderna 1 rapporten
genomforts. Under forsta tertialet har ocksé arbetet med att ta fram en ny tillvéxtrapport fort-
satt.

Under forsta tertialet har arbetet med att utveckla Kista Science City, S6derort och Karolinska
— Norra Station fortsatt. Dessutom har Stockholm Business Region paborjat ett arbete till-
sammans med stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafik-
kontoret och Stockholms Hamn for att ta fram en framtidsbild for Frihamnen som ett finansi-
ellt centrum 1 Stockholm.

Under forsta tertialet har 155 besok hos internationella beslutsfattare genomforts.

Stockholm Visitors Board

Privatresor har under fOrsta tertialet fatt 160 partners att medverka i olika marknadsforings-
projekt som dger rum under ar 2007. Under tertialet har SVB tagit emot 368 agenter pa studie-
resa samt 131 journalistbesok. Darutdver har 33 agenter varit hdr pa individuella agentbesok.

ICCA’s ranking for 2006 ir klar och Stockholm hamnade pé trettonde plats.
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Turistservice har under fOrsta tertialet arbetat fram en ny organisation. Turistbyran “Hotell-
centralen” stingde den 25 april och hade dé tagit emot 24 500 besokare. P4 Stockholm Tourist
Centre har besokarantalet under perioden o6kat med 28 procent till 154 100 besokare.

Stockholmskortet har salt 21 000 kortdygn jamfort med 19 000 motsvarande period forra aret,
vilket dr en 6kning med 10 procent. Guidebokningen har féormedlat 107 uppdrag jamfort med
92 forra aret, en 6kning 16 procent.

Personal
Koncernen har under perioden haft 83 tillsvidareanstéllda, varav 35 pa Stockolm Business
Region och 48 pa Stockholm Visitors Board.

Sjukfranvaron inom koncernen uppgar till 3,1 procent for perioden, vilket &r en procentenhet
battre dn forsta tertialet 2006.

Kort redovisning av omstruktureringar, effektivisering och kostnadsnedskdrningar.
Styrelserna for Stockholm Business Region och Stockholm Visitors Board beslot i februari
manad att genomfora de organisationsfordndringar och besparingsatgdrder som bolagsled-
ningen for bolagen foreslagit med anledning av den organisationsutredning som genomfordes
1 hostas. Processerna med att genomfora atgdrderna ar paborjade.

Inom Stockholm Business Region fortgér arbetet med att starta upp ett nytt dotterbolag i en-
lighet med organisationsutredningen. Forslaget innebér att avdelningen for Néringslivsutveck-
ling och Investeringsfrdmjande inom Stockholm Business Region 6vergar till det nya dotter-
bolaget.

Avyttringen av Sverigeshopen kommer att ske med hjélp av konsulter med spetskompetens
inom detaljhandeln. Avvecklingen av Hotellcentralen har medfort en nedskdrning om 6 tjans-
ter. Det tidigare beslutade rationaliseringskravet inom Stockholm Visitors Bords om 3,0 mnkr
har omfordelats till forman for marknadsféring inom besdksnéiringen och evenemang. Detta
innebdr en budgetjustering inom Stockholm Business Region pé -2,0 mnkr pa Kommunika-
tionsavdelningen samt -1,0 mnkr for VD/stab déa bolaget hade budgeterat med en ersittning
om maximalt 38,6 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmdal
Koncernen bedomer att dtaganden for att uppna kommunfullméktiges 6vergripande mal och
prioriterade inriktningar kommer att uppfyllas.

Fordjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksam-
hetsfordndringar

Koncernens resultat efter finansnetto uppgér till 15, 2 mnkr per den 30 april och prognos pa
helar berdknas bli noll kronor. Resultatet dr en 6kning med 12,3 mnkr jamfort med forsta ter-
tialet 2006.

Kostnaderna for perioden uppgér till -61,3 mnkr och prognos pé helér beréknas bli -192,9
mnkr. Det dr en 6kning med -9,4 mnkr jamfort med forsta tertialet 2006 och en 6kning 1 for-
hallande till budget med -5,0 for aret. Inom Stockholm Business Region har vissa projekt och
aktiviteter for marknadsforing senarelagts i avvaktan pa en ny kommunikationschef, vilket har
medfort lagre kostnader for perioden.
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Personalkostnaderna for forsta tertialet uppgar till — 17,0 mnkr for koncernen vilket ar 0,4
mnkr ligre &n budget for perioden och 5,3 procent hogre jamfort mot forsta tertialet 2006.

Omsittningen for perioden uppgar till 75,6 mnkr och prognos pé helér beréknas bli 191,3
mnkr. Det dr en 6kning med 21,2 mnkr jdmfort med forsta tertialet 2006 och en 6kning i for-
héllande till budget om 5,0 mnkr for &ret. Omslutningsforandringen pa 5,0 mnkr avser eve-
nemangsstod som fran i ar utbetalas fran Stockholm Visitors Board istéllet fran Stockholm
stad.

Investeringarna for perioden uppgér till -0,1 mnkr och prognosen for helaret beréknas till -1,1
mnkr, vilket dr 5,9 mnkr l4gre investeringsbudget jamfort mot foregdende ar. Av invester-
ingsbudgeten finns 0,6 mnkr avsatta for resterande 10 procent av anskaffningskostnaden for
de elektroniska vigskyltarna som inforskaffades foregaende ar.

De finansiella intdkterna uppgér till 0,9 mnkr for perioden prognosen pa helér berdknas bli 1,6
mnkr, varav 1,8 mnkr i rianteintdkter och -0,2 mnkr i finansiella kostnader.

S:t Erik Markutveckling AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1 2007

Resultatet efter finansnetto berédknas uppga till 231,3 mnkr inklusive reavinst fran forsiljning
av fastighet. Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -27,9
mnkr. Detta skall jimforas med det faststillda resultatkravet om -19 mnkr. Resultatforsdm-
ringen beror frimst pd tidigareldggning av underhallsatgérder.

Omsittningen berdknas uppga till 68,6 mnkr. Detta dr en minskning i forhallande till budget
med 8 mnkr.

Rorelsekostnaderna berdknas uppga till 66,6 mnkr. Detta dr en minskning 1 forhéllande till
budget med 7,2 mnkr.

Investeringarna beréknas uppga till 91,7 mnkr. Detta dr en 6kning i forhallande till budget
med 14 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa ett forviarv av mark infor kommande tvérspéarvig.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar

En aktiv uthyrningsverksamhet pagar i Fastighets AB G-méstaren och ca 80 % av fastigheten
4r uthyrd. City Gross #r etablerad i fastigheten. Ombyggnader f6r Bauhaus och Overskottsbo-
laget pagér. Tva stora butiker dppnar i1 september.

Samtliga lokaler i Fastighets AB Runda Huset ér uthyrda.

Liget vid Norra Station ér centralt och allmént efterfragat bade for handel, grossistverksamhet
och lager. Osdkerheten kring omradets framtid dimpar dock efterfragan. Fastigheten Vasasta-
den 1:17 berdrs av Norra Lanken och en del av fastigheten har tagits i ansprdk som arbets-
och etableringsomrade for Vagverket. Den 1 september 2007 6verlater bolaget Stockholm
Norra Station fastigheten till exploateringskontoret.

Fordjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksam-
hetsfordndringar

Den 1 september 2007 dverfors fastigheten Vasataden 1:17 till exploateringskontoret. Detta
ingick inte 1 budget 2007, vilket forsvarar jamforelserna.
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Moderbolagets kostnader utgors 1 huvudsak av rédntekostnader. Moderbolagets lan uppgér
sammanlagt till 485 mnkr och Stockholm Norra Stations l&n uppgar till 300 mnkr. Darutéver
har moderbolaget tagit i ansprdk 216 mnkr av krediten i stadens centralkonto. Koncernens
rantekostnader for perioden och aret (10,4 mnkr respektive 32,7 mnkr) baseras pé géllande
villkor med internbanken.

Koncernens omséttning for ar 2007 beréknas uppga till 68,6 mnkr, varav 55,5 mnkr hénfor sig
till Fastighets AB G-mistaren, 1,2 mnkr till Fastighets AB Runda Huset och 11,3 mnkr till
Stockholm Norra Station. Prognosen bygger pd att befintliga hyresintéikterna bibehélls och att
nyetablering sker som planerat. Dessutom forutsétts att vakansgraden i Stockholm Norra Sta-
tion inte Okar utover kdnda uppsidgningar.

Kostnaderna for drift, underhéll och reparationer har varit svéra att uppskatta i alla tre fastig-
hetsbolagen, men osdkerheten ar storst i Fastighets AB G-maéstaren. I prognosen 6kar under-
hallskostnaderna framst beroende pa tidigareldggning av underhéllsatgérder i Fastighets AB
G-mistaren.

Resultatet efter finansnetto for ar 2006 berdknas uppga till — 22,5 mnkr for moderbolaget och
231,2 mnkr for koncernen. Den hdga resultatnivdn sammanhédnger med en reavinst uppgéende
till 259 mnkr vid forséljning av fastigheten Vasastaden 1:17.

Arets investeringar beriiknas uppgé till 91,7 mnkr och avser hyresgéstanpassning och forvirv
av mark i Fastighets AB G-méstaren.

S:t Erik Livforsikring AB

Sammanfattning av resultat och investeringar i prognos 1 2007

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppgér till 84,1 mnkr. Detta
skall jamforas med det budgeterade resultatet om 54,9 mnkr. Resultatforbéttringen beror
framst pa hojda sidkerhetsmarginaler i de premieintikter som bolaget erhallit under perioden.

Négra realisationsvinster har inte forekommit under perioden.

Omsittningen uppgér till 446, 8 mnkr. Detta dr en minskning i forhdllande till budget med
875,7 mnkr.

Kostnaderna uppgar till 1,9 mnkr. Detta dr en 6kning i forhéllande till budget med 0,3 mnkr.
Néagra investeringar har inte gjorts under perioden.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsfordndringar

Bolagets placeringstillgdngar har som till storsta delen &r placerade i langa realrénteobligatio-
ner har paverkats negativt 1 viss omfattning pa grund av nagot stigande riantor pd obligations-
marknaden. Den negativa vardeutvecklingen pé obligationsportfoljen kompenseras dock av
ett nagot lagre vérde pa bolagets forsdkringstekniska avséttningar tack vare den hogre riantan.

P& grund av problem med att fa fram tillforlitliga underlag for premieséttning fran koncernens
pensionsadministrator SPP har bolaget inte kunnat forsékra de ataganden som det ursprungli-
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gen budgeterades for innevarande tertial. S:t Erik Livforsdkring raknar i stdllet med att
genomfora de planerade affdrerna under tertial tvd och tre 2007.

Periodens resultat 6verensstimmer inte heller med vad som budgeterats. Skélet till det betyd-
ligt bittre resultatet ar att S:t Erik Livforsdkring pa inrddan fran bolagets aktuarie valde att
justera upp premienivan for det kollektiv av redan befintliga pensionérer som nu &r forsékrade
i bolaget. Denna grupp har mycket kortare genomsnittlig tid till utbetalning (duration) jamfort
med det dvriga kollektivet. Durationen &r 7 respektive 15 ar. Ddrmed é&r risken onormalt hog i
denna grupp jamfort med ovriga individer i kollektivet vilket medforde det hdgre premieutta-
get.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges inriktningsmal

S:t Erik Livforsékring bildades den 28 november 2006. Som grund for bildandet av bolaget
lag kommunfullmiktiges beslut fran den 6 november 2006. Att bolaget dr sd nybildat har in-
neburit att det inte fanns med i1 koncernens normala budgetprocess. Diarmed saknas dgardirek-
tiv faststdllda i stadens budget for 2007. I stéllet dr bolagets budget grundad pad kommunfull-
maiktiges beslut fran den 6 november 2006. I drendet anges att de frimsta skélen till att bola-
get bildas &r att samordna och strukturera hanteringen av koncernens pensioner samt att mi-
nimera riskerna i bolagskoncernens pensionsskuld.

Bolaget dr nu mitt uppe i arbetet med att forsékra bolagskoncernens pensionsataganden i en-
lighet med ursprungsplanerna. Under forsta tertialet har majoriteten av koncernbolagens redan
befintliga pensiondrer forsékrats. Under tertial tva och tre fortskrider arbetet genom att d&ven
ataganden for fribrevshavare och nu aktiva arbetstagare i bolagen forsikras.

Férdjupade kommentarer till och analys av det ekonomiska utfallet/prognosen och verksam-
hetsfordndringar

Resultatet for tertial ett 4r som tidigare angivits betydligt hogre dn vad som budgeterats for
perioden pa grund av 6kad sékerhetsmarginal i de premier som bolaget tagit ut av sina kunder.
Den hogre marginalen kommer att gélla dven vid forsdkring av det kollektiv som kvarstar att
forsdkra under aret. Ddrmed har bolaget reviderat upp helarsresultatet fran 176, 5 mnkr till
246,8 mnkr.

Bolagets placeringstillgdngar pa 570,8 mnkr har paverkats negativt med -3,4 mnkr jaimfort
med budgeterat + 6,3 mnkr pa grund av stigande obligationsrantor. Mélséttningen dr att bola-
gets tillgdngsportfolj skall folja véardet pa bolagets forsdkringstekniska dtaganden. Sa har ock-
s skett under perioden. Atagandena har under forsta tertialet minskat i viirde med 7,7 mnkr.

Den betydligt 14gre omséttningen for tertial 1 jimfort med vad som budgeterades beror som
tidigare ndmnts pa problem hos SPP som gjort att bolaget inte kunnat genomfora planerade
affdarer. S:t Erik Livforsdkring raknar dock med att dessa affarer kan genomforas under tertial
tva och tre. Ddrmed revideras omséattningen upp for tertial tva och tre men forblir pa ofordand-
rad nivé for heléret.

Bolagets driftskostnader under forsta tertialet var 0,3 mnkr hdgre dn vad som budgeterats.
Aven detta hirrdr fran problemen med underlag for beriikning av forsikringspremier fran
SPP. For att forbattra situationen har S:t Erik Livforsdkring projektanstillt en person med
uppgift att ga igenom och kontrollera registeruppgifter innan forsdkring kan ske. Problemen
har ocksa medfort att bolagets kostnader for konsulttjanster 6kat jimfort med budget. Da bo-
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laget rdknar med att problemen kommer att fortsétta under tertial tvéa och tre har kostnadsbud-
geten for heldret justerats upp med 1,6 mnkr.

Sammanfattningsvis dr S:t Erik Livforsakring pa god vég att forsidkra bolagskoncernens pen-
sionsdtaganden i linje med sina ursprungsplaner. Pa grund av problem med underlagen for
premieberikningar frdn SPP har dock inte bolaget kunnat halla sin tidsplan for nér i tiden de
olika atagandena skall forsidkras. De planerade affarerna for tertial 1 beréknas i stillet kunna
genomforas under tertial 2 och 3.



