STOHAB
2007-03-13

Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Forsiljning av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB

STHEABSs verksamhet drivs med utgingspunkt frin koncernen Stockholms Hamnars
samlade behov av teknisk service samt utifrin den externa langsiktiga efterfrigan av
specialistkunnande fran Stockholms Hamn AB, STOHABs stérre kunder. Bolaget har till
uppgift att bygga anldgeningar i och invid vatten, frimst 4 STOHAB och koncernens
Ovriga bolag, forvaltningar inom staden samt begrinsade anligeningsuppdrag och

elinstallationer, foretridelsevis inom Stockholmsregionen.

Enligt stadens budget t6r 2007 skall all verksamhet som inte 4r myndighetsutévning och
strategiska ledningsfunktioner upphandlas 1 konkurrens eller erbjudas medborgarna
genom valfrihetssystem. Forsiljning av STHEAB var aktuell redan f6r fem 4r sedan och

ett omfattande underlag togs dd fram. Nédgon forsiljning blev vid det tillfillet aldrig av.

Vid styrelsekonferens i februari tidigare i ar fick Stockholms Hamn ABs styrelse en

féredragning om STHEABs verksamhet och hur en f6rsiljning kan genomféras.

Syfte och mal med projektet

For att genomfoéra forsiljningen och sikerstilla att STHEAB far méjlighet att utvecklas

samt att konsekvenserna f6r STOHAB blir sd sma som mdjligt hat ett projekt stattas.

Sye
Syftet med projektet, att avyttra STHEAB ir att:

e  Ge STHEAB méjlighet att utvecklas och vixa pa en konkurrensutsatt marknad
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e  Mojliggbra en konkurrenssituation och dirmed erbjuda f6r andra féretag att bli

leverantorer till STOHAB

e Utveckla STOHABs organisation och arbetssitt som bestillare av teknisk service

och anldgeningsarbeten

Projektmal
Projektmalet dr att STEHAB 4r avyttrat samt att en handlingsplan dr upprittad som

tydligt pekar pa nédvindiga férindringar i organisation och arbetssitt hos STOHAB.

Effektmal
Att STOHAB har en organisation och ett arbetssitt som krivs fOr att vara en bestillare

av teknisk service och anliggningsarbeten pa en konkurrensutsatt marknad.

Beskrivning av projektet

I en fOrsta fas har f6ljande punkter satts upp som delar i projektet. Dessa beriknas vara
genomforda fram till drsskiftet 2007/2008. Fas tva vilket innebir att genomfora
nédvindiga férindringar i STOHABs organisation och arbetssitt kommer att paga dven

under 2008.

e Framtagande av marknadsvirdering

e Uppdatera undetlaget frin 2001/2002 betriffande STHEAB

e Fordjupa konsekvensanalysen f6r STOHAB

e Ta fram beslutsunderlag f6r val av f6rsiljningsmodell

e DPlanera och genomféra forsiljningen

e  Uppritta handlingsplan f6r att genomféra férindringar i STOHABs organisation

och arbetssitt

Konsekvenser av projektet for Stockholms Hamnar
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Den planerade foérsiljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB kommer
att fa konsekvenser for organisation och arbetsformer f6r Stockholms Hamnar — frimst

for moderbolaget Stockholm Hamn AB men dven for 6vriga dotterbolag.

Behov av underlag och férédndrade arbetsformer

STHEAB har ett detaljkunnande om anlidggningarna som exempelvis tillsyns/under-
héllsscheman. Detta detaljkunnande maste ocksé finnas pa bade Teknik och Hamn &
Trafik. For att uppna detta maste dels befintligt underlag uppdateras och systematiseras,
dels en avtappning ske frain STHEAB vad giller deras eventuella detaljdokumentation

men ocksd overforing av information ”pa plats”.

Personella konsekvenser
Savil det kortsiktiga behovet av uppdateringar som de successivt 6kande insatserna for

bestillningar och uppfoljning kriver personella resursforstirkningar.

Ekonomiska konsekvenser
En direkt ekonomisk konsekvens vid forsiljningen av STHEAB ir en kapitalvinst som dr

forsiljningspriset minus bokfért virde pd aktierna i STHEAB.

Aven om STHEAB har bedémts ha ett nigot ligre timpris in andra entreprendrer
kommer detta inte att f4 nagot omedelbart ekonomiskt genomslag sd linge som det nya

ramavtalet giller.

Konsekvenser fér Stockholms Hamnar som bestéllare
Vid férsiljningen kommer STHEAB att ha ett nytt ramavtal, som gér att STOHAB
under de narmaste dren kommer att ha STHEAB som leverantor av huvuddelen av de

tjdnster, som man har idag.

Genomforande och tidplan for forsaljningen

Den del i projektet som avser genomférande av sjilva forsiljningen berdknas att utmynna
1 ett avtal med intressent i borjan av juni. Detta avtal kommer att presenteras for beslut av

styrelsen pa métet den 14 juni. I 6vrigt innehaller processen foljande punkter:
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= Styrelsebeslut i Stockholms Hamn AB 13 mars

* Formell intresseforfragan och underlag f6r indikativt bud

= Indikativt bud

*  Datarum f6r utvalda budgivare

*  Eventuellt uppdaterade bud

*  Due diligence

*  Foérhandlingar

*  Avtalibétjan av juni

*  Godkinnande av avtalet frin styrelserna i Stockholms Hamn AB, Stockholms
Stadshus AB samt kommunfullmiktige

= Tilltrade under hosten 2007

Férslag

Styrelsen foreslas besluta

att uppdra at VD att genomféra f6rsiljningen av Stockholms Hamnentreprenad
AB enligt forslaget och aterkomma till styrelsen med forslag till avtal f6r beslut

Stockholm den 6 mars 2007

Christel Wiman Carl-Erik Aroseus

\WEBOT\INETPUB\INSYN.STOCKHOLM.SE\WORK\STADSHUS\2007-04-23\DAGORDNING\BILAGOR\9 FORSALJINING AV STOCKHOLMS
HAMNENTREPRENAD AB BILAGA 1A.DOC



5(8)

Stuveriverksamheten vid Stockholms Hamn AB och
Forsaljning av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB

Stuveriverksamheten

Fram till 1980-talet drevs stuveriverksamheten i Stockholm i eget/egna bolag. Den stora
omstruktureringen av sj0transporterna fran styckegods till roro- och containerhantering
(firjor och container) ledde till strukturella och ekonomiska problem fér stuverierna,

varfér verksamheten 6vertogs av hamnen.

Stuveriet i Stockholm drivs idag som en avdelning inom Stockholms Hamn AB.
Verksamheten dr idag, efter genomgripande effektiviserings- och utbildningsinsatser
frimst inriktad pa renodlad roro- och lolohantering d4ven om traditionella och enskilda
stuveriarbeten férekommer. Loloverksamheten bedtivs i containerterminalen,
(Frihamnen) och den verksamheten flyttar till Nyndshamn, Norvikudden sd snart det ér
moéjligt. En internationell terminaloperator forvintas dér driva lolo-verksamheten 1
framtiden. Roroverksamheten omfattar Silja-, Tallink- och Vikingterminalerna i
Stockholm. Inom avdelningen finns dven en truckverkstad vars uppgift ir att férse
terminalerna med funktionella truckar. Stérsta delen av personalstyrkan finns i

personalpoolen som servar de olika verksamhetsomradena.

En liberalisering av transportmarknaderna pagar i Europa och resten av virlden. En
tydlig internationell trend 4r att stuverier och terminaler alltmer drivs av privata
operatorer. EU:s krav pd transparens erfordrar separerad redovisning av infrastruktur
och servicetjanster. En sddan renodling uppnas enklast och tydligast genom att samla

stuveriverksamheten 1 ett av hamnen helégt dotterbolag,.

Enligt stadens budget f6r 2007 ska all verksamhet som inte 4r myndighetsutévning och
strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller erbjudas medborgarna
genom valfrihetssystem. Av direktiven till Hamnen framgir att stuveriets verksamhet skall
konkurrensutsittas. Bolagisering av stuveriet har tidigare behandlats av styrelsen och

beslut togs vid styrelseméte 1 juni 2002.
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Hamnen och stuveriet har under flera ar férberett verksamheten for en bolagisering med

moéjlighet till privatisering. Stuveriet dr idag vil rustat att ga vidare till nista steg som eget

bolag.

Vid styrelsekonferensen i februari i dr informerade Bo Araskog om stuveriavdelningens

utveckling och verksamhet under perioden 1998-2006. Bland annat enligt f6ljande:

Jamforelse mellan aren 1998 - 2006

1998

2006
Objektsarbeten *  Flexibel mangkunnig

Stor del fast placerad
personal

Stor spridning i
kompetens

Olonsam verksamhet
Misstro

”Vi och dom”
Suboptimering
Hierarkisk ineffektiv

organisation

personal

» i fast placerade

*  Balansiaffirerna
* Vianda

*  Korta beslutsvigar
*  Delaktig personal

Personalférindringar inom stuveriet 1998 — 2006

160 -
140 1
120 1

Kategori 1998-01-01 2006-09-01*)  Differens %

Hamnarbetare 111 64 47 -42%
Chefer och arbetsledare 21 8 13 -62%
Ovriga tjainstemin 16 5 -11 -69%
Summa: 148 77 71 -48%

*) varav 10 langtidssjuka /tjanstlediga

Personalsammansattning Stuveriet

100
80

I
0 Ovriga tjiansteman ‘

60

B Chefer och arbetsledare

40 -
20

@ Hamnarbetare

1998-01-01

2006-09-01*)
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Verksamhetsforandringar 1998 — 2006

1998 2006
*  Omfattande lagerhantering *  Roro
*  Hantering av pellets *  Container
*  Hantering av salt *  Personaluthyrning
* Roro

. Container
. Lodbrok

Stuveriet har slutat med egen lagerhantering och Hamnen har upplatit lager till andra
aktorer. Lagerhantering, liksom containerservice utférs idag av privata bolag. Detsamma
giller hanteringen av pellets vid Fortums virmekraftverk i Hisselby som ocksa utférs av

ett konkurrerande féretag.

Tallink, en av Hamnens storsta kunder, har fran 1 februari i ar Sppnat egen

stuveriverksamhet i Helsingfors Hamn.

For att kunna konkurrensutsitta Stuveriet dr det angeldget att renodla hamnbolagets och
stuveriets verksamheter. Med en sidan uppdelning finns goda férutsittningar £6r bada
verksamheterna att utvecklas till ett livs- och konkurrenskraftiga verksamheter. Stuveriet

har stor utvecklingspotential i och utanfér hamnomradet.

Férslag
Styrelsen foreslds besluta

att foresld Stockholms Stadshus AB att féresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att godkdnna Stockholms Hamn ABs beslut att 6verfora
stuveriverksamheten i ett heldgt aktiebolag samt godkianna bilagda forslag till
bolagsordning.

att under forutsittning av kommunfullmiktiges godkidnnande, uppdra 4t VD att
utforma forslag till organisations-, affirs- och bemanningsplaner, att

presenteras for styrelsen under hosten 2007.
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