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Forslag till budget 2008 och inriktning 2009 - 2010 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Forslag till beslut
Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. godkinna redovisade forslag till mal- och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den
samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag,

2. ge dotterbolagens styrelser i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat-,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta om,

3. ge dotterbolagens styrelser i uppdrag att i respektive budget for 2008 redovisa ataganden
som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmal och prioriterade inriktningar,

4. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Stockholm som ovan
Irene Lundquist Svenonius

Bakgrund

Utgdngspunkten for arets arbete med budget 2008 och inriktning 2009-2010 &r kommunfull-
méktiges budget for ar 2007. I budgeten angavs bl.a. inriktningsmal, dgardirektiv, resultatniva-
er och investeringsplaner for de kommande aren. Dessa planeringsforutsittningar har utgjort
underlag for respektive bolag i arbetet med budget 2008 och inriktning 2009-2010.

Ett samlat budgetforslag for hela kommunkoncernen kommer att tas fram for beslut i kommun-
fullméktige under hosten.
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Arendet

Utvecklingen i Stockholm

Tillvaxten i svensk ekonomi ar 2006 var den hogsta pa flera decennier och Stockholmsregio-
nen beféster sin position som den starkaste regionen i riket avseende regionalekonomisk styrka.
I Stockholm fortsétter den starka tillvéxten framforallt inom den privata sektorn. Det innebér
att de ekonomiska aktiviteterna i regionen fortsitter att 6ka och medfor i sin tur efterfrdgan pa
arbetskraft, bostidder och vil fungerande infrastruktur.

Det ar visentligt for staden att kunna klara av att mota 6kad efterfrdgan pa nya bostider. Bo-
stadsbyggnadstakten kommer att vara fortsatt hog. Staden ska planera f6r 15 000 nya bostider
under mandatperioden. Mélet omfattar ligenheter av olika slag med savél privata som kommu-
nala fastighetsdgare. Bolagen ska medverka i denna process och ska tillsammans péborja ny-
produktion av 6 000 bostidder under mandatperioden.

Staden arbetar for en diversifierad niringsstruktur framforallt for att bredda arbetsmarknaden.
Stockholm Business region har en viktig uppgift att utveckla och marknadsféra Stockholm som
etablerings- och besoksort och det langsiktiga malet for koncernen &r att Stockholm ska ut-
vecklas till Sveriges och Norra Europas ledande tillvaxtregion.

Ett av de storre infrastrukturprojekt som kommer att paborjas under planeringsperioden &r ut-
byggnaden av hamnen i Nyndshamn/ Norvikudden. Syftet &r att sdkerstélla framtida goda for-
utsdttningar for sjofarten och rdvaruforsorjningen och att dirigenom ocksa frdmja regionens
utveckling och tillvéxt.

Arbetsmarknaden dr fortsatt stark och konkurrensen om kompetenta medarbetare har 6kat. Det
ar darfor av stor vikt att staden och stadens bolag skapar goda forutsittningar att kunna rekryte-
ra och behélla kompetent personal, samt att staden ar en langsiktigt attraktiv arbetsgivare.

Inriktning for bolagen

Stadens bolag dr samlade 1 en koncern inom Stockholms Stadshus AB. Bolagen bedriver verk-
samhet inom olika omraden som &r av central betydelse for stadens invénare, t.ex. bostédder,
vatten och avlopp, parkering och kultur. For bolagen géller samma &vergripande mal och prio-
riterade inriktningar som for stadens forvaltningar.

For koncernen som helhet och for dotterbolagen géller att tillgodose kravet pa langsiktig virde-
tillvaxt. For bolagen giller i1 6vrigt specifika direktiv inom respektive verksamhetsomrade.

Fastighetsinnehavet utgdr en betydande del av stadens samlade formogenhet. Bolagen har i
uppgift att forvalta fastigheterna pa ett rationellt och effektivt. Fastigheterna finns inom olika
segment sdsom bostéder, skolor, vardfastigheter, arenor, kommersiella anliggningar samt
hamn- och parkeringsanlédggningar. Den utveckling som pagar med att renodla fastighetsbe-
stdndet fortsétter. Bostadsbolagen ska ha en 6ppen instillning till fastighetsforséljning.

For bostadsbolagen giller att uppfora nya bostdder, upprusta och forvalta befintligt bestand
samt utveckla servicen till sina hyresgéster. Ett prioriterat uppdrag for bostadsbolagen under de
kommande édren ar att ge mojligheter till de boende att forvérva sina lagenheter genom att bilda
bostadsrittsforening och kdpa sina hus. Intresset for omvandling ar stort hos de boende och 1
borjan av april 2007 har ca 13 000 hyresgister anmaélt sitt intresse. Speciellt viktigt &r att bere-
da mojlighet for boende 1 ytterstaden att forvirva sina ldgenheter och hir kommer extra insatser



att goras fOr att bista de boende 1 denna omvandlingsprocess. De ekonomiska effekterna for
berdrda bolag kan dnnu ej dverblickas och har dirfor inte beaktats i planeringsunderlaget. En
prioriterad uppgift for samtliga bolag ar att genomfora upphandlingar av verksamhet som inte
ar kdrnverksamhet.

Under ar 2007 kommer forutséttningarna for en bolagisering av Utvecklings- och statistikkon-
toret att utredas.

Koncernens ekonomiska stillning och utveckling

I bifogat forslag till budget 2008 med inriktning 2009-2010 redovisas koncernledningens for-
slag till méal och uppgifter och resultatkrav for den samlade koncernen, for moderbolaget och
for dotterbolagen. Forslaget har bland annat sin utgadngspunkt 1 dotterbolagens forslag till bud-
get for perioden. Dotterbolagens forslag till resultatnivaer och investeringar for budget 2008
och inriktning 2009-2010 framgar av bifogade sammanstéllningar. I de ekonomiska samman-
stillningarna har Centrumkompaniet exkluderats eftersom bolaget enligt plan ska sdljas under
ar 2007.

Koncernens omséttning &r 2008 berdknas till 13 340 mnkr och berdknas 6ka med ndrmare

1 100 mnkr under de kommande dren. Resultat efter finansnetto berédknas till ca 780 mnkr ar
2008. Resultatnivdn berdknas 6ka under perioden och det dr framforallt bostadsbolagen som
oOkar rorelseintékterna i huvudsak genom okade effektiviseringar och hyresintdkter.

Dotterbolagens planerade investeringsniva ér pa en fortsatt hog niva aven om kulmen nés ér
2007. Investeringsvolymen uppgar till drygt 7 830 mnkr ar 2008 och planar sedan ut de tva
foljande &ren. Det dr framforallt bostadsbolagen som svarar for investeringar, drygt 5 475 mnkr
vilket motsvarar drygt 70 procent av bolagens sammanlagda investeringsvolym ar 2008. Hér
ingdr 4ven ombyggnad av Studentskrapan och upprustningen av Villingby Centrum som slut-
fors under perioden.

Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden berdknar bolagen att drygt 70 pro-
cent finansieras via lan. Savél volymdkningen som graden av ldnefinansiering paverkar bo-
lagskoncernens soliditetsniva. I jimforelse med bokslut 2006 berdknas balansomslutningen 6ka
med drygt 25 000 mnkr till och med ar 2009.

Bolagen redovisar i sina planer en sammanlagd minskning av antalet anstillda med ca 450 an-
stdllningar.

Koncernledningens synpunkter

De finansiella intdkterna for Stadshus AB har justerats for perioden. I berdkningarna har tagit
hénsyn till planerad forsdljning av Centrumkompaniet samt beslutat dgartillskott om 1 000
mnkr for Stockholm Hamn avseende Norvik.

For Svenska Bostiider, Familjebostiider och Stockholmshem planeras omfattande investering-
ar under kommande ar i form av dels bostadsbyggnadsprojekt och dels upprustningsinsatser i
befintligt bestaind. De kommunala bostadsbolagen har dessutom ett sérskilt ansvar for att for-
nya och utveckla ytterstaden och kommer att medverka i ett investeringsprogram i ytterstaden.

Svenska Bostidder har 1 sitt budgetforslag radknat upp budgeten med tillkommande kostnader for
projekt Jarvalyftet vilket forsdmrat resultatnivain med 100 mnkr. Svenska bostédder genomforde
en omfattande studie under 2005/2006 6ver livsvillkoren 1 dessa stadsdelar. Detta har bildat bas



for en flerdrig satsning i syfte att forbattra miljoer, oka trygghet och attraktivitet. Koncernled-
ningen anser att projektet &r i linje med den satsning pé ytterstaden som anges i budgetens
agardirektiv. Bolagets resultatniva aterfors till en niva pa 150 mnkr ar 2008 for att markera
effekterna av de kostnadsbesparingar som aviserats till f6ljd av omorganisationen. Ar 2009-
2010 ska bolaget uppné den av kommunfullméktige beslutade nivan om 300 mnkr.

Aven Familjebostiders och Stockholmhems resultatnivaer aterfors till den av fullmiktige tidi
gare angivna nivan under planeringsperioden.

De tre bolagen ska fortsétta med rationaliserings och effektiviseringsarbete s att organisatio-
nen fokuserar pa bolagens respektive kdrnverksamhet. Syftet ar att minska bolagens samlade
kostnader.

Micasa fastigheter och Globenarenorna behover utveckla planer for hur respektive bolags
underhallsbehov ska genomforas pa ett strukturerat och effektivt sitt.

Bostadsformedlingen fortsitter att soka forbattra servicen till savél bostadssokande som fas-
tighetsdgare bl.a. genom fler webbaserade tjénster. Ett prioriterat omradde under planperioden
ar att forstirka insatserna for regionalisering av formedlingens verksambhet.

SISAB kommer att genomfora omfattande investeringar om sammanlagt 2 100 mnkr under
perioden i skol — och barnomsorgslokaler. Det dr en betydligt hdgre niva 4n vad som avisera-
des i tidigare planeringsforutsittningar.

Stockholm Vatten har genomfort en omorganisation i syfte att rationalisera och effektivisera
verksamheten. Bolagets arbete for 6kad effektivisering ska intensifieras och maste ge patagliga
effekter.

Stockholm Hamn: Kommunfullmiktige har fattat beslut under varen om utbyggnad av hamn i
Nyndshamn, Norvikudden. Utbyggnaden kommer delvis att finansieras genom ett dgartillskott
som uppgér till 1 000 mnkr frén Stockholms Stadshus AB. I samband med utbyggnaden i Ny-
nishamn frigérs mark 1 Vértahamnen. Stockholm Hamn har tagit fram en vision som beskriver
hur delar av Virtan och Frihamnen kan utvecklas och anvéndas for fortsatt stadsutveckling och
for stadens behov av mark for kontor och bostéder. Bolaget har i uppdrag att fullfélja visionen i
samarbete med Ovriga berdrda bolag och forvaltningar.

Stockholm Hamn AB har for avsikt att sélja dotterbolaget Stockholm Hamnentreprenad AB
under &r 2007 och kommer under ar 2008 att prova mdjligheterna att konkurrensutsitta stuve-
riverksamheten.

Stokabs storsta investeringsprojekt under perioden ir att genomfora en fortsatt bredbandsut-
byggnad i samarbete med de tre bostadsbolagen. Det &r viktigt att bolaget paskyndar arbetet
med kostnadseffektiviseringar och att man upphandlar verksamhet som inte dr kdrnverksamhet.

Stockholm Stads Parkering AB forbereder en privatisering av Parkab Overvakning AB ar
2007. Under 2007 genom{ors en utredning med syfte att klarligga om ytterligare delar av par-
keringsrorelsen ska privatiseras



Stadsteatern har bedrivit ett effektiviseringsarbete som varit framgangsrikt och gett lagre pro-
duktionskostnader samtidigt som antalet besokare har dkat. Det &dr viktigt att pa sikt begrénsa
behovet av koncernbidrag genom ytterligare effektiviseringar av verksamheten.

Globenarenorna har 1 uppdrag att tillsammans med Stockholms Stadshus AB studera forut-
sattningarna att utveckla och forddla bolagets fastighetsinnehav. Evenemangsverksamheten har
utvecklats vl under senare tid och 2006 var rekordér for sdvél resultat som antal evenemang.
Det ar viktigt att bolaget fortsitter att utveckla evenemangsverksamheten for att kunna bibehél-
la en fortsatt hog niva.

S:t Erik Forsdkring kommer att fortsitta arbeta tillsammans med forvaltningar och bolag i
skadeforebyggande projekt.

Stockholm Business Region kommer att genomfora vissa organisatoriska forandringar. Syftet
ar att effektivisera verksamheten genom att samordna vissa funktioner samt att upphandla verk-
samhet som inte dr myndighetsutdvning eller strategiska ledningsfunktioner.

S:t Erik Livforsikring startade verksamheten i december ar 2006. Bolagets uppgift r att sam-
ordna och strukturera hanteringen av koncernens pensionsskuld. Bolaget ska till ldgsta mdojliga
kostnad ha kontroll 6ver bolagskoncernens pensionsataganden och pensionsutbetalningar.

S:t Erik Markutveckling planerar under ar 2007 att sélja fastigheten vid Norra Station till ex-
ploateringskontoret som en foljd av byggandet av Norra Lanken. I de ekonomiska samman-
stdllningarna ingér inte Norra station 1 3-arsplanen.

Bolagen har i sina forslag till budget for 2008 och inriktning 2009 och 2010 redovisat verk-
samheten enligt de inriktningsmal kommunfullmiktige tagit beslut om. Dessa kommer att spe-
cificeras i respektive bolags budget for ar 2008.

Bilagor

1. Forslag till budget 2008 och inriktning 2009 - 2010 f6r koncernen Stockholms Stadshus
2. Ekonomisk sammanstéllning for koncernen 2008 - 2010

3. Resultat efter finansnetto 2008 per bolag, bolagens och koncernledningens forslag

4. Resultat efter finansnetto per bolag for tredrsperioden, bolagens och koncernledningens
forslag

Investeringar per bolag for 2008 - 2010

Specifikation av foreslagna investeringar

7. Redovisning av stora projekt och investeringar
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