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Forslag till beslut
Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1.  godkénna forslag till budget 2007 for koncernen Stockholms Stadshus AB,
ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2007 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som
anfors i koncernledningens tjansteutlatande,

3. ge koncernledningen i uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och rutiner
kring tillampning och uppfdljning av dgardirektiven,

4.  godkinna mélduration for bolagen,

forklara protokollet i detta d&rende omedelbart justerat.
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Budget och dgardirektiv 2007 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB dr moderbolag i stadens bolagskoncern. Stockholms Stadshus AB
och bolagen inom koncernen dr heldgda av staden och arbetar enligt riktlinjer som dgaren
faststdller arligen 1 kommunfullméktige. Inom koncernen finns 17 aktiva bolag inom tre
huvudomraden — fastigheter, infrastruktur samt 6vriga bolag. Déarutover finns étta vilande
bolag.

Huvuduppgifter for moderbolaget &r att f6lja upp att kommunfullmiktiges dgardirektiv
verkstills, svara for Overgripande planering, utveckling av verksamheterna, styrning och
uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet, i enlighet med kommunfullméktiges
direktiv. Verksamheten ska generera 1dngsiktig virdetillvaxt och rimlig avkastning till 4garen.
Moderbolaget har ett sdrskilt ansvar for att driva pa och folja effektiviseringsarbetet i bolagen.

Koncernens omsittning 2007 berdknas uppgé till 14 505 mnkr och resultat efter finansnetto
berdknas enligt koncernledningens forslag till 628 mnkr. Enligt fullmiktiges budget forutsétts
utdelningen till d4garen uppga till 600 mnkr och att forlustutjimning inom koncernen sker.
Genom att bostadsbolagens resultat inte kan ianspraktas kravs att moderbolaget anvénder
tidigare genererat fritt eget kapital for att klara saval forlusttdckning som utdelning till staden.

Inriktning for koncernen 2007

Inriktningen for koncernens verksamhet ér de sex dvergripande inriktningsmal som kommun-
fullméktige faststallt i budget 2007. Férutom de dvergripande inriktningsmélen antas genom
detta drende dven dgardirektiven och sirskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och
bolagen inom koncernen.

Ekonomisk utveckling och resultat

Resultatet efter finansnetto ligger under planerad resultatniva de senaste tva aren. Den fortsatt
planerade hoga investeringsvolymen medfor att projektkostnader och kostnader och réntor
uppstar tidigare 4n motsvarande intdkter. Finansnettot i moderbolaget ar betydligt sdémre én
tidigare vilket i huvudsak forklaras av att moderbolaget under foregéende ar forviarvade stadens
minoritetspost i dotterbolagen med 4 205 mnkr.

Fastigheter och investeringar

Stockholms Stad 4r en av landets storsta fastighetsdgare. Huvuddelen av stadens fastigheter
forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna finns inom olika
segment sasom bostdder, skolor, virdfastigheter, arenor, kommersiella anldggningar samt
hamn- och parkeringsanldggningar.

Fastighetsinnehavet dr en del av stadens infrastruktur som syftar till att ge invanarna god
service, boende, kultur- och fritidsutbud samt grund for ekonomiska aktiviteter. Staden &r en
stor hyresgist och de samlade kostnaderna for lokalforhyrning utgor cirka 10 procent av
stadens kostnadsbudget. Fastighetsinnehavet utgor en betydande del av stadens samlade
formogenhet. Bolagen har i uppgift att forvalta fastigheterna pa ett rationellt och effektivt sitt,
som tillgodoser stadens langsiktiga vardetillvéxt.



Staden ska planera for 15 000 nya bostdder under mandatperioden, varav en betydande del
hyresritter. Bolagen kommer pa olika sétt att medverka i denna process Den samlade
investeringsvolymen bedoms ligga pa fortsatt hog niva ar 2007 och under de kommande aren.

Inom fastighetssektorn planeras omfattande investeringar under kommande ér 1 form av dels
bostadsbyggnadsprojekt och dels upprustningsinsatser i befintligt bestind.

De kommunala bostadsbolagen har dessutom ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla
ytterstaden och kommer att medverka i ett investeringsprogram i ytterstaden.

Ar 2007 planeras koncernens investeringar att uppga till nirmare 9 450 mnkr. Dirtill kommer
den planerade pensionsskuldsdverforingen till nybildade bolaget S:t Erik Livforsidkring AB pa
drygt 1 350 mnkr.

Forsdljningar

Bostadsbolagen ska ge mgjligheter till de boende att forvéirva sina ligenheter genom att bilda
bostadsrittsforening och kdpa sina hus. Koncernledningen samordnar insatserna for detta
projekt. Speciellt viktigt dr att bereda mojlighet for boende 1 Ytterstaden att forvérva sina
lagenheter och hir kommer extra insatser att goras for att bistd de boende i denna omvand-
lingsprocess.

Bostadsbolagen ska ha en 0ppen instéllning till fastighetsforséljning
Processen som syftar till en forsdljning av Centrumkompaniet under &r 2007 har pébdrjats.

Stockholm Hamn AB har i uppdrag att sélja dotterbolaget Stockholm hamnentreprenad under
aret och att prova mojligheterna att konkurrensutsétta stuveriverksamheten.

Stockholm Stads Parkering AB ska forbereda en privatisering av Parkab Overvakning AB och
ska 1 samarbete med Stockholms Stadshus AB 1 6vrigt undersoka forutséttningarna att
konkurrensutsitta delar av verksamheten.

Koncernledningen har ett 6vergripande ansvar att tillse att beslutade forséljnings- och
privatiseringsprocesser initieras och genomfors enligt givna direktiv.

Stora projekt och utredningsuppdrag

Flera av stadens bolag ansvarar for storre projekt, vilka bade skapar dterverkningar for andra
delar av staden eller &r kommunovergripande och medfor betydande ekonomisk paverkan och
risk for ansvariga bolag. Koncernledningen har dértill erhéllit ett antal utredningsuppdrag i
syfte att genomfOra effektiviseringar, forsiljningar, omdisponeringar eller andra former av
genomgripande dtgirder, vilka beror stadens bolag.

Som exempel pé padgdende storre projekt kan ndimnas ombyggnad och upprustning av
Villingby centrum och Skédrholmen centrum, Studentskrapan, nya parkerings- och
vattenanldggningar, samt bostadsbyggandet inom bostadsbolagen.

Arbetet fortsitter enligt den nya hamnstrategin for Vértan/Frihamnen samt utvecklings-
projekten i Nyndshamn och Kapellskér. Utvecklingen av omrédet Vértan/Frihamnen
tillsammans med utbyggnaden av hamnomradet Norvik i Nyndshamn, i samverkan med privata



4

aktorer, och moderniseringen av hamnen 1 Kapellskér utgor en av de stora strategiska fragorna
for staden de kommande éren.

Koncernledningen kommer att noga folja och i vissa fall samordna dessa projekt och uppdrag

Bolagsfordndringar inom koncernen

I syfte att samordna och effektivisera hanteringen av bolagskoncernens pensionsataganden har
kommunfullméktige den 6 november 2006 fattat beslut om att bilda ett livbolag, S:t Erik
Livforsakring AB.

Samordningen av dotterbolagens pensionsataganden berdknas ske i borjan av ar 2007 och
kommer att medfora effekter av engédngskaraktér pa savil resultat- som balansrdakning for
berdrda bolag under &r 2006 och 2007. Efter diskussion med koncernrevisorerna kommer hela
pensionsskuldsfordndringen, preliminért berdknad till 250 mnkr f6r berérda bolag, att
redovisas bokslutet for ar 2006 istdllet for att delvis belasta ar 2007.

Under inledningen av &r 2007 kommer bolaget att forsidkra redan upparbetade
pensionsdtaganden inom bolagskoncernen som preliminért uppgér till ett virde av cirka 1 300
mnkr. Nivan ska berdknas med aktuariella metoder och grundar sig pé antaganden om framtida
inflationstakt, rdnteniva och prognostiserad livsldngd.

De bolag som enligt tidigare direktiv har férsdmrat sin resultatnivd ar 2007 med anledning av
pensionsskuldsfordndringen har aterforts till tidigare niva.

Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Koncernledningen anser foljande om avvikelserna mellan fullméktiges krav och foreslagen
budget:

Stockholms Stadshus AB Moderbolagets avvikande resultatniva avser lagre ranteintikter,
koncernjusteringar samt 6kade kostnader for konsultinsatser

Svenska Bostider Bolaget har 1 sitt budgetforslag rdknat upp budgeten med tillkommande
kostnader for projekt Jarvalyftet vilket forsdmrat resultatnivan med 140 mnkr. Svenska
bostidder genomforde en omfattande studie under 2005/2006 dver livsvillkoren i dessa
stadsdelar. Detta har bildat bas for en flerdrig satsning i syfte att forbattra miljoer, 6ka trygghet
och attraktivitet. Koncernledningen anser att projektet 4r i linje med den satsning pa ytterstaden
som anges i budgetens dgardirektiv. Fler av bolagen kommer att beroras av projektet och en
samordnad revidering av resultatnivaerna far aktualiseras i samband tertialrapporterna.
Bolagets resultatniva aterfors till tidigare nivé och far provas i samband med tertialrapport 1.

Bostadsformedlingen Stadens satsar pa att bli en attraktiv plats for boende, foretag och besok.
Projektet Stockholm bygger ér stadens och privata néringslivets gemensamma plattform for
marknadsforing och informationsverksamhet om nyproduktion och lokaler. Stockholms stads
Bostadsformedling dr den regionala marknadsplatsen for formedling av hyresrétter 1 regionen.
Koncernledningen foreslar darfor att Bostadsformedlingen finansierar Stockholm bygger med
4 mnkr vilket innebér en reducering av resultatnivin med motsvarande belopp.

Centrumkompaniet Bolaget har justerat resultatnivan med -3 mnkr beroende pa forskjutningar
i projektet i Skdarholmens centrum.



Stockholm Vatten Bolaget har i sin budget lagt in sdrskilda kostnader fér omstrukturering och
effektiviseringar med 80 mnkr, vilket innebér att bolagets resultat efter finansnetto forsdmras
med 70 mnkr 1 jimforelse med kommunfullméktiges krav. Kostnaderna foreslds finansieras
genom att motsvarande belopp tas 1 ansprak av obeskattade reserver. Koncernledning har ingen
erinran mot finansieringsforslaget.

S:t Erik Livforsikring Det nya bolagets resultatnivd har preliminért berdknats 71 mnkr {or ar
2007.

S:t Erik Markutveckling Under planperioden kommer Stockholm Norra Station beroras av
byggandet av Norra Lanken och del av fastigheten kommer ianspréktas som etableringsplats.
En overforing av bolagets fastighet Vasastaden 1:17 till exploateringsndmnden kommer
aktualiseras under 2007. De ekonomiska effekterna av forsiljningen redovisas i kommande
tertialrapporter.

Koncernjusteringarna i resultatsammanstéllningen bestar huvudsakligen av eliminering av
utdelningen fran dotterbolag, vilken dr upptagen under moderbolaget och inte har ndgon effekt
pa koncernens resultat.

Bolagens sérskilda méal, uppdrag och resultatkrav redovisas i bilagorna I1-6.
Uppfoljning genom integrerat ledningssystem (ILS)

Koncernstyrelsen uppfoljning av ILS inriktas pa att f6lja hur bolagen bidrar till maluppfyllelse
av kommunfullmaiktiges inriktningsmal. De sex politiska mél som kommunfullmiktige
beslutade 1 budget for 2007 ar foljande:

e Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besokare

e Valfriheten ska oka - staden ska skapa forutséttningar for att ge medborgarna sa stor
valfrihet som mojligt

Skola for Kunskap — kvalitetssatsningar inom kommunens kdrnomréden ska prioriteras
Hogre kvalitet 1 omsorgen — trygghet, viardighet och valfrihet ska prigla omsorgen

En trygg och snygg stad — Stockholm ska vara en séker och ren stad

Ekonomisk hushallning och sénkt skatt — stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

I bolagens respektive budget for 2007 redovisas mal gentemot dgarens krav. Bolagens mal ska
vara konkreta och uppf6ljningsbara och svara mot dgarens sex inriktningsmal samt mal for
verksamhetsomradena. I bilaga 6 finns en redovisning av varje bolags ataganden for ar 2007.
Arbetet med att vidareutveckla stadens system for ledning och uppfoljning (ILS) fortsitter.

Agardirektiv

Kommunfullméktiges budgetbeslut omfattar &ven formella dgardirektiv for bolagen inom
koncernen Stockholms Stadshus AB. Bolagens styrelser far genom dgardirektiven uppdrag som
ska verkstillas under verksamhetsiret 2007. Agardirektiven utgdrs av de delar av stadens
budget som berdr bolagen. Dessa redovisas i en sammanfattning inklusive dgardirektiv for
respektive bolag 1 bilaga 7.



Huvudprincipen ér att alla investeringar inom bolagssektorn maste vara foretagsekonomiskt
l6nsamma. I samband med beslut om investering kan emellanét delvis andra former av
l6nsamhetsbedomningar krdvas. En samlad samhillsekonomisk beddmning kan t.ex. innebéra
sarskilda overvaganden.

Bolagens malduration

Under hosten 2006 har respektive bolag arbetat fram en mélduration fér 2007 med beaktande
av verksamhetsrisk och accepterad kanslighet pé resultatet efter finansnetto. Arbetet har utforts
1 samrdd med Stockholms stads finansenhet och Stockholms Stadshus AB samt inom ramarna
for kommunkoncernens och bolagsgruppens strategiska ranterisk.

Koncernstyrelsen har i december 2006 tagit beslut om respektive bolags finanspolicy och
limitbehov enligt stadens finanspolicy. I bilaga 8 framgar vilka maldurationer som ska gélla
for respektive bolag under ar 2007.

Bilagor

Koncernens budget 2007

Resultat efter finansnetto per bolag budget 2007
Investeringar per bolag budget 2007

Budget 2004 -2007 i sammandrag

Sammandrag av VD-kommentarerna till budget 2007
Ataganden enligt fullmiktiges sex inriktningsmal
Agardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB 2007
Malduration 2007 for bolagen.
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