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Agardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB

Faststillda av Stockholms kommunfullmdiktige den 7 och 8 december, 2006

Budget och édgardirektiv 2007 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms stad har valt att organisera vissa verksamheter i bolagsform. Dessa verksamheter ska
ses som en viktig del av kommunkoncernen.

Stadens bolag dr samlade 1 ett koncernforhéllande inom Stockholms Stadshus AB. Inom koncernen
finns 16 aktiva bolag inom tre huvudomraden — fastigheter, infrastruktur och dvriga bolag. Bolagen
bedriver verksamhet inom olika omraden som &r av central betydelse for stadens invénare, t.ex.
bostéder, vatten och avlopp, parkering och kultur.

Kommunfullmidktige fattar beslut i budgeten om &gardirektiv for samtliga bolag inom koncernen.
Bolagens styrelser far genom dgardirektiven uppdrag som ska verkstillas under verksamhetsaret.
For bolagsstyrelserna giller samma inriktningsméal som for stadens ndmnder.

For koncernen som helhet och for dotterbolagen géller att tillgodose krav pa langsiktig vérdetill-
vaxt. For bolagen géller i1 ovrigt specifika direktiv inom respektive verksamhetsomrade. For bo-
stadsbolagen géller till exempel att uppfora nya bostidder, upprusta och forvalta befintligt bestdnd
samt utveckla servicen till sina hyresgéster.

Huvudsakliga styrdokument for de kommunala bolagen

Det finns en omfattande lagstiftning som reglerar en stor del av den verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform.

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen giller i alla delar for kommunala aktiebolag. For bolagets l0pande verksamhet &r
den skriftliga arbetsordningen av mycket stor vikt. I arbetsordningen ska formerna for styrelsearbe-
tet samt arbetsfordelningen inom styrelsen fastslds. Vidare ska arbetsordningen reglera ansvarsfor-
delningen mellan VD och styrelse samt tydliggora formerna for den ekonomiska rapporteringen.
Koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB faststéller en standardarbetsordning vilken sedan an-
passas efter respektive bolags verksamhet. Arbetsordningen ska omprovas arligen och vid behov.

Kommunallagen

Enligt kommunallagen fir kommuner och landsting efter beslut av kommunfullméktige éverlamna
till ett kommunalt bolag att skota en kommunal angeldgenhet som inte enligt lag ska handhas i viss
ordning. Ett kommunalt bolag far bara syssla med sadant som faller inom den kommunala kompe-
tensen. Det innebdr att bolaget fir bedriva verksamhet som dr av allmént intresse och som har an-
knytning till kommunens omrade och dess medlemmar. Bolaget fir bara driva ndringsverksamhet
om det sker utan vinstsyfte.

Sekretesslagen

Tryckfrihetsforordningen och sekretesslagens bestimmelse om rétt att ta del av allménna handling-
ar géller i kommunala bolag ddr kommunen har ett réttsligt bestimmande inflytande. Detta betyder
bland annat att bolagens handlingar dr allménna och normalt offentliga.

Sekretesslagen reglerar undantagen frdn offentlighetsprincipen, dvs. vad som ska sekretesskyddas.
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Sekretess giller for uppgifter, vars rojande skulle skada bolagets eller affirspartners affars- eller
driftférhéllanden eller skada anstéllds, hyresgésts eller annans personliga integritet.

Forvaltningslagen

Handldggning av begiran om utlimnande av handling som fOrvaras i bolaget utgér myndighetsut-
ovning. Det innebér att forvaltningslagens bestimmelser om motivering av beslut, om underrittelse
av beslut, om anvisning for hur beslut kan dverklagas samt om Overklagande och omprovning av
beslut ska iakttas.

Arkivlagen

Bolagens arkiv ska bevaras, hallas ordnade och virdas med de foreskrifter som ges i arkivlagen.

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

All upphandling, savdl under som Over troskelvdrden, ska enligt LOU goras affarsmassigt utan
ovidkommande hidnsyn. En upphandlande enhet fir som regel inte vidnda sig till enbart en leveran-
tor. Lagen styr hur en upphandling ska goras med bland annat avseende pa anbudsutformning, tids-
perioder och annonsering, urvalskriterier m.m.

Harutover regleras bolagens verksamhet av lagstiftning inom ekonomiomradet. Dessutom omfattas
verksamheterna i dotterbolagen Stockholm Vatten AB och

S:t Eriks Forsikring AB av VA-lagen respektive forsikringslagen. Aven de allménnyttiga bostads-
bolagen omfattas av en sérskild lagstiftning.

Policies och styrdokument

Stockholms stad har ett antal policies och styrdokument som ska reglera verksamheten for savél
ndmnder som bolag.

Styrning

Kommunfullméiktige

Kommunfullmidktige har det dvergripande ansvaret for stadens verksamheter. Detta innebér att full-
maiktige ska besluta vilken verksamhet kommunen ska

driva, vilka nimnder och bolag som ska finnas och hur verksamheten ska fordelas mellan olika
ndmnder och bolag.

Bolagsordningen

Kommunfullméktige ska faststilla bolagsordningen och ddrmed féremalet for och det kommunala
dndamélet med bolagets verksamhet. Bolagsordningen far inte dndras utan kommunfullmiktiges
medgivande. Kommunfullméktige ska ges tillfdlle att ta stillning innan sddana beslut fattas i bola-
gens verksamhet som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Fragor som tillkomst
av nya bolag, avyttrande av bolag eller delar av bolag dr exempel pa fradgor som ska behandlas av
kommunfullméktige, om inte bolaget redan fatt ett direktiv av kommunfullméiktige om att verkstil-
la ett sddant beslut.

Kommunfullmidktige ska vélja samtliga ledaméter i de kommunala bolagen, om inte till exempel
lagstiftningen anger andra former eller om bolaget inte ar helédgt.
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Bolagsstimman

Bolagsstimman dr formellt bolagets hogsta beslutande organ dir aktiedgarna utdvar sin ritt att be-
sluta i1 bolagets angeldgenheter. P4 bolagsstimman ska behandlas fragor om bland annat faststil-
lande av bolagets bokslut och ansvarsfrihet for styrelseledamodterna och VD. Kommunstyrelsen
respektive koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB ska arligen utse ombud till savil ordinarie
som extra bolagsstimmor i bolagen. Den huvudsakliga och faktiska dgarstyrningen av bolagen sker
vid andra tillfallen dn pa bolagsstimman. De arliga dgardirektiven for bolagen faststélls 1 kommun-
fullmiktige 1 samband med den &rliga budgeten for Stockholms stad. Uppfoljningen sker vid be-
handling av stadens arsredovisning, som dven innefattar de kommunala bolagen. Stockholms
Stadshus AB f6ljer upp dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullméktiges direktiv. Bolagens
styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstills. Revisionen ska slutligen granska att den verksamhet som bedrivs av stadens bolag foljer
god kommunal redovisningssed.

Operativ dgarstyrning

Stockholms stad har valt att organisera flertalet av sina bolag i en s.k. dkta koncernbildning. Kom-
munfullmiktige har ddrmed delegerat den operativa dgardialogen till en koncernstyrelse. Koncern-
styrelsen och dess koncernledning ar ddrmed dgarens verktyg for att utdva dgarinflytandet.

Bland de direktiv som kommunfullmiktige anger for moderbolaget ingér att verkstdlla kommun-
fullméktiges dgardirektiv, svara for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn
och omprovning, utéva ekonomisk kontroll och uppfoljning, utveckla effektivare styrformer och
utveckla samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med
de lagar och andra regler som géller for bolaget. Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststélla
strategin for bolagets verksamhet, sikerstélla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och kon-
trollera bolagsledningens forvaltning samt se till att bolagets dgare och omvérld informeras om
bolagets utveckling och ekonomiska situation.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars 6vergripande syfte dr att skydda dgarens inve-
stering och bolagets tillgdngar.

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stillning i forhdllande till bolaget. Det innebér att
ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som krivs for att pa basta sitt tillvarata
bolagets och didrmed &dgarens intressen. Styrelsens ordforande har en sérstillning inom styrelsen
med ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete dr vil organiserat och bedrivs effektivt samt att sty-
relsen fullgdr sina uppgifter.

Styrelsen ska se till att det beslutsunderlag som foreldggs styrelsen utformas sa att det ger en full-
standig och rittvisande bild av drendet och att beslutsunderlag som har ekonomiska konsekvenser
alltid atfoljs av en ekonomisk kalkyl.

Styrelsen ska se till att alla fragor som kan vara av principiellt intresse for kommunen fors till kom-
munfullmiktige for beslut, liksom andra frigor som enligt gillande riktlinjer ska dverldmnas for
stillningstagande till kommunfullméktige eller moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Dotterbo-
lagens verksamheter dr en mycket viktig del av stadens totala verksamheter och generellt bor sty-
relserna overvdga om fler drenden av storre vikt eller principiell betydelse bor och kan hénskjutas
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till kommunfullméktige for behandling och beslut.

Styrelsen ska se till att de direktiv, beslut och foreskrifter som lamnas av kommunfullmiktige eller
moderbolaget Stockholms Stadshus AB efterlevs av bolaget.

Personalrepresentanter i bolagens styrelser

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda tillimpas inte i de kommunalt
dgda bolagen. Personalrepresentanter ges dock mdjlighet att ndrvara med yttranderitt och forslags-
ritt vid bolagens styrelsesammantrdden, om inte sirskilda skil foreligger.

Fore behandling i kommunstyrelse och kommunfullméktige av de arliga dgardirektiven ska dessa
forhandlas i CESAM enligt § 11 MBL, varvid de fackliga organisationerna pa koncernniva ska
utgdra forhandlingspart. I de fall fordndrade eller fortydligade dgardirektiv beslutas vid andra till-
féllen 4n den arliga budgetbehandlingen ska forhandling enligt § 11 MBL ske i det berdrda bolaget
fore beslut fattas i kommunfullméktige respektive koncernstyrelsen.

Bolagets verkstillande direktor

Verkstéllande direktdren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett betryggande sitt. Verk-
stidllande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med den information om bolaget och dess verk-
samhet samt det underlag i 6vrigt som styrelsen behdver i sitt arbete.

Anstillning av verkstillande direktor och dennes formdner

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB ska samordna rekrytering av bolagets verkstillande direk-
tor 1 samarbete med bolagets ordforande, bolagets vice ordférande och finansborgarrddet. Beslutet
om anstdllning av verkstillande direktor ska fattas av bolagets styrelse. Bolagets ordférande och
vice ordforande ska besluta gemensamt, efter samrad med moderbolaget och finansborgarradet, om
verkstéllande direktorens forméner vid nyanstéllning.

Detsamma géller vid fordndringar av villkoren i anstdllningsavtalet. Styrelsen ska informeras om
verkstéllande direktorens anstidllningsformaner. Bolagets ordforande och vice ordforande ska beslu-
ta gemensamt om eventuellt avsteg fran principen att verkstillande direktoren inte dger bedriva
verksamhet (inneha bisyssla) vid sidan av sin anstéllning i bolaget.

Revision

Den auktoriserade revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
den verkstéllande direktorens forvaltning. Den auktoriserade revisorn ska iaktta god revisionssed
och de anvisningar, som bolagsstimman kan ha meddelat.

Bolagets auktoriserade revisor ska utses pa bolagsstimman. Valet ska styras av den upphandling
som moderbolaget Stockholms Stadshus AB genomfor i samarbete med revisionskontoret.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pé ett dndamaélsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ir tillricklig. Aven lek-
mannarevisorn ska folja de anvisningar som bolagsstimman kan ha meddelat. En lekmannarevisor
ska avge en sérskild granskningsrapport, som bildggs arsredovisningen frn bolaget. Revisorskolle-
giet har uppdragit at stadsrevisionen att vara lekmannarevisorernas sakkunniga bitraden vid den
allmdnna granskningen. Lekmannarevisorer for stadens heldgda bolag ska utses av kommunfull-
maiktige bland kommunens valda revisorer eller deras erséttare.
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Bolagets styrelse ska se till att bolagets revisorer en gang per ar i god tid fore bokslutet ges mojlig-
het att triffa styrelsen, samt att savél de auktoriserade revisorernas som lekmannarevisorernas rap-
porter anmadls 1 styrelsen och i forekommande fall besvaras av styrelsen.

Gemensamt for bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB

Dotterbolagen gemensamt

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten ska ha sin utgangspunkt i skattebetalarnas
och stockholmarnas ldngsiktiga intressen. Forvaltningen av tillgdngarna inom bolagssektorn ska
ske pa ett ansvarsfullt och effektivt sétt. Stockholmarnas kapital ska inte utsittas for nagra spekula-
tiva afférsrisker. Verksamheterna ska bedrivas sd, att vérdet av tillgdngarna i reala termer atmin-
stone bibehalls och en rimlig avkastning ldmnas till 4garen. Langsiktig virdetillvaxt ar ett viktigt
maél. Bolagen méste bidra till att staden kan klara de prioriterade verksamheterna trots strama eko-
nomiska forutséttningar.

Kommunfullmiktiges inriktningsmaél ska vara styrande for alla stadens verksamheter.

Varje dotterbolag ska prioritera mal och uppgifter enligt stadens budget i sin kdrnverksambhet.
Samtliga bolag inom koncernen uppmanas fortsdtta bedriva ett aktivt effektivitetsarbete och vidta
tekniska och organisatoriska atgérder for att forbéttra och utveckla verksamheterna. Arbetet med att
vidareutveckla stadens system for ledning och uppfoljning, ILS, fullfoljs.

Koncernstyrelsens uppfoljning i enlighet med det integrerade ledningssystemet (ILS) inriktas pé att
folja hur bolagen bidrar till méaluppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal.

Det dr av strategisk vikt for koncernens bolag att de kan tillgodose kommande behov av medarbeta-
re genom langsiktiga atgirder. Bolagen inom koncernen ska verka for god atervixt av kompetenta
medarbetare, exempelvis genom trainee-program och andra atgarder.

Bolagen ska

= arbeta enligt stadens allménna riktlinjer och policies

= Dbibehalla tillgdngarna i reala termer och ge en rimlig avkastning

= bedriva ett kontinuerligt utvecklings-, effektiviserings- och kvalitetssékringsarbete

= utveckla dialogen sinsemellan och utveckla formerna for samverkan med néringslivet
* minska administrations- och indirekta kostnader

= genomfOra dvningar i krishantering.

Moderbolaget har ett sérskilt ansvar for att driva pa och folja effektiviseringsarbetet i bolagen.

Flera av stadens bolag ansvarar for storre projekt vilka bade skapar dterverkningar for andra delar
av staden eller &r kommunovergripande och medfor be-

tydande ekonomisk paverkan och risk for ansvariga. Som exempel pd storre projekt kan ndmnas
ombyggnad och utbyggnad av Villingby centrum och Skdrholmens centrum, Studentskrapan, ny
hamn i Norvik och Louddens avveckling.

Stockholm hamnar utgdr en viktig del i infrastrukturen och staden har nyligen tagit fram ett forslag
till regional hamnstrategi. Virtan och Frihamnen kan utvecklas och omstruktureras samtidigt som
det sker en avveckling av oljeverksamheten vid Loudden for att effektivisera hamnarbetet och ge
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plats for bostédder. Bolaget har 1 uppdrag att fullfolja strategin i samarbete med 6vriga berdrda bolag
och forvaltningar.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationslosningar. Kommunfullméktige har 6verlamnat
ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas ddrmed av den dvergripande samordningen av
IT-verksamheten sévil for stadens nimnder som Stockholms Stadshus AB. Stokab ska aktivt stodja
och ta del 1 utvecklingsarbetet inom IT for verksamheten inom forvaltningar och bolag.

Staden arbetar for en dn mer diversifierad néaringsstruktur, bl.a. for att bredda arbetsmarknaden och
minska paverkan av konjunktursvingningar. Denna inriktning framgér av stadens nya samlade nér-
ingslivsorganisation.

Den samlade investeringsvolymen bedoms ligga pé fortsatt hog niva ar 2007. Bostadsbolagen sva-
rar for ca 70 procent av koncernens investeringar i form av dels bostadsbyggnadsprojekt och dels
upprustningsinsatser i befintligt bestand.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for merparten av Stockholms stads ak-
tiebolag. Bolaget 4r moderbolag i en koncern som bestar av 16 dotterbolag eller underkoncerner.
Bolaget ansvarar for styrning och uppf6ljning av dotterbolagens verksamhet utifrdn kommunfull-
maéktiges inriktningsméal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingér att svara for dver-
gripande utveckling, strategisk planering, I6pande dversyn och omprévning, utéva ekonomisk kon-
troll och uppf6ljning, utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotter-
bolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krivs for att kommunfullméktiges mal ska
nds. Dotterbolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att kom-
munfullméaktiges beslut verkstills.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

= gvara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering
= styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sitt

= gvara for I6pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

= verkstéilla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktar

= utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksam-
heternas resultat och budgethéllning, effektivitet och kvalitet

= utveckla effektivare styrformer genom 6kad maélstyrning mot dgarkraven

= genomfora en avyttring av CentrumKompaniet under 2007

= leda arbetet fOr att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag mojlighet att forvérva sina 1a-
genheter genom ombildning till bostadsrétter

= ha en Oppen instéllning till fastighetsforsaljning

= genomfora sdrskilda insatser for ombildning i ytterstaden

= se Over och foresla omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran for-
dndrade forutsittningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

= kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel Véllingby centrum, Skidrholmens
centrum, Studentskrapan och Norvik
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= ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden dr delégare
= f6lja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

= sdrskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

= ansvara for samordning och uppf6ljning av bolagens vningar i krishantering

= stdrka dgarrollen gentemot Stockholms méssfastigheter.

I syfte att samordna och effektivisera hanteringen av bolagskoncernens pensionsataganden har sta-
den beslutat om att bilda ett livbolag.

Samordningen av dotterbolagens pensionsataganden berdknas ske i borjan av ar 2007 och kommer
att medfora effekter av engingskaraktir pa savil resultat- som balansrdkning for berérda bolag.

Bostadsbolagen
Gemensamt for de tre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara livskraftiga och ekonomiskt starka.

Bolagen ska

= bereda mojligheter for boende att forvérva sina lagenheter

= g0ra sdrskilda insatser for att stimulera frikdp av bostider 1 ytterstaden

= bidra till Stockholms forsérjning av bostéder

= bidra med forsoks- och traningsldgenheter

» medverka till att attraktiva nya stadsmiljoer skapas i ytterstaden. De kommunala bostadsbola-
gen har ett sdrskilt ansvar for att fornya och utvecklas ytterstaden

= medverka i ett investeringsprogram i ytterstaden, "ytterstadsfornyelse"

= ha ett sdrskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden

* ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

= utforma upphandlingar sa att 4ven laga anbud kan l&dmnas

= samarbeta med Ovriga berdrda kommunala bolag och fastighetsndmnden for riktade satsningar
pa underhéll, trygghet och sdkerhet

= vidrna hyresritten och vidta atgérder for att forhindra svartuthyrning

= utreda behovet av att inrétta en vrikningsakut

= uppvakta regeringen med krav pa skatteldttnader for rumsuthyrning

= tillsammans med AB Stokab fullfolja utbyggnaden av IT-nét till samtliga fastigheter.

Uppdrag

Det ér vésentligt for staden att kunna klara av att mota 6kad efterfragan pa nya bostdder. Staden ska
planera for 15 000 nya bostdder under mandatperioden, varav en betydande del hyresritter. Av de
nya bostédderna ska 1 000 planeras i innerstaden.

Bostadsbolagen ska ge mdjligheter till de boende att forvirva sina ldgenheter genom att bilda bo-
stadsrittsforening och kopa sina hus. Detta dr av stor vikt i ytterstaden dér extra insatser ska goras
for att bistd de boende 1 denna omvandlingsprocess.

Boendekostnaderna ska langsiktigt kunna hallas péd rimliga nivaer. Byggande liksom forvaltning av
bostdder maste darfor ske pa ett kostnadseffektivt sitt. Samtliga bostadsbolag maste aktivt och
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kraftfullt verka for att sdnka byggkostnaderna och minimera kostnaderna i driftverksamheten. Det
ar angeldget att bolagen tillimpar erfarenheterna frén de byggkostnadsprojekt som tidigare genom-
forts.

Att minska kostnaderna for nyproduktion av bostdder dr en av de mest angeldgna fragorna. Méilet
for staden ar att boendekostnaderna langsiktigt ska kunna hallas pa rimliga nivaer séavél i centrala
omréden som i ytterstadsomraden. Sévil byggande som forvaltning av bostdder méste dérfor ske pad
ett kostnadseffektivt sitt.

De kommunala bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attrakti-
vitet. For detta kriavs atgirder inom olika omréden. Stadens bostadsbolag ska medverka till att
minska antalet vrakningar och avhysningar. Inrdttandet av en avhysningsakut ska utredas.

Svenska Bostider AB

Bolagets uppgifter

Svenska Bostidder ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Forvaltningen ska ge
en langsiktig vardetillvixt. Svenska Bostdders dotterbolag AB Stadsholmen dger och forvaltar kul-
turhistoriskt skyddade fastigheter.

Agardirektiv for 2007-2009

= bidra till program for nyproduktion av 15 000 nya bostider

» bereda mojligheter for de boende att ombilda sina lagenheter till bostadsrétt

= aktivt bidra till ytterstadsférnyelsen

= fullfélja underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads och under-
hallsatgirder 1 miljonprogramsbestandet

= fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= fortsétta och slutféra ombyggnaden av Villingby centrum

= fortsétta och slutfora om- och nybyggnad i Studentskrapan

= anpassa AB Stadsholmen till ett 6kat fastighetsbestand

= rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Familjebostider

Bolagets uppgifter

Familjebostidder ska langsiktigt 4ga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Nuvarande
varierade utbud av attraktiva bostdder med stor geografisk spridning dver Stockholms stad ska ut-
vecklas. Forvaltningen ska ge en langsiktig vardetillvaxt.

Agardirektiv for 2007-2009

= bidra till program for nyproduktion av 15 000 nya bostider

» bereda mojligheter for de boende att ombilda sina lagenheter till bostadsrétt
= aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

= fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—-1960-talen
= fortsdtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= rationalisera och effektivisera verksamheten.
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AB Stockholmshem

Bolagets uppgifter

Stockholmshems huvuduppgift ar att langsiktigt dga och forvalta hyresbostdder med geo-
grafisk koncentration till Stockholms stad. Bolaget ska skapa bésta mdjliga forhdllanden
for sina hyresgister sd att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras. Forvaltningen ska
ge en langsiktig vardetillvaxt.

Agardirektiv for 2007-2009

* bidra till program for nyproduktion av 15 000 nya bostéddeer

= bereda mojligheter for de boende att ombilda sina lagenheter till bostadsrétt
= aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

= fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

= bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

= rationalisera och effektivisera verksamheten.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolaget dger och forvaltar vard- och omsorgsboenden samt seniorbostider. Bolaget har en viktig
uppgift att tillhandahalla vilskdtta fastigheter och att erbjuda ett attraktivt och anpassat boende for
manniskor 1 behov av stéd och trygghet.

Under 2007 ska en efterfrageanalys och genomgang av servicehusens status genomforas av kom-
munstyrelsen med inriktningen att servicehus ska finnas kvar som boendeform.

Agardirektiv for 2007-2009

= tillhandahalla vilskotta och trygga bostédder for stadens dldre och for personer med funktions-
nedsittning

= servicehus ska finnas kvar som boendeform

= genomfOra ombyggnader och upprustningar i befintligt bestdnd

= medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler

= Dbistd forvaltningarna i arbetet med att utveckla vird- och omsorgsboendet i Stockholm

= bidra till en méngfald av boendeformer

= virna tillgdngen till gemenskapslokaler i1 bestdndet.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift ér att svara for reguljar bostadsformedling, evakue-
ring samt formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och triningsldgenheter.

Agardirektiv for 2007-2009

= fortsétta arbetet med béttre service till bostadssokande
= fler ldgenheter till formedling genom fortsatta riktade insatser mot fastighetsidgare
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= regionalisering av verksamheten
= bidra i arbetet att formedla forsoks- och traningsldgenheter.

Centrum Kompaniet i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att 4ga och forvalta fastigheter. I Skdrholmens centrum pagéar ombyggnad.
Sammantaget utgor det bolagets storsta enskilda projekt. Bolaget ska séljas under 2007.

Agardirektiv fér 2007-2009

= fOrberedas for forsiljning under 2007
= fortsdtta ombyggnaden av Skdrholmens centrum.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Bolagets uppgifter

SISAB ska tillhandahéalla &ndamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler f6r stadens forsko-
le- och skolverksamhet.

Behovet av skollokaler for grundskolan kommer att minska. Gymnasieskolans lokaler har ett kapa-
citetsoverskott. Nivan pd underhall, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor &r fortsatt
hog. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortsiattningsvis priorite-
ras. Tillgénglighetsanpassningar gors i samband med andra atgérder i skolorna.

SISAB ska fortsdtta renodlingen av verksamheten till utveckling och forvaltning av skollokaler.
SISAB ska arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljé i och omkring forskolan och
skolan. Prioriteringen av forebyggande atgiarder mot klotter och annan skadegorelse fortsétter.

Den omfattande utbyggnaden av nya bostdder inom Stockholm stéller krav pé tillskapande av nya
lokaler for skolor och forskolor. Behovet av utbildningslokaler for kommunala grund- och gymna-
sieskolor dr beroende av elevernas val samt av friskolornas mdjligheter att ta in fler elever.

Ramavtalet med staden for grund- och gymnasieskolan har anpassats sa att det ocksa omfattar for-
skolorna fr.o.m. ar 2006. Totalt innebdr hyresavtalet en arlig minskning av intdkterna om ca 137
mnkr. Intdktsminskningen kommer att motas av sénkta kapitalkostnader och effektiviseringar av
bolagets drift- och underhallskostnader.

Agardirektiv for 2007-2009

= fortsétta det forebyggande arbetet mot klotter och annan skadegorelse

= tillsammans med stadsdelsndmnderna m.fl. medverka till att sénka stadens totala kostnader for
lokaler

= arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring skolan och prioritera fo6-
rebyggande atgiarder mot klotter och annan skadegdrelse.
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Stockholm Vatten AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Vatten ska sidkerstilla leverans av hidlsosamt och gott vatten till hushall och verksamhe-
ter i Stockholm samt under hogt stéllda sidkerhets- och miljokrav ombesdrja avloppshanteringen i
omradet. Produktionen och distributionen av dricksvatten ska bli &nnu mindre miljobelastande.
Utsldppen av renat avloppsvatten ska bli &nnu mindre miljostorande. Bolagets arbete for dkad ef-
fektivisering ska intensifieras och méste ge patagliga effekter. Taxan forutsitts revideras under de
kommande aren. Utfallet av effektiviseringsarbetet far visa hur stora taxesdnkningar som kan
genomforas.

Agardirektiv for 2007-2009

= fortsitta arbetet med sjOrestaureringar enligt vattenprogrammet

= tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sa att stadens mal om lokalt omhén-
dertagande av dagvatten uppnés enligt dagvattenstrategin

= Stockholm Vatten forutsitts inrikta arbetet pa att genomfora taxesdnkningar

= Dbolaget ska rationaliseras kraftigt och fokusera pa kidrnverksamheten.

Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Hamn ska medverka till att sdkerstdlla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten
och regionens varuforsorjning for att dirigenom frdmja regionens utveckling. Dértill har Stock-
holms Hamn en viktig roll nir det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksam-
heten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljévanligt transportarbete.

Agardirektiv for 2007-2009

Stockholms Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses 1 ett 1dngt perspektiv. Det ska ske i ldmpliga former av samverkan med andra hamnar
och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i1 takt med EU:s utvidg-
ning och den snabba utvecklingen i Ostersjoéregionen samt transportmarknadens krav och bygga pé
sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsétter. Arbetet ska inriktas pa
langsiktiga och miljomaéssigt héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgdngar eller regio-
nens forsorjning avseende oljeprodukter. Miljoforbattrande atgérder samt sikerhetsatgérder ar nod-
vindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta vikt att arbetet
bedrivs skyndsamt och med en helhetslosning som mal.

Inriktningen for Stockholms Hamn de kommande aren bor ske enligt den hamnstrategi som kom-
munfullmiktige antagit. Utvecklingen av omradet Viartan/Frihamnen tillsammans med utbyggna-
den av hamnomrédet Norvik i Nyndshamn, i samverkan med privata aktdrer, och moderniseringen
av hamnen i1 Kapellskér utgor de stora strategiska fragorna.

Uppdrag

= fortsétta arbetet med att soka alternativ f6r oljeverksamheten vid Loudden
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= fullfolja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Vértan/Frihamnen samt utvecklingsprojekten i
Nyndshamn och Kapellskar

= fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

= Stockholm Hamnentreprenad STHEAB ska séljas under 2007

= Stuveriet ska konkurrensutséttas.

AB Stokab

Bolagets uppgifter

Stokabs uppgift ér att bygga ut och underhalla kommunikationsnit i Stockholmsregionen samt att
hyra ut dessa. Syftet med infrastrukturen och verksamheten ér att stimulera en positiv utveckling
for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv for 2007-2009

Den fortsatta utbyggnaden av nitet sker i takt med marknadens efterfragan och utifrdn bedomning-
ar av marknadens utveckling och krav. Forutsdttningarna for att bygga ut nétet i ytterstaden ska
belysas ytterligare savél nir det giller nyttan av investeringarna som en lamplig utbyggnadstakt
med hénsyn till den fortsatta utbyggnaden av nétet i 6vrigt och fordndrade marknadsforutsittningar.
Utbyggnad utanfor staden ska ske i samverkan med andra aktorer och berérda kommuner.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationslosningar. Kommunfullméktige har 6verlamnat
ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas ddrmed av den dvergripande samordningen av
IT-verksamheten savél for stadens nimnder som for Stockholms stadshus AB. Stokab ska aktivt
stddja och ta del 1 utvecklingsarbetet inom IT for verksamheten inom forvaltningar och bolag.

Uppdrag
= utveckla kommunikationsnétet avseende funktion och sikerhet for att kunna mota kunder-
nas krav pa kvalitet, service och sikerhet samt tillgang till externa tjanster
= fortsétta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar samt att upphandla
verksamhet som inte dr kdrnverksamhet
= administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnét
= genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan.

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Parkerings frimsta uppgift ar att avlasta gatunétet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog beldggning i de anldggningar bolaget
forfogar over. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar pa den kommersiella mark-
naden och anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatundtet, exempelvis infartsparker-
ingar. I de kommersiella anldggningarna ska lonsamheten vara god for att klara av finansieringen
av Ovriga anldggningar samt byggnation av nya.

Agardirektiv for 2007-2009

Treédrsperioden priglas starkt av genomforandet av bolagets investeringsplan. Byggstart planeras
for ett tiotal nya parkeringsanldggningar. Bolaget ska bibehélla en forsiktig prispolitik, men genom-
fora prisjusteringar nar marknaden s& medger.
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= Uppdrag

= tillskapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar, med ett gott serviceutbud
= fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér dkad trygghet och trivsel
for bilisterna.

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Stadsteater ska genom hog kvalitet, tillgdnglighet och méngfald, aktualitet och enga-
gemang 1 stindig fornyelse infria och overtrdffa stockholmarnas och besdkande gésters forvént-
ningar sa att allt fler kommer och aterkommer som publik till teatern. Den konstnérliga verksamhe-
ten utgar fran det unika motet mellan publiken och de utdévande konstnérerna.

Agardirektiv for 2007-2009

Stadsteatern ska gora teater av hog konstnérlig kvalitet. Den ska ha bredd i repertoaren och arbeta
for att na en stor publik ddr barn och ungdomar ir en prioriterad grupp. For att behalla sin publik
och aktivt kunna arbeta med att na allt stérre och bredare publikgrupper maste stadsteaterns verk-
samhet vdrnas. Det arbete som genomforts under senare &r har gett resultat. Teatern har behallit och
lyckats na ut till en ny och yngre publik. Det visar ett lyckosamt recept — bra teater kombinerat med
aktivt publikarbete drar folk.

Uppdrag

* ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dir barn och ungdomar é&r pri-
oriterade

= fOrsikra sig om en stor andel rorliga resurser

* pa sikt minska behovet av koncernbidrag

= vidta l&ngsiktiga atgérder i syfte att minska sina kostnader. De dterbetalda momskostnaderna
ska anvéndas till att uppna detta

= utreda sina lokalbehov

= priglas av sivil konstnérlig som organisatorisk utveckling. Det pdborjade arbetet med att finna
mer effektiva former for att utveckla teatern konstnérligt och organisatoriskt ska fortsitta

= arbeta fOr att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning att bredda det demokratiska
underlaget

= soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter

Malet for verksamheten ér att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till ut-
vecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. I syfte att renodla verksamhetsgrenarna
ir AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett fastighets- och ett evenemangsbolag, dér
fastighetsbolaget dr moderbolag till evenemangsbolaget.

Agardirektiv for 2007-2009

Verksamheten ska ge forutséttningar for ett evenemangsutbud av hog attraktionskraft bestdende av
bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter. Bolaget genomfor ett omfattande arbete



Budget 2007, Bilaga 7
14(15)

for att utveckla nuvarande evenemang och finna nya evenemang till arenorna.

Uppdrag

= delta i utredningen om en ny arena i anslutning till Globen
= delta i arbetet med Globenomradets utveckling for att 6ka omradets attraktionskraft.

S:t Erik Forsikrings AB

Bolagets uppgifter

S:t Erik Forsdkring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldgg-
ningar och verksamheter dgda av staden och nirstdende bolag genom 6kad konkurrensutsittning.
Bolaget ska formedla forsdkringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbéttra riskhan-
teringen for samtliga berérda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkring ska vara det
bista och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens forvaltningar och bolag.

Agardirektiv for 2007-2009

Samtliga sakforsdkringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska tecknas med bola-
gets medverkan. Malséttningen &r att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad for att
halla kostnaderna for aterforsékring nere.

Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och bolag.

Stockholm Business Region AB
(f.d. Stockholms Néringslivskontor AB)

Inklusive dotterbolagen Stockholm Visitors Board AB och Business Arena Stockholm

Bolagets uppgifter

Bolaget ska, som moderbolag i den nya koncernen, leda arbetet med att stirka det samlade nérings-
livsarbetet och marknadsforingen av Stockholm s att kommunfullméktiges intentioner uppnés. Ett
overgripande och gemensamt verksamhetsomrade for bolagen &r att marknadsféra Stockholm som
en attraktiv etablerings- och besoksort utifran det gemensamma varumérket Stockholm

— The Capital of Scandinavia. Det gemensamma verksamhetsomradet var ocksa ett huvudsyfte bak-
om koncernbildningen — att skapa en samlad och kraftfull marknadsforing av Stockholm. Malet for
koncernens verksamhet &r att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande till-
véaxtregion.

Bolaget ska fokusera pa att genomfora de atgirder i den gemensamma aktionsplanen for tillvaxt
som Stockholms stad och Stockholms handelskammare har kommit §verens om.

Verksamheten inom dotterbolaget SVB ska rationaliseras i syfte att 6ka SBR-koncernens resurser
till marknadsforing.

Agardirektiv for 2007-2009

Bolaget ska utveckla och forbéttra stadens kontakter med néringslivet, utveckla naringsperspektivet
1 stadens verksamheter, marknadsfora Stockholm ur ett néaringslivsperspektiv samt bidra till utveck-
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ling och diversifiering av stadens niringsliv. Stockholm ska forstirkas som kunskapsstad, IT-
metropol, biomedicinskt centrum, finansplats, evenemangsstad. Bolaget ska verka som en samlande
enhet for hela besdksnéringen 1 Stockholm.

Uppdrag

= utveckla och forbittra stadens kontakter med néringslivet

= fOrstirka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

= utveckla ndringsperspektivet 1 stadens verksamheter

= andelen foretag som dr ndjda med stadens myndighetsutovning ska 6ka

=  marknadsfora Stockholm ur ett néringslivsperspektiv

= frdmja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

= utveckla besoksndringen 1 Stockholm

= arbeta méilinriktat for fler stora evenemang

= fortsdtta arbetet med regional samverkan

= skapa samordningsvinster mellan moderbolag och dotterbolag samt tydliggora deras olika roller
= det ska Overvidgas om dotterbolaget SVB ska ledas av en tjinstemannastyrelse.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift dr att dga och forvalta aktier 1 fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastig-
heterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget dger aktierna i Fastighets AB Runda Huset, Fastig-
hets AB G-maéstaren (f.d. Carlsberg Bryggeri) samt Stockholm Norra Station AB.

Agardirektiv for 2007-2009

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler till sa god
avkastning som mdjligt med hinsyn tagen till fastigheternas begransade aterstaende livsldngd. Ut-
hyrningen av lediga lokaler 1 Fastighets AB G-mastaren ( f.d. Carlsbergs Bryggeri) ska inriktas mot
handel, kontor, lager och distributionsverksamhet. Bolaget ska noga bevaka tidsplaner i kommande
detaljplaneprocesser och ha god en beredskap for evakueringar av hyresgéster.

Under planperioden kommer Stockholm Norra Station berdras av byggandet av Norra Lanken och
del av fastigheten kommer att ianspraktas som etableringsplats. En dverforing av fastigheterna till
exploateringsndmnden kommer att aktualiseras under hdsten vilket kan komma att paverka bolagets
resultatkrav.

Stadsovergripande styrdokument
Vad giller stadsovergripande styrdokument se stadens budget for 2007.



