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Sammandrag av VD-kommentarerna till Budget 2007
Dotterbolagen

AB Svenska Bostider(koncern)

Bolagets inriktning for 2007 dr nyproduktion, ombyggnad och underhéll av befintligt fastig-
hetsbestdnd. Organisationen anpassas for direktivet att erbjuda hyresgésterna forvirv genom
bostadsréttsombildning. Flera sérskilda satsningar fortsitter som ombyggnaden av Villingby
Centrum och omdaningen av Skrapan. Under 2007 tillkommer Jarvalyftet” en stor ny sats-

ning som forvéntas paga under flera ar. Bredbandsutbyggnaden gér in i ett mer intensivt ske-
de.

Marknadsforutsdttningar

En fortsatt hog produktion av bostidder har ndgot minskat efterfrdgan pa nyproducerade lagen-
heter. Koétider till dldre lagenheter har ocksé kortats. Den framtida efterfragan pga. inflyttning
och omflyttning beddms som god, varfor nyproduktionen foreslas fortsitta med oforandrad
takt. Slopade statliga subventioner 6kar utmaningen att bygga billigt och fé investeringskalky-
ler att ga ihop. I det befintliga bestdndet maste hyresgdsternas krav pa service och tillgédnglig-
het tillgodoses om konkurrenskraften skall upprétthéllas. P4 lokalsidan ses en 6kad efterfré-
gan av savil butiker och lokaler i attraktiva ldgen, medan den fortfarande ar svag i simre 13-
gen.

Strategier

Anpassning av organisationen till direktiven om mdojlighet till bostadsrittsomvandling. L6-
pande forvaltning skall fortgé pd ett rimligt sétt ocksa for de fastigheter dér en forsdljning &r
néra forestdende.

Nyproduktionen skall uppritthallas trots avveckling av statliga subventioner. Ytterligare ef-
fektivisering av byggprocessen och kundanpassning kan 6ka betalningsviljan och mojliggora
finansiering. Risk for nedskrivningsbehov kan foreligga for projekt i ytteromraden. Under
2007 planeras igdngsittning av 750 ldgenheter.

Underhall och ombyggnad skall uppriétthallas pa en hog nivd. Genom fortsatta effektivise-
ringar skall utrymmet 6ka ytterligare. Utifran erfarenheterna fran Jarvalyftet, skall strategier
for underhdll och omdaning av framf6rallt ytterstadsomriden utarbetas. Stambyten 1

40 — 50-tals bestandet skall fortsétta i en hog takt. Underhéllsbehov kartldggs i syfte att lokalt
arbeta med strategier som bibehaller och dkar attraktionskraften.

Skotselbetyg och kundndjdhet maste 6ka genom en mer decentraliserad och kundfokuserad
forvaltning. Sarskilda satsningar gors pa ytter miljoer, gdrdar och det grona. Verksamhetens
miljobelastning skall minska genom en stor satsning, 100 mnkr 2007, pé styrning i realtid av
alla system. Energiforbrukningen och ddrmed CO?2 utslidpp kan darigenom minska kraftigt pa
sikt. Ett nytt avtal om boinflytande syftar till att 6ka hyresgisternas mojlighet att paverka sin
boendemiljo.

Omorganisationen 2006 innebar en reduktion av antalet anstéllda frén 650 till 450, samt en
mer decentraliserad och kundfokuserad organisation. Rutiner och IT-st6d anpassas efter de
erfarenheter som vinns. Under 2007 driftsétts gemensamt fastighetssytem fran Familjebosta-
der. Ytterligare effektiviseringar mojliggors.
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Jarvalyftet, en sdrskild satsning pé 170 mnkr, varav 30 mnkr investering, samordnas med sta-
dens projekt med samma namn. En omfattande studie under 2005/2006 6ver livsvillkoren i
dessa stadsdelar har bildat bas for en flerarig satsning i syfte att forbattra miljoer, 6ka trygghet
och attraktivitet.

Ombyggnad och nybyggnad av Villingby Centrum och Skrapan dr sirskilda satsningar som
under 2007 innebdr utgifter pd nira 1 miljard, varav 140 mnkr kostnadsfors. Insatser gors 1
syfte att kontrollera tidplan, kostnader och sédkerstilla framtida intikter.

Bredbandssatsningen (fiberoptiskt nét) gar in i ett mer intensiv skede med sikte pa fardigstal-
lande 2010.

Ekonomisk utveckling

Resultatet fore jamforelsestorande kostnader och Jéarvalyftet berdknas uppga till 200 mnkr for

2007. Jarvalyftet reducerar resultatet med 140 mnkr och 6verforingen av pensionsskuld till S:t
Erik forsdkring med ytterligare 39 mnkr. Nettoresultat beréknas till 22 mnkr. Avkastningen pa
totalt kapitalfore dessa reducerande poster uppgar till 3,4 %.

Investeringarna berdknas uppga till 2,7 miljarder, varav nyproduktionen stér for 1,3, ombygg-
nad 0,5, Villingby 0,6, Skrapan 0,2 och fastighetsautomation och bredbandssatsning 0,2.

AB Familjebostider
Familjebostider ska, med ett attraktivt bostadsbestind om mer &n 22 000 ldgenheter som kan
efterfrdgas av alla, vara med och utveckla Stockholm.

Fokus omraden under 2007 &r liksom tidigare ar nyproduktion och upprustning av det befint-
liga bestdndet. Integrations- och tillgédnglighetsfragor fortsétter att utgora ett viktigt inslag i
savil den dagliga verksamheten som alla fastighetsutveckling. Utbyggnaden av bredband till
4 000 lagenheter paborjas under aret i Visterort, med start pa Jarvafiltet.

Fran 2007 ska Familjebostdder bereda hyresgéisterna mgjlighet att ombilda sina ldgenheter till
bostadsrétt enligt riktlinjer som koncernstyrelsen fattar beslut om.

Marknadsforutsdttningar

Stockholmskonjunkturen fortsétter att vara stark. Konjunkturuppgéngen och det 6kade bo-
stadsbyggandet fortsétter att stimulera inflyttningen till Stockholm. Under 2005 flyttade re-
kordmanga in till Stockholms stad. Staden fortsétter dock genom utflyttning att tappa invanare
till 6vriga Stockholms lan.

Enligt USK's prognos 2006-2015 kommer Stockholm att vixa med ndra 10 000 invénare
2006 respektive 2007 medan 6kningen blir cirka 7 700 personer per ar fran 2008.

P& kort sikt ar inflyttarna till Stockholm och seniorer 1 det befintliga bostadsbestandet de mal-
grupper som Familjebostider kommer att arbeta mer offensivt for att na. P4 lite ldngre sikt
kravs planering for de grupper som kommer att efterfrdga bostidder alternativt anpassning av
bostdder. Dessa dr frimst 90-talister, invandrare samt dldre (80+) som kommer att stilla hga
krav pa tillgdnglighet 1 och fram till bostaden for att kunna bo kvar. Dessa grupper har en rela-
tivt sett svag betalningsformaga.
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Arbetet med att sdnka produktionskostnaderna for att underlitta uthyrning och né en bredare
malgrupp for nyproduktionen pagér. Framst ér det ett arbete {for att kunna producera nya hy-
resrétter i stadens ytterkanter, men ocksé en strategi for att nd unga och de pensiondrer som
vill flytta inom bestindet for att fa en battre tillgédnglighet i och till bostaden.

Trots okad sysselsittning 1 Stockholm under det forsta halvéret dr vakansnivan pd lokaler 1
Stockholmsomradet fortsatt hog och har dven 6kat nagot i varens mitning i jimforelse med
foregdende ar.

Ovriga marknadsfaktorer med visentlig betydelse ir;

e Den statliga investeringsstimulansen for byggande av mindre hyresbostdder och student-
bostidder upphor vid utgangen av 2006 och dven rintebidraget upphor.

e Taxeringsvdrdena fryses pa 2006 érs niva och fastighetsskatten pa flerbostadshusens bo-
stadsandel sanks

e Hyresritten ska utvecklas och regeringen ser hyresritten som central for en flexibel bo-
stadsmarknad och en vil fungerande arbetsmarknad. I propositionen trycker man ocksa pa
valfriheten att dga sin bostad. Detta innebér konkret att hyresgisterna hos allménnyttan
kommer att {4 storre mojligheter att ombilda sina hyresrétter till bostadsrétter. Sarskilda
insatser planeras i storstddernas ytteromraden som ett medel for att bryta segregationen.

e Regeringen uppger ocksé att man har for avsikt att avveckla lagstiftning och subventioner
vilka anses minska bostadskonsumenternas valfrihet och pa lang sikt skapar en osund bo-
stadsmarknad. Ett exempel pa en sddan lagstiftning dr "Lagen om allmédnnyttiga bostads-
foretag”.

e Tva utredningar som beror allminnyttan kan komma att i dndrade forutsittningar.
Tillaggsdirektiv kommer att ges till utredningarna om atgirder for att underlatta for ung-
domars mojlighet att etablera sig pa bostadsmarknaden samt utredningen som gors for att
se over allmannyttans villkor och forutsittningar.

e Ett investeringsstdd kommer att inforas for byggandet av fler platser 1 sdrskilda boenden.
Stoden avser bade ny- och ombyggnation. En utredning kommer att goras for att kartldgga
behovet att boendeformer mellan det sarskilda boendet och seniorboenden.

Strategier

Arbetet med att producera prisvirda hyresritter fortskrider kontinuerligt med att identifiera
projekt dar forutsattningarna medger avrop fran det options/ramavtal som tréffades i samband
med den formgivnings- och entreprenadtévling som genomfordes 2004. Under 2006 &r de
forsta av dessa typhus inflyttade eller under produktion i narférorterna Svedmyra, Hogdalen
och Blackeberg. Typhusen har en storre attraktionskraft pa den interna kon. Till £6ljd av for-
hallandevis laga produktionskostnader betingar de ldgre hyror dn 6vrig nyproduktion.

Familjebostidders kdrnbestand dr 15 000 bostéder i dldre forort. Av dessa byggdes 12 000 un-
der perioden 1940-1960. Sedan borjan av 90-talet har upprustningen av hus och omraden pa-
gatt kontinuerligt. Av de 15 000 bostdderna 1 dldre forort aterstar nu knappt 6 000 att atgérda.
Stambyten med tillhérande badrumsombyggnad kommer att genomforas i drygt 1 500 lagen-
heter under 2007.

Investeringsvolymen for ombyggnader 1 innerstaden och Grondal for ar 2007 &r prognostise-
rad till cirka 120 mnkr f6r 224 ldgenheter.
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Inventeringsarbete pagéar for ombyggnad av ytterligare drygt 300 ldgenheter i innerstaden. Nar
dessa ombyggnader slutforts har merparten av Familjebostdder idag dgda fastigheter i inner-
staden en modern standard. Malet ar att 20 fastigheter ska vara ombyggda inom en period av
fem till tio ar. For 2007 innebér det konkret att fyra fastigheter ska vara under ombyggnad,
fyra fastigheter ska ligga i projekteringsskede och fyra fastigheter i inventeringsskede.

Enligt ett inriktningsbeslut i styrelsen bedrivs i samverkan med Svenska Bostéder och Stock-
holmshem ett gemensamt projekt for utbyggnad av bredbandsniit till alla hyresgéister. For
2007 ar malet en utbyggnad till 4 000 kunder i Véasterort med start pa Jarvafaltet.

Ekonomisk utveckling

Forhandlingarna med hyresgistféreningen om nya hyror for 2007 &r inte avslutade. Intdktsok-
ningen for bostidder kan darfér komma att forandras. Utrymmet for hyreshojningar aren efter
inflyttning 1 nyproducerade bostdder har minskat. Hyresnivéerna i denna del av fastighetsbe-
standet kan sdgas ha nétt en niva varvid ytterligare hdjningar kan leda till vakanser. Den inve-
steringskalkyl som ligger till grund for produktionsbeslut forutsétter en arlig uppjustering av
hyrorna. Uteblir denna hdjning finns stor risk for nedskrivning av fastighetsvardena.

Arets investeringar uppgér till totalt 1 428 mnkr varav nyproduktionen svarar for 745 mnkr,
ombyggnader for 133 mnkr, stamrenoveringar i fastighetsbestandet fran 40- och 50-talet for
354 mnkr medan Gvriga fastighetsforbattringar uppgar till 196 mnkr.

I likhet med tidigare &r gors i den ekonomiska planen inga antaganden om forvérv eller for-
sdljningar av fastigheter.

Resultatet for Familjebostidder 2007 &r budgeterat till 138 miljoner kronor. Med gjorda anta-
ganden om utvecklingen av fastighetsforvaltningens intékter och kostnader inklusive 96 mnkr
for underhallssatsningar i de fastigheter som omfattas av stamrenoveringar, blir avkastningen
pa totalt kapital 3,0 procent.

Forséljningen av kv Trossen 12 innebér forutom en ldgre uthyrningsgrad ocksa att lokalinték-
ter minskat motsvarande cirka 23 procent av de totala lokalintékterna.

AB Stockholmshem (koncern)

Stockholmshems afférsidé &r att dga och hyra ut bostdder 1 Stockholm. Bolaget ska skapa bés-
ta mojliga forhallanden for hyresgésterna sé att ldnga och goda hyresgéstrelationer framjas.
Fastigheterna ska forvaltas sa att god tillvaxt i virde och kassaflode uppnas.

Verksamheten ska kdnnetecknas av langsiktighet, kvalitet och god ekonomi med inriktningen
att som hyresvérd vara det bésta alternativet for bostadshyresgaster i Stockholm, for dgarna
framsta som det bista bostadsbolaget och som arbetsgivare betraktas som det mest attraktiva
foretaget inom bostadssektorn.
Stockholmshem ska inrikta sig pé att
e bidra till program for nyproduktion av 15 000 nya ldgenheter
bereda mojligheter for de boende att ombilda sina ldgenheter till bostadsrétt
aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen
fortsétta arbetet med att utveckla kvalitet och service
bistd Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet
rationalisera och effektivisera verksamheten
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Marknadssituation

Efterfragan pa bostider i Stockholm kvarstir pa en hog niva. I takt med 6kade réntor kan en
viss prisstabilisering noteras framst pd bostadsrittsmarknaden men mojligen dven bland egna
hem. Hyresmarknaden é&r fortfarande god med 6kande antal koande i bostadsformedlingen.
Koétiderna ér for nyproduktion relativt kort i1 ytterstaden men 6kar i takt med mer centrala de-
lar detta trots en relativt stor hyresdifferentiering.

Majligheter (externa) Hot (externa)
« Stor efterfragan hyresldgenheter . Hoga byggkostnader
» Stark bostadsmarknad » Svag efterfrdgan pa dyra ldgenheter i fororter
« Befolkningsokning « Osidkerhet kring hyresutvecklingen
o Goda rekryteringsmdjligheter o Osikerhet kring hyresforhandlingssystemet
« Hog tillviaxt « Riéntehdjning
. Lag inflation « Hoga taxor och avgifter (energi)

« Okad detaljstyrning

Styrkor (interna) Svagheter (interna)
« God ekonomi « Aldre bestand med 6kat investerings- och
underhallsbehov
o Gott rykte « Sned hyressittning och hyresstruktur
« Nojda kunder « Ovana vid fordndringar
o Bra och virdefullt bestand « Generationsskiften

« Renodlad verksamhet

. Etablerat miljoarbete

. Kompetent personal

Strategier
For att uppfylla affarsidén och forverkliga visionen har Stockholmshem fo6ljande strategier:

1. Koncentration bostadsfastigheter 6. Effektiv organisation

2. Hog nyproduktion 7. N6jda medarbetare

3. Utveckla fastighetsbestandet 8. God milj6 och kvalitet

4. Hog kundorientering 9. Fortsatt IT-utveckling

5. Kostnadseffektiv och 16nsam 10. Oppen kommunikation och starkt varumérke
verksamhet med rimliga hyror 11. Okade insatser i utsatta omréden

Ekonomisk utveckling

Bostadshyresintikterna, 1 762 mnkr, baserar sig pé en budgeterad hdjning av bostadshyrorna
med cirka 2,5 procent. Hojningen motsvarar 43 mnkr for ar raknat.

Budgeteringen av bolagets driftkostnader, 1 637 mnkr, visar att minga av kostnads6kningarna
ar av generell karaktir. For 2007 beddms dven kostnaderna for uppvarmning och el 6ka mer
an genomsnittet. [ budgeten 2007 har darfor kostnaderna for uppvarmning 6kats med 8 mnkr
och for el med hela 15 mnkr jamfort mot det prognostiserade utfallet for 2006. Kostnaderna
for personal bedoms till 189 mnkr och minskar saledes med 7 mnkr jimf6rt med prognostise-
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rat utfall 2006 (196 mnkr). Minskningen ir framst en f61jd av minskad personalstyrka inom
service- och forvaltningsavdelningen

Underhallskostnaderna budgeteras till 345 mnkr vilket motsvarar 148 kronor per kvadratme-
ter. Detta dr 10 mnkr ldgre 4n prognostiserat utfall for 2006, vilket 4r en f6ljd av foregaende
ars uteblivna hyreshdjning.

For 2007 berdknas fastighetsskatten uppga till 74 mnkr, vilket 4r en minskning med 14 mnkr
fran 2006. Minskningen &r en foljd av regeringens forslag om sinkt fastighetsskatt for bosta-
der frén 0,5 procent till 0,4 procent for 2007.

Réntekostnaderna bedoms uppga till 277 mnkr. Antagandet bygger pa en 6kad investerings-
volym och en generell hdjning av ridntenivaerna. Rantenivéan forutsitts dock att inte dverstiger
4,0 procent for 2 — 3-ariga lan hos stadens internbank. Generellt har rantenivan 6kat med cirka
1 procent jaimfort med samma tid foregaende ar.

Budgeterad investeringsniva for 2007 uppgatr till cirka 1 687 mnkr, vilket dr nagot hogre dn
tidigare avgiven tredrsplan. Orsaken till den hdgre nivan dr huvudsakligen forskjutningar i
tidplanen for den omfattade nyproduktionen av hyresbostéder.

Agarens krav for 2007 uppgar till 152 mnkr. I avgiven budget uppnas detta krav men utfallet
ar till stor del beroende av det slutliga utfallet av hyresforhandlingarna for 2007 avseende
bostdder. Enligt direktiv frdn Stockholms Stadshus AB ska en reserv om 24 mnkr for pension-
sataganden under 2007 medtagas 1 budgeten. Reserveringen betraktas som extraordinir och
paverkar inte bolagets avkastningskrav.

Stockholms Stads Bostadsformedling
Den framtida utvecklingen av bostadsféormedlingens verksamhet &r beroende av antalet lagen-
heter formedlingen fér in for formedling och efterfragan pa hyresritter 1 regionen.

Marknadsforutsdttningar

Under de senaste dren har basen for formedling av ldgenheter successivt 6kat dels genom att
privata fastighetsdgare véljer att lata formedlingen svara for formedlingen av ldgenheter i hela
deras besténd i Stockholmsregionen dels genom direkta avtal eller spontan samverkan med
kommuner och/eller kommunala bostadsbolag. Pa detta sitt har formedlingen under aret sam-
verkat med Huddinge kommun, Vallentuna kommun, Botkyrkabyggen, Lidingdhem, Jarfdlla
hus AB och Fastighets AB Forvaltaren i Sundbyberg. Férmedlingens bedomer att en det finns
goda mojligheter till en fortsatt positiv utveckling av samverkan med allménnyttiga bostadsfo-
retag 1 regionen.

Besténdet av hyresrétter 1 Stockholms stad har under ménga ar minskat genom omvandlingen
av hyresrétter till bostadsrétter. Denna utveckling bedoms fortsdtta. Samtidigt har under de
senaste aren volymen nyproducerade hyresrétter 6kat. Antalet nyproducerade hyresritter bo-
stadsformedlingen fér in for formedling beddms 0ka dven nésta ér.

Omsittningen av ldgenheter 1 bestdndet, dvs. i vilken utstrackning ldgenheter blir lediga for
uthyrning till ny hyresgést, dr avgérande for hur mycket lagenheter formedlingen kommer att
f4 in for formedling. Ett mitt pa detta ar att de kommunala bostadsbolagens inldmning av 1&-
genheter fordubblats under perioden 2002 till 2006. Okningstakten har dock mattats under
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2006. Formedlingens beddmning &r att omsattningen i bestandet nu nétt sitt maximum och
kommer att mattas under de narmaste aren.

Efterfragan pa hyresrétter har under modern tid med fa korta undantag varit betydligt hdgre én
tillgangen i Stockholmsregionen. Den kraftiga 6kningen av antalet 1dgenheter formedlingen
fatt under de senaste tre dren har emellertid for kunderna i1 bostadskon inneburit en radikal
forandring av marknadssituationen. Detta syns dels genom att de genomsnittliga kotiderna
sjunker. Under 2006 kommer ca 1 500 ldgenheter att formedlas till personer med en kétid kor-
tare dn ett ar eller utan kotid via Bostadssnabben.

Strategier

Bostadsformedlingen har under ett antal &r starkt fokuserat pa att mota en expansiv marknad
med effektivare och forbéattrade tjdnster mot fastighetségare och kunderna i bostadskon. De
strategiska delarna i detta arbete 4r nu pd plats 1 form av nya arbetssitt, nytt verksamhetssy-
stem och upphandling av tjdnster.

Den viktigaste insatsen for att effektivisera servicen mot fastighetségarna ar utvecklingen av
en webbtjinst. Denna skall ge fastighetsdgare mojlighet att [dmna in l4genheter pé ett enkelt
och effektivt sétt. De skall ocksd kunna f6lja formedlingen av de egna lagenheterna.

Bostadsformedlingen ska intensifiera arbetet med att soka samarbete med kommuner, kom-
munala bolag och privata fastighetsdgare i regionen. En handlings- och aktivitetsplan ska pre-
senteras under arets forsta ménader. Detta skall métas av ett medvetet arbete med att nd nya
grupper bostadssdkande. Det kan t ex handla om att na de grupper som funderar pa Stock-
holmsregionen som en framtida bostadsort.

For att mota att mota kundernas i1 bostadskon allt hogre krav pa tillgénglighet arbetar formed-
lingen kontinuerligt med att sékerstélla och forbéttra tillgdngligheten. Det nya verksamhetssy-
stem som togs 1 drift under 2006 har medfort att tillgéngligheten pd de interaktiva tjédnsterna
okat. Ambitionen dr att all information om lediga lagenheter och mojlighet att anmila intresse
for dessa via Internet och talsvar skall vara tillgdnglig 24 timmar om dygnet under hela ret.

Ekonomisk utveckling

Den 6kning av verksamhetsvolymen, som avspeglats 1 intdktsutvecklingen under de senaste
aren har 1 huvudsak métts med teknisk och administrativ utveckling. Bolaget valt att direktav-
skriva de utvecklingskostnader med langsiktig verkan, dir detta varit mdojligt. Strategin ar
densamma dven for 2007. Rorelseintdkterna uppgar till 66 mnkr och rorelsekostnaderna be-
raknas till 58,5 mnkr 2007 ars nyinvesteringar i inventarier och IT-utrustning budgeteras till
1,2 mnkr.

Den stora méngd nyproduktion, som skall férmedlas under 2007 och 2008, kréaver sirskilda
marknadsforingsinsatser, dels for att skapa en tillrdackligt stor krets av tdnkbara kunder 1 bo-
stadskon, dels for att for dem presentera de olika objekten. Dock kan en begransad dkning av
personalen och andra 16pande rorelsekostnader inte undvikas.

Centrum Kompaniet i Stockholm AB
Bolagets uppgift ar att 4ga och forvalta fastigheter. I Skdrholmens centrum pdgar ombyggnad.
Sammantaget utgor det bolagets storsta enskilda projekt. Bolaget ska séljas under 2007.
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Strategier

= forbereda for forséljning under 2007
= fortsdtta ombyggnaden av Skédrholmens centrum.

Ekonomisk utveckling

Agarens avkastningskrav i budget 2007 uppgick till 100 mnkr.

Budgeten, som nu gjorts avseende vilket resultat bolaget kan leverera for 2007, ger ett resultat
om 96,5 mnkr.

Avkastningen pa totalt kapital i budgeten beréknas bli 5,1 procent, vilket &r i paritet med den
prognostiserade 1 3-arsplanen. Direktavkastningen budgeteras till 6,6%.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
SISAB ska tillhandahélla dandamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens
forskole- och skolverksambhet.

Marknadsforutsdttningar

Under 2002 infordes ett nytt ramavtal for stadens grundskolor. Avtalet har fortydligat grun-
derna for hyresforhallandet och ansvarsforhallandet mellan SISAB och staden/stadsdelarna
som bygger pa en sjilvkostnadsprincip. Nya rutiner vid genomforande av stérre ny- och om-
byggnader har inforts som bland annat innebér att SISAB ska ldmna fastprisofferter. Ramav-
talet innebdr en arlig minskning av intdkterna om ca 137 mnkr. Intdktsminskningen har métts
av sinkta kapitalkostnader och effektiviseringar av bolagets drift- och underhallskostnader.

Behovet av skollokaler for grundskolan fortsétter att minska under perioden. Gymnasiesko-
lans lokaler har en viss dverkapacitet som bedoms att komma tas i ansprak under den trearspe-
rioden eller byggas om for annan anvdndning. Behovet av nya forskoleplatser dr fortsatt hogt
och bolaget planerar att bygga ett antal nya forskolor under 2007. Arbetet som med inleddes
under 2005 med att bygga om vakanta grundskolelokaler till lokaler for forskoleverksamheten
kommer att fortsitta. Samordningen av detta mellan stadsdelarna och utbildningsforvaltning-
en med stadens nya organisation stéller nya krav pa bolaget.

Den 6kade elevrorligheten, mellan kommunala skolor och friskolor, har 6kat kraven pé for-
valtningarnas planering for den forvintade elevutvecklingen i den egna verksamheten. Sta-
dens nya organisation med en samordnad styrning av grundskolans och gymnasieskolans lo-
kalbehov bor ge nya mojligheter till effektiviseringar.

I langsiktiga bedomningar av marknaden/utvecklingen av stadens behov av utbildningslokaler
har SISAB ett nira samarbete med stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen.
Konjunkturen for entreprenadbranschen bedoms under budgetéret fortsatt vara pa en hog niva,
vilket for SISAB innebér att en bibehéllen hog prisniva pd bl.a. upphandlingar av byggnads-
och installationsarbeten.

Investeringarna okar p.g.a. att flera storre projekt gér fran planerings- till produktionsskede.
I enlighet med koncernens riktlinjer har inga framtida forvarv eller forséljningar medtagits 1
siffermaterialet. Dock har hdnsyn tagits till verforingen av solitéra idrottshallar till Idrotts-
forvaltningen som kommer att ske per 2007-01-01. Effekterna av under budgetaret 2007
genomforda affarer kommer att redovisas vid kommande prognoser.
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Strategier

Under 2007 kommer SISAB att fortsitta att renodla verksamheten till utveckling och forvalt-
ning av utbildningslokaler. Fastigheter som inte ldngre har strategisk betydelse for stadens
utbildningsverksamhet kommer darfor utvecklas till andra anvindningsomraden och forut-
sattningarna fOr att avyttra sddana fastigheter kommer att provas. Larsbodaskolan som &dr om-
byggt till kontor och bostdder kommer att avyttras.

Den under 2006 genomforda samlokaliseringen av SISABs region- och huvudkontor kommer
under 2007 att ge full effekt i form av béttre styrning, titare kommunikationer och 6kad kvali-
tet i arbetet.

Ekonomisk utveckling

Intékterna bedoms 6ka netto med 180 mnkr till 1 712 mnkr (1 714 mnkr i prognos 2 2006)
varav ca 35 mnkr minskning forklaras av lagre intékter inom det befintliga bestdndet och 6k-
ningar med 215 mnkr framst beroende pa berdknade hyrestilligg och direktfakturering samt
forsakringsersittningar. Den genomsnittliga budgeterade hyresintikten ar 950 kr/kvm. Hyres-
intikterna i budget 2007 visar en nettodkning p4 39 mnkr. Okningen bestar frimst av berik-
nade hyrestilldgg pa ca 66 mnkr.

Fortsatt effektivisering av driften beddms motsvara forvantade kostnadsdkningar.
Kostnaderna for underhall och verksamhetsanpassningar dkar jimfort med budget 2006, den
sammanlagda nivén dr budgeterad till 543 mnkr (567 mnkr i prognos 2006).

Investeringarna ar budgeterade till 973 mnkr (800 mnkr i prognos 2006).

Finansiella kostnader ar budgeterade till 250 mnkr (240 mnkr i prognos 2006).

Agarens krav om ett nollresultat uppfylls for budgetaret.

Micasa fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB éger och forvaltar vard- och omsorgsboenden samt seni-
orbostdder. Bolaget har en viktig uppgift att tillhandahélla vélskotta fastigheter och att erbjuda
ett attraktivt och anpassat boende for ménniskor i behov av stéd och trygghet.

Bolagets kunder, stadsdelsforvaltningar och enskilda boende, ska kdnna en tillfredsstéllelse
med den service som erbjuds och att de ska uppleva att de blir vdl omhindertagna. Bolagets
arbete ska stotta de verksamheter som bedrivs i fastigheterna.

Bolaget ges i uppdrag att

e Tillhandahélla vilskotta och trygga bostiader for stadens dldre och for personer med
funktionsnedséttning

Servicehus ska finnas kvar som boendeform

GenomfGra ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

Medverka till att sédnka stadens totala kostnader for lokaler

Bista forvaltningarna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsboendet i Stockholm
Bidra till en méngfald av boendeformer

Virna tillgangen till gemenskapslokaler i bestandet

- Ataganden som svarar mot kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmal, prioriterade
inriktningar samt andra eventuella krav som kommunfullméktige formulerat.
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e Att langsiktigt tillhandahalla védlfungerande, vélskotta och trygga bostéder for dem
som behover sérskild omsorg och trygghet

e Fortsdtta om- och tillbyggnaden av stadens vard- och omsorgsboende till moderna,
tillgéngliga och trygga bostdder

Marknadsforutsdttningar

Inlasningen pa bostadsmarknaden i Stockholm é&r liknande den som finns i resten av landet.
Morgondagens dldre bor ofta i bostdder som ir attraktiva for andra grupper pa bostadsmark-
naden utifran utrymmeskrav och kostnadsldge. Genom ett utbud av attraktiva seniorbostider
kan Micasa Fastigheter medverka till att 16sgora bostider.

Bolagets organisation maste vara flexibel fOr att snabbt fordndras 1 takt med omvérlden. Med
anledning av de organisatoriska fordndringarna inom Stockholms stad foreslas dérfor att bola-
gets regioner fordndrar sin nuvarande indelning. Kungsholmens stadsdelsndmnd foreslas
Overgé fran Region Innerstaden till Region Visterort och Vantors stadsdelsndmnd (som slés
ihop med Enskede-Arsta) foresls dverforas frin Region Sdderort till Region Innerstaden. Det
innebdr att regionernas storlek blir ndgot jamnare dn idag.

Intresset for dldrefragorna och sérskilt dldreboendet &r stort pa flera olika nivaer. Regeringen
har foreslagit att ett sarskilt investeringsbidrag for dldreboende skall inféras och den sérskilda
dldreboendedelegationen som tillsattes under varen kommer att fortsétta sitt arbete under det
kommande éret. For Micasa Fastigheter kommer det nya bidraget och delegationens resultat
att spela stor roll i det framtida arbetet med att utveckla och forbéattra boendet for de dldre i
Stockholms stad.

Fordndringen av ett antal av stadens servicehus — hela eller delar av — pabdrjades under 2005
och har pagatt under 2006 och kommer att fortsétta &ven under 2007 och 2008. De nya ldgen-
heterna och anpassningen till malgruppen har tagits emot mycket positivt av de boende.

Det ar frimst stadsdelsforvaltningarna som &r hyresgéster 1 sjukhem och servicehus. Det fore-
kommer privata hyresgéster som driver vard, samt privata hyresgéster i de kommersiella loka-
ler som bolaget dger.

Den typiska hyresgisten i servicehus/seniorboende flyttar oftast fran en hyresritt till sitt bo-
ende 1 Micasa Fastigheter. En storre andel som véljer seniorboende i Micasa Fastigheter 1am-
nar en bostadsrétt. De flesta har en inkomst mellan 100 000 till 150 000 kronor per ar.

Strategier

= Forvalta, anpassa och utveckla fastighetsbestandet pé kort och lang sikt

= Utveckla nya kunderbjudanden med koncept, produkter och tjanster utifrdn markna-
dens behov

= Behalla och rekrytera engagerade och kompetenta medarbetare

= [ samverkan med andra aktorer vara en drivande kraft i branschutvecklingen
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Ekonomisk utveckling
Bolagets budgeterade intikter for 2007 uppgér till 833 mnkr och bolaget uppvisar ett budgete-
rat resultat pa 40,0 mnkr, helt i enlighet med stadens krav.

Det planerade underhallet, som i ménga fastigheter &r eftersatt, uppgér till 72 mnkr.
Investeringar i ombyggnader uppgér till 415 mnkr. Dérutdver tillkommer investeringar 1 form
av fastighetskop inom staden pa nirmare 261 mnkr. Sammantaget innebér detta investeringar
pa 676 mnkr.

Det planerade underhallet minskar dirmed med 26 mnkr, frdn 98 mnkr i 2006 ars budget till
72 mnkr i 2007 ars budget. Langsiktigt dr denna nivé alldeles for 14g och innebér att bolaget
inte klarar underhéllet 1 fastigheterna pé ett sddant sétt som dr nddvindigt och 6nskvért. Un-
derhallet, som redan &r eftersatt i dessa fastigheter bor enligt bolagets uppfattning ligga pa ca
120 mnkr arligen.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten ska sdkerstilla leverans av hdlsosamt och gott vatten till hushall och verk-
samheter 1 Stockholm samt under hogt stdllda sdkerhets- och miljokrav ombesorja avlopps-
hanteringen 1 omradet. Produktionen och distributionen av dricksvatten ska bli &nnu mindre
miljobelastande. Utsldppen av renat avloppsvatten ska bli &nnu mindre miljostérande. Bola-
gets arbete for 6kad effektivisering ska intensifieras och maste ge patagliga effekter. Taxan
forutsitts revideras under de kommande aren. Utfallet av effektiviseringsarbetet far visa hur
stora taxesdnkningar som kan genomforas.

Marknadsforutsdttningar

Forsiljningen av dricksvatten beriknas i budget for ar 2007 uppga till 109,3 Mm”, varav 81,5
Mm® avser forsiljning till egna abonnenter i Stockholm och Huddinge och 27,8 Mm® avser
forsdljning till grannkommuner.

Forsiljningen av biogas for fordonsbrinsle antas i budget 2007 uppga till 4,8 Nm® vilket en
6kning med ca 1,4 Nm® jamfort med prognos 2 for ar 2006.

Av den rotgas som produceras under ar 2007 beddms ca 60% anvindas for fordonsgas. Reste-
rande andel anvénds for eget bruk - fér uppvarmning och elproduktion. Omstdllning av vér-
mesystemen fran energikillan rétgas till fjarrvarme fortgér under 2007.

Strategier

Fr o m ar 2007 ersétts den idag tillimpade mélstyrningen (processmal) med styrkort dels ett
bolagsovergripande strategiskt dels styrkort pa avdelningsniva. Det strategiska styrkortet ar
utgangspunkt for de avdelningsvisa operativt inriktade styrkorten.

I styrkortet redovisas matetal, mal och aktiviteter for de viktigaste framgéngsfaktorerna inom
perspektiven:

finans

kund

interna processer
larande och utveckling
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Inforandet av styrkort syftar till att uppna en balanserad styrning av bolaget med det finansiel-
la perspektivet som utgédngspunkt.

Styrkortet ligger tillgrund for rapportering av ILS, vari framgar bolagets strategiska mélin-
riktningar.

Ekonomisk utveckling

Rorelsens intékter bedoms uppga till 1 105 mnkr. Rorelsens kostnader berdknas uppga till 750
mnkr. Resultat efter finansiella poster exklusive omstruktureringskostnader om 80 mnkr upp-
visar ett dverskott pad 10 mnkr. Kostnadsbudgeten har belastats med 80 mnkr som svarar mot
ytterligare insatser for omstrukturering och omstillning till ny organisation. For att ticka de
engangskostnader som uppstar foreslds bolagets obeskattade reserv att utnyttjas.

Totalt planeras investeringar for 760 mnkr varav i ledningsnétet for 590 mnkr &r 2007. Inve-
steringar i ledningsnét inom atgérdsplanen berdknas till 301 mnkr.0 Investeringsutgifter avse-
ende exploateringar forvéntas uppga till 179 mnkr &r 2007. Ndmnas kan foljande storre explo-
ateringsomraden: Kista Science City (36,5 mnkr), NV Hjorthagen (7,0 mnkr), NV Kungshol-

men (8,0 mnkr), Frihamnen (7,0 mnkr), Arstadal (8,0 mnkr), Agesta Brovig (8,0 mnkr) och i

Huddinge Vistabergs All¢é (16,5 mnkr).

Nyndshamnsprojektet , huvudvattenledning fortsatter under 2007. Total utgift for projektet
berdknas till ca 185 mnkr. Utgiften for ar 2007 berédknas till 62 mnkr.

Ny huvudvattenledning planeras till Strangnds. Projekteringen pagar och dr inne i slutfasen.
Under ar 2007 sker upphandling av entreprenader. Byggstart planeras ske under andra halv-
aret. Totalutgiften for projektet berdknas till ca 100 mnkr, varav 43 mnkr avser utgifter under
ar 2007.

Under ar 2007 uppgér investeringarna inom avloppsvattenreningen till totalt 117 mnkr, hérav
erhélls externa bidrag med 10 mnkr.

Stockholms Hamn AB (koncern)

Stockholms Hamn ska medverka till att sdkerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjo-
farten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling. Dértill
har Stockholms Hamn en viktig roll niir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Oster-
sjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljovénligt transportarbete.

Marknadsforutsdttningar

Det allménna konjunkturldget har utvecklats 1 positiv riktning under 2006 och det finns inte
ndgra egentliga indikatorer pa att denna trend kommer att mattas under 2007. Allmént har
savidl Sveriges import som export av varor dkat under aret och handelsutbytet med de for
Stockholms Hamnar viktiga ldnder sdisom Finland, Baltikum, Polen och Ryssland har med
nagot undantag okat kraftigt under aret. Under 2005 och 2006 har farjetrafiken fatt ytterligare
kapacitet for transport av gods, frimst genom att etableringen av Baltic Scandinavian Lines
(BSL) pa rutten Kapellskér - Paldiski samt fartygsbyten i trafiken pa Tallinn och Riga samt
Ventspils.

Containertransporterna over virldshaven fortsitter att ka, vilket &ven paverkar containertra-
fiken 1 Stockholms hamn. Under inledningen av 2005 upplevde Stockholms hamn en kraftig
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tillvaxt i containertrafiken vilken dock avtog under senare delen av aret. SL Nordic Feeder
upphorde med att anlpa Stockholm under sommaren och Maersk Sealands kop av P&O
Nedlloyd innebar att det sistndimnda rederiets containrar till och frén stockholmsregionen i
stor utstrackning flyttades fran feederfartyg frin Hamburg/Bremerhaven till jirnvég frdn Go-
teborg. Forviantningarna pa containertrafiken i Stockholms hamn priaglades darfor av en viss
forsiktighet infor 2006 men trafikutfallet har blivit betydligt battre én den ursprungliga bud-
getprognosen till foljd av att fartygen nu medfor betydligt fler enheter per anlop samt att anta-
let anlop é&r fler 4n forvéntat.

Under slutet av sommaren 2006 dverfordes flygbréansletransporterna till Arlanda fran Loud-
den till jarnvagsalternativet fran Gavle. Darmed minskar den arliga hanteringen av oljepro-
dukter via Loudden med cirka 400 000 ton.

Strategier

e Fortsitta arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden

e Fullf6lja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Vértan/Frihamnen samt utvecklings-
projekten i Nyndshamn och Kapellskér

e Fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

e Stockholm Hamnentreprenad STEHAB ska siljas under 2007

e Stuveriet ska konkurrensutsittas

Verksamhetens resultat och stdillning

Koncernens resultat efter finansiella poster bedoms for ar 2007 uppga till 48 Mnkr vilket &r 17
Mnkr lagre dn fullmiktiges dgardirektiv och 12,5 Mnkr ldgre én det prognostiserade resultat
for 2006. Rorelsens kostnader for 2007 bedoms uppga till 577,4 Mnkr vilket dr 9 Mnkr hogre
an 20006, av de utgor 183,5 Mnkr personalkostnader. De hogre rorelsekostnaderna for 2007
forklaras bl a av kostnader for The Tall Ships’ Races pa 8,7 Mnkr samt kostnader for 16sen av
pensionsskulden till St Erik Liv pd 5,7 Mnkr.

Réntenettot for 2007 uppgér till negativa 14,1 Mnkr, vilket dr en forsdmring mot foregdende
ar med 4,9 Mnkr och forklaras av 6kad uppléning under 2007 med 150 Mnkr samt en hogre
genomsnittlig rinteniva, 3,79 %. Den totala uppléningen hos finansenheten berdknas uppgé
till 414,5 Mnkr vid slutet av nésta ar.

Ekonomiska nyckeltal

(Mnkr) 2003 2004 2005 2006 2007
(exkl intdkter av engingskaraktir)Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Resultat efter finansiella

intikter och kostnader 51,5 55,6 65,0 60,5 48,0
Vinstmarginal, % 10,2 12,4 16,7 9,5 7,7
Avkastning pa totalt kapital, % 7.5 9,2 10,8 7.5 7,0

Budgeterade investeringar uppgér till 132 Mnkr mot tidigare planerat 85 Mnkr fradmst beroen-
de pa forskjutningar mellan aren i1 avvaktan pa tillstdnd enligt Miljobalken.

AB Stokab

Stokabs uppgift dr att bygga ut och underhalla kommunikationsnit i Stockholmsregionen samt
att hyra ut dessa. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i regio-
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nen.

Stokabs affdrsidé dr att som operatdrsneutral nétégare:
e dels pa affarsméssiga grunder tillhandahalla en ICT-infrastruktur for alla sirskilt inom
Stockholm stad och ddrmed bidra till utvecklingen i Stockholm- och Mélarregionen,
e dels pd uppdrag av Stockholms stad administrera och utveckla stadens samlade kom-
munikationsnét for saval administration som for det mer publika behovet for skola,
barnomsorg, fritid och kultur.

Marknadsforutsdttningar

Marknaden ar i stark fordndring. Den stora utmaningen under 2007 &r dels att tillgodose bred-
bandsmarknadens behov av ICT-infrastruktur, dels att se till att marknadens aktorer bereds
storre och béttre mojligheter till interaktion och samarbete for att tillgodose hushéllens och
sméforetagens behov av IT-baserade tjdnster. Den geografiska utrullningen av bade fasta och
radiobaserade bredbandsnét samt nedsldckningen av det analoga TV-nétet kommer att pragla
4r 2007. Aven stadens planerade satsning pA kommunikation och informationsteknik kommer
att starkt paverka verksamhet inom framfor allt S:t Erik Kom. Stokab aterkommer 1 3-
arsplanen och beskriver effekterna for S:t Erik Kom med anledning av stadens planerade sats-
ning.

Den grundldggande strategin kommer att vara att tillhandahélla en operatoérsneutral 6ppen
infrastruktur baserad pa optofiber, radioforbindelser samt ett antal produkter relaterade till
vara knutpunkter. Interaktion mellan bredbandsnéten, robusthdjande atgiarder samt utbyggnad
av tradlosa nét dr andra fragor av central betydelse. Under ar 2007 kommer fokus dven att
finnas pa kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar.

Strategier
Agardirektiven fran kommunfullmiktige kan sammanfattas i att Stokab skall:

e utveckla kommunikationsnétet avseende funktion och sdkerhet for att kunna mota
kundernas och ytterst medborgarnas krav pa kvalitet, service och sékerhet samt
tillgang till externa tjanster,

o fortsitta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar samt att upp-
handla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet,

e administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnit,

e genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan,

e verka for en utbyggnad av infrastrukturen for tradlés kommunikation.

Stokab har dven erhallit uppdrag fran kommunfullméktige att
e ansvara for stadens kommunikationsldsningar,
e (vergripande ansvara for stadens och koncernens samlade nitférvaltning.

Ekonomi
Resultat efter finansnetto berdknas uppga till 60,0 mnkr f6r 2007, vilket dr 16,4 mnkr (37,6%)
bittre dn prognos 2 2006. Avvikelsen jaimfort med prognos 2 2006 forklaras frémst av:
e Okade intékter till f6ljd av en 6kad orderstock och 6kad volym ny- och
merforséljning f6r 2007
e Okade omkostnader till foljd av att prognos 2 innehaller en kreditering frn
Fortum Vérme och utékad bemanning 2007
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e (Okade avskrivningar till f6ljd av hogre investeringsniva for 2007
e fOrsdmrat finansnetto beroende pa hogre rianteldge 2007

Investeringarna berdknas bli 195 mnkr. Budgeten fordelar sig 1 huvudsak pa féljande omra-
den:
e att nd bredbandsmarknaden 1 innerstad och ytterstad i form av geografisk
utbyggnad av omradesnét och anslutningsnét
e att leverera forbindelser enligt kundens dnskemél
e att integrera en tradlds ndtinfrastruktur med Stokabs fasta nit
e att Oka tillgdnglighet for Staden genom nya distributionspunkter och an-
slutningar dér en interaktion mellan offentlig sektor, hushall/medborgare
och néringsliv kan ske

Antalet anstéllda dr 5 personer flera i budget 2007 jaimfort med prognos 2 2006. Budget for
2007 innehaller nyrekryteringar av nyckelkompetenser inom radio, juridik och nétplanering.

Lanebehovet forvintas vara oforandrat under 2007. Checkkrediten kommer att nyttjas under
aret for att klara det negativa utflodet till f61jd av investeringarna.

Stockholms Stads Parkering AB

Marknadsforutsdttningar — hot och mojligheter

Stockholms mél de kommande aren &r att utvecklas till norra Europas ledande tillvixtregion.
For att nd detta mal behdvs bl a en mycket vil fungerande infrastruktur som mojliggor att
méinniskor och gods effektivt kan flyttas inom regionen. I detta ssmmanhang spelar parker-
ingsfrdgorna en vésentlig roll. Stockholm Parkering &r stadens frimsta verktyg nér det géller
att avlasta gatundtet och ersitta gatuparkering med tomtmarksparkering. Funktionella, effekti-
va och vackra parkeringsanlédggningar dr en del av 16sningen pé trafikproblemen och forbatt-
rar stadsmiljon. Stockholm Parkering inriktar sitt arbete pd langsiktiga 16sningar dér vi an-
tingen dger anldggningarna eller har 1angsiktiga arrende- eller hyresavtal som mgjliggor en
serids hantering av uppdraget. Nir nya parkeringsanldggningar ska byggas saknar vi konkur-
rens di den privatidgda delen av parkeringsbranschen dnnu inte har d4gare med langsiktigt in-
vesteringsperspektiv i trafikinfrastruktur.

Mojligheterna att uppna dgarens avkastningskrav om 45 mnkr per ar okar till foljd av den
goda ekonomiska utvecklingen i regionen. Det finns dock andra faktorer som talar i motsatt
riktning. Forsoket med trangselskatt minskade kraftigt bolagets intékter fran besoksparkering-
arna 1 innerstaden. Den nu av regeringen forutskickade aterinforandet av skatten fr o m varen
2007 kommer mycket troligt att ge liknande ekonomiska effekter som under forsoket 2006.
Tidpunkten ar dnnu ej fastslagen och forseningar kan givetvis intriffa. I finansborgarradets
budgetforslag anges att parkeringsdvervakning pa gatumark ska upphandlas. Ur Stockholm
Parkerings synvinkel &r det viktigt att detta sker pé ett bra sitt s att inte 6vervakningen av
gatumarken blir lidande under upphandlingsfasen. En vil fungerande trafikovervakning av
gatuparkeringen &r en forutsittning for bolaget ska kunna bygga och driva dyrbara underjor-
diska garage pa ett ekonomiskt hallbart sétt.

Under 2006 har fyra nya parkeringsanléggningar (varav en ér i drift) forvérvats till ett sam-
manlagt pris av ca 175 Mnkr vilket successivt kommer att belasta resultaten under den kom-
mande perioden. Bolaget har byggt eller forhyrt manga anlédggningar under den senaste tio-
arsperioden. Det langsiktiga fastighetsunderhallet har inte alltid hallit jimna steg med nyinve-
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steringarna. For att vardesikra bolagets tillgdngar och for att erbjuda vara kunder en attraktiv
och siker miljo méste en kraftigt 6kat underhall ske i vara anldggningar. Under den ndrmaste
tredrsperioden behover ca 30 Mnkr avsittas for detta andamal. En mindre organisations-
forandrig genomfors 2007 for att klara dessa arbetsuppgifter pa ett professionellt sitt.

Strategier

Bolaget ska tillhandahalla vil beldgna och attraktiva parkeringsplatser till konkurrenskraftiga
priser. En birande tanke i bolagets strategi ér att det ekonomiska dverskottet i parkeringsverk-
samheten ska g tillbaka till stockholmarna och besokarna i staden i form av nya parkerings-
anldggningar, upprustning och underhall av dldre parkeringsanlédggningar.

Bolagets viktigaste uppgift ar att fortsétta satsningen pd genomforandet av investeringsplanen.
Utbyggnaden av parkeringsanldggningar dr en viktig del i stadens infrastruktur. Malséttningen
ar att tillskapa och bygga nya parkeringsalternativ for att kunna avlasta stadsmilj6 och gator
fran trafik och parkerade bilar.

Bolagets utveckling under de senaste aren visar en organisk utveckling dér bolaget successivt
kunnat ta nya, egna parkeringsanldggningar 1 drift, som en foljd av bolagets omfattande inve-
steringsprogram. De senaste exemplen dr P-snurran, P-hus S:t Eriksplan, K6lnan m.fl. Ex-
emplen visar pa atgérder, sdsom satsning pa ny teknik, forbattring av stadsmiljoé och trafikmil-
jO som ett led i satsningen.

Ekonomisk utveckling

Resultatet om 45 mnkr, fore jaimforelsestorande poster bygger pa en forsiktigt optimistisk
intéktsutveckling. Samtidigt krdver utbyggnadstakten resurser i form av kapitalkostnader.
Perioden belastas dven av kostnader for underhall och upprustning av anldggningar, ett ange-
laget och nddvéndigt behov som prioriterats.

Omsittningen for budgetaret 2007 berdknas till 373,1 mnkr, vilket &r 15,6 mnkr mer 4n be-
raknat utfall innevarande ar. For den kommande perioden, 2008 och framat berdknas omsitt-
ningen uppga till 384,5 mnkr, 396,8 mnkr och 414 mnkr.

Rorelsekostnaderna for budgetaret berdknas till 321,2 mnkr, vilket dr 11,1 mnkr mer &n be-
raknat utfall innevarande &r. I rorelsekostnaderna for 2007 ingar en kostnad om 7 mnkr som
avser pensionskostnad vid overforing av pensionsskulden till S:t Erik Livforsdkring AB. For

den kommande perioden, 2008 och framat berdknas rérelsekostnaderna uppga till 325,8 mnkr,
331,9 mnkr och 343,7 mnkr.

Nettoinvesteringar i aktuella projekt berdknas for budgetdret 2007 till 132 mnkr.

Stockholms Stadsteater AB

Stadsteatern ska gora teater av hog konstnérlig kvalitet. Den ska ha bredd i repertoaren och
arbeta for att na en stor publik dér barn och ungdomar &r en prioriterad grupp. For att behalla
sin publik och aktivt kunna arbeta med att nd allt storre och bredare publikgrupper maste
stadsteaterns verksamhet véirnas. Det arbete som genomforts under senare dr har gett resultat.
Teatern har behallit och lyckats né ut till en ny och yngre publik. Det visar ett lyckosamt re-
cept — bra teater kombinerat med aktivt publikarbete drar folk.

Marknadsforutsdttningar
Stockholms Stadsteater kan, for fjarde dret 1 foljd, redovisa publiksiffror och intékter pa en
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hogre niva édn tidigare, vilket genererat ytterligare produktioner och mer teater till stockhol-
marna. Genom att spela pa nio scener — Stora scenen, Klarascenen, Lilla scenen, Lagret, Ak-
variet, Kafé Klara, Bryggan, Stadsteatern Skdrholmen och Parkteatern — uppnér Stadsteaterns
den variation som dr onskvird — en blandning av breda, stora produktioner pd de storre sce-
nerna och smala, mer experimentella produktioner pa de mindre scenerna. Pa scenernas spe-
las, forutom repertoarteater, d&ven produktioner fran de fem verksamhetsgrenarna: Parkteatern,
Unga Klara, Soppteatern, Marionetteatern och Skdrholmen. Tre av verksamhetsdelarna —
Unga Klara, Marionetteatern och Skdrholmen — producerar huvudsakligen produktioner som
viander sig framfor allt till barn och ungdomar. Dessutom spelas stora familjeforestillningar
pa Stora scenen och Parkteatern gor drligen ett par produktioner framst for barn och ungdom.

Strategier

Barn och ungdomar ér en sdrskilt prioriterad grupp pd Stadsteatern. Det dr ocksd en demokra-
tisk fraga da man genom skolan bland annat har unika mojligheter att na alla. Hela nio teater-
produktioner &r speciellt avsedda for barn- och ungdomspubliken

o fOrsikra sig om en stor andel rorliga resurser

e pa sikt minska behovet av koncernbidrag

e vidta langsiktiga atgérder i syfte att minska sina kostnader. De aterbetalda momskost-
naderna ska anvéndas till att uppna detta syfte

e utreda sina lokalbehov

e préglas av sdvil konstnérlig som organisatorisk utveckling. Det pabdrjade arbetet med
att finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstnérlig och organisatoriskt
ska fortsétta

Under 2004 genomfordes en genomgripande organisationsfordandring. Den har framf6r allt lett
till 6kad rorlighet i produktionsprocessen, vilket effektiviserat verksamheten. Den 6kning av
rorliga resurser som fordndringarna medfort har, tillsammans med en fortsatt 6kad forestill-
ningsintékt.

Stadsteatern har under 2006 utrett mojligheterna till att inrétta en sponsringsstab, framfor allt
genom att undersdka hur andra kulturinstitutioner i landet har arbetat med fragan. I budget har
hinsyn tagits till savil kostnad, som mojlig intdkt for sponsring. Sponsringsstaben maste béra
sina egna kostnader och ge ett tillskott till teaterns rorliga resurs.

Stadsteatern har under 2006, inlett ett samarbete med Cirkus Cirkor, vilket resulterade i pro-
duktionen Momo, eller kampen om tiden pa Stadsteaterns scen i Skiarholmen.

De redan etablerade samarbetena kommer i framtiden att utokas och intensifieras som en del i
det redan péborjade arbetet att utveckla teaterns konstnérligt och organisatoriskt.

Ekonomisk utveckling
Koncernbidraget for 2007 uppgér till 196 mnkr. Verksamheten &r i budgetforslaget anpassad
till givna ekonomiska ramar.

Det statliga verksamhetsbidraget dkas arligen med ca 1 %, och berdknas 2007 uppga till 56,8
mnkr. Dessutom kommer, enligt budgetpropositionen, Stadsteatern att ersittas for 6kade pen-
sionskostnader dven under 2007. Den ersittningen &r berdknad till 4,5 mnkr.
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Under 2006 fattade Regeringsritten beslut angdende avdragsritten for ingdende moms avse-
ende Goteborgsoperan. Med anledning av det beslutet, aterbetalades for lite avdragen moms
under hosten 2006 till Stockholms Stadsteater. Stadsteaterns kostnader minskar, pga. full av-
dragsritt med ca 5-8 mnkr per ar.

Vid budgetering &r det av vikt att vara forsiktig i bedomning av framtida intdkter. I det fall
intdkterna blir storre dn de budgeterade, mojliggor de 6kade rorliga resurserna, att nya pro-
duktioner, till glddje for publiken, kan ldggas in under hdstsdsongen. Eftersom produktionerna
En Midsommarnattsdrom, Josses flickor — daterkomsten och Hemkomsten salts mycket bra
under borjan av varen 2007, vdgar vi oss pé att 6ka budget for biljettintdkter med 4,0 mnkr
jamfort med budget 2006.

De rorliga produktionskostnaderna dokar nadgot 4ven om antalet nya produktioner enligt budget
inte berdknas 6ka. Det beror framfor allt pa kostnaden att fortsétta spela de populéra produk-
tionerna som hade premidr 2006. Lokalkostnadsdkningen beror pa beréknad hyresokning med
5 mnkr (7 mnkr pd arsbasis) for de nyrenoverade lokalerna vid Sergels Torg. Hyresforhand-
lingarna pagér och forvintas avslutas inom snar framtid. Ovriga kostnader dkar for att kunna
uppnd kommunfullmaiktiges direktiv om teatern ska ha en stor andel rorliga resurser. Rénte-
kostnaderna beréknas okar.

Globe Arena Fastigheter AB (koncern)

Malet for verksamheten ar att stidrka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till
utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. I syfte att renodla verksamhets-
grenarna dr AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett fastighets- och ett evene-
mangsbolag, dér fastighetsbolaget &r moderbolag till evenemangsbolaget.

Verksamheten ska ge forutsittningar for ett evenemangsutbud av hog attraktionskraft besté-
ende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter. Bolaget genomfor ett om-
fattande arbete for att utveckla nuvarande evenemang och finna nya evenemang till arenorna.

Strategier
e Var affdrsidé ar att fA ménniskor, foretag och organisationer att ma bra genom att erbjuda
gemensamma upplevelser i ett flexibelt evenemangsomrade mitt i Stockholm

e Var vision, dr att vara ett av Europas ledande evenemangsomraden.

Vi kan erbjuda en mix av evenemang inom kultur, idrott och féretagsevenemang som lockar
hela Sverige till oss. Ett omréde dér varje arena, kanske nya, eller fordndrade arenor blir ndgot
annu mer fantastiskt. Bolaget betyder redan idag véldigt mycket for det turistiska inflodet av
pengar till regionen. Médtningar vi gjort visar pd att vi varje ar bidrar med ca 600 MSEK 1
ekonomisk nytta for Stockholms Stad.

Ekonomisk éversikt

Sammantaget visar resultatet pa ett prognostiserat underskott om -68 mnkr vilket dr 4,9 Mnkr
béttre dn styrelsens forslag till planeringsniva for 2007 som antogs varen 2006.

Budgeten bygger pa 280 evenemang samt en publik pa 1.318.000 besokare. En minskning
med 7 evenemang samt 23.000 i publik 1 jimforelse med prognosen for 2006.
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Investeringsvolymen for 2007 berdknas uppga till ca 25,0 MSEK. Bland storre objekt kan
nidmnas uppgradering och renovering av loger. Utdver den ordinarie investeringsramen pro-
jekteras for ny traningshall i anslutning till Hovet som berdknas sté fardig senhdsten 2007
Total byggkostnad &r uppskattad till ca 40 MSEK.

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Forsékring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av
anldggningar och verksamheter dgda av staden och nérstaende bolag genom 6kad konkurrens-
utsittning. Bolaget ska formedla forsdkringslosningar, minimera forsakringskostnaderna och
forbattra riskhanteringen for samtliga berorda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik For-
sakring ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens forvaltningar
och bolag.

Marknadsforutsdttningar

Svenska och internationella forsédkrings- och aterforsékringsbolag har for niarvarande en god
finansiell styrka efter premiehdjningar under bdrjan av 2000-talet. Premienivaerna forvéntas
att under det nérmaste aret sjunka eller forbli pa ofoérandrad niva. Generellt géller idag att pri-
serna pa dterforsékring styrs mer av skaderesultatet pd det enskilda avtalet 4n skadehidndelser i
vérlden. De stora naturskadehéndelserna under 2005 har inte inneburit nagra allménna pre-
miehdjningar, utan endast drabbat enskilda berdrda segment. En faktor som talar emot sénkta
premier, trots ett bra resultat hos forsdkringsbolagen, dr ett fordndrat synsitt inom bolagens
finansrorelser. Finansrorelsens riskfaktor har generellt minskat genom minskad andel aktier
till formén for ranteplaceringar. Forsdkringsbolagen kommer att gora sig mer oberoende av
finansrorelsen. Forsékringsrorelsen maste darfor 1dngsiktigt visa ett positivt resultat. For S:t
Erik Forsdkring bedoms tillgdngen till forsakringskapacitet som god de ndrmaste aren till i
huvudsak oférdndrade priser. I Sverige rader fortfarande bristande konkurrens inom forsék-
ring. Det géller speciellt inom kommunforsikring. En ny trend i Sverige ar att flera kommu-
ner har gatt samman och bildat egna forsékringsbolag. Syftet med dessa kommunala bolag dr
att forbéttra konkurrensen genom att fa tillgang dven till den internationella aterforsikrings-
marknaden.

Ett hot mot bolaget &r om antalet forsékringsskador 6kar. En mojlighet for S:t Erik Forsdkring
ar att utvecklingen inom kommunkoncernen gar mot okat fokus pé riskhantering och skadefo-
rebyggande atgérder, vilket gynnar bolaget. Vidare finns en mojlighet att behovet 6kar inom
kommunkoncernen till att utveckla eller upphandla nya forsékringsprodukter och att mer till-
varata bolagets kompetens inom riskhantering.

Strategier
For att uppna bolagets mal tillimpas nedanstaende strategier:

Identifiera
Forebygga

Forsdkra.

Dessa fokusomraden innebér att bolaget ska hjédlpa sina kunder att identifiera forsakringsbara
risker, forebygga skador och vid behov teckna forsdkring.

Ekonomisk utveckling
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S:t Erik Forsdkrings premieintikt beriknas oka till 97 000 tkr &r 2007. Okningen beror bland
annat pa okade kostnader for SISAB samt okade indexerade forsékringsvirden for ovriga
kunder. Kostnaderna for bolagets &terforsikring beriknas 6ka till 37 200 tkr. Okningen beror
framfor allt pa 6kade aterforsikringskostnader for SISAB som har ett eget avtal. Ovriga ter-
forsakringsavtal har i huvudsak of6rdndrad premie. S:t Erik Forsékring avser att bibehalla
sjdlvbehallet (egen andel av risken) till 15 000 tkr per skada och totalt 50 000 tkr per é&r.

Da S:t Erik Forsdkring betalar en forhallandevis stor andel per skada och totalt per ar dr det
slutliga resultatet per ar svart att prognostisera. I foreliggande budget berdknas resultat efter
finansnetto till 1 mnkr f6r 2007.

Skaderesultatet har baserats pa ett troligt utfall for egen rdkning pa 60 100 tkr for forsékrings-
aret 2007.

Stockholm Business Region AB

Bolaget ska leda arbetet med att stirka det samlade niringslivsarbetet och marknadsforingen
av Stockholm sa att kommunfullméktiges intentioner uppnas. Ett dvergripande och gemen-
samt verksamhetsomrade for bolagen dr att marknadsfora Stockholm som en attraktiv etable-
rings- och besoksort utifrdn det gemensamma varumarket Stockholm - The Capital of Scandi-
navia. Det gemensamma verksamhetsomradet var ocksd ett huvudsyfte bakom koncernbild-
ningen — att skapa en samlad och kraftfull marknadsféring av Stockholm. Mélet f6r koncer-
nens verksamhet &r att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande till-
vaxtregion.

Marknadsforutsdttningar

Under 2006 har tillvixten fortsatt att stdrkas. Under forsta kvartalet 2006 véxte 16nesumman
7,3 procent i Stockholms stad respektive 6,4 procent i Stockholms 14n jamfort med fOrsta
kvartalet 2005. I stort sett alla branscher visade en positiv utveckling och hilften hade en till-
vixt pa tio procent eller mer. Aven forbittringen pa arbetsmarknaden fortsatte. Under andra
kvartalet 2006 6kade sysselséttningen 1 Stockholms ldn med 13 600 personer eller 1,4 procent
jamfort med andra kvartalet 2005. Antal anstillda i privat sektor 6kade med drygt 26 000 un-
der andra kvartalet. Samtidigt 6kade antalet nyanmaélda platser pad arbetsformedlingarna med
drygt 50 procent i Stockholms lén.

Sedan mitten av 1990-talet har Stockholm haft en stark besoksutveckling. Antalet dvernatt-
ningar i kommersiella anldggningar har 6kat fran 6,0 miljoner till 8,3 miljoner i Stockholms
lan och fran 3,7 miljoner till 5,2 miljoner i Stockholms stad under perioden 1995-2005. Det
motsvarar en 6kning med nistan 40 procent for ldnet, vilket kan jamforas med motsvarande
Okning for 6vriga landet som var cirka 20 procent. Under samma period har Stockholms lins
andel av de kommersiella gistnitterna i Sverige 6kat fran 16,2 till 18,4 procent. Okningen har
fortsatt d&ven under 2006.

Samordningsvinster mellan moderbolag och dotterbolag ska skapas och bolagens roller tyd-
liggoras. Vidare ska dvervédgas om dotterbolaget ska ledas av tjinstemannastyrelse. Verksam-
heten inom dotterbolaget Stockholm Visitors Board ska rationaliseras i syfte att 6ka koncer-
nens resurser till marknadsforing. Rationaliseringsbetinget har 1 samrdd med stadshusledning-
en satts till 3 mnkr f6r 2007.

Strategier
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Stockholm Business Region tillsammans med dotterbolaget Stockholm Visitors Board har till
uppgift att utveckla och marknadsfora Stockholm som etablerings- och besoksort, utifrn det
gemensamma varumérket Stockholm — The Capital of Scandinavia.

Stockholm Business Region har fyra andra verksamhetsomraden: att utveckla stadens kontak-
ter med ndringslivet, att utveckla Stockholms stads néringslivsservice, att bidra till fortsatt
utveckling av Foretagsplats Stockholm och att fridmja utldndska etableringar och investeringar
1 Stockholm.

P& motsvarande sétt har Stockholm Visitors Board fyra verksamhetsomraden: att medverka
till att 0ka privatresandet till Stockholm, att verka for att foretagsmoten, incentiveresor och
kongresser forlaggs till Stockholm, att medverka till att evenemang forlaggs till Stockholm
och att tillhandahalla turistservice.

Ekonomisk utveckling
Koncernen ska verka for god budgethdllning och kommer att bedriva ett systematiskt arbete
for att frdmja en effektiv och vil fungerande verksamhet inom ramen for befintliga resurser.

Koncernen budgeterar med en omséttning pa 186,3 mnkr och kostnaderna berdknas uppga till
-187,9 mnkr. Darutover tillkommer finansiella intdkter och kostnader om 1,6 mnkr. Koncer-
nens resultat efter finansnetto beréknas uppga till noll kronor.

Stockholm Business Region budgeterar med en omséttning pa 120,7 mnkr och kostnaderna
berdknas uppga till -122,0 mnkr. Dérutdver tillkommer finansiella intdkter och kostnader om
1,3 mnkr.

Stockholm Visitors Board budgeterar med en omséttning pa 114,1 mnkr och kostnaderna be-
raknas uppga till -114,4 mnkr . Déarutover tillkommer finansiella intdkter och kostnader om
0,3 mnkr.

I budgeten for ar 2007 ligger ett besparingsbeting pd 3,0 mnkr i Stockholm Visitors Board i
syfte att 6ka koncernens resurser till marknadsforing

S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift dr att 4ga och forvalta aktier i fastighetsbolag 1 avvak-
tan p4 omvandling av fastigheterna till bostidder och arbetsplatser. Bolagets verksamhet ska
inriktas pa forvaltning och uthyrning av lokaler med sa god avkastning som mojligt med hén-
syn tagen till fastigheternas begransade aterstaende livslangd.

Dotterbolagen Fastighets AB G-mistaren, Stockholm Norra Station och Fastighets AB Runda
Huset dger fastigheter i centrala ldgen och efterfrdgan pé respektive bolags lokaler beddms
vara god. Affarsidén for S:t Erik Markutveckling AB med dotterbolag &r att frimja Stock-
holms utveckling genom att dga och forvalta fastigheter pd ekonomiskt bésta sitt i avvaktan
pa fastigheternas omvandling och utveckling till bostider, arbetsplatser, trafikplatser etc.

Verksamheten under 2007 kommer ha ett starkt fokus pa uthyrning och utveckling av Fastig-
hets AB G-madstaren, ”Bryggeriet i Bromma”. Uthyrning sker under begrinsad tid framst till
lagprishandel, lager, distribution och kontor. Under 2007 kommer Fastighets AB G-méstaren
forvarva mark fran grannfastigheten.



Budget 2007, bilaga 5
22 (23)

Under planperioden kommer Stockholm Norra Station berdras av byggandet av Norra Lénken
och del av fastigheten kommer ianspraktas som etableringsplats. En dverforing av bolagets
fastighet Vasastaden 1:17 till exploateringsnimnden kommer aktualiseras under 2007.

Marknadsforutsdttningar
Samtliga tre bolag dger fastigheter i centrala ldgen och efterfragan pa respektive bolags loka-
ler beddms vara god.

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag drygt 120.000 kvm uthyrningsbar yta,
varav 41.000 kvm &r outhyrt. Merparten av de outhyrda lokalerna finns i Fastighets AB G-
mistaren. I budgeten berdknas ytterligare 30.000 kvm hyras ut 1 G-méstaren under 2007. Ut-
hyrningsgraden uppgér da till 80 %. Fastighets AB G-méistaren kommer i slutet av 2007 ha
skiftat inriktning frén en fastighet for tillverkningsindustri till ett vélbeldget handelscentrum
med knappt 5 miljoner besokare pa drsbasis.

Stockholm Norra Station ABs fastighet &r stort sett helt uthyrd och efterfragan fran handel,
grossistverksamhet och lager ér relativt god. Planerad utbyggnad av Norra Stationsomradet
samt paverkan av Norra Lanken-projektet minskar dock efterfragan nigot. Fastighets AB
Runda Husets lokaler &r uthyrda.

Strategier
For att lyckas med uppdraget att forvalta fastighetsbolagen med sé god avkastning som mgj-
ligt med hinsyn till fastigheternas begrinsade livsldngd ér strategierna foljande:

1. Starkt fokus pa uthyrning och utveckling av Fastighets AB G-maéstaren, ”Bryggeriet i
Bromma”.

2. Uthyrning under begrénsad tid framst till lagprishandel, lager, distribution och kontor.
3. Uthyrning och utveckling sker med hjdlp av professionellt konsultstdd.
4. Evakueringar sker med god framforhallning for att minska kostnaderna.
5. En effektiv fastighetsforvaltning som bidrar till ndjda hyresgéster.
6. Underhallsinsatserna omfattning priaglas av fastigheternas begransade livslangd.
7. Liten, egen organisation och snabba beslutsvigar.
8. God information om planerna for respektive exploateringsprojekt.
Ekonomisk utveckling

Budget 2007 dr osiker, framst pd grund av Fastighets AB G-mistarens omvandling fran indu-
strifastighet till handel. Antaganden kring hyresintdkter, 6vergang till fjarrvirme samt paga-
ende och planerade hyresgidstanpassningar dr exempel pa faktorer som paverkar utfallet.

Under 2007 kommer fastigheten Vasastaden 1:17 sdljas till exploateringsnimnden. De eko-
nomiska effekterna av forsiljningen kommer beaktas i kommande tertialrapport.

S:t Erik Markutvecklings omsittning under 2007 berdknas uppgé till 76 mnkr, varav 74 %
hianfor sig till Fastighets AB G-mastaren. Budgeten bygger pa att befintliga hyresintékter
bibehéills och att ytterligare 30.000 kvm hyrs ut och genererar hyresintdkter successivt under
aret.

Kostnader for drift, reparationer och underhall &r svara att uppskatta, sérskilt for Fastighets
AB G-méstaren. Det gar inte att tilldimpa branschens vanliga nyckeltal. Omstéllningen fran
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full bryggeriverksambhet till handel och lagerlokaler innebér pa sikt en minskad forbrukning
av vidrme, vatten och el.

Driftskostnaderna budgeteras till drygt 43,8 mnkr, varav 14 mnkr avser uppvarmning och 16
mnkr el. Underhallskostnaderna budgeteras till 7,6 mnkr, varav 6 mnkr avser G-méstaren.
Under éret planeras 1 G-méstaren bland annat hyresgistanpassning av Carlsbergs nya lokaler,
byte av vissa tak, underhdll av portar och l4ssystem. P& Stockholm Norra Station planeras bl.a
underhallsatgérder i el-system.

Resultatet efter finansnetto ar 2007 berdknas uppgé till -19 mnkr., vilket dverensstimmer
med kommunfullméktiges resultatkrav

Planerade investeringar avser enbart Fastighets AB G-maistaren. Fastigheten Gjutmaéstaren ar
en industrifastighet, som ér skrdddarsydd for bryggeriverksamhet och en enda hyresgést. In-
vesteringar i logistik och tillganglighet dr absolut nédvindiga for uthyrning till en mer kom-
plex hyresgidstsammanséttning. Omfattningen pa investeringarna 2007 sammanhinger med
takten i uthyrningen och har uppskattats till 77 mnkr. Under &ret kommer bolaget att forvarva
ca 17 000 kvm mark frdn grannfastigheten. De ekonomiska effekterna av forvarvet kommer
beaktas i kommande tertialrapport.

S:t Erik Livforsikring AB

S:t Erik Livforsdkring AB bildades den 28 november 2006 med syfte att samordna och struk-
turera hanteringen av koncernens pensioner samt att minimera riskerna i bolagskoncernens
pensionsskuld. Att bolaget dr s nybildat har inneburit att det inte ingick i stadens normala
budgetprocess. Darmed saknas dgardirektiv faststillda i stadens budget for 2007. Bolagets
budget ér déarfor grundad pd kommunfullmiktiges beslut fran den 6 november 2006.

Det huvudsakliga syftet med S:t Erik Livforsékring AB ér att hantera bolagskoncernens pen-
sionsataganden. Bolagets kunder &r begransade till verksamhetsdelar inom
Stockholms kommun eller verksamheter som direkt eller indirekt dgs av staden.

Strategier
S:t Erik Livforsdkring AB ska, till lagsta mgjliga kostnad, ha kontroll 6ver bolagskoncernens
pensionsdtaganden och pensionsutbetalningar.

Ekonomisk utveckling

De samlade premieintékterna for ar 2007 ar huvudsakligen budgeterade utifran de pensionsa-
taganden som finns i koncernens 6vriga dotterbolags balansrikningar. Premienivén ér utrik-
nad med aktuariella metoder och grundar sig pé antaganden om framtida inflationstakt, rénte-
nivad och prognostiserade livsldngd. Premieintékterna placeras i sin tur i tillgdngsslag som
samvarierar med det pensionsatagande som bolaget tagit pa sig att forsidkra. P4 s sétt neutra-
liseras resultatsvingningarna i livbolaget sé att de hamnar pé en jamn niva over tiden. Sam-
mantaget medfor detta att bolaget forvintas ha en relativt lugn och trygg ekonomisk utveck-
ling 6ver tiden. Eftersom bolaget kommer forsékra koncernens redan upparbetade pensions-
skuld pé cirka 1,3 miljarder kronor 2007 blir omséttningen emellertid ovanligt stor detta ar.
Arsomsittningen kommande 4r beriiknas till ca 50 mnkr. Som ett resultat av den hoga omsétt-
ningen paverkas dven resultatnivin positivt for bolaget ar 2007.



