Koncernstyrelsen 2006-06-19
Arende 6

STOCKHOLMS

StapsHUS AB Dnr 06/12/53 1 (3)

2006-05-27

Oversiktlig studie av besparingar och effektivitet inom koncernen
Stockholms Stadshus AB 2005

Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna anmilan av rapporten.

Stockholm som ovan

Bosse Sundling

Marie Wallhammar

Arendet

I Stockholms stads budget for ar 2005 uppmanas tio bolagsstyrelser att minska administrations-
och indirekta produktionskostnader med specifikt satta sparbeting for varje bolag. Uppdraget ér
en fortsittning pa kommunfullméktiges besparingskrav om tre procent under ar 2004.

Koncernledningen har med hjélp av extern konsultinsats analyserat bolagens bokslut for ar
2005 respektive 2004 vad géller administrations- och indirekta produktionskostnader. Vidare
har jamfOrelser gjorts mellan &r 2001 och 2005 {6r att f6lja hur besparingar och nivan pa de
indirekta kostnaderna har utvecklats.
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Administrations- och indirekta produktionskostnader definieras enligt foljande:

Administration Indirekta produktionskostnader
Foretagsledning Stab och ledning av produktion/drift
VD-stab Planering av produktion/drift
Ekonomifunktioner inkl controllers ~ Miljo- och kvalitetsfragor
Personalfunktioner inkl 16neadm. Juridik
IT Forskning och utveckling
Vixel och kontorsservice Tekniska staber

Upphandling/ink6p

Logistik

Andra indirekta produktionskostnader
Egna lokalkostnader

Marknad (marknadsforing, forséljning, viss
produktutveckling, information)

Med denna definition har bolagen redovisat sina kostnader och inlimnade uppgifter ligger till
grund for redovisningen. 10 av koncernens dotterbolag ingar i studien (bilaga).

1. Besparingar

Malet ér bolagsspecifika sparbeting med en, tva eller tre procent &r 2005. Studien visar
sammanfattningsvis foljande:

e Boksluten ar 2005 visar sammantaget en besparing pd 2,2 procent ( = 21,4 mnkr), vilket
1 stort dverensstimmer med mélet pa 2,4 procent.

e Sex av bolagen har sénkt sina indirekta kostnader medan fyra 6kat dem. SISAB:s
0kning sammanhénger emellertid med visentligt utdkad verksamhet genom
Overtagande av stadens forskolor.

e De storsta ’spararna’” métt 1 kronor dr Stockholm Vatten och Stockholm Parkering.

2. Operativ effektivitet

I syfte att f4 en Overgripande uppfattning om ytterligare besparingspotential har studien dven
matt den sa kallade operativa effektiviteten.

Den operativa effektiviteten mits som andelen indirekta kostnader (se definition ovan) i
forhallande till de operativa kostnaderna. De operativa kostnaderna dr den totala
kostnadsmassan exklusive finansnetto, minskat med avskrivningar, markavgifter och
fastighetsskatter. Studien visar ssmmanfattningsvis bland annat f6ljande:

e Fortfarande noteras att andelen indirekta kostnader &r hog hos flera bolag och atgérder
skulle kunna sittas in.

e Samtidigt forefaller den ligga pa en acceptabel nivé enligt extern benchmarking hos
flera foretag, till exempel SISAB och till en del bostadsbolagen.

e Storre forbattringar har gjorts hos SISAB, Stockholm Vatten, Stockholm Parkering och
CentrumKompaniet.

e Nir det giller andelen administration dr variationen stor — fran 2,4 till 18,1 procent.

e Det bor finnas ytterligare besparingspotentialer. Djupare analyser behdvs dock for att
precisera den.



3. Jamforelser for aren 2001-2005

e Sedan mitningarna inleddes ar 2001 har nivén pa de indirekta kostnaderna hos de tio
bolagen sjunkit med 151 mnkr pa arsbasis. Den sammanlagda besparingen for aren
2002 t o m ar 2005 kan berdknas till 406 mnkr.

e Samtidigt har samtliga bolag forbattrat den operativa effektiviteten (d v s minskat
andelen indirekta kostnader) pa ett visentligt sitt.

Koncernledningens synpunkter

Rapporten visar att kommunfullméktiges sparbeting for &r 2005 uppnatts. Studien visar vidare
att den sammanlagda besparingen for dren 2002 t o m 2005 uppgér till ca 400 mnkr. Det dr
glddjande att notera att samtliga bolag forbittrat den s kallade operativa effektiviteten sedan
mitningarna startade. Det har visat sig att besparingsmalen och kontinuerliga métningar har
varit ett anvdndbart sétt att 6ka effektiviteten i koncernen.

Analysen visar att det finns ytterligare besparingspotential inom koncernen. Ett fortsatt
effektiviseringsarbete pagar inom koncernen och sé kallade genomlysningar genomfors pa ett
antal bolag.

I kommunfullmiktiges budget for ar 2006 uppdras &t bolagen att dven fortsattningsvis minska
administrations- och indirekta produktionskostnader. Koncernledningen har for avsikt att géra
motsvarande uppfoljning av bokslut for ar 2006.
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