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§1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordforanden Annika Billstrom (s) justera dagens protokoll utsags tjanstgérande
suppleanten Lotta Edholm (fp).

Anmilan av protokoll

Anméldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantriade 2006-03-27 (nr 1/2006)
ar justerat och utsént.

Utseende av styrelsens sekreterare
Forelag verkstillande direktdrens tjansteutlatande 2006-04-06.

Koncernstyrelsen beslot

att till styrelsens sekreterare utse Joachim Quiding.

Oversyn av arbetsordning for koncernstyrelsen och instruktion for verksamheten
vid Stockholms Stadshus AB m.m.

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2006-04-05

Koncernstyrelsen beslot

att for innevarande verksamhetsar faststélla arbetsordning och instruktion for
verksamheten vid Stockholms Stadshus AB.

Forslag till 1Angsiktig strategisk inriktning for koncernen Stockholms Stadshus AB
aren 2007-2009

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2006-04-10.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkdnna redovisade forslag till mal- och uppgifter, resultat- och avkastningskrav
for den samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag,

2. godkénna dndringen av Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s utvecklingsdirektiv om
dldreboenden till att beslut om storre fordndringar i stadens vérd- och
omsorgsboenden géllande omstruktrurering till annan boendeform och/eller
avveckling av sddan boendeform skall fattas av kommunstyrelsen efter begéran av
stadsdelsndmnderna,

3. ge dotterbolagens styrelser i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat-,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta om,

4. ge dotterbolagens styrelser 1 uppdrag att i respektive budget for 2007 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar,

5. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp) samt ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1huvudsak godkdnna forslag till 1angsiktig strategisk inriktning for koncernen
Stockholms Stadshus AB avseende aren 2007-2009,

2. ge Stockholms stadshus AB i1 uppdrag att utreda mdjliga forsédljningar av
dotterbolag,
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3. Stockholm Stadshus AB ska gora sirskilda insatser for att 6ka andelen bostadsritter i
ytterstaden,
4. darutdver anfora:

Forutom att driva den 16pande verksamheten effektivt skall koncernen aktivt tillvarata
mojligheterna till strukturella fordndringar mellan eller inom bolagen for att 6ka
effektiviteten och/eller frigora tillgdngar som kan anvindas béttre pa andra omraden
inom bolagskoncernen och staden.

Staden och dess bolag skall inte bedriva affarsverksamhet som battre eller lika bra kan
drivas i privat regi, varfor en stindig prévning av vilka bolag som staden skall dga maste
goras. Moderbolaget skall ocksa i samverkan med dotterbolagen prova vilka
verksamheter eller tillgdngar inom bolagen som bor siljas eller avvecklas.

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste decennierna. Det
innebér att en betydande del av stadens verksamhet sker i bolagsform och att bolagen
forvaltar en betydande del av stadens samlade formogenhet.

Vi menar att det finns flera starka skl till varfér kommuner inte ska dgna sig t att dga
kommunala bolag.

Ett grundldggande krav som stélls 1 kommunallagen &r att staden enbart ska dgna sig at
verksamheter som inte strider mot den kommunala kompetensen. Trots detta dgnar
manga kommunala foretag sig at verksamhet som konkurrerar med privata foretag inom
kommunen. Det leder till att utrymmet for privata foretag, i synnerhet smaforetag,
beskaérs.

Staden ar idag verksam pa flera omriden dér ocksd privata foretag verkar. I vissa fall har
staden genom sina bolag en allt for stark stéllning som inverkar skadligt pa utvecklingen.
I andra fall innebir stadens engagemang en onddig risk for stadens skattebetalare. Staden
kan dven genom sitt dgande vara hammande for bolaget da den kommunala kompetensen
inte tillater bolagens verksamhet att vixa i 6nskad omfattning.

Socialdemokraterna har de senaste dren drivit en malmedveten kampanj mot bostads-
ritten som boendeform. Det hardnande regelverk som successivt forsvarat ombildningar
av hyresritter vilar pa en misstro mot bostadsrétten och mot att ménniskor ska dga sin
egen bostad. I stéllet for stagnerade stiftelser krdvs en aktiv bostadspolitik som sétter de
boendes intressen frimst. D4 méste mojligheterna till bostadsriattsomvandlingar
forenklas, inte forsvaras. Ombildning till bostadsrétter bor prioriteras i ytterstaden. Dar ar
behovet av fler och blandade upplételseformer mycket angeldget. Storre anstrdngningar
bor goras for att fa tillstind ombildningar av hyresrétter till bostadsrétter i omraden dér
allmédnnyttan &r en dominerande dgare."

Sdrskilt uttalande avgavs av ledamoten Ann-Margarethe Livh (v) enligt f6ljande:

I och med detta beslut tar vi &nnu inte stéllning till budgeten for 2007, men vill redan nu
anfora foljande synpunkter infor den fortsatta behandlingen av drendet:

Bostadsbolagens avkastningskrav

Det 6kade avkastningskravet pa bostadsbolagen méste komma bolagens hyresgéster
tillgodo t.ex. i form av lagre hyror, battre underhall och/eller utokade satsningar pa
stadsdelsfornyelse. Avkastningskravet kan ocksa komma att paverkas av nddvéndiga
nedskrivningar av nybyggen och upprustningar av nedslitna omraden, vilket kan komma
att sdnka bolagens avkastning 1 stéllet.
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Utvecklingsdirektiv for bostadsbolagen
Ett av utvecklingsdirektiven for 2007-2009 {or bostadsbolagen skall lyda enligt féljande:
e Fortsitta ett aktivt miljoarbete for att uppnd miljocertifiering (ska gélla for AB
Svenska Bostider)

e Fortsitta ett aktivt miljoarbete och forsvara miljocertifikatet (ska géilla for bade
AB Familjebostidder och AB Stockholmshem).

Utvecklingsdirektivet “Bistd Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet” skall inte enbart
gilla for AB Stockholmshem, utan dven for AB Svenska Bostédder och AB Familje-
bostader.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Den sista av utvecklingsdirektiven for 2007-2009 skall ha foljande lydelse:
e Bidrai arbetet att formedla forsoks- och traningsldgenheter samt seniorbostider.

SISAB

Lokalplaneringen for stadens gymnasieskolor skall inte goras beroende av friskolornas
mojligheter att ta in fler elever. Utgangspunkten skall vara att det dr staden som har
ansvaret for gymnasieutbildningen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Forsta meningen under rubriken ”Bolagets mal och uppgifter” skall ha foljande lydelse:
Bolaget dger och forvaltar vird- och omsorgsboenden samt seniorbostdder.

Den tredje punktsatsen under rubriken ”Utvecklingsdirektiv for 2007-2009” ska lyda:
e Att konvertera dldreboenden fran servicehus till seniorboende enligt de beslut
som tidigare fattats om detta. (Anm.: Beslut om storre fordndringar av stadens
vard- och omsorgsboenden géllande omstrukturering till annan boendeform
och/eller avveckling av sddan boendeform ska framdver fattas av
kommunstyrelsen efter begéran av stadsdelsndmnderna.)

Den nist sista punktsatsen ska lyda:
e Utveckla vard- och omsorgsboenden i Stockholm.

Stockholm Vatten AB

Bolagets ev. fortsatta effektiviseringspotential och dess foljdeffekter kan 1 dagsldget &nnu
inte forutses, utan detta far den fortsatta genomlysningen och omorganiseringen av
verksamheten visa.

Stockholms Stads Parkerings AB
Foljande tillagg infors under rubriken Uppdrag”:
e Utveckla ett miljoarbete.

Stockholms Stadsteater AB
Hyreskompensation for ventilationsdtgirder och 6vrig ombyggnad skall beaktas 1
kommande budgetarbete.

Sista punktsatsen under rubriken “Uppdrag” utgdr. Koncernbidraget for Stadsteatern har
annu inte faststillts, utan skall bli foremal for budgetforhandling vid senare tillfalle."

Suppleantyttrande avgavs av Viviann Gunnarsson (mp) enligt f6ljande:

"Om jag hade haft yrkanderitt hade jag foreslagit koncernstyrelsen att ta drendet utan
eget stillningstagande."
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Revisionsrapporten Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2006-04-05.

Koncernstyrelsen beslot

att som svar pa skrivelsen fran lekmannarevisorerna dverlimna detta tjansteutldtande.

Utvirdering av styrelsearbetet i koncernen Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2006-04-06.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkdnna anmilan avseende utvirdering av styrelsearbetet i koncernen Stockholms
Stadshus AB,

2. uppdra dt koncernledningen att tillsammans med dotterbolagen genomfora ett
utbildningsprogram for samtliga bolagsstyrelser under varen 2007.

Overforing av del av Trossen 12 till Centrum Kompaniet i Stockholm AB

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2006-04-18.

Koncernstyrelsen beslot att

1. uppdra at berorda bolag att genomfora 6verforing av del av fastigheten Trossen 12 i
enlighet med detta drende,

2. overforing skall ske per den 1 september 2006,

3. overforing skall ske till skattemédssigt restvirde som bedoms till 291 000 000 kr
(2006-09-01).

Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2006-04-11.

A. Koncernstyrelsen beslot hemstélla att kommunfullméktige beslutar att

1. godkénna att styrelsen for Stockholm Vatten AB fordndrar bolagsstrukturen inom
Stockholm Vatten AB till en koncern med tva rorelsedrivande dotterbolag,

2. godkidnna forslag till bolagsordningar enligt bilaga 2,

3. utse styrelse och lekmannarevisorer i bolagen,

4. godkédnna forsiljning till bokfort virde av Stockholms Stadshus AB:s aktier 1
Stockholm Vatten AB till det blivande moderbolaget,

5. uppdra at styrelse och VD 1 Stockholms Stadshus AB respektive det blivande
moderbolaget att verkstilla beslut och vidta atgérder for genomforande inklusive
smarre justeringar sasom namnfragor for bolagen m.m,

6. uppdra at styrelsen for Stockholm Vatten AB att efter slutligt forslag till struktur
aterrapportera till koncernstyrelsen och kommunfullméaktige.

B. Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. godkénna rapporten ”Strukturutveckling” samt godkénna Stockholm Vatten AB:s
forslag till ny foretagsstruktur med ett koncernbolag och tvé rorelsedrivande
dotterbolag for dels den lagreglerade verksamheten dels 6vrig verksamhet.

2. darutdver anfora foljande:

Det ér positivt att forslaget for att mota en eventuell ny VA-lag dr framtaget 1 tid for
att kunna verkstéllas innan den nya lagstiftningen forvéntas trdda ikraft vid
arsskiftet.
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Innan fullméktige fattar ett beslut om ny struktur for Stockholm Vatten AB maéste
avgransningen mellan de tva dotterbolagen tydliggdras med avseende pa den slutliga
VA-lagens krav och mojligheterna for de tvé dotterbolagen att bedriva en effektiv
verksamhet anpassad till kommunens samlade behov. Den icke VA-bundna
verksamhetens mojligheter att pa ett miljomassigt hallbart sétt utvecklas 1 samverkan
med andra delar av kommunens verksamhet inom omraden som energiforsorjning,
avfallshantering och miljorestaurering bor sarskilt beaktas. Vissa fradgor som ex.
miljoarbete och teknikutveckling dr dels nédvéndiga for den egna verksamheten,
dels mojliga att utnyttja som kommersiell produkt, varfér grainsdragningen inte ar
sjdlvklar. Andra frigor som hantering av slam och virme kan vara problematiska
med hansyn till prissittning vid intern forséljning.

En riskanalys behover saledes redovisas som tar sin utgdngspunkt i de olika delarna
inom respektive bolag och snittet mellan de tva dotterbolagen behdver tydliggoras.
De 6vergripande miljéfragornas placering och finansiering samt kalkyler pa
kostnader och intdkter for moderbolaget och dotterbolagen bor tydliggoras i
beslutsunderlaget for att sdkerstélla att verksamheterna kommer att kunna redovisa
positiva resultat fran start. Darutover bor dgarkonstellationen f6r respektive bolag
tydliggdras mot bakgrund av att &ven Huddinge kommun idag dger aktier i
Stockholm Vatten AB.

Med dessa ytterligare klargdranden bor kommunfullméktige kunna besluta i enlighet
med foreliggande forslag och dérutdver uppdra 4t styrelsen i Stockholm Vatten AB
att gora de justeringar som kan vara nddvandiga for genomforandet.

C. Koncernstyrelsen beslot

att forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp) samt ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson enligt f6ljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta i enlighet med koncernledningens forslag."

Skrivelse angaende sopnedkast

Forelag koncernledningens tjansteutldtande 2006-04-10.

Koncernstyrelsen beslot

att godkdnna denna redovisning och darmed anse skrivelsen besvarad.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp) samt ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. bifalla skrivelsen i sin helhet,
2. darutover anfora foljande:

Hushallsavfallet har under en tiodrsperiod dkat med ca 2,5 procent per ar. P4 trettio ar
riskerar Sveriges avfallsméingd att férdubblas. Det finns en utbredd uppfattning att 6kad
atervinning inneburit mindre avfall, men sa &r det inte. Insatser som gjorts for att
fordandra avfallshanteringen, som t ex producentansvar for forpackningar, 6kad sortering,
deponiforbud for brannbart avfall etc har inte paverkat mangden hushallsavfall, &ven om
det ibland uppges vara syftet med dtgéarderna. Det finns istéllet en stark koppling mellan
avfallsméngd och BNP. Gér tillvéxten upp okar ocksa mingden hushéllsavfall.
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Att de kommunala bostadsbolagen i vissa fall stinger sopnedkasten och ddrmed tvingar
hyresgésterna att sortera sina sopor leder alltsa inte till mindre avfall. Konsekvenserna
blir ddremot stora for hyresgisterna som far sdémre avfallsservice och tvingas ut pa
gérdarna fOr att sortera olika avfallsfraktioner.

I de fall dir det av arbetsmiljoskil dr nodvéndigt att stdnga sopnedkasten anser vi att
bostadsbolagen alltid forst ska prova mdjligheten att inféra sopsugar innan hyresgésterna
forpassas till en 1800-tals 16sning med soptunnor pa garden."

Kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2006-04-03.

Koncernstyrelsen beslot att

1. uppdra at bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB att erbjuda ungdomar
feriearbete 1 samarbete med stadsdelsndmnderna,

2. godkdnna anmilan av kommunfullmiktiges beslut avseende overforing av stadens
minoritetsposter 1 de kommunala bolagen till Stockholms Stadshus AB.

Ovriga anmilningsirenden

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2006-04-05.

Anméldes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende motion 2005:68 om sdkerhetsarbetet i stadens
forvaltningar och bolag

2. Koncernledningens remissvar avseende Stockholms miljoprogram 2007-2010

3. Koncernledningens remissvar avseende ansokan om Stockholms stads medverkan 1
projektet Stockholmsbriggen

4. Koncernledningens remissvar avseende motion 2005:71 om inréttande av en
Stockholm Science Week

Ovriga fragor
Koncernstyrelsen beslot att

1. overldmna skrivelse avseende héllbar langsiktig struktur for stadens
centrumbildningar till koncernledningen for beredning (bilaga 1),

2. oOverldmna skrivelse avseende mangfald i stadens bolag till koncernledningen for
beredning (bilaga 2).

Vid protokollet:

Joachim Quiding



