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Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB

Forslag till beslut

A. Koncernstyrelsen foreslas hemstélla att kommunfullméktige beslutar att

1. godkédnna att styrelsen for Stockholm Vatten AB fordandrar bolagsstrukturen inom
Stockholm Vatten AB till en koncern med tva rorelsedrivande dotterbolag,

2. godkinna forslag till bolagsordningar enligt bilaga 2,

utse styrelse och lekmannarevisorer i bolagen,

4. godkénna forsiljning till bokfort virde av Stockholms Stadshus AB:s aktier i Stockholm
Vatten AB till det blivande moderbolaget,

5. uppdra at styrelse och VD i Stockholms Stadshus AB respektive det blivande
moderbolaget att verkstilla beslut och vidta atgérder for genomforande inklusive smérre
justeringar sasom namnfragor for bolagen m.m.
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B. Koncernstyrelsen foreslas for egen del besluta

att godkénna rapporten ”Strukturutveckling” samt godkénna Stockholm Vatten AB:s forslag
till ny foretagsstruktur med ett koncernbolag och tva rorelsedrivande dotterbolag for dels
den lagreglerade verksamheten dels 6vrig verksambhet.

C. Koncernstyrelsen foreslés besluta

att forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.
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Arendet

Koncernstyrelsen beslutade 2006-03-13 att bland annat godkédnna Stockholm Vatten AB:s
planerade dtgéirder for att anpassa Stockholm Vatten AB:s organisation och struktur i enlighet
med de krav pa verksamheten som stélls 1 forslaget till ny vattentjdnstlag.

Stockholm Vatten AB:s mél, krav och dgardirektiv avser idag dels VA-verksamheten, dels
bolagets roll i en héllbar samhillsutveckling. Verksamheten inom en hallbar
samhdllsutveckling tenderar att 6ka i omfattning och kréver egna investeringar och
organisatoriska l6sningar t ex biogasverksamhet och omhéndertagande av organiskt avfall.
Lagforslaget som lagts fram for riksdagen kriaver att det som anses vara egentlig VA-
verksamhet skall sdrredovisas fran ovrig verksamhet. Mot bakgrund av lagforslaget kan
Stockholm Vatten AB inte fortsitta att bedriva sin verksamhet som idag.

For att 16sa de uppkomna problemen med krav pé sdrredovisning av VA-rorelsen och ett dkat
behov av bolagets engagemang i verksamheter utanfor den direkta kirnverksamheten kan
organisationen anpassas pa ett antal olika sitt.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB fattade 2006-03-09 beslut om att uppdra &t VD att anpassa
organisation och struktur i enlighet med de krav som stills 1 forslaget till ny vattentjdnstlag
(prop. 2005/06:78), Lagforslaget innebér bland annat att den i lagen reglerade verksamheten
organisatoriskt och administrativt avskiljs frdn bolagets ”6vriga verksamhet”. Vidare beslot
styrelsen atgirder ska vara vidtagna sa att bolaget uppfyller lagens krav vid tidpunkten nér
lagen tréder ikraft.

Pé uppdrag av VD i Stockholm Vatten AB har konsultforetaget Solving, Bohlin & Stromberg
studerat ett antal strukturella alternativ som dels uppfyller den kommande vattentjanstlagens
krav, dels mojliggor for Stockholm Vatten AB att fortsitta att bedriva och utveckla den
verksamhet bolaget bedriver utdver den rena VA-verksamheten, den s.k. ”0vriga
verksamheten”.

Fem alternativ har studerats och jaimforts med nulédget:

e A Kommunal forvaltning. “Ovrig verksamhet” avvecklas eller verfors till annan
huvudman.

e B Verksambheten i sin helhet 14ggs ut pa entreprenad.

e C Nuvarande organisation.

e D Stockholms Stadshus AB som moderbolag direkt till tva rorelsedrivande bolag (VA-
verksamhet respektive ’6vrig verksamhet”).

e E Rorelsedrivande moderbolag innehdllande “6vrig verksamhet” samt dotterbolag for
karnverksamheten.

e F Koncern med tvé rorelsedrivande dotterbolag (VA-verksamhet resp. ’6vrig
verksamhet”).

Solving, Bohlin & Strombergs studie redovisas 1 bilaga 1 till detta drende.

Som framgér av studien innebér alternativ A, B och D sa stora ingrepp att den verksamhet
bolaget i dag bedriver, atminstone i det korta perspektivet, kan dventyras. Framfor allt innebar
dessa alternativ att den sammanhallna kompetens som i dag finns i Stockholm Vatten AB
splittras och en del av skalfordelarna som finns i verksamheten gar forlorad.



De alternativ som innebér att Stockholm Vatten halls samman under ett ”paraply” dvs.
alternativ E och F dr som framgar av den gjorda studien relativt likvardiga. Vid en jaimforelse
har dock alternativ F nedanstdende fordelar jamfort med E:

1. den ekonomiska styrningen blir enklare
2. ger storre mojligheter till effektiviseringar
3. ér flexiblare nér det giller att mota nya krav fran dgare

Den gjorda studien forordar en framtida legal struktur f6r Stockholm Vatten AB i enlighet med
forslag F, dvs. ett moderbolag och tva rorelsedrivande dotterbolag, som den objektivt sett bista
16sningen pé de strukturella problem bolaget stir infor. Att tekniskt sett genomfora den
foreslagna fordndringen dr mojligt utan alltfor stora problem.

Den foreslagna koncernen avses behandlas som en enhet vad géller personalfragor och avsikten
ar ocksa att personunion ska gélla for styrelser och verkstéllande ledning i den foreslagna
foretagsgruppen. Arendet “Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB” behandlas i styrelsen
for Stockholm Vatten AB 2006-04-20 (bilaga 1).

Stockholm Vattens AB:s forslag

Stockholm Vatten AB foreslar att bolaget framgent organiseras som ett moderbolag med tva
rorelsedrivande dotterbolag, ett for den lagreglerade VA-verksamheten och ett for "Gvrig
verksamhet” 1 enlighet med forslag F 1 bifogade studie. Verksamheten i respektive
rorelsedrivande bolag skall i huvudsak omfatta de verksamheter som framgar av studien. I
moderbolaget samlas ekonomi, personaladministration samt marknadsaktiviteter. Personal- och
ledningsfragor organiseras i enlighet med vad som foreslas i studien.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen forordar liksom Stockholm Vatten AB ett alternativ dar Stockholm Vatten
AB omstruktureras till ett koncernféretag med tva rorelsedrivande bolag. Detta torde 16sa
problematiken kring forslaget till ny vattentjanstlag. Koncernledningen noterar diarutdver att
Solving, Bohlin & Strombergs utredning pdvisar att detta alternativ ger storre mdjligheter till
ytterligare effektiviseringar dn de dvriga alternativ som studerats.

Bilagor

1. Arende till Stockholm Vatten AB:s styrelse 2006-04-20
2. Forslag till bolagsordningar



