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Verkstéllande direktéren Styrelsen for Stockholm Vatten AB
Gosta Lindh

Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB

(2 bilagor)

FORSLAG TILL BESLUT

att godkénna framlagt forslag till ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB
enligt 1 drendet angivet alternativ F med ett moderbolag och tva
rorelsedrivande dotterbolag for dels den lagreglerade VA-verksamheten, dels
”ovrig verksamhet”,

att godkénna forslag till bolagsordningar f6r moderbolaget och respektive
dotterbolag,

att hemstdlla om styrelsens for Stockholms Stadshus AB godkinnande till
forslaget och kommunfullméktiges beslut 1 frgan om att Stockholm Vatten
AB:s verksambhet struktureras i ett moderbolag med tva rorelsedrivande
dotterbolag i enlighet med framlagda forslag till bolagsordningar, samt

att uppdra at verkstillande direktdren att vidare bereda de frdgor som ar
forknippade med bildandet av ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB.

Gosta Lindh

ARENDET

Vid sitt sammantride den 9 mars 2006 beslot styrelsen for Stockholm Vatten AB bland
annat att uppdra at VD att anpassa bolagets organisation och struktur for att svara mot de
krav pé verksamheten som stills i forslaget till ny vattentjanstlag innebarande bl. a. att den
1 lagen reglerade verksamheten organisatoriskt och administrativt avskiljs fran bolagets
”ovriga verksamhet”. Uppdraget skall vara utfort sa att bolaget uppfyller lagens krav vid
tidpunkten for lagens ikrafttrddande.
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P& uppdrag av VD har konsultféretaget Solving, Bohlin & Stromberg studerat ett antal
strukturella alternativ som dels uppfyller den kommande vattentjénstlagens krav, dels
mojliggdr for Stockholm Vatten AB att fortsétta att bedriva och utveckla den verksamhet
bolaget bedriver utdver den rena VA-verksamheten, den s.k. ”0vriga verksamheten”.

Fem alternativ har studerats och jamforts med nuléget:

e A Kommunal férvaltning. ”Ovrig verksamhet” avvecklas eller dverfors till annan
huvudman.

e B Verksamheten i sin helhet ldggs ut pa entreprenad.

e C Nuvarande organisation.

e D Stockholms Stadshus AB som moderbolag direkt till tva rorelsedrivande bolag (VA-
verksamhet resp. "0vrig verksamhet”).

e E Rorelsedrivande moderbolag innehallande ”6vrig verksamhet” samt dotterbolag for
karnverksamheten.

e F Koncern med tva rorelsedrivande dotterbolag (VA-verksamhet resp. ’0vrig
verksamhet”).

Solving, Bohlin & Strombergs studie redovisas 1 bilaga 1 till detta drende.
Samtliga alternativ &r i1 teknisk mening genomforbara.

Som framgar av studien innebér alternativ A, B och D sa stora ingrepp att den verksamhet
bolaget i dag bedriver, atminstone i det korta perspektivet, kan dventyras. Framfor allt
innebér dessa alternativ att den sammanhéllna kompetens som i dag finns i Stockholm
Vatten AB splittras och en del av skalfordelarna som finns i verksamheten gér forlorad.

De alternativ som innebér att Stockholm Vatten halls samman under ett “paraply” dvs.
alternativ E och F dr som framgar av den gjorda studien relativt likvdrdiga och vid en
jamforelse, 1 de flesta aspekter overldgsna dvriga alternativ. Det som i huvudsak skiljer de
bada alternativen E och F at 4r mgjligheterna till ekonomisk styrning/ekonomisk
effektivisering samt flexibilitet att mota nya krav/impulser fran dgaren. I dessa aspekter ér
alternativ F béttre dn alternativ E.

Den gjorda studien forordar en framtida legal struktur for Stockholm Vatten AB i enlighet
med forslag F, dvs. ett moderbolag och tva rérelsedrivande dotterbolag, som den objektivt
sett bésta 16sningen pa de strukturella problem bolaget star infor. Att tekniskt sett
genomfora den foreslagna fordndringen dr mojligt utan alltfor stora problem.

I likhet med vad som anfordes vid forra tillfallet frdgan behandlades av styrelsen och vad
som dven betonats i den genomforda studien ar det till fordel for verksamheten om den
foreslagna koncernen behandlas som en enhet vad géller personalfragor. Det dr dven
rationellt att personunion géller for styrelser och verkstillande ledning i den foreslagna
foretagsgruppen.
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Foérslag

Det foreslés sdledes att Stockholm Vatten AB framgent organiseras som ett moderbolag
med tva rorelsedrivande dotterbolag, ett for den lagreglerade VA-verksamheten och ett for
”ovrig verksamhet” i enlighet med forslag F i bifogade studie. Verksamheten i respektive
rorelsedrivande bolag skall 1 huvudsak omfatta de verksamheter som framgér av studien. I
moderbolaget samlas ekonomi, personaladministration samt marknadsaktiviteter. Personal-
och ledningsfragor organiseras i enlighet med vad som foreslas i studien. Forslag till
bolagsordningar for respektive bolag framgar av bilaga.

SLUT



