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Utvirdering av styrelsearbetet i koncernen Stockholms Stadshus AB

Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. godkdnna anmilan avseende utvirdering av styrelsearbetet i koncernen Stockholms
Stadshus AB,

2. uppdra &t koncernledningen att tillsammans med dotterbolagen genomfora ett
utbildningsprogram for samtliga bolagsstyrelser under varen 2007.

Stockholm som ovan

Bosse Sundling

Joachim Quiding

Utvirderingen i sammandrag

Ramboll Management genomforde pa uppdrag av Stockholms Stadshus AB en utvdrdering av
styrelsearbetet 1 koncernen (bilaga). En redovisning av utvirderingen skedde for bland annat
koncernstyrelsen, bolagens presidier och VD 2006-02-21.

Dels genomfordes en enkédtundersokning bland samtliga styrelseledamdter inom koncernens
bolagsstyrelser, dels med djupintervjuer med fem utvalda bolags ordférande, vice ordférande
och VD. De fem utvalda bolagen f6r djupintervjuerna var Familjebostdder, Stokab,
Centrumkompaniet, SISAB och Stockholms Hamn.
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Svarsfrekvensen for enkédten betecknas som mycket god och uppgick till 78 procent.

Det 6vergripande intrycket i relation till enkdtsvar och intervjuer dr att styrelsearbetet i bolagen
upplevs fungera bra, men att det finns en del forbattringsomrdden. Relationen till koncern-
styrelsen och relationen till kommunfullméktige anses vara god. Déremot har det genom
djupintervjuerna framgatt att det rader olika uppfattningar om det dr Stockholms Stadshus AB
eller kommunfullmiktige som dr bolagets dgare. Ddrmed star det inte klart vem som sétter de
overgripande riktlinjerna for bolaget. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen/koncernledningen
och styrelsen/kommunfullméktige ar mer tydlig for de ledamdter som sitter med i
kommunfullméktige an for andra ledamoter.

Den entydiga bilden av informationen som styrelseledamdterna mottar fran VD infor
styrelsemoten, och dven generellt mellan motena, ér att informationen som helhet 4r god. Om
det uppstér ndgra fragetecken eller bristande information réttas detta till i dialog med VD.
Styrelserna har i lag utstrackning diskuterat internt vad som kan betecknas som en god
arbetsinsats och har inte formulerat egna riktlinjer pd omrédet.

Genom intervjuer har det framkommit skilda uppfattningar om styrelsen har en 1 huvudsak
styrande eller kontrollerande funktion, men dér flertalet av de intervjuade svarar att den
kontrollerande funktionen véger over. Detta sigs ofta bero pé att ledamoéterna inte har
tillracklig kunskap om bolagets verksamhet for att kunna fatta strategiska beslut.
Undersokningen visar att styrelsearbetet i 1&g grad préglas av politiska diskussioner.

Styrelsernas arbete dr av skiftande karaktédr beroende pd bolag och beroende pa ledamoéternas
tid och engagemang. Generellt kan vi se att ordféranden/vice ordféranden &r mer insatta i
bolagets angeldgenheter dn ovriga ledaméter. I vissa fall rdder en brist pd kunskap hos
ledamoéterna rorande hur bolagets verksamhet och marknad ser ut. Tydligt 4r ocksé att
ordforanden/vice ordféranden har storre kunskap én 6vriga ledamoter rorande aktuell
lagstiftning och annan relevant dokumentation som ror styrelsearbetet. Néstan en fjardedel av
ledaméterna anser inte att de fatt tillriicklig introduktion till styrelsearbetet. Aven om en del
anser att det till viss del ankommer pa ledamoéterna sjélva att orientera sig om bolagens
verksamhet, efterfragas en mer grundlig introduktion till styrelsearbetet. Mer kunskap om
bolaget och dess marknad samt mer kunskap om sitt eget ansvar skulle mojligen stirka
engagemanget.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningens frimsta slutsats av den genomforda utvirderingen av styrelsearbetet 1
koncernen &r att utbildningsinsatserna behover utvecklas och fordjupas.

Under véren 2003 genomforde Stockholms Stadshus AB i samarbete med StyrelseAkademien
Stockholm en utbildning for samtliga styrelseledamoter 1 koncernen. Mélet {6r utbildningen
var att skapa battre forutsattningar for ett framgéngsrikt styrelsearbete med utgangspunkt fran
de krav som dgaren Stockholms stad stéller pd bolagen. Det var forsta gangen som samtliga
bolagsstyrelser bjods in till en gemensam och 6vergripande utbildning. De flesta bolag brukar
dock genomfora egna utbildnings- och temadagar for sina styrelser. Dessa har dock mer som
syfte att formedla information och kunskap om bolagens verksamhet och bor ses som ett
komplement till centrala utbildningsinsatser.



Totalt deltog ndirmare 100 ledaméter och suppleanter 1 utbildningen. Utbildningen omfattade
styrelsens réttsliga stillning i ett kommunaldgt bolag och den styrning och kontroll som dgaren
tillampar. Utbildningen tog ockséd upp formalia, arbetsformer med koppling till praktisk
tillimpning 1 styrelser i kommunala och privata bolag. Den tredje delen behandlade
grundldggande ekonomiska begrepp.

Utdver denna basutbildning genomférdes ett fordjupande utbildningsprogram for bolagens
presidier och VD under hosten 2003 och skridddarsydda utbildningar har genomforts med bland
annat Centrumkompaniets styrelse och lekmannarevisorerna i bolagen.

Koncernledningen anser att de utbildningsinsatser som genomfordes var mycket véirdefulla
men att utvdrderingen visar att utbildningsinsatserna behover forbéttras och samordnas med
dotterbolagen. Framfor allt bor mer tid ldggas pa temat dgarstyrning och styrelsernas uppgift i
koncernen Stockholms Stadshus AB.

Styrelsernas tilltrdder formellt vid bolagsstimmorna under varen 2007 men kommunfull-
maiktiges val brukar ske ett par ménader tidigare. Koncernledningens forslag ar att det under
februari och mars 2007 anordnas ett generellt grundutbildningsprogram som dr gemensamt {for
samtliga styrelser. I samband med styrelsernas formella tilltrdde anordnas vidareutbildningar i
samtliga dotterbolag. Dessa vidareutbildningar bor ha ett basprogram vilket anpassas efter
respektive bolags verksamhet och lokala forutsattningar.

Koncernledningen bor dérfor fa i uppdrag att tillsammans med dotterbolagen genomfora ett
utbildningsprogram for samtliga bolagsstyrelser under varen 2007.
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